gP SélveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden
Plats och tid Sélvesborg, Furulundskolan 15:00-18:00

Beslutande ledaméter Faire Baubec S (i Lina Jérnkrans franvaro)
Anders Fransson M, ordférande
Paul Andersson KD
Lisa Osterbladh SD
Jorgen Larsson S
Mervi Tillaeus-Andersson KD
Ann-Charlotte Froberg M
Camilla Frantz SD
Viveka Soderdahl V
Anna Borgstrom SD
Raed Shahen S (i Mona Friguras franvaro)

Ej beslutande ersattare Rune Andersen SD
Madelene Ekstrand KD
Percy Persson SD
Christel Nilsson S

Ovriga nérvarande Charlotte Quist, enhetschef Listers hemtjanst, § 31
Stefan Berntsson, enhetschef Norra innerstan, § 31
Pernilla Simonsson, kvalitetsunderskodterska Norra innerstan, § 31
Helena Lindblom, ekonom
Annelie Kjellstrém, forvaltningschef
André Jonsson, verksamhetschef HSL och myndighetsenheten
Camilla Ryrstedt, verksamhetschef hemtjanst
Kate Olsson, verksamhetschef sarskilt boende och bemanningsenheten
Svenja Andersén, kvalitetsutvecklare
Camilla Eriksson, namndsekreterare

Justeringsperson Paul Andersson
Justeringens plats och tid Digitalt 2023-05-02
Underskrifter
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Organ
Sammantréddesdatum
Datum da anslaget publiceras

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Vard- och omsorgsndmnden

2023-04-27

2023-05-02 Datum d& anslaget avpubliceras 2023-05-23
Vard- och omsorgsnamndens kansli

Camilla Eriksson

Protokoll von 230427

(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)

Sida 2 av 66



es
=11

Solvesborgs

Vard- och omsorgsndmnden

Arendelista

§ 31 Information fran hemtjansten

§32 Ekonomi- och verksamhetsinformation
§33 Deldrsrapport 12023

§ 34 Kompletteringsbudget 12023

§35 Revidering av riktlinjer SoL 2023

§ 36 Ko- och belaggningsstatistik 2023

§ 37 Anmalan av delegationsbeslut

§ 38 Meddelanden

§39 Ovriga frdgor
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gFS SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON § 31 Dnr2023/16

Information fran hemtjéansten

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Stefan Berntsson, enhetschef norra innerstan, Charlotte Quist, enhetschef
Lister och Pernilla Simonsson, kvalitetsunderskoterska i norra innerstan
informerar om hemtjanstens verksamhet.

De gar igenom och visar exempel pa hur en dag pa ett omrade i
hemtjansten kan se ut via planeringsvyn och informerar om arbetet med
genomfdérandeplaner med mera.

Ann-Charlotte Fréberg, M, passar pa att skicka med ett tack till
hemtjanstgruppen i norra innerstan fér deras engagemang och gladje.
Stefan Berntsson tar med sig detta till sitt nasta APT.

Bakgrund

Pa arbetsutskottet i mars beslutades om ett informationsprogram for
fortsatta namndsmoten 2023. P3 detta sammantrade ar det hemtjansten
som informerar om sin verksamhet.

Beslutsunderlag
Presentation, 2023-04-27

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll von 230427
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Genomforandeplaner

:3;9 Solvesborgs
2 kommun Vard- & Omsorgsférvaltningen



-

Solvesborgs____‘____,....v---,;-- :

'° ) kommun



« Narstaende
 kontakter

« Halsotillstand
 Social situation
* Hjalpmedel

« Hemsjukvard

« Larmkod

-
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Hem till brukaren

Garigenom sa att allt stammer i genomférandeplanen
Underskrift

Informationsparm

Dokumenterar

Protokoll
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-Kontaktuppgifter

. Bestallningen

.Hur och nar insatserna ska utforas
-Kontroll av halsotillstandet

-Mal

=

Solvesborqs

" 7 kommun

g ke i "
E |
AN e e
. 8 — Bioen B ] - e
| Lt -
Mﬂ‘_ [ .‘_“"' =a -
b -}
B A e -
| B “v add s 2. = A
1— . y s e
~ e [ g B < i i
(] L] L] ot %

Sida 10 av 66

L]



Avslutning

Genomforandeplanen sakrar brukarens
hjdlp. Hur, nar och mal for utforandet.
Underlattar for all personal sa att dem
vet vad som ska utforas, nar och hur.

Protokoll
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gP SOIveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§32 Dnr2023/1

Ekonomi- och verksamhetsinformation

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Kvalitetsutvecklare informerar om inkomna lex Sarah-rapporter, nr 867 och
882.

Férvaltningschef och verksamhetschefer redovisar siffror, prognoser och
vad som &r pa gang for respektive verksamhet.

Information om flytten av Tarnan till Svalan och medias intresse i fragan
gallande personalférandringar i samband med detta. Oro och kritik har
framférts av ndgra anhoriga 6ver vad personalbytet kommer att innebéara
for deras narstdende. Sammanstallda fragor och svar lases upp.

Beslutsunderlag

Manadsuppféljning mars 2023
Presentation, 2023-04-27

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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D I O 1 ”An kan vi dansa”

Ekonomi- och verksamhetsinformation

élé SélVGSbOI’QS Vard- och omsorgsférvaltningen
== kommun 2023-04-27
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Verksamhetsinformation overgripande

Pagaende utredningar lex Sarah:

e Lex Sarah rapport nr 867
Avseende brister i utforande av insatser

e [ex Sarahrapportnr 8382
Avseende lakemedelssvinn

Solvesborgs S
=53 kommun solvesborg.se 2023-05-02 sida14av66
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Forvaltningsovergripande

Delar 1 Arsbudget Avvikelse Prognos
2023 januari-mars arsavvikelse

85
oSle

15

Forvaltningsgemensam

HSL och myndighets-
enheten

Hemtjanst

Sarskilt boende och
bemanningsenheten

Soélvesborgs
kommun

15 061 250
97 242 -243
45 863 802
140 392 -1398
298 558 -590

solvesborg.se
Protokoll von 230427
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Verksamhetsinformation overgripande

Avvikelse : + 250 tkr Arsprognos: + O tkr

« Driftkostnaderna har inte utnyttjas enligt budget for denna period.

es Soélvesborgs
=25 kommun oo g

(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B )

Sida 4

2023-05-02 sida16av66

16



Verksamhetsinformation overgripande

« Seniordialoger genomforda pa Svalans motesplats 24/4 och Duvans

85
oSle

motesplats 25/4

Soélvesborgs
kommun

(Signera

Program

* Demografi och kompetensforsorjning

* Ofrivillig ensamhet

 Valfardsteknik

* Trygghet i hemmet

» Seniorinformation med Fredrik Svennergren,
Kommunpolis

*« Summering

EE Solvesborgs Sida 2
ElE kommun solvesborgse
2023-04-26

solvesborg.se
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HSL och myndighetsenheten

Avvikelse: -243 tkr Arsprognos: -12 780
Storsta avvikelserna kopplade till arsprognos:

- LOVsarskilt boende -7 500 tkr

- Resurspott hemtjanst -1 000 tkr
- Sjukskoterskeorganisationen -2 900 tkr

es Soélvesborgs Sida 6
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Resurspott for hemtjanst

Antal hemtjansttimmar samt antal arenden(x10) jan 2017- mar 2023
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Boendeutveckling Timanstenar

Antal boende Timanstenar utveckling
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Kostnadsberakning Timastenar

85
oSle

Soélvesborgs
kommun

Kostnadsanalys LOV sébo

2022 somatisk 1965
demens 2350
jan-apr Timantenar platser Dygnersatt.
50 platser uppt. somatik 25 1965
demens 25 2350
9708 750 kr Tot
apr-dec Timantenar platser Dygnersatt.
Antagande somatik 27 2137
53 platser uppt. demens 26 2585
33725 430 kr Tot
Tot 2023 prognos
43 434180 kr
Foutsattningar LOV:
Omstalld verksamhet: 34 272 000
ca 300 tkr for 50

Momsintakter:

Saknas 9-10 mi'J'°“e[s%mr§t',QE&Q?&?ﬁﬁﬁamcsm

platser/manad

Protokoll von 230427

manad (30 dgr)

manad (30 dgr)

2023 somatisk
demens

1473750
1762500

3236 250 kr

1730970
2016300

3747 270 kr

(37492 000 - 3220 000)

A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)

Ar (365 dgr)

39374 375 kr

Ar (365 dgr)

45591785 kr

2137
2585
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Boendeutredningen Scenario 1

Beslutades 2019-05-09 och den budgeten racker till ca 45 platser, omstallning av EC, HSL samt admin har inte
kunnat goras och beslut om detta fattats politiskt 2022.

85
oSle

Soélvesborgs
kommun

Ekonomi

Ekonomi, scenario 1

Angsgarden, 0,8 da
Pilen, & Igh

Totalt

Svalan 1 avd. 7 Igh
Totalt

Svalan 2 avd. 7 Igh
Totalt

Svalan demens, & Igh
Totalt

Svalan, D-hus

Totalt

Falkalyckan

Totalt

1,5 EC

1,5 HSL

1 admin

Totalt

Omvandla 9 demens
Summa totalt

(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)

Personal Maltider/drift Hyra Ovriga
medarbetare
264 000 kr 100 000 kr 742 000 kr
3583 000 kr 220000 kr
1700 000 kr 325000 kr
2530000 kr 325 000 kr
2670000 kr 278 000 kr
1400 000 kr
19197 000 kr 400000 kr 2788 000kr
1050 000 kr
850 000 kr
460 000 kr

solvesborg.se
Protokoll von 230427

Totalt

4909 000 kr

2025 000kr

2 855 000 kr

2948 000 kr

1400 000 kr

21985 000 kr

2 360 000 kr
=990 000 kr
37 492 000 kr
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Utvecklingen av hemtjans

brukare samt budget.
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Antal hemtjansttimmar samt antal arenden(x10) jan 2017- mar 2023

ttimmar, antal
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Demografi Solvesborg 2021-2030 (SCB)

https://i.imgur.com/nx65ZIX.mp4

Samlad jamforelsestatistik Blekingekommunerna vard/omsorg

SCB stat.  Invanare per nov -21 dldersklasser nov - 21
Tot 0-64 ar 65+ ar
Karlshamn 32283 2410 8173
Karlskrona 66698 51741 14957
Olofstrom 13280 9748 3532
Ronneby 29216 21811 7405
Solvesborg 17522 12844 4678

es Soélvesborgs
=25 kommun

65-79 ar
5776
10792
2393
5217
3404

solvesborg.se
Protokoll von 230427

(prognos 80+ 2030
3200(+803) +25%
5900(+1735) +29%
1300(+161) +12,%
2700(+512) +19%
1700(+426) +25%

(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)
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Aldersklass andel av befolkning

0-64 ar
74.7%
7716%
73,4%
4.7%
73,3%

65-79 ar
17,9%
16,2%
18,0%
17,9%
19,4%

80+ dar
7.4%
6,2%
8,6%
75%
7,.3%

Sida 12
2023-05-02 sida24av66
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Verksamhetsinformation HSL och
myndighetsenheten

 Hyror, stad m.m. "nya” lokaler kostnadsdrivande

* Nya regler dygnsvila erfordrar fler sjukskoterskor, finns en last med gamla
inrattade men obudgeterade tjanster tex HSL-usk och AST-Ssk.

« Hemsjukvarden vuxit med minst 30% sedan hemsjukvardsovertagandet 2013

 Demografin talar for(emot) budgetsituationen i nartid

es Soélvesborgs Sida 13
&5 kommun SOt andise
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« Pdgrundav pensionsavgangar sjuskoterskeorganisationen en del rekryteringar att hantera
under aret, som marknadslaget for sjukskoterskor ser ut for tillfallet kan detta komma att vara
fordyrande for verksamheten.

« Ettavtal forndravard/revidering av hemsjukvardsavtalet kommer tas fram av sarskilt utsedda
tjansteman i lanet under dret, utfallet i dessa skrivningar kan komma att paverka budget da en
viss bemanning kommer kravas for att klara det eventuellt forandrade uppdraget.

* Avgifter och konstruktionen av avgiftssystemet har omarbetats men inte beslutats, tas beslut
om hojda avgifter kan budgeten paverkas positivt for 2024

es Soélvesborgs Sida 14
=53 kommun solvesborg.se 2023-05-02 sida26av66
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 Lov-boendet Timansstenar forvantas Oka antalet hyresgdaster ytterligare, detta kommer vara
starkt paverkande for budgetutfallet beroende pa vilken omfattning det blir. I nulaget bor 50
personer dar och sker en 0kning till 53 eller 55 personer kommer kostnaderna 6ka markant |
storleksordning 1-3 miljoner kr.

« Den sa kallade hemtjanstpotten med medel for beviljade hemtjansttimmar (2023 racker de till
9721 timmar) ar troligtvis inne i en 6kande trend pa grund av bland annat demografin och detta
spas ge ett underskott om minst 1 miljon kronor.

« Sydostran gjort reportage om var hemsjukvard, dock ej publicerad annu vad vi erfar.

es Soélvesborgs Sida s
=53 kommun solvesborg.se 2023-05-02 sida27av66
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Hemtjanst

Avvikelse : +802tkr  Arsprognos: +110tkr

Administration + 141tkr
 Grupperna + 180tkr
Teknikteam +92tkr
« Ovrigainsatser +292tkr

Fj budgeterade hyreskostnader for paviljongen i Mjallby 520 tkr

es Soélvesborgs Sida 16
&5 kommun SoNeRbarg:ss
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Beviljade timmar samt arenden exklusive
delegerade HSL-timmar

12 000

10 000

1 Vht 515 hemtjéinst -beviljade timmar inkl. avdrag for ej utforda
timmar 2023

8 000

= Vht 515 hemtjéinst -Antal personer 2023

6 000

e wemm Budget 2023 9 721 timmar/man

it Beviljade timmar 2022

4000

2 000

0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
es Solvesborgs .
solvesborg.se
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Oplanerad tid per grupp

3,00

2,50

2,00

Arsarbetare
on
O

(@)

05

0,00

tj Centrala

=] Solvesborgs
EE {esbors

kommun

tj Norra tj Sodra Nordriket tj Lister

M Januari M Februari

Sida 18
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Periodens handelser hemtjanst

« Underjanuari manad flyttade landsbygdens bada hemtjanstenheter fran sina lokaler pa Svalan
till Paviljonger pa Tarnans mark.

« Implementeringen av den sa kallade "Karlshamnspiloten" gallande personer i ordinart boende,
pagar. Detta innebdr kortfattat att det ska bli battre kvalitet pa in- och utskrivningar fran
sjukhus. Battre struktur samt battre informationsoverforing. Det innebdr ocksa enklare
kontaktvagar mellan parterna.

« Fortsatt arbete med en viss 6veranstéalining pa varje enhet for att minska antalet timanstallda
och for att kunna halla en god kontinuitet.

« Arbetet med IBIC pagar och en fornyad mindre utbildningsinsats for alla medarbetare planeras.

 Viihemtjansten ar delaktiga i en oversyn av Utsiktens verksamhet som startats bland annat for
att ga igenom processerna kring hur brukarna far beslut om att komma till Utsikten och hur det
gar till nar nagon lamnar Utsikten, i manga fall till hemtjansten.

es Soélvesborgs Sida 19
=S kommun solvesborg.se 2023-05-02 sida31aves
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Forts. periodens handelser hemtjanst

« Forberedelser pagdr for att borja erbjuda varje brukare, som inte uppenbart saknar behov, en
fast omsorgskontakt. Rutiner for detta har tagits fram.

« Allatre hemtjanstenheteriinnerstaningdr som ett av tre pilotomraden for inforandet av heltid
som norm. Ndgra traffar med projektledare har genomforts i olika gruppkonstellationer.
Information har skickats ut till alla medarbetare inom pilotomradet.

* | mars borjade var nya metodutvecklare sin anstallning. Introduktionen &r i full gang och hon
kommer bland annat fortsatta arbetet med implementering av metodboken samt fungera som
samordnare for vara kvalitetsunderskoterskor.

« Rekrytering av semestervikarier pagar. Forutom annonsering har vi héllit Oppet Hus under
perioden for att forsoka hitta nya medarbetare. Ytterligare tva halls i april.

es Solvesborgs Sida 20
=1 kommun solvesborg.se
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Verksamhetsinformation

33

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Avvikelse : -1 398 tkr Arsprognos: +775 tkr

e Administration
 Bemanningsenheten
e Sarskilda boenden

* Dagverksamhet

* Korttidsboende

Januari-mars

 (Obokadtid Sabo: 325,95 timmar *319 = -123 600 kr

 Obokadtid Korttid: 61,5 timmar *319 = -61500 kr
= Solvesborgs
kommun

solvesborg.se
Protokoll von 230427

+ 328 tkr
+ 40 tkr

- 1750 tkr

+ 132 tkr

- 148 tkr

| arsprognosen ar hyran for Tarnan, 1800 tkr, och 2 500 tkr for
4,8 drsarbetare medraknade. Detta blir ett dverskott pd
4 300 tkridrsprognosen. Overskott for hyrorna kommer att

flyttas till hyror for Centrumhuset och paviljongen.
Personalkostnaderna kommer att flyttas till det privata
boendet eftersom 6 platser flyttas enligt beslut.

Sida 21
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Sarskilt boende

« Slottsgarden - "gldds 6ver lyxiga fester som ger vardagen en guldkant”

« Solgdrden 1och 2 nytt namn pa verksamheterna Svalan och Tarnan

« Personalbemanningen ar utokad dygnet pa en enhet med hanvisning till tva brukares behov.
 Uppdaterat uppdrag kontaktmannaskap

e Tarnans flytt till Svalan - genomford

« Forandrade chefsomrade pa Svalan

Utsikten

« Det har under perioden funnits lediga korttidsplatser och utifrdn det kommer behovet av
renovering att ses over.

e Oversyn av verksamheten uppstartad - har viratt forutsattningar for att mota framtida behov
och krav pa korttidsplatser och vaxelvard.

| Soélvesborgs Sida 22
=1 kommun solvesborg.se
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

An kan vi dansa "Livets gladjedmnen &r viktiga”

g

"Det ar ett avbrott i de dagliga rutinerna och
jag tycker att det ar jatteroligt.”

"Jag trodde inte det fanns ett sadant hér stalle”

es Solvesborgs Sida 23
=1 kommun solvesborg.se
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten

e Rekrytering infor sommaren

« Deltagandet ivard- och omsorgscollege

e Stodischemaplanering - Heltid som norm

* Deltagandet i projekt att infora bl a WinLas - webb och kompetensmodul

es Solvesborgs Sida 24
=1 kommun solvesborg.se
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten - semesterrekrytering 2023

Verksamhetsomrade Knutna Nytt behov

vikarier 230131 230328 |230424

Sarskilt boende
Hemtjanst*
Stod, service och

boende

Spraktest 25 30 55
Antal 91 121 212

*En behovsblankett ej inlamnad fran hemtjansten - ej fulldndad siffra

es Solvesborgs Sida 25
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten - semesterrekrytering 2023
« Spraktest - Statistik hamtad 230328.
Av 25 tester ar 20 godkanda.
Ingen av testdeltagarna har haft vard- och omsorgsutbildning eller liknande utbildning.

 Antal ansékningar
| dr har vien gemensam annons for Sarskilt boende Hemtjanst och Stod Service Boende.

I e s

es Soélvesborgs Sida 26
=S kommun solvesborg.se 2023-05-02 sida3s8ave6
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Fragor”?

Med dig i fokus

Hos oss ska du leva ett sjalv-
standigt, tryggt och menings-
fullt liv i gemenskap med
andra. Du ska fortsatta att
vara den du alltid varit och fa
njuta av vad du tycker om och
bli sedd for den du ar.

es Soélvesborgs Sida 27
sle

solvesborg.se
kommun 2023-05-02 sida39av66
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ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON §33 Dnr2023/40

Delarsrapport 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkédnna foreslaget
delarsbokslut per 31/3 2023 och att tillstalla kommunfullméaktige det for
beslut. Némnden uppdrar ocksa at foérvaltningschefen att till nasta
namndsmote dterkomma med férslag pa atgarder som pa kort och lang sikt
syftar till att uppna ekonomisk balans.

Yrkanden

Jorgen Larsson S, Paul Andersson KD, Mervi T Andersson KD, Lisa
Osterbladh SD och Anna Borgstrém SD: Bifall till liggande férslag

Ann-Charlotte Froberg M: Bifall till iggande forslag med tillagget att det
ska vara forslag pa kraftfulla insatser och atgarder omgdende.

Viveka Soéderdahl V: Bifall till liggande férslag med tilldgget att namndens
verksamhet maste ocksa i samverkan med kommunstyrelsen stallas mot
hela kommunens ej lagstadgade dtagande och att var forvaltningschef far i
uppgift att tillsammans med vard- och omsorgsndmndens presidie ta denna
kontakt med kommunstyrelsens presidie.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition pa yrkandena fran Ann-Charlotte Fréberg
M och Viveka Sdderdahl V och finner att Ann-Charlotte Frobergs forslag
bifalls.

Viveka Soderdahl V reserverar sig till forman for eget yrkande.

Ordféranden stéller darefter proposition pa yrkandena fran Ann-Charlotte
Froberg M och liggande forslag och finner att liggande forslag bifalls.

Ann-Charlotte Froberg M reserverar sig till forman for eget yrkande.

Viveka Soderdahl V deltar inte i detta beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

Arendet i korthet

| enlighet med Sélvesborgs kommuns regler fér ekonomistyrning féljer
namnderna det ekonomiska arbetet genom ars- och delarsbokslut. Vard-
och omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna redovisningen och att
darefter tillstdlla kommunfullmaktige drendet i sin helhet.

Bakgrund

Némnder och férvaltningar ska tva ganger per ar, per den 31 mars och per
den 31 augusti, uppratta delarsrapporter. | rapporten ska en férenklad
forvaltningsberattelse inga.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Annelie Kjellstroms tjansteskrivelse 2023-04-18
Delarsrapport 12023 VON verksamhetskommentarer
Sammanstallning delar 12023 VON

Exp.

Ekonomikontoret
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§|§ Solvesborgs T JANSTESKRIVELSE o
S e kommun Datum Dnr
2023-04-18 2023/40
Vard- och omsorgsndmnden
Handldggare Mottagare

Annelie Kjellstrém, 0456-81 63 36
annelie.kjellstrom@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut 12023

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna foreslaget
delarsbokslut per 31/3 2023 och att tillstdlla kommunstyrelsen det for
beslut. Némnden uppdrar ocksa at forvaltningschefen att till nasta
namndsmote dterkomma med férslag pa atgarder som pa kort och 1ang sikt
syftar till att uppna ekonomisk balans.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet innebér ett faststadllande av redovisning for organisation av
verksamheten som beslutats i budget 2023.

Arendet i korthet

| enlighet med Sdélvesborgs kommuns regler for ekonomistyrning féljer
namnderna det ekonomiska arbetet genom ars- och deldrsbokslut. Vard-
och omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna redovisningen och att
darefter tillstdlla kommunfullmdktige drendet i sin helhet.

Bakgrund

Namnden har enligt kommunens ekonomistyrningsregler att besluta om
deldrsbokslut per den 31/3 respektive 31/8 varje ar.

Bedémning

Heldrsprognos per den 31/3 2022 fér vard- och omsorgsnamndens visar pa
ett underskott om -11 895 tkr. De storsta prognostiserade underskotten ar:

LOV sérskilt boende, utfall -67 tkr och arsprognos -7 500 tkr
Arsprognosen baseras pé att minst 53 brukare i genomsnitt kommer att bo
pa Timansstenar fran och med 1 april 2023, budgeten racker i nuldget
endast till cirka 44 platser.

Protokoll von 230427
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2023-04-18 2(2)

Resurspotten for hemtjansten: utfall +76 tkr, arsprognos -1 000 tkr
Antalet hemtjansttimmar berdknas under 2023 i genomsnitt uppga till
minst 9 900 per manad och budgeten racker endast till 9 721 timmar per
manad.

Sjukskoterskeorganisationen: utfall -749 tkr, arsprognos -2 900 tkr
(statsbidrag inrdknade i arsprognosen)

Utfallet bestar av att Ibnekostnaderna visar pa ett underskott pa ca -450
tkr for perioden beroende pa bland annat sjukfranvaro. Medarbetarna har
arbetat 6vertid och det har dven varit hyrpersonal. | arsprognosen ar det
berdknat kostnader for inrattade tjanster som saknar budgetmedel,
Budgetmedel for vikarie for AST-tjansten (akademisk
specialisttjanstgoéring) och tva HSL-underskoterskor, -1100 tkr

Namnden arbetar aktivt med att félja den ekonomiska utvecklingen for att
vidta &tgarder fér en verksamhet i ekonomisk balans. Atgarderna ska inte
bidra till att malen f6r verksamheten inte nds men risken &r att behévliga

reformer for verksamhetsforbattring uteblir eller far skjutas pa framtiden.

Annelie Kjellstrom
Forvaltningschef

Bilagor
Delarsrapport 12023 VON verksamhetskommentarer

Sammanstallning delar12023 VON

Beslut sands till:

Ekonomikontoret
Kommunfullmaktige
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SOLVESBORGS KOMMUN

Vard- och
omsorgsnamnd

Delarsrapport 1

as Solvesborgs
=S kommun
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Innehallsforteckning

Ekonomisk redovisSning .........ccceeeiiiiiiiiimiiiiiiiccssess s 3

Verksamheternas KOMMENEATEr ... ... e eiecieemceereemrmsm s sensmssmssnssnsnnsnnsnssnsen 3

D41 5] o1 (g = o (=] ST 3

VErKSAMNEISOMIAAE ... e e 3
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Ekonomisk redovisning

Verksamheternas kommentarer

1.1 Driftskostnader

Kvartalsrapport - Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namndgemensam -15 061 -3470 -15 061 0
HSL och

Myndighetsenheten -97 242 -13 025 -110 022 -12780
Hemtjanst -45 863 -21 008 -45 753 110
Sarskilt boende och -140 393 -35 322 -139 618 775
bemanningsenhet

Summa -298 559 -72 825 -310 454 -11 895

1.2 Verksamhetsomrade

Grunduppdrag
Forvaltningsgemensamt

Medarbetare som arbetar dvergripande och strategiskt i vard- och omsorgsférvaltningen ar
organiserade har. Har finns personalkostnaderna for forvaltningschef, verksamhetschefer,
kvalitetsutvecklare, namndsekreterare och IT-samordnare. Lagstiftningar som styr
verksamheten ar socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om
samverkan (LOS) och lagen om valfrihet (LOV).

HSL och myndighetsenheten

Hélso- och sjukvardsorganisationen arbetar inom bade vard- och omsorgsforvaltningen
och arbete- och valfardsférvaltningen. | halso- och sjukvardsorganisationen tjanstgér MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering),
enhetschefer (sjukskoterskeenheten samt rehabenheten), sjukskoterskor, underskoterskor
(trygg hemgang), arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter samt rehabassistent. Det
ar cirka 50 medarbetare som arbetar i denna verksamhet. Inom vard- och
omsorgsforvaltningen har verksamheten ansvar for patienter i alla aldrar gallande vard upp
till sjukskoterskeniva samt viss specialiserad vard, vilken utférs pa uppdrag fran regionen.
Ansvaret galler saval sarskilda boenden, korttidsboende for aldre samt i ordinart boende
enligt hemsjukvardsavtalet fran 2013. Inom arbete- och valfardsférvaltningen galler ansvaret
huvudsakligen bostader med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS, lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. MAS och MAR ansvarar for
medicinsk kvalitet och sakerhet. | uppdraget ingar att sakerstalla verksamheten genom
utformning av rutiner och riktlinjer samt att ge rad och stdd till verksamheternas personal.
Professionerna ansvarar aven fér de krav som stélls pa lakemedelshantering, rehabilitering,
dokumentation, utredning av HSL-avvikelse samt anmalan enligt lex Maria. Trygg
hemgangsteamet ar organiserade inom rehabenheten och

arbetar med att verkstalla tidsbegransade beslut for medborgare som har skrivits ut fran
sjukhuset.
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Myndighetsenheten inom vard- och omsorgsforvaltningen bestar av enhetschef,
bistandshandlaggare inom socialtjansten, avgiftshandlaggare, LOV-handlaggare och
aldrekurator. Bistandshandlaggarna arbetar med ansokningar, handlaggning, beslut och
uppfdljning enligt socialtjanstlagen. Avgiftshandlaggarna debiterar avgifter sdsom kost och
hyror med mera enligt faststallda avgifter. LOV-handlaggaren ansvarar for uppféljning och
kontroll av LOV-verksamhet som exempelvis det privata sarskilda boendet Timansstenar.
LOV-handlaggaren ansvarar ocksa for forfragningsunderlaget som privata aktorer ska svara
p& och uppfylla om man dnskar bedriva verksamhet i Sélvesborg. Aldrekuratorn erbjuder
stodjande och motiverande samtal till de medborgare som har behov av det. Inom
verksamhetsomradet finns aven ett hemgangsteam. Detta team arbetar med hemgangar fran
sjukhuset. Teamet bestar av tva bistdndshandlaggare, en sjukskoéterska och en
arbetsterapeut.

Hemtjansten

Hemtjanstens malgrupp ar personer som bor i Sélvesborgs kommun i ordinart boende och
har behov av stéd, omsorg och vard genom beslut om insatser enligt socialtjanstlagen (SoL).
Aven halso- och sjukvardslagen (HSL) styr insatser som verksamheten utfér genom
delegation/ordination fran sjukskoterskor och medarbetare inom rehabenheten.
Verksamhetsomradet ar organiserat i fem geografiska hemtjanstenheter som vardera leds av
en enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar cirka 170 medarbetare. Medarbetarna pa
enheterna ar omvardnadspersonal, larmpersonal i teknikteamet och planerare. Varje enhet
har egen planerare vars uppdrag innefattar den dagliga planeringen av beviljade
hemtjanstinsatser och delegerade halso- och sjukvardsinsatser i samtliga grupper pa
enheten. Inom verksamhetsomradet hemtjanst finns en metodutvecklare som arbetar
gentemot hela aldreomsorgen. Pa varje enhet finns en kvalitetsunderskéterska pa 40 %,
vilket innebar fem kvalitetsunderskoéterskor inom hemtjansten. Metodutvecklaren har en
samordnande operativ roll for dessa och aven for kvalitetsunderskoterskorna inom sarskilt
boende.

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Verksamhetsomradet sarskilt boende omfattar fyra sarskilda boenden fér aldre med 137
kommunala bostader. Verksamhetens inriktning ar fér personer med demenssjukdom,
somatisk sjukdom eller funktionsnedsattning. Inom verksamhetsomradet finns det ocksa ett
korttidsboende som har 15 platser vilka avser korttidsvard, vaxelvard samt palliativ vard. Det
finns ocksa en dagverksamhet, Sunnanbo, som verkstaller beslut gallande dagvard for
personer med demensdiagnos. Verksamheten bedrivs inom sex enhetschefsomraden.

Bemanningsenheten ansvarar for att ha en kvalitetssakrad och kostnadseffektiv process fran
uppstatt bemanningsbehov till bokad resurs. Bemanningsenheten servar verksamheter inom
vard- och omsorgsforvaltningen, stdd, service och boende (arbete- och valfardsférvaltningen)
samt férskolorna inom barn- och utbildningsndmnden. Inom bemanningsenheten organiseras
aven omsorgsadministratérer, vilka ar en stodfunktion till enhetschefer inom sarskilt boende
och hemtjansten.

Inom verksamhetsomradets enhetschefsomraden arbetar 221 tillsvidareanstallda, 12
visstidsanstallda och 190 timanstallda.

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningsgemensamt

Inom IT-verksamheten har foljande hant under perioden:

e HSL-organisationens 6vergang till Lifecare och genomgang/flytt av alla
patientjournaler.

e Utbildning har skett for medarbetare inom bade HSL och omsorg i och med Lifecare
HSL.
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e Pabodrjat ett pilotprojekt med lakemedelsskap inom ordinart boende.

¢ Rehaborganisationen har fatt Phoniro for att kunna lasa upp doérrar vid besok i
ordinart boende.

¢ Avgiftshandlaggning sker nu via Lifecare Avgifter.

HSL och myndighetsenheten

Sjukskoterskorna har fatt vaskorna med utrustningen for patientnara analys. Dessa togs i
drift under mars manad och ar ett stort steg mot en nara vard.

Hela HSL-dokumentationssystemet har bytts ut fran Procapita+ till Lifecare HSL. Detta
arbete har verksamheten genomfort tillsammans med IT-administratorer.

Nytt hyreskontrakt och rutiner kring medboende (dar bara den ena har beslut om sarskilt
boende i ett samboskap) och parboende (dar bada personerna i ett samboskap har beslut
om sarskilt boende) har arbetats fram av myndighetsenheten i samarbete med kommunens
jurist.

Ett samarbete har startats upp med Linnéuniversitetet i Vaxjo angaende socionomstudenter
och verksamhetsférlagd utbildning. Detta i syfte att marknadsféra kommunen i framtida
rekrytering av socionomer och erbjuda verksamhetsférlagd utbildning.

Hemtjansten

Under januari manad flyttade landsbygdens bada hemtjanstenheter fran sina lokaler pa
Svalan till Paviljonger pa Tarnans mark.

En implementering av den sa kallade "Karlshamnspiloten" gallande personer i ordinart
boende, pagar. Detta innebar kortfattat att det ska bli battre kvalitet pa in- och utskrivningar
fran sjukhus genom battre struktur och informationséverféring. Det ska ocksa innebara
enklare kontaktvagar mellan parterna.

Det har varit ett fortsatt arbete med en viss 6veranstallining pa varje enhet for att minska
antalet timanstallda och for att kunna halla en god kontinuitet.

Arbetet med IBIC pagar och en férnyad mindre utbildningsinsats for alla medarbetare
planeras.

Hemtjansten ar delaktiga i en 6versyn av korttidsenheten Utsiktens verksamhet som startats
bland annat for att ga igenom processerna kring hur brukarna far beslut fér att komma till
Utsikten och hur det gar till nar nagon lamnar.

Forberedelser pagar for att borja erbjuda varje brukare, som inte uppenbart saknar behov, en
fast omsorgskontakt. Rutiner for detta har tagits fram under perioden.

Alla tre hemtjanstenheter i innerstan ingar som ett av tre pilotomraden for inférandet av heltid
som norm med fornuft. Nagra traffar med projektledare har genomforts i olika
gruppkonstellationer. Information har skickats ut till alla medarbetare inom pilotomradet.

I mars boérjade den nya metodutvecklaren sin anstalining. Introduktionen ar i full gang och
hon kommer bland annat fortsatta arbetet med implementering av metodboken samt fungera
som samordnare for forvaltningens kvalitetsunderskoéterskor.

Rekrytering av semestervikarier pagar. Férutom annonsering har hemtjansten haft "Oppet
hus" under perioden for att forsdka hitta nya medarbetare. Ytterligare tva tillfallen halls i april
manad.
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Sarskilt boende och bemanningsenheten

Overvagande delen av medarbetarna har nu grundkompetens i IBIC, individens behov i
centrum, och alla sarskilt boendebeslut ar uppdaterade till IBIC-beslut.

Tidigare beslut om att Tarnans 19 lagenheter av 21 skulle flyttas till Svalan andrades till 13
lagenheter istallet enligt beslut som togs pa vard- och omsorgsnamnden 230302. Detta beror
pa att det bodde farre brukare pa Tarnan.

Planering pagar for flytt av dagverksamheten Sunnanbo. Flytten ska ske fran Tarnan till B-
huset pa Svalan.

Enheten Tallen pa Gerbogarden har permanentats med atta lagenheter. Tva av de 21
lagenheterna pa Tarnan flyttades i budgeten vid arsskiftet 2022/2023 och sex lagenheter
flyttas nu i budgeten nar Tarnans brukare flyttat till Svalan. Detta innebar att omstallining av
kommunala boendeplatser till LOV-platser ar genomférd.

Verksamheten har fatt mandat att besluta om nytt gemensamt namn pa verksamheterna
Tarnan och Svalan. Enhetscheferna har fatt vara de som slutligen fatt valja namn. Valet blev
att Tarnan och Svalan fran och med 230501 byter namn till Solgarden.

Behovet av korttidsplatser inklusive vaxelvardsplatser pa Utsikten har minskat jamfért med
2022. Det har i perioder varit flera lediga platser pa korttiden. En éversyn av Utsiktens
verksamhet ar startad for att se dver om vi har ratt férutsattningar for att moéta framtida behov
och krav pa korttidsplatser och vaxelvard. | éversynen kommer processerna ses over kring
hur brukarna far beslut om att komma till Utsikten och hur det gar till nar nagon l[dmnar.

Vid inférandet av nya trygghetslarm képtes nya mobiltelefoner in till alla sarskilda boenden.
Anvandningen av mobiltelefonerna planeras att utdkas i maj da HSL-uppdrag ska kunna
signeras i mobilen.

Bemanningsenhetens arbete med rekrytering av semestervikarier pagar.

Analys av verksamhet och ekonomi
Forvaltningsgemensam
Overgripande summering av de stérsta avvikelserna:

LOV sarskilt boende: utfall -67 tkr, arsprognos -7 500 tkr
Arsprognosen baseras pa att minst 53 brukare i genomsnitt kommer att bo pa Timansstenar
fran och med 1 april 2023, budgeten racker i nulaget endast till cirka 44 platser.

Resurspott hemtjanst: utfall +76 tkr, arsprognos -1 000 tkr
Antalet hemtjansttimmar beraknas under 2023 i genomsnitt uppga till minst 9 900 per manad
och budgeten racker endast till 9 721 timmar per manad.

Sjukskoterskeorganisationen: utfall - 749 tkr, arsprognos -2 900 tkr (statsbidrag
inrdknade i arsprognosen)

Utfallet bestar av att Ionekostnaderna visar pa ett underskott pa ca -450 tkr for perioden
beroende pa bland annat sjukfranvaro. Medarbetarna har arbetat 6vertid och det har aven
varit hyrpersonal.

Arsprognosen innefattar hyreskostnader, stdd och sophantering fér Centrumhuset och
Falkalyckan, totalt: 1 099 tkr. Kostnader for hyrsjukskoterska berdknas att bli -1400 tkr och
Overtid -800 tkr som tacker arbetsgruppens sjukfranvaro. Kostnaden for sjukloner beraknas
att bli -600 tkr och fér semesterloner -600 tkr eftersom de flesta har 32 dagar/ar och inte 25
dagar som det ar budgeterat

Budgetmedel for vikarie for AST-tjansten (akademisk specialisttjanstgéring) och HSL-
underskoterskor, ar ocksa inraknade i arsprognosen, -1 100 tkr.
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Rehaborganisationen: utfall +2 tkr, arsprognos -700 tkr

Utfallet i balans men arsprognosen bestar av hyra, stdd samt sophantering i nya lokaler,
vilket beraknas att kosta -1 100 tkr. Det ar ocksa kostnader for hyrpersonal, -270 tkr.
Budgetmedel saknas for rehabassistent och arbetsterapeut i hemgangsteamet, vilket réknats
in i arsprognosen, -330 tkr.

Myndighetsenheten: utfall +7 tkr, arsprognos -470 tkr

Utfallet i balans men arsprognosen bygger pa att en post har lagts in for flera ar sedan pa
grund av mycket vard av barn pa enheten och att man da inte gjorde av med
personalbudgeten, vilket gors idag.

Hemtjanstgrupper: utfall +179 tkr, arsprognos -170 tkr
Underskottet beror pa 6kade hyreskostnader for hemtjanstlokaler i paviljonger pa Tarnans
tomt. Verksamheten kommer att kompenseras for kostnaden som uppgar till 520 tkr for aret.

Ovriga insatser hemtjéanst: utfall +292 tkr, arsprognos +180 tkr
Overskott pa anhérigvard samt palliativ vard.

Sarskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet

Sarskilt boende: utfall -1 750 tkr arsprognos +1 500 tkr
Korttidsboende: utfall -149 tkr arsprognos - 500 tkr
Dagverksamhet: utfall + 132tkr arsprognos +175 tkr

Kostnader for sjukfranvaro ar fortfarande hog och det beror delvis pa att fortfarande galler
ordningen att stanna hemma vid symtom. Aven utmattningsrelaterade orsaker finns dar
hanvisning ges till mindre ordinarie personal i tjanst samt svarigheter att bemanna med ratt
kompetens. Belastningsrelaterad sjukfranvaro sedan manga ar i yrket ar ytterligare en
franvaroorsak.

Verksamheten har ett negativ utfall pa semesterkostnader.

Utbildningsinsatser som har genomférts under perioden ar:
HLR, brand, BPSD, SBAR och Lifecare HSL. Utbildningar har varit eftersatta under
pandemin sa manga arbetade timmar har gatt at till utbildning for januari till och med mars.

Det har varit utdkade resurser pa grund av brukarrelaterade insatser i tva arenden dygnet
runt. Insatserna behdvs trots handledning for medarbetare av demenssjukskoéterska och
psykiatrisjukskoterska.

Utokade resurser: Utfall jan-mars -731 tkr och arsprognos -1 000 tkr
Resultatet visar att det varit mindre palliativa insatser an vad som férvantats.

| arsprognosen ar hyran for Tarnan, 1 800 tkr, och 2 500 tkr for 4,8 arsarbetare medraknade.
Detta blir ett verskott pa 4 300 tkr i arsprognosen. Overskott fér hyrorna kommer att flyttas
till hyror for Centrumhuset och paviljongen. Personalkostnaderna kommer att flyttas till det
privata boendet eftersom 6 platser flyttas enligt beslut.

Bemanningsenheten: utfall +40 tkr prognos -450 tkr

Bemanningen har utékade resurser for att kunna hjalpa verksamheten vid schemalaggning
vilket inte har nyttjats fullt ut under perioden. Resursen har ett negativt utfall da den gruppen
inte har nagon budget och darav genererar franvaro och obokad tid ett direkt underskott.

Totalt ar avvikelsen for jan-mars -590 tkr och heldrsprognosen ar -11 895 tkr.
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Forvantad utveckling
Forvaltningsgemensamt

Vard- och omsorgsférvaltningen fortsatta att utveckla och starka sitt arbete utifran mal- och
resultatstyrning. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service och de tjanster som
medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran férvaltningen.

Kvalitetsarbetet i verksamheten innefattar manga viktiga omraden. Brukarperspektivet som
grund for verksamhetens uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den enskildes delaktighet,
mojlighet till paverkan och trygghet ar viktiga utvecklingsomraden. Som en ytterligare kraft i
det operativa kvalitetsarbetet finns metodutvecklaren och kvalitetsunderskéterskor.

| samband med utvecklingen av nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla
integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet ar att skapa en
vard med okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga. Inom vard- och omsorgsforvaltningen sker flera
aktiviteter som syftar till att &ven framat kunna rekrytera och behalla medarbetare.
Fdrvaltningen kommer att vara aktiv i arbetet med den langsiktiga planeringen for att
sakerstalla personalforsorjning pa bade kort och lang sikt. | det dagliga arbetet ska de olika
delarna i rekryteringsarbetet utvecklas for att sakerstalla en god och kvalitetssakrad
personalférsorjning. Arbetet med att forsta vikten av att arbeta med effektiv
bemanningsplanering och bemanningsekonomi kommer att fortsatta.

For att battre mota de utmaningar som aldreomsorgen star infér behéver férvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska lI6sningar s& som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter ska fortsatta att
utveckla inférandet av valdfardsteknik som insats som ett komplement till personella resurser
och for att skapa majligheter for att medborgarna ska kénna sig sjalvstandiga.

Pilotprojektet gallande heltid som norm med fornuft kommer att vara intressant att folja under
aret.

Digitala medicinskap, inom bade sarskilt boende och hemtjanst, kommer att upphandlas
vilket ska starka sdkerheten vid hanteringen kring mediciner och narkotiska preparat.

HSL-verksamhetens 6vergang i Lifecare kommer innebara ett férandrat arbetsséatt inte bara
for de yrkesgrupperna utan aven for omvardnadspersonal dar den huvudsakliga kontakten
med HSL-personal runt patient/brukare kommer foéras via verksamhetssystemet for att stodja
géllande processer och riktlinjer battre.

HSL och myndighetsenheten

e Pa grund av pensionsavgangar i sjukskoterskeorganisationen finns det en del
rekryteringar att hantera under aret. Som marknadslaget ser ut for sjukskdterskor for
tillfallet kommer det med stor sannolikhet 6ka I6nekostnaderna for
verksamhetsomradet.

e En revidering och omskrivning av hemsjukvardsavtalet arbetas det med i lanet for att
anpassa det for omstallningen till nara vard. Férandringen kan paverka budget om
bemanningen behdéver utdkas for att klara ett forandrat uppdrag.

e Avgifter och konstruktionen av avgiftssystemet har omarbetats men inte beslutats.
Om beslut tas om hdjda avgifter kan budgeten paverkas positivt for 2024.

e Pa LOV-boendet Timansstenar bor det idag 50 personer. Antalet hyresgaster
forvantas oka. Detta kommer att paverka budgetutfallet beroende pa vilken
omfattning det blir.

e Hemtjanstpotten har 9 721 beviljade timmar per manad 2023. Timmarna ser inte ut
att racka till utan ett underskott pa minst 1 000 tkr beraknas.
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Hemtjansten

Fortsatt arbete med pilotomradena for inférande av heltid som norm. En enkéat ska
skickas ut till berérda medarbetare for att samla in synpunkter och énskemal som rér
arbetstiden. Riskbedémning ska goras.

Arbetet med att erbjuda fast omsorgskontakt ska fortga under varen.

Fortsatt bemanningsekonomiarbete, vilket innebar forbattrad schemaplanering
kopplat till den fasta omsorgskontakten/kontaktmannaskapet.

Den 1 juli kommer vara medarbetare att kunna ansdka om skyddad yrkestitel hos
Socialstyrelsen.

Genomgang av alla scheman for att méta de nya reglerna angaende 11 timmars
dygnsvila som trader i kraft den 1 oktober.

Digitala lakemedelsskap i ordinart boende behdver prioriteras. Incidenter med svinn
av narkotikapreparat har rapporterats.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Verksamhetsomradet ser stora
utmaningar med kompetensfoérsérjningen kommande ar.

Fortsatt arbete med att forbattra kontinuiteten for brukarna.

Fortsatt arbete med kvalitetsunderskoterskornas uppdrag.

Arbeta med att minska sjukfranvaron samt att arbeta med rehabiliteringsprocessen.
Digital teknik- och systemanvandning ska 6ka inom hela verksamhetsomradet.

Nytt avtal pa trygghetslarm innebar att alla larm ska bytas ut. Arbetet med detta
kommer att utféras av teknikteamet.

Fortsatt arbete med social dokumentation och genomférandeplaner och brukarnas
delaktighet i dessa.

Hitta effektivare satt att utfora vissa serviceinsatser.

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Verksamhetsomradet kommer fortsatta utvecklas i sin helhet, detta genom att bevara
det vi byggt upp och utveckla det som pabdrjats.

Flytten av verksamheterna Tarnan och Sunnanbo till Svalan ska bli bra med positivt
erfarenhetsutbyte mellan enheterna.

Fortsatta att arbeta med implementering av individens behov i centrum (IBIC) fran
myndighetsutdvning till verkstallighet och da ett mera brukarstyrt arbete for alla
professioner. IBIC ska bli grunden for kvalitén i den vard och omsorg vi bedriver. |
detta arbete ska teamarbetet och anvandning av kvalitetssystem utvecklas.
Kvalitetsunderskdterskans uppdrag och arbete ska utvecklas och férvantas ge ett
fortsatt bra stdéd och dkad kvalité fér medarbetare, anhériga, boende och chef.
Kontaktmannaskapet ska starkas

Verksamheten ska arbeta for att ge maojligheter till individuella val av aktiviteter.
Verksamheten ska arbeta vidare med "Tallen-projekt".

Samarbete med berdrda professioner gallande maltider och helheten kring kosten
ska utvecklas.

En férhoppning ar att systemet for resursfordelning per sarskilt boendeplats ses éver
och anpassas efter att ha individens behov i centrum.

En flerarig kompetensutvecklingsplan behéver skapas for att medarbetarna ska
kunna ta ansvar for de 6kade avancerade vard- och omsorgsbehov som finns pa
sarskilt boende.

Den storsta utmaningen for verksamheten under 2023 och framat ar
personalférsorjning, bade vad galler visstid- och tillsvidareanstallningar med ratt
kompetens. | den utmaningen behdver vi alla arbeta for att ha en god arbetsmiljo
oavsett vart vi arbetar.

Protokoll von 230427 Sida 52 av 66
(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)



53
Delarsrapport 1

Inférandet av heltid som norm ser vi fram emot som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetet ska fortsatta for att 6ka kunskapen i verksamheterna om bemanningsekonomi
med forbattrad schemaplanering och i resursanvandning. | det arbetet kommer
utbildning i bemanningsekonomi och bemanningshandboken samt planerare att vara
ett stod.

Verksamheten ska fortsatta att férbattra bemanning- och schemaprocess genom att
arbeta med éveranstallningar och bemanningshandboken samt att standigt géra
behovsanalys pa bemanningsbehovet.

De rutiner som ar kopplade till bemanning och medarbetare ska ge en tydlighet om
vad som galler for alla som arbetar tilsammans med bemanningsenheten.

Digital teknik- och systemanvandning ska 6ka inom hela verksamhetsomradet.
Digital tillsyn nattetid blir en trygghet och kvalitetshojning for brukare och verksamhet.
Digitala Iakemedels- och vardeskap ska kdpas in for att kunna kvalitetssakra
hanteringen av lakemedel och privata medel samt trygga brukarnas vardesaker.
Systematiskt brandskyddsarbete och utbildning fér uppdragen ska implementeras i
hela verksamheten.
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SOLVESBORGS KOMMUN

Forvaltning/namnd/omrade/avd

Vard och Omsorg
Sammanstéllning av prognos samt utfall efter periodisering (justering)

54

tkr
varav Utfall 31/3
Utfall 31/3 enl kommuninternt
VHT eller ENHET Budget Prognos redovisningen och/eller ' etfte.r
2023 2023 Justeringar | koncerninternt | JUST€"'N8
103 Omsorgsnamnd
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1250,1 -1 250,1 -262,9 0,0 -262,9
Netto -1 250,1 -1 250,1 -262,9 0,0 0,0 -262,9
107 Ovr.namnder o kommiteer
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -20,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -20,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
510 Administration
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -36 636,2 -36 716,6 -8 446,1 0,0 -8 446,1
Nettokostnader -36 636,2 -36 716,6 -8 446,1 0,0 0,0 -8 446,1
511 Sarskilt boende
Intakter 212542 21 254,2 4900,7 0,0 4900,7
Kostnader -116 351,8] -114851,8 299845 0,0 0,00 -29984,5
Nettokostnader -95097,6] -93597,6 25 083,8 0,0 00 -25083,8
512 Bemanningsenheten
Intakter 262,2 262,2 83,5 0,0 83,5
Kostnader -1954,2 -2 404,2 -450,8 0,0 0,0 -450,8
Nettokostnader -1692,0 -2 142,0 -367,3 0,0 0,0 -367,3
514 QOvr sirsk. boendeformer
Intakter 61,6 61,6 16,6 0,0 0,0 16,6
Kostnader -72,4 -72,4 -15,6 0,0 -15,6
Nettokostnader -10,8 -10,8 1,0 0,0 0,0 1,0
515 Hemtjanst
Intakter 9409,3 9 409,3 3743,4 0,0 3743,4
Kostnader -84 801,4 -85 791,4 -20 883,6 0,0 0,0 -20 883,6
Nettokostnader -75392,1 -76 382,1 -17 140,2 0,0 0,0 -17 140,2
516 Betalningsansvar
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -275,0 -275,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -275,0 -275,0 0,0 0,0 0,0 0,0
517 Korttidsboende
Intikter 1038,8 1038,8 264,9 0,0 264,9
Kostnader -10513,0] -11013,0 -2 728,4 0,0 0,0 -2728,4
Nettokostnader 94742 9974,2 2 463,5 0,0 0,0 2 463,5
518 HSL-verksamhet
Intakter 502,0 3 802,0 412,7 0,0 412,7
Kostnader -34 438,0 -41 338,0 -9 287,1 0,0 -9 287,1
Nettokostnader -33936,0] -37536,0 8 874,4 0,0 0,0 -8 874,4
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519 LOV/SABO
Intakter 4477,0 44770 1313,5 0,0 1313,5
Kostnader -354852] 429852 9309,3 0,0 9 309,3
Nettokostnader -31008,2] -38508,2 -7 995,8 0,0 0,0 -7 995,8
520 Myndighetsenhet
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -4 978,3 -5 448,3 -1 200,3 0,0 -1 200,3
Nettokostnader -4 978,3 -5 448,3 -1 200,3 0,0 0,0 -1 200,3
521 Medicintekniska hjalpmede
Intdkter 67,0 67,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -6 922,6 -6 922,6 -680,3 0,0 -680,3
Nettokostnader -6 855,6 6 855,6 680,3 0,0 0,0 -680,3
529 Omsorgsnamndens forfog.
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -26,3 -26,3 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -26,3 -26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
530 Dagverksamhet, ord.boende
Intdkter 77,0 77,0 32,8 0,0 32,8
Kostnader -1982,6 -1 807,6 -344,3 0,0 -344,3
Nettokostnader -1 905,6 -1730,6 -311,5 0,0 0,0 -311,5
SUMMA TOTALT
Intakter 371491 404491 10 768,1 0,0 0,0 10 768,1
Kostnader -335707,5| -350902,5 83 593,2 0,0 0,0] -83593,2
Netto -298 558,4| -310453,4 -72 825,1 0,0 0,0 -72 825,1
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Kommentarer till delarsprognos:

DELARSRAPPORT 1 2023

Kommentarer, i punktform, vad prognos bestar av:
Helarsprognosen i dagslaget, bedéms till en negariv avvikelse om - 10 895 tkr.

107 Ovr.namnder o kommiteer

510 Administration

511 Sarskilt boende

512 Bemanningsenheten
515 Hemtjdnst
517 Korttidsboende

518 HSL-verksamhet

519 LOV/SABO

520 Myndighetsenhet

530 Dagverksamhet, ord.boende

Fel budgeterad

En konsult har uppdrag att se 6ver intékterna

Prognosen bestar av tva delar dels ett dverskott fran Tarnans minskning av

sex platser. Hyran ska justeras i budget till Centrumhuset

och paviljongen pa Tarnan, och personal till Lov

Den andra delen som ger ett underskott ar personalkostnader pa Svalan pgs av orosvak
och pé Slottgarden 2 stor sjuktal.

Resusrgruppen har ingen budget och alla har inte kunnat placerats ut pa enheterna.
Resurspotten for hemtjanst ser ut ga mot ett underskott.

Ett underskott pga personalkostnader

Kostnader for hyror/el/renhélining/stad pa Falkalyckan och Centrumhuset och
kostnader for hyrpersonal pa sommaren och stora sjuklénekostnder.

Prognosen for intékter ar tva externa bidrag.

Underskott pga av att fler plateser ar belagda an budgeterade.

Personalkostnader

Overskott pa personalkostnader
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Vard- och omsorgsndmnden

VON§34 Dnr2023/41

Kompletteringsbudget 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden har inga tilldgqg eller tekniska justeringar i
kompletteringsbudget 1 2023 och tar den ekonomiska informationen till
protokollet.

Arendet i korthet

Utifran reglerna fér ekonomistyrning ar bedémningen att vard- och
omsorgsnamnden inte har nagra justeringar att gora i kompletterings-
budget12023.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden har i enlighet med S6lvesborgs kommuns
regler fér ekonomistyrning maéjlighet att i kompletteringsbudget Iamna
forslag till forandringar inom saval drifts- som investeringsbudgeten
beroende pa éndrade forutsattningar inom verksamheten.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Annelie Kjellstroms tjdnsteskrivelse 2023-04-19

Exp.

Ekonomikontoret
Kommunfullmaktige

57
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2023-04-19 2023/41
Vard- och omsorgsndmnden
Handldggare Mottagare

Annelie Kjellstrém, 0456-81 63 36
annelie.kjellstrom@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Kompletteringsbudget 12023

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden har inga tilldgqg eller tekniska justeringar i
kompletteringsbudget 12023 och tar den ekonomiska informationen till
protokollet.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[1 Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)
Vard- och omsorgsnamnden foreslar inga justeringar i budgetarendet.

Arendet i korthet

| enlighet med Sélvesborgs kommuns regler fér ekonomistyrning ska
namnderna i forslag till kompletteringsbudget ange de férandringar som
andrade forutsattningar i verksamheten féranleder. Vard- och
omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna féreslagna
budgetandringar och att darefter tillstalla kommunfullmaktige arendet i sin
helhet for beslut.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden har i enlighet med Sélvesborgs kommuns
regler for ekonomistyrning mojlighet att i kompletteringsbudget Idmna
forslag till forandringar inom saval drifts- som investeringsbudgeten
beroende pa dndrade forutsattningar inom verksamheten.

Bed6émning
Utifran reglerna fér ekonomistyrning &r bedémningen att vard- och

omsorgsnamnden inte har nagra justeringar att géra i kompletterings-
budget12023.

Annelie Kjellstrém
Forvaltningschef

Protokoll von 230427
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§35 Dnr2022/98

Revidering av riktlinjer SoL 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att revidera riktlinjerna genom att ta
bort mening pa sidan 4 om att alla beslut &r tidsbegransade.

Arendet i korthet

Enligt de nya riktlinjerna som galler frdn och med 2023-01-01 sa &ar det
beslutat att de flesta nya beslut galler tillsvidare. Darfér stryks meningen
pa sid 4 som lyder ”Alla beslut &r tidsbegransade férutom sérskilt boende
och bostad med séarskild service dar uppfdljning sker enligt mall”.

Bakgrund

Sedan flera ar tillbaka finns det framtagna riktlinjer for tillampningen av
beslut enligt socialtjdnstlagen (SoL). Dessa ses 6ver arligen och uppdateras
vid behov. Nu géllande riktlinjer beslutades och godkandes i vard- och
omsorgsnamnden 2022-12-15.

Beslutsunderlag
Riktlinjer 2023, sidan 4-5 med forslag pa andring markerad

Exp.

Bistandshandldggarna

59
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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es Sélvesborgs *
=2 kommun

Som ett led i behovsbedémningen provas om behovet kan avhjalpas eller minskas
genom insatser sdsom bostadsanpassning, traning, tekniska hjalpmedel, bostadsbyte
eller om det kan tillgodoses pa annat satt. Alla insatser bygger pa frivillighet och med
beaktande av den enskildes integritet. Insatserna ska, sa langt det &r maéjligt, utformas
tillsammans med den enskilde eller dess foretradare.

Sid 4 (18)

Utredning och dokumentation

Handlaggning av arenden som ror den enskilda samt genomférande av beslut om
insatser ska dokumenteras. Dokumentationen ska utvisa beslut och atgarder som
vidtas i arendet samt faktiska omsténdigheter och hdndelser av betydelse. Nytt
l[akarintyg ska inhamtas vid behov.

Avsteg fran riktlinjen ska vara tydligt motiverade.

Dokumentationen ska aven ske I6pande efter att beslut fattats om information
framkommer som ar av betydelse for arendet. Dokumentationsskyldigheten galler
ocksa de atgarder som vidtas i syfte att kunna verkstalla beslutet.

Handl&ggningstid fran ansdkan till beslut ska ske skyndsamt och félja
Forvaltningslagens intentioner.

Beslut och uppféljning

Handl&ggare har delegation fran nédmnden att ta beslut enligt vad som anges som i
dessa riktlinjer. Vid beslut utéver riktlinjerna féljs vard- och omsorgsndmndens
delegationsordning.

Beslutet ska ange tydlig malsattning, vad stodet ska bestd av, vad den enskilde klarar i
nuldget och vad malet framat ar.

Ett beslutsmeddelande ska lamnas till den enskilde. Dar ska finnas information om hur
beslutet kan dverklagas.

Alla beslut ska omproévas vid forandring av den enskildes behov eller vid beslutets
utgdng. Omprévningen ska praglas av brukarens behov av kontinuitet samtidigt som
nya omstandigheter ska beaktas. Alla beslut ar tidsbegrénsade férutom séarskilt boende
och bostad med sarskild service dar uppféljning sker enligt nedan mall.

Beslutade insatser ska foljas upp med hjalp av genomférandeplanen enligt
nedanstdende tabell. Uppféljningen dokumenteras i aktuellt verksamhetsprogram. Vid
nya beslut kontaktar handlaggaren den enskilde eller dess foretradare efter ca 1 ménad
for att sakerstalla att beslutet ar verkstallt samt att genomférandeplan ar upprattad.
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Insatser enligt SoL

Uppféljning efter

Nytt beslut

Hemtjanst

1a&r

Tillsvidare eller vid
forandrat behov i
form av hogt 3 st
andringar av
omfattningen
inom

hemtjanstinsatsen.

Korttidsplats 2 veckor Efter 4 veckor
eller vid forandrat
behov

Véaxelvard 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Dagverksamhet 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

AvlOsarservice 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Ledsagarservice 1ar Tillsvidare eller

vidforandrat
behov

Férenklad
bistandsbedémning

1 ar via telefon

Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Sarskilt boende efter
inflyttning

6 man 1:a gangen
darefter
vartannat ar.

Galler tillsvidare

Externt boende 3 man 6 man eller vid
forandrat behov
Kontaktperson 1ar Tillsvidare eller vid

forandrat behov

Sid 5 (18)

Ovanstdende intervaller géller i normalfallet. Vid behov kan uppféljning géras med

tatare mellanrum.

(Signerat, SHA-256 FE5743FF376DC3F0A294E98E34F13F6E2BDAD4970A00B94179DD7713F591492B)
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Vard- och omsorgsndmnden

VON§36 Dnr2023/30

Ko6- och beldaggningsstatistik 2023

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Information av ndmndsekreterare Camilla Eriksson angaende disponibla
platser/lagenheter i sarskilda boende, antal sékande samt kostnader for
institutionsplacerade och utskrivningsklara under mars 2023.

Beslutsunderlag

Kostatistik mars 2023
Belaggningsstatistik mars 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON §37 Dnr2023/6

Anmalan av delegationsbeslut

BESLUT

Anmalningarna laggs till handlingarna.

1. 300 st meddelade delegationsbeslut rérande hemtjanst och sarskilda
boenden under mars 2023.

o Bistandshandlaggare - 294 bifall och 1 avslag
o Enhetschef - 2 bifall
o Extern beslutsfattare - 3 bifall

2. Vard- och omsorgsndmndens presidium beslutade 2023-03-27 pa
delegation att ledaméter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden
har ratt till férlorad arbetsinkomst och eventuell resekostnad vid
sex stycken studiebesok per mandatperiod.

3. Vard- och omsorgsnamndens ordférande har 2023-04-04 pa
delegation delegerat arbetsmiljéuppgifter utifran arbetsmiljélagen
till Annelie Kjellstrém, férvaltningschef.

4, Av Annelie Kjellstrom, férvaltningschef, meddelat delegationsbeslut
gallande 2 st lex Sarah-utredning enligt 14 kap 6 § SoL om
missférhallande eller en pataglig risk for missfoérhallande.

Anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg gors inte da
missforhallandet inte &r allvarligt.

Nr 836 - Dnr 2023/34.

Nr 850 - Dnr 2023/36.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsndmnden

VON §38 Dnr2023/7

Meddelanden

BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

1. Patientsakerhetsberattelse for Timansstenar 2022.
2. Verksamhets- och kvalitetsberattelse Timansstenar 2022.

3. Utdrag ur kommunfullméktiges sammantradesprotokoll
2023-03-27 gallande beslut om Blekinges malbild - Nara vard.

4. Utdrag ur kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2023-04-05
gallande beslut om utredningsuppdrag avseende lokaler for
hemtjanst, HSL och s&bo inom Listerlandet.

5. Revisorernas resultat och rekommendationer avseende
grundldggande granskning vard- och omsorgsnamnden 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§39 Dnr2023/8

Ovriga fragor

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Camilla Eriksson, namndsekreterare, informerar gallande:
o Ejverkstallda beslut

Den 31 mars 2023 var det 1 e] verkstallt beslut. Detta rérde bifall till sarskilt
boende och personen i fraga har blivit erbjuden men tackat nej.

e [nformation om namnbyte

Med anledning av att Tarnan flyttar till Svalan sa fick verksamheten i
mandat att besluta om nytt namn pa dessa bada verksamheter. Det &r nu
beslutat att det nya namnet &r Solgarden. Enhetschefsomradena kommer
att heta Solgdrden 1 och Solgarden 2. Féréandringen kommer att gélla fran
och med 2023-05-01.

Information har dven gatt ut till némndens ledaméter via mail 2023-04-13.

65
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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gP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej beslutande ersattare

Ovriga narvarande

Justeringsperson
Justeringens plats och tid
Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Sélvesborg, Furulundskolan 15:00-18:00

Faire Baubec S (i Lina Jérnkrans franvaro)
Anders Fransson M, ordférande

Paul Andersson KD

Lisa Osterbladh SD

Jorgen Larsson S

Mervi Tillaeus-Andersson KD
Ann-Charlotte Froberg M

Camilla Frantz SD

Viveka Soderdahl V

Anna Borgstrom SD

Raed Shahen S (i Mona Friguras franvaro)

Rune Andersen SD
Madelene Ekstrand KD
Percy Persson SD
Christel Nilsson S

Charlotte Quist, enhetschef Listers hemtjanst, § 31

Stefan Berntsson, enhetschef Norra innerstan, § 31

Pernilla Simonsson, kvalitetsunderskodterska Norra innerstan, § 31
Helena Lindblom, ekonom

Annelie Kjellstrém, férvaltningschef

André Jonsson, verksamhetschef HSL och myndighetsenheten

Camilla Ryrstedt, verksamhetschef hemtjanst

Kate Olsson, verksamhetschef sarskilt boende och bemanningsenheten
Svenja Andersén, kvalitetsutvecklare

Camilla Eriksson, namndsekreterare

Paul Andersson

Digitalt 2023-05-02

........................................................................... Paragrafer 31-39

Paul Andersson
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON § 31 Dnr2023/16

Information fran hemtjéansten

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Stefan Berntsson, enhetschef norra innerstan, Charlotte Quist, enhetschef
Lister och Pernilla Simonsson, kvalitetsunderskoterska i norra innerstan
informerar om hemtjanstens verksamhet.

De gar igenom och visar exempel pa hur en dag pa ett omrade i
hemtjansten kan se ut via planeringsvyn och informerar om arbetet med
genomfdérandeplaner med mera.

Ann-Charlotte Fréberg, M, passar pa att skicka med ett tack till
hemtjanstgruppen i norra innerstan fér deras engagemang och gladje.
Stefan Berntsson tar med sig detta till sitt nasta APT.

Bakgrund

Pa arbetsutskottet i mars beslutades om ett informationsprogram for
fortsatta namndsmoten 2023. P3 detta sammantrade ar det hemtjansten
som informerar om sin verksamhet.

Beslutsunderlag
Presentation, 2023-04-27
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Genomforandeplaner

:3;9 Solvesborgs
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« Narstaende
 kontakter

« Halsotillstand
 Social situation
* Hjalpmedel

« Hemsjukvard

« Larmkod
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Hem till brukaren

Garigenom sa att allt stammer i genomférandeplanen
Underskrift

Informationsparm

Dokumenterar






-Kontaktuppgifter

. Bestallningen

.Hur och nar insatserna ska utforas
-Kontroll av halsotillstandet

-Mal
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Avslutning

Genomforandeplanen sakrar brukarens
hjdlp. Hur, nar och mal for utforandet.
Underlattar for all personal sa att dem
vet vad som ska utforas, nar och hur.
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Vard- och omsorgsndmnden

VON§32 Dnr2023/1

Ekonomi- och verksamhetsinformation

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Kvalitetsutvecklare informerar om inkomna lex Sarah-rapporter, nr 867 och
882.

Férvaltningschef och verksamhetschefer redovisar siffror, prognoser och
vad som &r pa gang for respektive verksamhet.

Information om flytten av Tarnan till Svalan och medias intresse i fragan
gallande personalférandringar i samband med detta. Oro och kritik har
framférts av ndgra anhoriga 6ver vad personalbytet kommer att innebéara
for deras narstdende. Sammanstallda fragor och svar lases upp.

Beslutsunderlag

Manadsuppféljning mars 2023
Presentation, 2023-04-27

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsinformation overgripande

Pagaende utredningar lex Sarah:

e [exSarahrapportnr 867
Avseende brister i utforande av insatser

 [exSarahrapportnr 882
Avseende lakemedelssvinn

es Soélvesborgs
=1 kommun solvesborg.se

Sida 2
2023-05-02
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Forvaltningsovergripande

Delar 1 Arsbudget Avvikelse Prognos
2023 januari-mars arsavvikelse

85
oSle

Forvaltningsgemensam

HSL och myndighets-
enheten

Hemtjanst

Sarskilt boende och
bemanningsenheten

Soélvesborgs
kommun

15 061

97242

45 863

140 392

298 558

250

-243

802

solvesborg.se

Sida 3
2023-05-02
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Verksamhetsinformation overgripande

Avvikelse : + 250 tkr Arsprognos: + O tkr

« Driftkostnaderna har inte utnyttjas enligt budget for denna period.

es Soélvesborgs
=1 kommun solvesborg.se

Sida 4
2023-05-02
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Verksamhetsinformation overgripande

« Seniordialoger genomforda pa Svalans motesplats 24/4 och Duvans

85
oSle

motesplats 25/4

Soélvesborgs
kommun

|'|_:-'I“
II.I'" |I |IT§-% 2] a Irl I |
Ka och bd-@.'*:naﬂ@ﬁ@m

¥

Program

* Demografi och kompetensforsorjning

* Ofrivillig ensamhet

 Valfardsteknik

* Trygghet i hemmet

» Seniorinformation med Fredrik Svennergren,
Kommunpolis

*« Summering

EE Solvesborgs Sida 2
== hﬂ,mmun solveshorg.se
2023-04-26

Sida 5
solvesborg.se
2023-05-02





HSL och myndighetsenheten

Avvikelse: -243 tkr Arsprognos: -12 780
Storsta avvikelserna kopplade till arsprognos:

- LOVsarskilt boende -7 500 tkr

- Resurspott hemtjanst -1 000 tkr
- Sjukskoterskeorganisationen -2 900 tkr

es Soélvesborgs Sida 6
=1 kommun solvesborg.se
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Resurspott for hemtjanst

14000
12000
10000

8000
6000
4000

2000

85
oSle
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Boendeutveckling Timanstenar
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Kostnadsberakning Timastenar

Kostnadsanalys LOV sébo

2022 somatisk 1965 2023 somatisk 2137
demens 2350 demens 2585
jan-apr Timantenar platser Dygnersatt. manad (30 dgr) Ar (365 dgr)
50 platser uppt. somatik 25 1965 1473750 17930625
demens 25 2350 1762500 21443750
9708 750 kr Tot 3236 250 kr 39 374 375 kr
apr-dec Timantenar platser Dygnersatt. manad (30 dgr) Ar (365 dgr)
Antagande somatik 27 2137 1730970 21060135
53 platser uppt. demens 26 2585 2016300 24531650
33725 430 kr Tot 3747 270 kr 45 591785 kr
Tot 2023 prognos
43 434180 kr
Foutsattningar LOV:
Omstalld verksamhet: 34 272 000 (37492000 -3220000)

ca 300 tkr for 50

2|S SE)|V€SbOI"gS Momsintakter: platser/mdnad Sida 9
‘58 kommun

Saknas 9-10 miljoner om fullt 20230424 2023-05-02





Boendeutredningen Scenario 1

Beslutades 2019-05-09 och den budgeten racker till ca 45 platser, omstallning av EC, HSL samt admin har inte
kunnat goras och beslut om detta fattats politiskt 2022.

85
oSle

Soélvesborgs
kommun

Ekonomi

Ekonomi, scenario 1

Angsgarden, 0,8 da
Pilen, & Igh

Totalt

Svalan 1 avd. 7 Igh
Totalt

Svalan 2 avd. 7 Igh
Totalt

Svalan demens, & Igh
Totalt

Svalan, D-hus

Totalt

Falkalyckan

Totalt

1,5 EC

1,5 HSL

1 admin

Totalt

Omvandla 9 demens
Summa totalt

Personal Maltider/drift = Hyra
264 000 kr 100 000 kr 742 000 kr
3583000 kr 220000 kr
1700 000 kr 325 000 kr
2530000 kr 325 000 kr
2670 000 kr 278 000 kr
1400 000 kr
19197 000 kr 400000 kr | 2788 000 kr

solvesborg.se

Ovriga
medarbetare

1050 000 kr
850 000 kr
460 000 kr

Totalt

4909 000 kr

2 025 000 kr

2 855 000 kr

2948 000 kr

1400 000 kr

21985 000 kr

2 360 000 kr
=990 000 kr
37 492 000 kr

Sida 10
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Utvecklingen av hemtjansttimmar, antal
brukare samt budget.

Antal hemtjansttimmar samt antal arenden(x10) jan 2017- mar 2023
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Demografi Solvesborg 2021-2030 (SCB)

https://i.imgur.com/nx65ZIX.mp4

SCB stat.

es Soélvesborgs
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Invdnare per nov -21

Karlshamn
Karlskrona
Olofstrom
Ronneby

Solvesborg

32283
66698
13280
29216
17522

Samlad jamforelsestatistik Blekingekommunerna vard/omsorg

dldersklasser nov - 21 Aldersklass andel av befolkning
0-64 ar 65+ ar 65-79 ar 80+ ar (prognos 80+ 2030 0-64 ar 65-79 &r 80+ ar
24110 8173 5776 2397 3200(+803) +25% 747% 17.9% 7.4%
51741 14957 10792 4165 5900(+1735) +29% 7716% 16,2% 6.2%
9748 3532 2393 1139 1300(+161) +12,% 73,4% 18,0% 8,6%
21811 7405 5217 2188 2700(+512) +19% 14.7% 17.9% 7.5%
12844 4678 3404 1274 1700(+426) +25% 73,3% 19.4% 7,3%
solvesborg.se olde 12
2023-05-02
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Verksamhetsinformation HSL och
myndighetsenheten

 Hyror, stad m.m. "nya” lokaler kostnadsdrivande

* Nya regler dygnsvila erfordrar fler sjukskoterskor, finns en last med gamla
inrattade men obudgeterade tjanster tex HSL-usk och AST-Ssk.

« Hemsjukvarden vuxit med minst 30% sedan hemsjukvardsovertagandet 2013
 Demografin talar for(emot) budgetsituationen i nartid
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« P3grund av pensionsavgangar sjuskoterskeorganisationen en del rekryteringar att hantera
under aret, som marknadslaget for sjukskoterskor ser ut for tillfallet kan detta komma att vara
fordyrande for verksamheten.

« Ettavtal forndravard/revidering av hemsjukvardsavtalet kommer tas fram av sarskilt utsedda
tjansteman i lanet under dret, utfallet i dessa skrivningar kan komma att paverka budget da en
viss bemanning kommer kravas for att klara det eventuellt forandrade uppdraget.

* Avgifter och konstruktionen av avgiftssystemet har omarbetats men inte beslutats, tas beslut
om hojda avgifter kan budgeten paverkas positivt for 2024

es Solvesborgs Sida 14
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 Lov-boendet Timansstenar forvantas Oka antalet hyresgdaster ytterligare, detta kommer vara
starkt paverkande for budgetutfallet beroende pa vilken omfattning det blir. I nulaget bor 50
personer dar och sker en 0kning till 53 eller 55 personer kommer kostnaderna 6ka markant |
storleksordning 1-3 miljoner kr.

« Den sa kallade hemtjanstpotten med medel for beviljade hemtjansttimmar (2023 racker de till
9721 timmar) ar troligtvis inne i en 6kande trend pa grund av bland annat demografin och detta
spas ge ett underskott om minst 1 miljon kronor.

« Sydostran gjort reportage om var hemsjukvard, dock ej publicerad &nnu vad vi erfar.
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Hemtjanst

Avvikelse : +802tkr  Arsprognos: +110tkr

Administration + 141tkr
 Grupperna + 180tkr
Teknikteam +92tkr
« Ovrigainsatser +292tkr

Fj budgeterade hyreskostnader for paviljongen i Mjallby 520 tkr
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Beviljade timmar samt arenden exklusive
delegerade HSL-timmar

12 000

1 Vht 515 hemtjéinst -beviljade timmar inkl. avdrag for ej utforda

timmar 2023

= Vht 515 hemtjéinst -Antal personer 2023

e wemm Budget 2023 9 721 timmar/man

it Beviljade timmar 2022

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

| Solvesborgs .
kommun solvesborg.se 2023-05-02
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Oplanerad tid per grupp

tj Centrala tj Norra tj Sodra Nordriket tj Lister

3,00

2,50

2,00

Arsarbetare
on
O

05

(@)

0,00

M Januari M Februari
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Periodens handelser hemtjanst

« Underjanuari manad flyttade landsbygdens bada hemtjanstenheter fran sina lokaler pa Svalan
till Paviljonger pa Tarnans mark.

« Implementeringen av den sa kallade "Karlshamnspiloten" gallande personer i ordinart boende,
pagar. Detta innebdr kortfattat att det ska bli battre kvalitet pa in- och utskrivningar fran
sjukhus. Battre struktur samt battre informationsoverforing. Det innebdr ocksa enklare
kontaktvagar mellan parterna.

« Fortsatt arbete med en viss 6veranstéalining pa varje enhet for att minska antalet timanstallda
och for att kunna halla en god kontinuitet.

« Arbetet med IBIC pagar och en fornyad mindre utbildningsinsats for alla medarbetare planeras.

 Viihemtjansten ar delaktiga i en oversyn av Utsiktens verksamhet som startats bland annat for
att ga igenom processerna kring hur brukarna far beslut om att komma till Utsikten och hur det
gar till nar nagon lamnar Utsikten, i manga fall till hemtjansten.
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Forts. periodens handelser hemtjanst

« Forberedelser pagdr for att borja erbjuda varje brukare, som inte uppenbart saknar behov, en
fast omsorgskontakt. Rutiner for detta har tagits fram.

« Allatre hemtjanstenheteriinnerstaningdr som ett av tre pilotomraden for inforandet av heltid
som norm. Nagra traffar med projektledare har genomforts i olika gruppkonstellationer.
Information har skickats ut till alla medarbetare inom pilotomradet.

* | mars borjade var nya metodutvecklare sin anstallning. Introduktionen &r i full gang och hon
kommer bland annat fortsatta arbetet med implementering av metodboken samt fungera som
samordnare for vara kvalitetsunderskoterskor.

« Rekrytering av semestervikarier pdgédr. Férutom annonsering har vi hallit Oppet Hus under
perioden for att forsoka hitta nya medarbetare. Ytterligare tva halls i april.
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Verksamhetsinformation
Sarskilt boende och bemanningsenheten

Avvikelse : -1 398 tkr Arsprognos: +775 tkr

 Administration + 328 tkr

« Bemanningsenheten + 40 tkr

e Sarskilda boenden - 1750 tkr

* Dagverksamhet + 132 tkr

« Korttidsboende - 148 tkr

Januari-mars | érsoprognosen ar hyran for Tarnan, 1 SOO tkr, och 2 5000 tkr for
+ Obokad tid Sabo: 325,95 timmar 319 =-123 600 kr  [PACHEEE ISR CHRERSCRN N ot

e Obokad tid Korttid: 615 timmar *319 =  -61500 kr flyttas till hyror for Centrumhuset och paviljongen.
T Personalkostnaderna kommer att flyttas till det privata

boendet eftersom 6 platser flyttas enligt beslut.
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Sarskilt boende

« Slottsgarden - "gldds 6ver lyxiga fester som ger vardagen en guldkant”

« Solgdrden 1och 2 nytt namn pa verksamheterna Svalan och Tarnan

« Personalbemanningen ar utokad dygnet pa en enhet med hanvisning till tva brukares behov.
 Uppdaterat uppdrag kontaktmannaskap

e Tarnans flytt till Svalan - genomford

« Forandrade chefsomrade pa Svalan

Utsikten

« Det har under perioden funnits lediga korttidsplatser och utifrdn det kommer behovet av
renovering att ses over.

e Oversyn av verksamheten uppstartad - har viratt forutsattningar for att mota framtida behov
och krav pa korttidsplatser och vaxelvard.

| Soélvesborgs Sida 22
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

An kan vi dansa "Livets gladjedmnen &r viktiga”

g

"Det ar ett avbrott i de dagliga rutinerna och
jag tycker att det ar jatteroligt.”

"Jag trodde inte det fanns ett sadant hér stalle”
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten

e Rekrytering infor sommaren

« Deltagandet ivard- och omsorgscollege

e Stodischemaplanering - Heltid som norm

* Deltagandet i projekt att infora bl a WinLas - webb och kompetensmodul
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten - semesterrekrytering 2023

Verksamhetsomrade Knutna Nytt behov

vikarier 230131 230328 |230424

Sarskilt boende
Hemtjanst*
Stod, service och

boende

Spraktest 25 30 55
Antal 91 121 212

*En behovsblankett ej inlamnad fran hemtjansten - ej fulldndad siffra
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Verksamhetsinformation
sarskilt boende och bemanningsenheten

Bemanningsenheten - semesterrekrytering 2023
« Spraktest - Statistik hamtad 230328.
Av 25 tester ar 20 godkanda.
Ingen av testdeltagarna har haft vard- och omsorgsutbildning eller liknande utbildning.

 Antal ansékningar
| dr har vien gemensam annons for Sarskilt boende Hemtjanst och Stod Service Boende.

I e s
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Fragor”?

Med dig i fokus

Hos oss ska du leva ett sjalv-
standigt, tryggt och menings-
fullt liv i gemenskap med
andra. Du ska fortsatta att
vara den du alltid varit och fa
njuta av vad du tycker om och
bli sedd for den du ar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON §33 Dnr2023/40

Delarsrapport 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkédnna foreslaget
delarsbokslut per 31/3 2023 och att tillstalla kommunfullméaktige det for
beslut. Némnden uppdrar ocksa at foérvaltningschefen att till nasta
namndsmote dterkomma med férslag pa atgarder som pa kort och lang sikt
syftar till att uppna ekonomisk balans.

Yrkanden

Jorgen Larsson S, Paul Andersson KD, Mervi T Andersson KD, Lisa
Osterbladh SD och Anna Borgstrém SD: Bifall till liggande férslag

Ann-Charlotte Froberg M: Bifall till liggande forslag med tillagget att det
ska vara forslag pa kraftfulla insatser och atgarder omgdende.

Viveka Soéderdahl V: Bifall till liggande férslag med tilldgget att namndens
verksamhet maste ocksa i samverkan med kommunstyrelsen stallas mot
hela kommunens ej lagstadgade dtagande och att var forvaltningschef far i
uppgift att tillsammans med vard- och omsorgsndmndens presidie ta denna
kontakt med kommunstyrelsens presidie.

Propositionsordning

Ordféranden stéller proposition pa yrkandena fran Ann-Charlotte Fréberg
M och Viveka Sdderdahl V och finner att Ann-Charlotte Frobergs forslag
bifalls.

Viveka Soderdahl V reserverar sig till forman for eget yrkande.

Ordféranden stéller darefter proposition pa yrkandena fran Ann-Charlotte
Froberg M och liggande forslag och finner att liggande forslag bifalls.

Ann-Charlotte Froberg M reserverar sig till forman for eget yrkande.

Viveka Soderdahl V deltar inte i detta beslut.

1(2)
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gF SOIveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

Arendet i korthet

| enlighet med Sélvesborgs kommuns regler fér ekonomistyrning féljer
namnderna det ekonomiska arbetet genom ars- och delarsbokslut. Vard-
och omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna redovisningen och att
darefter tillstdlla kommunfullmaktige drendet i sin helhet.

Bakgrund

Némnder och férvaltningar ska tva ganger per ar, per den 31 mars och per
den 31 augusti, uppratta delarsrapporter. | rapporten ska en férenklad
forvaltningsberattelse inga.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Annelie Kjellstroms tjansteskrivelse 2023-04-18
Delarsrapport 12023 VON verksamhetskommentarer
Sammanstallning delar 12023 VON

Exp.

Ekonomikontoret
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsndmnden

Handldggare
Annelie Kjellstrém, 0456-81 63 36
annelie.kjellstrom@solvesborg.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-04-18

Mottagare

Sida
1(2)

Dnr

2023/40

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut 12023

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna foreslaget
delarsbokslut per 31/3 2023 och att tillstdlla kommunstyrelsen det for
beslut. Némnden uppdrar ocksa at forvaltningschefen att till nasta
namndsmote dterkomma med férslag pa atgarder som pa kort och 1ang sikt
syftar till att uppna ekonomisk balans.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet innebér ett faststadllande av redovisning for organisation av
verksamheten som beslutats i budget 2023.

Arendet i korthet

| enlighet med Sdélvesborgs kommuns regler for ekonomistyrning féljer
namnderna det ekonomiska arbetet genom ars- och deldrsbokslut. Vard-
och omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna redovisningen och att
darefter tillstdlla kommunfullmdktige drendet i sin helhet.

Bakgrund

Namnden har enligt kommunens ekonomistyrningsregler att besluta om
deldrsbokslut per den 31/3 respektive 31/8 varje ar.

Bedémning

Heldrsprognos per den 31/3 2022 fér vard- och omsorgsnamndens visar pa
ett underskott om -11 895 tkr. De storsta prognostiserade underskotten ar:

LOV sérskilt boende, utfall -67 tkr och arsprognos -7 500 tkr
Arsprognosen baseras pé att minst 53 brukare i genomsnitt kommer att bo
pa Timansstenar fran och med 1 april 2023, budgeten racker i nuldget
endast till cirka 44 platser.
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Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2023-04-18

Resurspotten for hemtjansten: utfall +76 tkr, arsprognos -1 000 tkr
Antalet hemtjansttimmar berdknas under 2023 i genomsnitt uppga till
minst 9 900 per manad och budgeten racker endast till 9 721 timmar per
manad.

Sjukskoterskeorganisationen: utfall -749 tkr, arsprognos -2 900 tkr
(statsbidrag inrdknade i arsprognosen)

Utfallet bestar av att Ibnekostnaderna visar pa ett underskott pa ca -450
tkr for perioden beroende pa bland annat sjukfranvaro. Medarbetarna har
arbetat 6vertid och det har dven varit hyrpersonal. | arsprognosen ar det
berdknat kostnader for inrattade tjanster som saknar budgetmedel,
Budgetmedel for vikarie for AST-tjansten (akademisk
specialisttjanstgoéring) och tva HSL-underskoterskor, -1100 tkr

Namnden arbetar aktivt med att félja den ekonomiska utvecklingen for att
vidta &tgarder fér en verksamhet i ekonomisk balans. Atgarderna ska inte
bidra till att malen for verksamheten inte nds men risken &r att behévliga

reformer for verksamhetsforbattring uteblir eller far skjutas pa framtiden.

Annelie Kjellstrom
Forvaltningschef

Bilagor
Delarsrapport 12023 VON verksamhetskommentarer

Sammanstallning delar12023 VON

Beslut sands till:

Ekonomikontoret
Kommunfullmaktige

Sida
2(2)
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Delarsrapport 1

Innehallsforteckning

Ekonomisk redovisSning .........ccceeeiiiiiiiiimiiiiiiiccssess s

Verksamheternas KOMMENEATEr ... ... e eiecieemceereemrmsm s sensmssmssnssnsnnsnnsnssnsen

Driftskostnader

VErKSAMNEISOMIAAE ... e e

45





46
Delarsrapport 1

Ekonomisk redovisning

Verksamheternas kommentarer

1.1 Driftskostnader

Kvartalsrapport - Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namndgemensam -15 061 -3470 -15 061 0
HSL och

Myndighetsenheten -97 242 -13 025 -110 022 -12780
Hemtjanst -45 863 -21 008 -45 753 110
Sarskilt boende och -140 393 -35 322 -139 618 775
bemanningsenhet

Summa -298 559 -72 825 -310 454 -11 895

1.2 Verksamhetsomrade

Grunduppdrag
Forvaltningsgemensamt

Medarbetare som arbetar dvergripande och strategiskt i vard- och omsorgsférvaltningen ar
organiserade har. Har finns personalkostnaderna for forvaltningschef, verksamhetschefer,
kvalitetsutvecklare, namndsekreterare och IT-samordnare. Lagstiftningar som styr
verksamheten ar socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om
samverkan (LOS) och lagen om valfrihet (LOV).

HSL och myndighetsenheten

Hélso- och sjukvardsorganisationen arbetar inom bade vard- och omsorgsforvaltningen
och arbete- och valfardsférvaltningen. | halso- och sjukvardsorganisationen tjanstgér MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska), MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering),
enhetschefer (sjukskoterskeenheten samt rehabenheten), sjukskoterskor, underskoterskor
(trygg hemgang), arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter samt rehabassistent. Det
ar cirka 50 medarbetare som arbetar i denna verksamhet. Inom vard- och
omsorgsforvaltningen har verksamheten ansvar for patienter i alla aldrar gallande vard upp
till sjukskoterskeniva samt viss specialiserad vard, vilken utférs pa uppdrag fran regionen.
Ansvaret galler saval sarskilda boenden, korttidsboende for aldre samt i ordinart boende
enligt hemsjukvardsavtalet fran 2013. Inom arbete- och valfardsférvaltningen galler ansvaret
huvudsakligen bostader med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS, lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. MAS och MAR ansvarar for
medicinsk kvalitet och sakerhet. | uppdraget ingar att sakerstalla verksamheten genom
utformning av rutiner och riktlinjer samt att ge rad och stdd till verksamheternas personal.
Professionerna ansvarar aven fér de krav som stélls pa lakemedelshantering, rehabilitering,
dokumentation, utredning av HSL-avvikelse samt anmalan enligt lex Maria. Trygg
hemgangsteamet ar organiserade inom rehabenheten och

arbetar med att verkstalla tidsbegransade beslut for medborgare som har skrivits ut fran
sjukhuset.
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Myndighetsenheten inom vard- och omsorgsforvaltningen bestar av enhetschef,
bistandshandlaggare inom socialtjansten, avgiftshandlaggare, LOV-handlaggare och
aldrekurator. Bistandshandlaggarna arbetar med ansokningar, handlaggning, beslut och
uppfdljning enligt socialtjanstlagen. Avgiftshandlaggarna debiterar avgifter sdsom kost och
hyror med mera enligt faststallda avgifter. LOV-handlaggaren ansvarar for uppféljning och
kontroll av LOV-verksamhet som exempelvis det privata sarskilda boendet Timansstenar.
LOV-handlaggaren ansvarar ocksa for forfragningsunderlaget som privata aktorer ska svara
p& och uppfylla om man dnskar bedriva verksamhet i Sélvesborg. Aldrekuratorn erbjuder
stodjande och motiverande samtal till de medborgare som har behov av det. Inom
verksamhetsomradet finns aven ett hemgangsteam. Detta team arbetar med hemgangar fran
sjukhuset. Teamet bestar av tva bistdndshandlaggare, en sjukskoéterska och en
arbetsterapeut.

Hemtjansten

Hemtjanstens malgrupp ar personer som bor i Sélvesborgs kommun i ordinart boende och
har behov av stéd, omsorg och vard genom beslut om insatser enligt socialtjanstlagen (SoL).
Aven halso- och sjukvardslagen (HSL) styr insatser som verksamheten utfér genom
delegation/ordination fran sjukskoterskor och medarbetare inom rehabenheten.
Verksamhetsomradet ar organiserat i fem geografiska hemtjanstenheter som vardera leds av
en enhetschef. | verksamhetsomradet arbetar cirka 170 medarbetare. Medarbetarna pa
enheterna ar omvardnadspersonal, larmpersonal i teknikteamet och planerare. Varje enhet
har egen planerare vars uppdrag innefattar den dagliga planeringen av beviljade
hemtjanstinsatser och delegerade halso- och sjukvardsinsatser i samtliga grupper pa
enheten. Inom verksamhetsomradet hemtjanst finns en metodutvecklare som arbetar
gentemot hela aldreomsorgen. Pa varje enhet finns en kvalitetsunderskéterska pa 40 %,
vilket innebar fem kvalitetsunderskoéterskor inom hemtjansten. Metodutvecklaren har en
samordnande operativ roll for dessa och aven for kvalitetsunderskoterskorna inom sarskilt
boende.

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Verksamhetsomradet sarskilt boende omfattar fyra sarskilda boenden fér aldre med 137
kommunala bostader. Verksamhetens inriktning ar fér personer med demenssjukdom,
somatisk sjukdom eller funktionsnedsattning. Inom verksamhetsomradet finns det ocksa ett
korttidsboende som har 15 platser vilka avser korttidsvard, vaxelvard samt palliativ vard. Det
finns ocksa en dagverksamhet, Sunnanbo, som verkstaller beslut gallande dagvard for
personer med demensdiagnos. Verksamheten bedrivs inom sex enhetschefsomraden.

Bemanningsenheten ansvarar for att ha en kvalitetssakrad och kostnadseffektiv process fran
uppstatt bemanningsbehov till bokad resurs. Bemanningsenheten servar verksamheter inom
vard- och omsorgsforvaltningen, stdd, service och boende (arbete- och valfardsférvaltningen)
samt férskolorna inom barn- och utbildningsndmnden. Inom bemanningsenheten organiseras
aven omsorgsadministratérer, vilka ar en stodfunktion till enhetschefer inom sarskilt boende
och hemtjansten.

Inom verksamhetsomradets enhetschefsomraden arbetar 221 tillsvidareanstallda, 12
visstidsanstallda och 190 timanstallda.

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningsgemensamt

Inom IT-verksamheten har foljande hant under perioden:

e HSL-organisationens 6vergang till Lifecare och genomgang/flytt av alla
patientjournaler.

e Utbildning har skett for medarbetare inom bade HSL och omsorg i och med Lifecare
HSL.
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e Pabodrjat ett pilotprojekt med lakemedelsskap inom ordinart boende.

¢ Rehaborganisationen har fatt Phoniro for att kunna lasa upp doérrar vid besok i
ordinart boende.

¢ Avgiftshandlaggning sker nu via Lifecare Avgifter.

HSL och myndighetsenheten

Sjukskoterskorna har fatt vaskorna med utrustningen for patientnara analys. Dessa togs i
drift under mars manad och ar ett stort steg mot en nara vard.

Hela HSL-dokumentationssystemet har bytts ut fran Procapita+ till Lifecare HSL. Detta
arbete har verksamheten genomfort tillsammans med IT-administratorer.

Nytt hyreskontrakt och rutiner kring medboende (dar bara den ena har beslut om sarskilt
boende i ett samboskap) och parboende (dar bada personerna i ett samboskap har beslut
om sarskilt boende) har arbetats fram av myndighetsenheten i samarbete med kommunens
jurist.

Ett samarbete har startats upp med Linnéuniversitetet i Vaxjo angaende socionomstudenter
och verksamhetsférlagd utbildning. Detta i syfte att marknadsféra kommunen i framtida
rekrytering av socionomer och erbjuda verksamhetsférlagd utbildning.

Hemtjansten

Under januari manad flyttade landsbygdens bada hemtjanstenheter fran sina lokaler pa
Svalan till Paviljonger pa Tarnans mark.

En implementering av den sa kallade "Karlshamnspiloten" gallande personer i ordinart
boende, pagar. Detta innebar kortfattat att det ska bli battre kvalitet pa in- och utskrivningar
fran sjukhus genom battre struktur och informationséverféring. Det ska ocksa innebara
enklare kontaktvagar mellan parterna.

Det har varit ett fortsatt arbete med en viss 6veranstallining pa varje enhet for att minska
antalet timanstallda och for att kunna halla en god kontinuitet.

Arbetet med IBIC pagar och en férnyad mindre utbildningsinsats for alla medarbetare
planeras.

Hemtjansten ar delaktiga i en 6versyn av korttidsenheten Utsiktens verksamhet som startats
bland annat for att ga igenom processerna kring hur brukarna far beslut fér att komma till
Utsikten och hur det gar till nar nagon lamnar.

Forberedelser pagar for att borja erbjuda varje brukare, som inte uppenbart saknar behov, en
fast omsorgskontakt. Rutiner for detta har tagits fram under perioden.

Alla tre hemtjanstenheter i innerstan ingar som ett av tre pilotomraden for inférandet av heltid
som norm med fornuft. Nagra traffar med projektledare har genomforts i olika
gruppkonstellationer. Information har skickats ut till alla medarbetare inom pilotomradet.

I mars boérjade den nya metodutvecklaren sin anstalining. Introduktionen ar i full gang och
hon kommer bland annat fortsatta arbetet med implementering av metodboken samt fungera
som samordnare for forvaltningens kvalitetsunderskoéterskor.

Rekrytering av semestervikarier pagar. Férutom annonsering har hemtjansten haft "Oppet
hus" under perioden for att forsdka hitta nya medarbetare. Ytterligare tva tillfallen halls i april
manad.
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Sarskilt boende och bemanningsenheten

Overvagande delen av medarbetarna har nu grundkompetens i IBIC, individens behov i
centrum, och alla sarskilt boendebeslut ar uppdaterade till IBIC-beslut.

Tidigare beslut om att Tarnans 19 lagenheter av 21 skulle flyttas till Svalan andrades till 13
lagenheter istallet enligt beslut som togs pa vard- och omsorgsnamnden 230302. Detta beror
pa att det bodde farre brukare pa Tarnan.

Planering pagar for flytt av dagverksamheten Sunnanbo. Flytten ska ske fran Tarnan till B-
huset pa Svalan.

Enheten Tallen pa Gerbogarden har permanentats med atta lagenheter. Tva av de 21
lagenheterna pa Tarnan flyttades i budgeten vid arsskiftet 2022/2023 och sex lagenheter
flyttas nu i budgeten nar Tarnans brukare flyttat till Svalan. Detta innebar att omstallining av
kommunala boendeplatser till LOV-platser ar genomférd.

Verksamheten har fatt mandat att besluta om nytt gemensamt namn pa verksamheterna
Tarnan och Svalan. Enhetscheferna har fatt vara de som slutligen fatt valja namn. Valet blev
att Tarnan och Svalan fran och med 230501 byter namn till Solgarden.

Behovet av korttidsplatser inklusive vaxelvardsplatser pa Utsikten har minskat jamfért med
2022. Det har i perioder varit flera lediga platser pa korttiden. En éversyn av Utsiktens
verksamhet ar startad for att se dver om vi har ratt férutsattningar for att moéta framtida behov
och krav pa korttidsplatser och vaxelvard. | éversynen kommer processerna ses over kring
hur brukarna far beslut om att komma till Utsikten och hur det gar till nar nagon l[dmnar.

Vid inférandet av nya trygghetslarm képtes nya mobiltelefoner in till alla sarskilda boenden.
Anvandningen av mobiltelefonerna planeras att utdkas i maj da HSL-uppdrag ska kunna
signeras i mobilen.

Bemanningsenhetens arbete med rekrytering av semestervikarier pagar.

Analys av verksamhet och ekonomi
Forvaltningsgemensam
Overgripande summering av de stérsta avvikelserna:

LOV sarskilt boende: utfall -67 tkr, arsprognos -7 500 tkr
Arsprognosen baseras pa att minst 53 brukare i genomsnitt kommer att bo pa Timansstenar
fran och med 1 april 2023, budgeten racker i nulaget endast till cirka 44 platser.

Resurspott hemtjanst: utfall +76 tkr, arsprognos -1 000 tkr
Antalet hemtjansttimmar beraknas under 2023 i genomsnitt uppga till minst 9 900 per manad
och budgeten racker endast till 9 721 timmar per manad.

Sjukskoterskeorganisationen: utfall - 749 tkr, arsprognos -2 900 tkr (statsbidrag
inrdknade i arsprognosen)

Utfallet bestar av att Ionekostnaderna visar pa ett underskott pa ca -450 tkr for perioden
beroende pa bland annat sjukfranvaro. Medarbetarna har arbetat 6vertid och det har aven
varit hyrpersonal.

Arsprognosen innefattar hyreskostnader, stdd och sophantering fér Centrumhuset och
Falkalyckan, totalt: 1 099 tkr. Kostnader for hyrsjukskoterska berdknas att bli -1400 tkr och
Overtid -800 tkr som tacker arbetsgruppens sjukfranvaro. Kostnaden for sjukloner beraknas
att bli -600 tkr och fér semesterloner -600 tkr eftersom de flesta har 32 dagar/ar och inte 25
dagar som det ar budgeterat

Budgetmedel for vikarie for AST-tjansten (akademisk specialisttjanstgéring) och HSL-
underskoterskor, ar ocksa inraknade i arsprognosen, -1 100 tkr.
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Rehaborganisationen: utfall +2 tkr, arsprognos -700 tkr

Utfallet i balans men arsprognosen bestar av hyra, stdd samt sophantering i nya lokaler,
vilket beraknas att kosta -1 100 tkr. Det ar ocksa kostnader for hyrpersonal, -270 tkr.
Budgetmedel saknas for rehabassistent och arbetsterapeut i hemgangsteamet, vilket réknats
in i arsprognosen, -330 tkr.

Myndighetsenheten: utfall +7 tkr, arsprognos -470 tkr

Utfallet i balans men arsprognosen bygger pa att en post har lagts in for flera ar sedan pa
grund av mycket vard av barn pa enheten och att man da inte gjorde av med
personalbudgeten, vilket gors idag.

Hemtjanstgrupper: utfall +179 tkr, arsprognos -170 tkr
Underskottet beror pa 6kade hyreskostnader for hemtjanstlokaler i paviljonger pa Tarnans
tomt. Verksamheten kommer att kompenseras for kostnaden som uppgar till 520 tkr for aret.

Ovriga insatser hemtjéanst: utfall +292 tkr, arsprognos +180 tkr
Overskott pa anhérigvard samt palliativ vard.

Sarskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet

Sarskilt boende: utfall -1 750 tkr arsprognos +1 500 tkr
Korttidsboende: utfall -149 tkr arsprognos - 500 tkr
Dagverksamhet: utfall + 132tkr arsprognos +175 tkr

Kostnader for sjukfranvaro ar fortfarande hog och det beror delvis pa att fortfarande galler
ordningen att stanna hemma vid symtom. Aven utmattningsrelaterade orsaker finns dar
hanvisning ges till mindre ordinarie personal i tjanst samt svarigheter att bemanna med ratt
kompetens. Belastningsrelaterad sjukfranvaro sedan manga ar i yrket ar ytterligare en
franvaroorsak.

Verksamheten har ett negativ utfall pa semesterkostnader.

Utbildningsinsatser som har genomférts under perioden ar:
HLR, brand, BPSD, SBAR och Lifecare HSL. Utbildningar har varit eftersatta under
pandemin sa manga arbetade timmar har gatt at till utbildning for januari till och med mars.

Det har varit utdkade resurser pa grund av brukarrelaterade insatser i tva arenden dygnet
runt. Insatserna behdvs trots handledning for medarbetare av demenssjukskoéterska och
psykiatrisjukskoterska.

Utokade resurser: Utfall jan-mars -731 tkr och arsprognos -1 000 tkr
Resultatet visar att det varit mindre palliativa insatser an vad som férvantats.

| arsprognosen ar hyran for Tarnan, 1 800 tkr, och 2 500 tkr for 4,8 arsarbetare medraknade.
Detta blir ett verskott pa 4 300 tkr i arsprognosen. Overskott fér hyrorna kommer att flyttas
till hyror for Centrumhuset och paviljongen. Personalkostnaderna kommer att flyttas till det
privata boendet eftersom 6 platser flyttas enligt beslut.

Bemanningsenheten: utfall +40 tkr prognos -450 tkr

Bemanningen har utékade resurser for att kunna hjalpa verksamheten vid schemalaggning
vilket inte har nyttjats fullt ut under perioden. Resursen har ett negativt utfall da den gruppen
inte har nagon budget och darav genererar franvaro och obokad tid ett direkt underskott.

Totalt ar avvikelsen for jan-mars -590 tkr och heldrsprognosen ar -11 895 tkr.
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Forvantad utveckling
Forvaltningsgemensamt

Vard- och omsorgsférvaltningen fortsatta att utveckla och starka sitt arbete utifran mal- och
resultatstyrning. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service och de tjanster som
medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran férvaltningen.

Kvalitetsarbetet i verksamheten innefattar manga viktiga omraden. Brukarperspektivet som
grund for verksamhetens uppdrag ska fortsatta utvecklas. Den enskildes delaktighet,
mojlighet till paverkan och trygghet ar viktiga utvecklingsomraden. Som en ytterligare kraft i
det operativa kvalitetsarbetet finns metodutvecklaren och kvalitetsunderskéterskor.

| samband med utvecklingen av nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla
integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet ar att skapa en
vard med okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga. Inom vard- och omsorgsforvaltningen sker flera
aktiviteter som syftar till att &ven framat kunna rekrytera och behalla medarbetare.
Fdrvaltningen kommer att vara aktiv i arbetet med den langsiktiga planeringen for att
sakerstalla personalforsorjning pa bade kort och lang sikt. | det dagliga arbetet ska de olika
delarna i rekryteringsarbetet utvecklas for att sakerstalla en god och kvalitetssakrad
personalférsorjning. Arbetet med att forsta vikten av att arbeta med effektiv
bemanningsplanering och bemanningsekonomi kommer att fortsatta.

For att battre mota de utmaningar som aldreomsorgen star infér behéver férvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska lI6sningar s& som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter ska fortsatta att
utveckla inférandet av valdfardsteknik som insats som ett komplement till personella resurser
och for att skapa majligheter for att medborgarna ska kénna sig sjalvstandiga.

Pilotprojektet gallande heltid som norm med fornuft kommer att vara intressant att folja under
aret.

Digitala medicinskap, inom bade sarskilt boende och hemtjanst, kommer att upphandlas
vilket ska starka sdkerheten vid hanteringen kring mediciner och narkotiska preparat.

HSL-verksamhetens 6vergang i Lifecare kommer innebara ett férandrat arbetsséatt inte bara
for de yrkesgrupperna utan aven for omvardnadspersonal dar den huvudsakliga kontakten
med HSL-personal runt patient/brukare kommer foéras via verksamhetssystemet for att stodja
géllande processer och riktlinjer battre.

HSL och myndighetsenheten

e Pa grund av pensionsavgangar i sjukskoterskeorganisationen finns det en del
rekryteringar att hantera under aret. Som marknadslaget ser ut for sjukskdterskor for
tillfallet kommer det med stor sannolikhet 6ka I6nekostnaderna for
verksamhetsomradet.

e En revidering och omskrivning av hemsjukvardsavtalet arbetas det med i lanet for att
anpassa det for omstallningen till nara vard. Férandringen kan paverka budget om
bemanningen behdéver utdkas for att klara ett forandrat uppdrag.

e Avgifter och konstruktionen av avgiftssystemet har omarbetats men inte beslutats.
Om beslut tas om hdjda avgifter kan budgeten paverkas positivt for 2024.

e Pa LOV-boendet Timansstenar bor det idag 50 personer. Antalet hyresgaster
forvantas oka. Detta kommer att paverka budgetutfallet beroende pa vilken
omfattning det blir.

e Hemtjanstpotten har 9 721 beviljade timmar per manad 2023. Timmarna ser inte ut
att racka till utan ett underskott pa minst 1 000 tkr beraknas.
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Hemtjansten

Fortsatt arbete med pilotomradena for inférande av heltid som norm. En enkéat ska
skickas ut till berérda medarbetare for att samla in synpunkter och énskemal som rér
arbetstiden. Riskbedémning ska goras.

Arbetet med att erbjuda fast omsorgskontakt ska fortga under varen.

Fortsatt bemanningsekonomiarbete, vilket innebar forbattrad schemaplanering
kopplat till den fasta omsorgskontakten/kontaktmannaskapet.

Den 1 juli kommer vara medarbetare att kunna ansdka om skyddad yrkestitel hos
Socialstyrelsen.

Genomgang av alla scheman for att méta de nya reglerna angaende 11 timmars
dygnsvila som trader i kraft den 1 oktober.

Digitala lakemedelsskap i ordinart boende behdver prioriteras. Incidenter med svinn
av narkotikapreparat har rapporterats.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Verksamhetsomradet ser stora
utmaningar med kompetensfoérsérjningen kommande ar.

Fortsatt arbete med att forbattra kontinuiteten for brukarna.

Fortsatt arbete med kvalitetsunderskoterskornas uppdrag.

Arbeta med att minska sjukfranvaron samt att arbeta med rehabiliteringsprocessen.
Digital teknik- och systemanvandning ska 6ka inom hela verksamhetsomradet.

Nytt avtal pa trygghetslarm innebar att alla larm ska bytas ut. Arbetet med detta
kommer att utféras av teknikteamet.

Fortsatt arbete med social dokumentation och genomférandeplaner och brukarnas
delaktighet i dessa.

Hitta effektivare satt att utfora vissa serviceinsatser.

Sarskilt boende och bemanningsenheten

Verksamhetsomradet kommer fortsatta utvecklas i sin helhet, detta genom att bevara
det vi byggt upp och utveckla det som pabdrjats.

Flytten av verksamheterna Tarnan och Sunnanbo till Svalan ska bli bra med positivt
erfarenhetsutbyte mellan enheterna.

Fortsatta att arbeta med implementering av individens behov i centrum (IBIC) fran
myndighetsutdvning till verkstallighet och da ett mera brukarstyrt arbete for alla
professioner. IBIC ska bli grunden for kvalitén i den vard och omsorg vi bedriver. |
detta arbete ska teamarbetet och anvandning av kvalitetssystem utvecklas.
Kvalitetsunderskdterskans uppdrag och arbete ska utvecklas och férvantas ge ett
fortsatt bra stdéd och dkad kvalité fér medarbetare, anhériga, boende och chef.
Kontaktmannaskapet ska starkas

Verksamheten ska arbeta for att ge maojligheter till individuella val av aktiviteter.
Verksamheten ska arbeta vidare med "Tallen-projekt".

Samarbete med berdrda professioner gallande maltider och helheten kring kosten
ska utvecklas.

En férhoppning ar att systemet for resursfordelning per sarskilt boendeplats ses éver
och anpassas efter att ha individens behov i centrum.

En flerarig kompetensutvecklingsplan behéver skapas for att medarbetarna ska
kunna ta ansvar for de 6kade avancerade vard- och omsorgsbehov som finns pa
sarskilt boende.

Den storsta utmaningen for verksamheten under 2023 och framat ar
personalférsorjning, bade vad galler visstid- och tillsvidareanstallningar med ratt
kompetens. | den utmaningen behdver vi alla arbeta for att ha en god arbetsmiljo
oavsett vart vi arbetar.
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Inférandet av heltid som norm ser vi fram emot som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetet ska fortsatta for att 6ka kunskapen i verksamheterna om bemanningsekonomi
med forbattrad schemaplanering och i resursanvandning. | det arbetet kommer
utbildning i bemanningsekonomi och bemanningshandboken samt planerare att vara
ett stod.

Verksamheten ska fortsatta att férbattra bemanning- och schemaprocess genom att
arbeta med éveranstallningar och bemanningshandboken samt att standigt géra
behovsanalys pa bemanningsbehovet.

De rutiner som ar kopplade till bemanning och medarbetare ska ge en tydlighet om
vad som galler for alla som arbetar tilsammans med bemanningsenheten.

Digital teknik- och systemanvandning ska 6ka inom hela verksamhetsomradet.
Digital tillsyn nattetid blir en trygghet och kvalitetshojning for brukare och verksamhet.
Digitala Iakemedels- och vardeskap ska kdpas in for att kunna kvalitetssakra
hanteringen av lakemedel och privata medel samt trygga brukarnas vardesaker.
Systematiskt brandskyddsarbete och utbildning fér uppdragen ska implementeras i
hela verksamheten.
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SOLVESBORGS KOMMUN

Forvaltning/namnd/omrade/avd

Vard och Omsorg
Sammanstéllning av prognos samt utfall efter periodisering (justering)

tkr
varav Utfall 31/3
Utfall 31/3 enl kommuninternt
VHT eller ENHET Budget RIS redovisningen och/eller . efte.r
2023 2023 Justeringar | konceminternt | JUStErING
103 Omsorgsnamnd
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1250,1 -1 250,1 -262,9 0,0 -262,9
Netto -1 250, 1 -1 250, 1 -262,9 0,0 0,0 -262,9
107 Ovr.namnder o kommiteer
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -20,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -20,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
510 Administration
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -36 636,2 -36 716,6 -8 446,1 0,0 -8 446,1
Nettokostnader -36 636,2 -36 716,6 -8 446,1 0,0 0,0 -8 446,1
511 Sarskilt boende
Intakter 212542 21 254,2 4900,7 0,0 4900,7
Kostnader -116 351,8] -114851,8 299845 0,0 0,00 -29984,5
Nettokostnader -95097,6] -93597,6 25 083,8 0,0 00 -25083,8
512 Bemanningsenheten
Intakter 262,2 262,2 83,5 0,0 83,5
Kostnader -1954,2 -2 404,2 -450,8 0,0 0,0 -450,8
Nettokostnader -1692,0 -2 142,0 -367,3 0,0 0,0 -367,3
514 QOvr sirsk. boendeformer
Intakter 61,6 61,6 16,6 0,0 0,0 16,6
Kostnader -72,4 -72,4 -15,6 0,0 -15,6
Nettokostnader -10,8 -10,8 1,0 0,0 0,0 1,0
515 Hemtjanst
Intakter 9409,3 9 409,3 3743,4 0,0 3743,4
Kostnader -84 801,4 -85 791,4 -20 883,6 0,0 0,0 -20 883,6
Nettokostnader -75392,1 -76 382,1 -17 140,2 0,0 0,0 -17 140,2
516 Betalningsansvar
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -275,0 -275,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -275,0 -275,0 0,0 0,0 0,0 0,0
517 Korttidsboende
Intikter 1038,8 1038,8 264,9 0,0 264,9
Kostnader -10513,0] -11013,0 -2 728,4 0,0 0,0 -2728,4
Nettokostnader 94742 9974,2 2 463,5 0,0 0,0 2 463,5
518 HSL-verksamhet
Intakter 502,0 3 802,0 412,7 0,0 412,7
Kostnader -34 438,0 -41 338,0 -9 287,1 0,0 -9 287,1
Nettokostnader -33936,0] -37536,0 8 874,4 0,0 0,0 -8 874,4






519 LOV/SABO

DELARSRAPPORT 1 2023

Intakter 4477,0 44770 1313,5 0,0 1313,5
Kostnader -354852] 429852 9309,3 0,0 9 309,3
Nettokostnader -31008,2] -38508,2 -7 995,8 0,0 0,0 -7 995,8
520 Myndighetsenhet

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -4 978,3 -5 448,3 -1 200,3 0,0 -1 200,3
Nettokostnader -4 978,3 -5 448,3 -1 200,3 0,0 0,0 -1 200,3
521 Medicintekniska hjalpmede

Intakter 67,0 67,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -6 922,6 -6 922,6 -680,3 0,0 -680,3
Nettokostnader -6 855,6 6 855,6 680,3 0,0 0,0 -680,3
529 Omsorgsnamndens forfog.

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -26,3 -26,3 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -26,3 -26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
530 Dagverksamhet, ord.boende

Intakter 77,0 77,0 32,8 0,0 32,8
Kostnader -1982,6 -1 807,6 -344,3 0,0 -344,3
Nettokostnader -1 905,6 -1730,6 -311,5 0,0 0,0 -311,5
SUMMA TOTALT

Intakter 371491 404491 10 768,1 0,0 0,0 10 768,1
Kostnader -335707,5| -350902,5 83 593,2 0,0 0,0] -83593,2
Netto -298 558,4| -310 453,4 -72 825,1 0,0 0,0l -72825,1
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Kommentarer till delarsprognos:

DELARSRAPPORT 1 2023

Kommentarer, i punktform, vad prognos bestar av:
Helarsprognosen i dagslaget, bedéms till en negariv avvikelse om - 10 895 tkr.

107 Ovr.namnder o kommiteer

510 Administration

511 Sarskilt boende

512 Bemanningsenheten
515 Hemtjdnst
517 Korttidsboende

518 HSL-verksamhet

519 LOV/SABO

520 Myndighetsenhet

530 Dagverksamhet, ord.boende

Fel budgeterad

En konsult har uppdrag att se 6ver intékterna

Prognosen bestar av tva delar dels ett dverskott fran Tarnans minskning av

sex platser. Hyran ska justeras i budget till Centrumhuset

och paviljongen pa Tarnan, och personal till Lov

Den andra delen som ger ett underskott ar personalkostnader pa Svalan pgs av orosvak
och pé Slottgarden 2 stor sjuktal.

Resusrgruppen har ingen budget och alla har inte kunnat placerats ut pa enheterna.
Resurspotten for hemtjanst ser ut ga mot ett underskott.

Ett underskott pga personalkostnader

Kostnader for hyror/el/renhélining/stad pa Falkalyckan och Centrumhuset och
kostnader for hyrpersonal pa sommaren och stora sjuklénekostnder.

Prognosen for intékter ar tva externa bidrag.

Underskott pga av att fler plateser ar belagda an budgeterade.

Personalkostnader

Overskott pa personalkostnader
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§34 Dnr2023/41

Kompletteringsbudget 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden har inga tilldgqg eller tekniska justeringar i
kompletteringsbudget 1 2023 och tar den ekonomiska informationen till
protokollet.

Arendet i korthet

Utifran reglerna fér ekonomistyrning ar bedémningen att vard- och
omsorgsnamnden inte har nagra justeringar att gora i kompletterings-
budget12023.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden har i enlighet med S6lvesborgs kommuns
regler fér ekonomistyrning maéjlighet att i kompletteringsbudget Iamna
forslag till forandringar inom saval drifts- som investeringsbudgeten
beroende pa éndrade forutsattningar inom verksamheten.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Annelie Kjellstroms tjdnsteskrivelse 2023-04-19

Exp.

Ekonomikontoret
Kommunfullmaktige

1(1)
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun
2023-04-19 2023/41

Vard- och omsorgsndmnden

Handldggare
Annelie Kjellstrém, 0456-81 63 36
annelie.kjellstrom@solvesborg.se

Mottagare

Tjansteskrivelse - Kompletteringsbudget 12023

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden har inga tilldgqg eller tekniska justeringar i
kompletteringsbudget 12023 och tar den ekonomiska informationen till
protokollet.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[1 Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)
Vard- och omsorgsnamnden foreslar inga justeringar i budgetarendet.

Arendet i korthet

| enlighet med Sélvesborgs kommuns regler fér ekonomistyrning ska
namnderna i forslag till kompletteringsbudget ange de férandringar som
andrade forutsattningar i verksamheten féranleder. Vard- och
omsorgsnamnden fattar beslut om att godkanna féreslagna
budgetandringar och att darefter tillstalla kommunfullmaktige arendet i sin
helhet for beslut.

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamnden har i enlighet med Sélvesborgs kommuns
regler for ekonomistyrning mojlighet att i kompletteringsbudget Idmna
forslag till forandringar inom saval drifts- som investeringsbudgeten
beroende pa dndrade forutsattningar inom verksamheten.

Bed6émning
Utifran reglerna fér ekonomistyrning &r bedémningen att vard- och

omsorgsnamnden inte har nagra justeringar att géra i kompletterings-
budget12023.

Annelie Kjellstrém
Forvaltningschef
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2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§35 Dnr2022/98

Revidering av riktlinjer SoL 2023

BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att revidera riktlinjerna genom att ta
bort mening pa sidan 4 om att alla beslut &r tidsbegransade.

Arendet i korthet

Enligt de nya riktlinjerna som galler frdn och med 2023-01-01 sa &ar det
beslutat att de flesta nya beslut galler tillsvidare. Darfér stryks meningen
pa sid 4 som lyder ”Alla beslut &r tidsbegransade férutom sérskilt boende
och bostad med séarskild service dar uppfdljning sker enligt mall”.

Bakgrund

Sedan flera ar tillbaka finns det framtagna riktlinjer for tillampningen av
beslut enligt socialtjanstlagen (SoL). Dessa ses 6ver arligen och uppdateras
vid behov. Nu géllande riktlinjer beslutades och godkandes i vard- och
omsorgsnamnden 2022-12-15.

Beslutsunderlag
Riktlinjer 2023, sidan 4-5 med forslag pa andring markerad

Exp.

Bistandshandldggarna

1(1)
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es Sélvesborgs *
=2 kommun

Som ett led i behovsbedémningen provas om behovet kan avhjalpas eller minskas
genom insatser sdsom bostadsanpassning, traning, tekniska hjalpmedel, bostadsbyte
eller om det kan tillgodoses pa annat satt. Alla insatser bygger pa frivillighet och med
beaktande av den enskildes integritet. Insatserna ska, sa langt det &r maéjligt, utformas
tillsammans med den enskilde eller dess foretradare.

Sid 4 (18)

Utredning och dokumentation

Handlaggning av arenden som ror den enskilda samt genomférande av beslut om
insatser ska dokumenteras. Dokumentationen ska utvisa beslut och atgarder som
vidtas i arendet samt faktiska omsténdigheter och hdndelser av betydelse. Nytt
l[akarintyg ska inhamtas vid behov.

Avsteg fran riktlinjen ska vara tydligt motiverade.

Dokumentationen ska aven ske I6pande efter att beslut fattats om information
framkommer som ar av betydelse for arendet. Dokumentationsskyldigheten galler
ocksa de atgarder som vidtas i syfte att kunna verkstalla beslutet.

Handl&ggningstid fran ansdkan till beslut ska ske skyndsamt och félja
Forvaltningslagens intentioner.

Beslut och uppféljning

Handl&ggare har delegation fran nédmnden att ta beslut enligt vad som anges som i
dessa riktlinjer. Vid beslut utéver riktlinjerna féljs vard- och omsorgsndmndens
delegationsordning.

Beslutet ska ange tydlig malsattning, vad stodet ska bestd av, vad den enskilde klarar i
nuldget och vad malet framat ar.

Ett beslutsmeddelande ska lamnas till den enskilde. Dar ska finnas information om hur
beslutet kan dverklagas.

Alla beslut ska omproévas vid forandring av den enskildes behov eller vid beslutets
utgdng. Omprévningen ska praglas av brukarens behov av kontinuitet samtidigt som
nya omstandigheter ska beaktas. Alla beslut ar tidsbegrénsade férutom séarskilt boende
och bostad med sarskild service dar uppféljning sker enligt nedan mall.

Beslutade insatser ska foljas upp med hjalp av genomférandeplanen enligt
nedanstdende tabell. Uppféljningen dokumenteras i aktuellt verksamhetsprogram. Vid
nya beslut kontaktar handlaggaren den enskilde eller dess foretradare efter ca 1 ménad
for att sakerstalla att beslutet ar verkstallt samt att genomférandeplan ar upprattad.





es Soélvesborgs
=l kommun

Insatser enligt SoL

Uppféljning efter

Nytt beslut

Hemtjanst

1a&r

Tillsvidare eller vid
forandrat behov i
form av hogt 3 st
andringar av
omfattningen
inom

hemtjanstinsatsen.

Korttidsplats 2 veckor Efter 4 veckor
eller vid forandrat
behov

Véaxelvard 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Dagverksamhet 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

AvlOsarservice 1ar Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Ledsagarservice 1ar Tillsvidare eller

vidforandrat
behov

Férenklad
bistandsbedémning

1 ar via telefon

Tillsvidare eller vid
forandrat behov

Sarskilt boende efter
inflyttning

6 man 1:a gangen
darefter
vartannat ar.

Galler tillsvidare

Externt boende 3 man 6 man eller vid
forandrat behov
Kontaktperson 1ar Tillsvidare eller vid

forandrat behov

Sid 5 (18)

Ovanstdende intervaller géller i normalfallet. Vid behov kan uppféljning géras med

tatare mellanrum.
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2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§36 Dnr2023/30

Ko6- och beldaggningsstatistik 2023

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Information av ndmndsekreterare Camilla Eriksson angaende disponibla
platser/lagenheter i sarskilda boende, antal sékande samt kostnader for
institutionsplacerade och utskrivningsklara under mars 2023.

Beslutsunderlag

Kostatistik mars 2023
Belaggningsstatistik mars 2023

1(1)
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
=S kommun

Vard- och omsorgsndmnden

VON §37 Dnr2023/6

Anmalan av delegationsbeslut

BESLUT

Anmalningarna laggs till handlingarna.

1. 300 st meddelade delegationsbeslut rérande hemtjanst och sarskilda
boenden under mars 2023.

o Bistandshandlaggare - 294 bifall och 1 avslag
o Enhetschef - 2 bifall
o Extern beslutsfattare - 3 bifall

2. Vard- och omsorgsndmndens presidium beslutade 2023-03-27 pa
delegation att ledaméter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden
har ratt till férlorad arbetsinkomst och eventuell resekostnad vid
sex stycken studiebesok per mandatperiod.

3. Vard- och omsorgsnamndens ordférande har 2023-04-04 pa
delegation delegerat arbetsmiljéuppgifter utifran arbetsmiljélagen
till Annelie Kjellstrém, férvaltningschef.

4, Av Annelie Kjellstrom, férvaltningschef, meddelat delegationsbeslut
gallande 2 st lex Sarah-utredning enligt 14 kap 6 § SoL om
missférhallande eller en pataglig risk for missfoérhallande.

Anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg gors inte da
missforhallandet inte &r allvarligt.

Nr 836 - Dnr 2023/34.

Nr 850 - Dnr 2023/36.

1(1)
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON §38 Dnr2023/7

Meddelanden

BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

1. Patientsakerhetsberattelse for Timansstenar 2022.
2. Verksamhets- och kvalitetsberattelse Timansstenar 2022.

3. Utdrag ur kommunfullméktiges sammantradesprotokoll
2023-03-27 gallande beslut om Blekinges malbild - Nara vard.

4. Utdrag ur kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2023-04-05

gallande beslut om utredningsuppdrag avseende lokaler for
hemtjanst, HSL och s&bo inom Listerlandet.

5. Revisorernas resultat och rekommendationer avseende
grundldggande granskning vard- och omsorgsnamnden 2022.

64
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2023-04-27

Vard- och omsorgsndmnden

VON§39 Dnr2023/8

Ovriga fragor

BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Camilla Eriksson, namndsekreterare, informerar gallande:
o Ejverkstallda beslut

Den 31 mars 2023 var det 1 e] verkstallt beslut. Detta rérde bifall till sarskilt
boende och personen i fraga har blivit erbjuden men tackat nej.

e [nformation om namnbyte

Med anledning av att Tarnan flyttar till Svalan sa fick verksamheten i
mandat att besluta om nytt namn pa dessa bada verksamheter. Det &r nu
beslutat att det nya namnet &r Solgarden. Enhetschefsomradena kommer
att heta Solgdrden 1 och Solgarden 2. Féréandringen kommer att gélla fran
och med 2023-05-01.

Information har dven gatt ut till ndmndens ledaméter via mail 2023-04-13.

1(1)
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