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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har x-némndens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Sammanstallning

Namnd/bolag Andamalsenlighet Ekonomiskt tillfredsstallande Intern kontroll

Kommunstyrelsen Gul

Barn- och utbildningsndmnden

Byggnadsnamnden

Fritids- och kulturndmnden

Omsorgsnamnden

Overférmyndarndmnden

* Mot bakgrund av att namnden enligt var mening inte antagit mal fér verksamheten och darmed inte heller foljer upp
dessa kan vi inte uttala oss om huruvida namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020.
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Grundlaggande granskning
Kommunstyrelsen




Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gul

Kommentar

Vi bedémer att kommunstyrelsens forvaltning har utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020 mot bakgrund av att malen for
verksamheten i huvudsak nas.

Vi beddémer att kommunstyrelsens forvaltning har skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020 mot
bakgrund av att styrelsen redovisar ett overskott. Resultat mot
driftbudget: 8 931 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till kommunstyrelsens forvaltning
har delvis varit tillracklig under ar 2020 mot bakgrund av att
kommunstyrelsen antagit direktiv for rapportering, men inte plan
och budget for sin verksamhet. Vi ser dock att mal for verksamhet
och ekonomi finns i den kommunovergripande budgeten. Vi ser
ocksa att det finns en forbattringspotential vad avser rapportering
av malen samt rapportering av atgarder vid bristande
maluppfyllelse saval vad galler verksamhet som ekonomi.

For att utveckla verksamheten Iamnas foéljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
e Kommunstyrelsen rekommenderas anta en plan och budget fér sin egen verksamhet
e Kommunstyrelsen rekommenderas att folja upp malen fler ganger an enbart vid arsbokslut.
e Kommunstyrelsen rekommenderas att foresla fullmaktige att revidera reglementet fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning sa att det av detta framgar preciserat huruvida namnderna bér uppratta verksamhetsplaner

sovesporgs SIS, Sl KQMIMYNStYrelsen avses ocksa som namnd i detta avseende.

PwC

Mars 2021

5



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for
sin verksamhet?

Kommunstyrelsen har inte antagit nagon évergripande
verksamhetsplan avseende kommunstyrelsens
verksamhetsomrade for ar 2020. Kommunstyrelsen har vid
sammantradet 2019-12-03 (§206) beslutat att foresla
kommunfullmaktige att anta Samstyrets gemensamma forslag
till budget for ar 2020 i sin helhet. Samstyrets foreslagna
budget inkluderar bland annat kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget
for sin verksamhet?

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2019-12-03 (§206)
beslutat att féreslda kommunfullméaktige att anta Samstyrets
gemensamma forslag till budget for ar 2020 i sin helhet.
Samstyrets foreslagna budget inkluderar bland annat
kommunstyrelsens budget. Vi kan dock inte se att
kommunstyrelsen antagit en specifik budget for sin egen
verksamhet.

Totalt finns fem mal formulerade f6r kommunstyrelsens
verksamhet i budgetdokument fér ar 2020.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
styrelsens verksamhet?

Kommunstyrelsen har vid sammantradet 2019-12-03 (§206)
beslutat att féresla kommunfullmaktige att anta Samstyrets
gemensamma forslag till budget for ar 2020 i sin helhet.
Beslutad budget anses som mal fér kommunstyrelsens
ekonomi.

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Till respektive verksamhetsmal finns en indikator. For
respektive indikator anges bade matmetod och malvarde.

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ Vi har i granskningen tagit del av anvisningar fér bokslut och

atgarder instruktion for rapportering till delérsrapporter samt en ekonomisk tidplan.
styrelsen?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Ev. noteringar
4. Rapportering och b) Fokuserar Gul Rapportering av verksamhetsmélen sker enbart i arsredovisningen. Av kommunens
atgarder rapportering pa reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning framgar inte att kommunstyrelsen
maluppfyllelse och ar undantagen malredovisning i samband med delarsbokslut. Rapportering av
resultat? resultat for kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen sker i
delarsbokslut per sista april, delarsbokslut per sista augusti samt arsredovisning.
c) Vidtar styrelsen Gul Uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsmal sker endast i arsredovisningen.

tydliga atgarder for att
na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen
tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen
uppsatta mal for
ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
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Av kommunens reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning framgar inte att
kommunstyrelsen ar undantagen malredovisning i samband med delarsbokslut. Da
arsredovisningen upprattas efter arets slut ar det for sent att vidta atgarder for att
forbattra maluppfyllelsen. Da malen i huvudsak nas tyder det pa att tydliga atgarder
vidtas for att na malen fér verksamheten. Vi konstaterar att det i arsredovsningen inte
beskrivs vilka atgarder som vidtas med anledning av det ej uppfyllda malet.

Kommunledningsfoérvaltningen har vid delarsbokslut per sista april och delarsbokslut
per sista augusti prognostiserat éverskott varfor atgarder for att na mal for ekonomin
ej varit aktuella under aret. Samhallsbyggnadsforvaltningen prognostiserade vid
delarsbokslut per sista april underskott om 137 tkr. Vid delarsbokslut per sista
augusti prognostiserade férvaltningen underskott om 1 458 tkr. |
sammantradesprotokoll eller i delarsrapporter framgar ej att kommunstyrelsen har
fattat beslut om atgarder for att komma tillrdtta med de ekonomiska underskotten. Da
verksamheten redovisar ett Gverskott vid arets slut tyder det pa att anda tydliga
atgarder vidtas for att nd malen fér ekonomin.

Styrelsen nar fyra av fem mal, ett mal nas ej. Indikatorerna fér de uppfyllda malen
har uppnatts.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott motsvarande 8 931 tkr.

Mars 2021
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Grundlaggande granskning
Barn- och
utbildningsnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Vi bedémer att barn- och utbildningsnamndens forvaltning delvis
har utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020 mot bakgrund
av att malen for verksamheten enbart delvis nas.

Vi beddémer att barn- och utbildningsnamndens forvaltning har
skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under
ar 2020 mot bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott.
Resultat mot driftbudget: 2 533 tkr.

Vi bedémer att den interna kontrollen hanforlig till namndens
forvaltning har varit tillracklig under ar 2020 mot bakgrund av att
namnden antagit direktiv for rapportering, plan och budget for sin
verksamhet med tillhérande mal for verksamhet och ekonomi. Vi
ser dock att det finns en forbattringspotential vad avser
matbarheten av malen samt rapportering av dessa.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Barn- och utbildningsndmnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att na malen for
verksamheten sa att dessa har direkt inverkan pa maluppfyllelsen

e Barn- och utbildningsnamnden rekommenderas att utveckla malarbetet sa att kopplingen mellan utfallet av

indikatorerna och maluppfyllelsen blir tydligare.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagiten | Gron
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en Gron
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade Gron
for ndmndens verksamhet?
b) Finns mal formulerade Gron
for naAmndens ekonomi?
c) Ar mélen Gul
uppféljningsbara
(matbara)?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
PwC

Ev. noteringar

Namndens 6vergripande verksamhetsplan ingar i namndens
budgetdokument som antogs 2019-11-20 § 85. Namnden har ocksa
vid sammantradet 2020-04-22 §31 antagit en verksamhetsplan for
elevhalsans medicinska insats for verksamhetsaret 2020.

Namnden har vid sammantradet 2019-11-20 (§85) beslutat att
godkanna foreslagen drifts- och investeringsbudget for ar 2020.

Totalt har namnden beslutat om fyra verksamhetsmal samt fyra
indikatorer till respektive mal. Namndens verksamhetsmal anges i
namndens budgetdokument for ar 2020.

Namnden har vid sammantradet 2019-11-20 (§85) beslutat att
godkanna foreslagen drifts- och investeringsbudget for ar 2020.
Beslutad budget anses som mal fér nAmndens ekonomi.

Som namnts har namnden beslutat om fyra verksamhetsmal samt fyra
indikatorer till respektive verksamhetsmal. Indikatorerna ar matbara
och matmetod anges i beslutat budgetdokument. | budgetdokument
saknas daremot information kring vad som kravs for att en indikator ska
anses uppfylld (gront), delvis uppfylld (gult) och ej uppfylld (rétt). |
forlangningen saknas aven information kring antalet indikatorer som
ska vara uppfyllda for att verksamhetsmalen som helhet ska anses
uppfyllda. Vi noterar att namnden i sin verksamhetsberattelse har
uppmarksammat avsaknaden av indikatorsnivaer alternativt att
indikatorerna inte innehaller nagon absolut parameter och att nAmnden
behover tydliggora malsattningen i form av indikatorsnivaer. Detta
arbete implementeras i arbetet med nya namndmal och nytt styr- och
ledningssystem under ar 2021. Gallande det ekonomiska malet sa foljs
det upp mot budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat Gron
atgarder direktiv/ instruktion for

rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa Gul
maluppfyllelse och resultat?

¢) Vidtar namnden tydliga Gul
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
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Ev. noteringar

Namnden har vid sammantradet 2020-02-05 (§7) antagit
dokumentet Arscykel BUN. | dokumentet anges exempelvis nar
internkontrollplan med risk- och vasentlighetsanalys,
arsredovisning, ekonomisk ram etc ska rapporteras fran férvaltning
till namnd. Dartill anges i dokumentet vad som ska rapporteras
fran férvaltning till nAmndens utskott och nar.

Rapportering av verksamhetsmalen sker vid delarsbokslutet per
sista augusti och i arsredovisningen. Flertalet av malen har vid
delarsbokslutet per sista augusti inte kunnat matas da exempelvis
enkater skickas ut under hosten. Resultaten for dessa indikatorer
presenteras forst i arsredovisningen. Rapportering av resultat sker
i delarsbokslut per sista april, delarsbokslut per sista augusti samt
arsredovisning.

| den I6pande aterrapporteringen i namnden presenteras inte
atgarder for att nd malen. | samband med delarsrapporten beskrivs
vilka atgarder som pagar for de mal som inte nas. D& samtliga mal
enbart delvis nas tyder det pa att det inte funnits tydliga atgarder
for att na malen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
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Beddmning

Ev. noteringar

Namnden har vid sammantradet 2020-05-05 (§43) faststallt
delarsbokslut 1 per 30/4 med ett prognostiserat underskott om
-2 425 tkr. Namnden har darefter, vid sammantradet 2020-09-16
(§50), faststallt delarsbokslut per 31/8 med ett prognostiserat
underskott for helaret om -3 080 tkr. Av bade delarsbokslut 1 och
2 framgar att det pagar ett intensivt arbete med att fa avsedd
effekt pa besparingar och omstalliningar i verksamheten och av
delarsbokslut 2 framgar aven att analysen av det ekonomiska
utfallet mellan delar 1 och 2 visar pa att arbetet ger effekt och att
underskottet for namndens verksamheter minskar. |
sammantradesprotokoll framgar ej att namnden har fattat beslut
for att komma tillrétta med de ekonomiska underskotten utéver
vad som namnts i rapporterna. D& namnden redovisar ett
overskott for helaret tyder det pa att det funnits tydliga atgarder
for att na malet.

Namnden nar delvis samtliga fyra av sina mal for verksamheten.

Namnden redovisar ett dverskott motsvarande 2 533 tkr.
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Grundlaggande granskning
Byggnadsnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gul

Kommentar

Vi bedémer att forvaltningen delvis utférts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020 mot bakgrund av att 62,5 % av namndens
verksamhetsmal bedéms vara uppfyllda.

Vi beddmer att férvaltningen har skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020 mot bakgrund av att
namnden redovisar ett overskott om 221 tkr mot budget.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2020 mot bakgrund av att namnden
inte antagit nagon egen budget, att direktiv for rapportering
saknas samt att atgarder for att na namndens verksamhetsmal e;
vidtas, vilket till delar kan foérklaras av att namnden inte har nagon
egen verksamhet.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Byggnadsnamnden rekommenderas anta en plan for sin verksamhet samt budget som ocksa innehaller de
kostnader som finns avseende den personal som utfér uppdrag @ namndens vagnar.

e Byggnadsndmnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att na malen fér verksamheten sa
att dessa har direkt inverkan pa maluppfyllelsen

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c¢) Ar mélen uppféljningsbara
(matbara)?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
PwC

Bedomning

Gul

Gul

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Byggnadsnamnden har inte antagit nagon évergripande
verksamhetsplan avseende namndens verksamhetsomrade
for ar 2020. Vi noterar att namnden inte har en egen
verksamhet och att namndens personal ingar i
kommunstyrelsens verksamhet.

Byggnadsnamnden har inte antagit nagon egen budget
avseende namndens verksamhet for ar 2020. Den budget
som finns avser ndmndskostnader och &r beslutas av
kommunfullmaktige i samband med antagandet av den
kommundvergripande budgeten.

Totalt finns atta mal formulerade for namndens verksamhet.
Till dessa finns en eller flera indikatorer. Namndens
verksamhetsmal anges i det kommundvergripande
budgetdokument for ar 2020.

Byggnadsnamnden har inte formulerat nagra mal for
namndens ekonomi for ar 2020. Av fullmaktige beslutad
budget anses som mal fér namndens ekonomi.

Som namnt har namnden formulerat atta verksamhetsmal
med en eller flera tillhérande indikatorer. Indikatorerna ar
matbara, matmetod anges och malvarden for nar respektive
indikator ska anses uppfylld anges. Det saknas dock
information avseende antalet uppfyllda indikatorer for att ett
verksamhetsmal med fler an en indikator kopplad ska vara
uppfyllt. Gallande det ekonomiska malet sa foljs det upp
mot budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Vi har inom ramen for granskningen efterfragat
men ej tagit del av direktiv/instruktion for
rapportering.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering av sju verksamhetsmal sker i
delarsbokslutet per sista augusti. Rapportering av
samtliga verksamhetsmal sker i nAmndens
verksamhetsberattelse.

Rapportering av resultat sker i delarsbokslut per
sista april, delarsbokslut per sista augusti samt i
arsredovisning.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Namnden har inte vidtagit nagra atgarder for att
forbattra maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen.

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal | Ej tillampbart Namnden har vid delarsbokslut per sista april och

for ekonomin? delarsbokslut per sista augusti prognostiserat
Overskott varfor atgarder for att na mal for
ekonomin ej varit aktuella under aret.

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? | Gul Av totalt atta verksamhetsmal bedéms fem som

uppfyllda och tre som delvis uppfyllda. Det
innebar att 62,5 % av namndens verksamhetsmal
beddms vara uppfylida.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namnden redovisar ett dverskott motsvarande
221 tkr.
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Grundlaggande granskning
Fritids- och kulturnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gul

Kommentar

Vi bedomer att fritids- och kulturnamndens forvaltning delvis har
utférts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020 mot bakgrund av
att malen for verksamheten enbart delvis nas.

Vi beddmer att fritids- och kulturnamndens forvaltning har skett
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar
2020 mot bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott.
Resultat mot driftbudget: 804 tkr.

Vi bedémer att den interna kontrollen hanforlig till ndmndens
forvaltning delvis har varit tillracklig under ar 2020 mot bakgrund
av att namnden antagit plan och budget for sin verksamhet med
tillhérande mal for verksamhet och ekonomi. Vi ser dock att det
finns en forbattringspotential vad avser matbarheten av malen
samt rapportering av dessa.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Fritids- och kulturnamnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att na malen for
verksamheten sa att dessa har direkt inverkan pa maluppfyllelsen
e  Fritids- och kulturndamnden rekommenderas att utveckla malarbetet sa att kopplingen mellan utfallet av

indikatorerna och maluppfyllelsen blir tydligare.

e  Fritids- och kulturndmnden rekommenderas att félja upp malen fler ganger an enbart vid arsbokslut.

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
PwC

Mars 2021
18



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namndens Overgripande verksamhetsplan ingar i

verksamhet? namndens budgetdokument som antogs 2019-11-21 §
53.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Namnden har vid sammantradet 2019-11-21 (§53)
verksamhet? beslutat att godkanna upprattat forslag till budget 2020
inklusive ekonomisk flerarsplan 2021-2022.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Totalt har namnden beslutat om tre nAmndmal. Till ett
verksamhet? av malen finns sex indikatorer, till ett av malen finns

fem indikatorer och till ett av malen finns fyra
indikatorer. Namndens verksamhetsmal anges i
namndens budgetdokument fér 2020.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har vid sammantradet 2019-11-21 (§53)
beslutat att godkanna upprattat férslag till budget 2020
inklusive ekonomisk flerarsplan 2021-2022. Beslutad
budget anses som mal fér namndens ekonomi.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Gul Som namnt har namnden beslutat om tre
verksamhetsmal samt 15 indikatorer till dessa
verksamhetsmal. Indikatorerna ar matbara men
matmetod anges ej i beslutat budgetdokument. |
budgetdokument saknas ocksa information om vad
som kravs for att en indikator ska anses uppfylld eller ej
uppfylld. | férlangningen saknas aven information om
hur manga indikatorer som ska vara uppfyllda for att
respektive verksamhetsmal ska anses uppfyllt (gront),
delvis uppfyllt (gult) och ej uppfyllt (rétt). Gallande det
ekonomiska malet sa foljs det upp mot budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
PwC

Beddomning
Gron

Gul

Gul

Ej tilldmpbart

Gul

Gron

Ev. noteringar

Namnden anger att de kommundévergripande
direktiven for rapportering anvands.

Rapportering av verksamhetsmalen sker endast i
arsredovisningen. Rapportering av resultat sker i
delarsbokslut per sista april, delarsbokslut per
sista augusti samt arsredovisning.

Uppféljning av néamndens verksamhetsmal sker
endast i namndsberattelsen. D& denna uppréattas
efter arets slut ar det for sent att vidta atgarder for
att forbattra maluppfyllelsen. Da malen enbart
delvis nas tyder det pa att inte helt tydliga
atgarder vidtas for att na malen for verksamheten.
Vi konstaterar att det i nAmndsberattelsen inte
beskrivs vilka atgarder som vidtas med anledning
av de delvis uppfyllda malen.

Namnden har vid delarsbokslut per sista april och
delarsbokslut per sista augusti prognostiserat
nollresultat varfor atgarder for att na mal for
ekonomin ej varit aktuella under aret.

Tva mal bedoms som delvis uppfyllda, ett bedéms
som uppfyllt. Vi noterar att det i
namndsberattelsen inte framgar huruvida
indikatorerna/aktiviteterna ar
uppnadda/genomférda. Matvardet och maltalet
noteras men inte det faktiska utfallet.

Namnden redovisar ett dverskott motsvarande
804 tkr.
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Grundlaggande granskning
Omsorgsnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Vi bedémer att omsorgsnamndens forvaltning har utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020 mot bakgrund av att malen for
verksamheten i huvudsak nas.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Vi beddmer att omsorgsnamndens férvaltning har skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020 mot
bakgrund av att namnden redovisar ett dverskott. Resultat mot
driftbudget: 1 000 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Vi bedémer att den interna kontrollen hanforlig till namndens
forvaltning har varit tillracklig under ar 2020 mot bakgrund av att
namnden antagit direktiv for rapportering, plan och budget for sin
verksamhet med tillhérande mal for verksamhet och ekonomi. Vi
ser dock att det finns en férbattringspotential vad avser
matbarheten av malen.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Omsorgsnamnden rekommenderas att utveckla malarbetet sa att kopplingen mellan utfallet av indikatorerna och
maluppfyllelsen blir tydligare
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden har vid sammantradet 2020-06-16

verksamhet? (§42) beslutat att godkanna verksamhetsplan for
aren 2020-2022.
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Na@mnden har vid sammantradet 2019-11-21
verksamhet? (§92) beslutat att foresld kommunfullmaktige att
godkanna foreslagen budget for ar 2020.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Totalt har namnden beslutat om elva namndmal.
verksamhet? Tio av malen avser namndens verksamhet. Till

respektive verksamhetsmal finns en eller flera
indikatorer. Namndens verksamhetsmal anges i
namndens budgetdokument for ar 2020.

Ett av de ndmndmal som namnden beslutat om
avser namndens ekonomi - Omsorgsndmnden
har en budget i balans. Till malet finns en
indikator - Ekonomisk uppféljning manatligen.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Gul Som namnt har namnden beslutat om elva
namndmal med tillhérande indikatorer.
Indikatorerna ar matbara och matmetod anges
delvis. | budgetdokument saknas dock information
om vad som kravs for att en indikator ska anses
uppfylld eller ej uppfylld. | férlangningen saknas
aven information om hur manga indikatorer som
ska vara uppfyllda for att respektive
verksamhetsmal ska anses uppfyllt (gront), delvis
uppfyllt (gult) och ej uppfyllt (rétt). Gallande det
ekonomiska malet sa foljs det upp mot budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av namndens
arsplanering dar det framgar vilka punkter som ska
rapporteras och nar.

Rapportering av namndens mal sker i delarsrapport 2 (per
sista augusti) samt i arsredovisningen. En kort kommentar
gallande namndens mal lamnas dessutom i delarsrapport 1
(per sista april). Rapportering av namndens resultat sker
kontinuerligt, dels i delarsrapporter och arsredovisning dels i
manatliga budgetuppfdljningar.

Namnden beskriver inte [6pande atgarder for att na malen for
verksamheten. | delarsrapporten anges enbart utfallet av
malen men inte atgarder for att na dessa. Vi noterar dock att
flera av de mal som inte nas beror pa covid-19 och att atgarder
inte alltid ar méjliga mot bakgrund av det. Da namnden i
huvudsak nar sina mal for verksamheten tyder det pa att
tydliga atgarder vidtas for att na malen for verksamheten.

Namnden redovisade i delarsrapport 1 en prognostiserad
budgetavvikelse for helaret om -2 275 tkr. | delarsrapport 2
redovisade namnden en prognostiserad budgetavvikelse for
helaret om -2 424 tkr. Vidare i delarsrapport 2 framgar att
forvaltningen hela tiden arbetar for en ekonomi i balans samt
att krisledningsnamnden beslutat att tillféra medel for att tacka
namndens 6kade kostnader for pandemin motsvarande
underskottet om -2 424 tkr. D& namnden redovisar ett
Overskott vid arets sslut tyder det pa att atgardena gett effekt
samt varit tydliga nog for att na mal for ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

3 av 11 mal nas delvis, resterande mal uppnas.

Namnden redovisar ett dverskott motsvarande
000 tkr for helaret.

1
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Grundlaggande granskning
Overformyndarnamnden




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Ej tillampbart Mot bakgrund av att namnden enligt var mening inte antagit mal
Baseras pa revisionsfraga 5a for verksamheten och darmed inte heller foljer upp dessa kan vi

inte uttala oss om huruvida namndens férvaltning har utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2020.

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Vi beddmer att 6verférmyndarnamndens férvaltning har skett pa

Baseras pa revisionsfraga 5b ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020
mot bakgrund av att namnden redovisar ett overskott. Resultat
mot driftbudget: + 126 TKR.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har inte
varit tillracklig under ar 2020 mot bakgrund av att plan for
verksamhet och budget saknas. Enligt var mening finns det inte
heller nagra mal formulerade for varken verksamhet eller
ekonomi.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Overformyndarnamnden rekommenderas att anta en plan och budget for sin verksamhet med tillhérande mal
som sedan ocksa foljs upp.
e Overfédrmyndarndmnden rekommenderas anta direktiv for rapportering.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden uppréttat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
Sélvesborgs kommun - grundlaggarii@ gredkskbmgkonomin?
PwC

Bedomning

Ej tillampbart

Gron

Gul

Ej tillampbart

Ej tilldmpbart

Ev. noteringar

Namnden har inte antagit nagon évergripande verksamhetsplan
avseende ndmndens verksamhetsomrade for ar 2020.

Overférmyndarnamnden har inte antagit nagon egen budget
avseende namndens verksamhet for ar 2020. Vi noterar att
overformyndarnamndens budget ingar i kommunfullmaktiges
budget for ar 2020. Enligt uppgift har budgeten antagits vid
beredning, vi har dock inte kunnat bekrafta detta.

Namnden har inte formulerat nagra mal for sin verksamhet ar
2020. Dock framgar namndens lagstadgade uppgifter i
kommunfullmaktiges budget s& som exempelvis att ”
Overférmyndarndmnden ska motverka att personer som inte sjalv
kan tillvarata sin ratt drabbas av rattsforluster. “ Dessa anser vi
inte ar att betrakta som mal fér verksamheten da ndmnden enligt
lag maste utféra dessa uppgifter.

Namnden har enligt var mening inte formulerat nagra mal for sin
ekonomi ar 2020 mot bakgrund av att ndmnden inte antagit
nagon egen budget for sin verksamhet.

Namnden har enligt var mening inte formulerat nagra mal for ar
2020.

Namnden anger att de kommundvergripande direktiven for
rapportering anvands.

Namnden har enligt var mening inte formulerat nagra mal fér sin
verksamhet ar 2020. Rapportering av namndens ekonomiska
resultat sker i delarsrapport per sista april, delarsrapport per sista
augusti samt i arsbokslut. Uppféljning av ekonomi och
verksamhet sker pA ndmndsmoten. Rapportering sker dven av
extern tillsyn (Lansstyrelsens arliga).

Namnden har enligt var mening inte formulerat nagra mal foér sin
verksamhet ar 2020.

Namnden har vid delarsbokslut per sista april och delarsbokslut
per sista augusti prognostiserat dverskott varfor atgarder fidaratto21
na mal fér ekonomin ej varit aktuella under aret. 28



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Solvesborgs kommun - grundldggande granskning
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Beddomning

Ej tillampbart

Gron

Ev. noteringar

Namnden har enligt var mening inte formulerat
nagra mal for sin verksamhet ar 2020.

Namnden redovisar for helaret 2020 ett resultat
om -1 297 tkr (budget -1 413,7 tkr). Resultatet ar
en positiv avvikelse mot budget om ca 126 tkr.
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