SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2019-02-27

Plats och tid Solvesborg, Stadshuset, Lagerassalen 2019-02-27, kl. 15:00 — 17:33
Ajournering kl. 16:23 — 16:40

Beslutande Niklas Joelsson M, ordftrande
Benny Karlsson SD § 21
Jimmy Rask SD § 22-31 /i franvaro av Benny Karlsson SD
Jorgen Englin S
Kristina Thomasson S
Casper Borgstrém SD
Ayman Fares S
Maria Bogren M §21-27 /i franvaro av Ase Carlsson M
Kith Martensson M § 28-31 /i franvaro av Ase Carlsson M
Erik Ohliv V
Karolina Widerberg SD
André Svensson SD § 21
Madeleine Ljungkvist SoL § 22-31 /i franvaro av André Svensson SD
Carina Ahlgren C

Ej tjanstgorande ersattare Jimmy Rask SD § 21
Peter Thyrén SD § 21
Lina Jérnkrans S
Leif Nilsson S
Anna Johansson S
Madeleine Ljungkvist SoL § 21
Gérdis Byqvist V
Kith Martensson M § 21-27

Ovriga narvarande Martin Eksath, forvaltningschef/skolchef
Asa Melkersson, verksamhetschef skola
Asa Gerthsson-Nilsson, verksamhetschef forskola
Bjorn Petersson, chef individ- och familjeomsorgen
Therése Lavesson, ekonom
Martin Malmstrém, ekonom
Sanna Svensson, ndmndsekreterare

Justerare Jorgen Englin
Justeringens plats och tid Sélvesborg, Stadshuset 2019-03-04

Underskrifter ~ Sekreterare Paragrafer 21-3]

Ordférande
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Justerare j gﬂ &. /
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BUN § 21 Dnr 2019/1
Information

Forvaltningschef/skolchef Martin Eksath informerade om arsredovisning med bokslut
2018.

Forvaltningschef/skolchef Martin Eksath berittade kortfattat om personalforetrddares méj-
lighet att medverka vid vissa ndimndéarenden.
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BUN § 22 Dnr 2019/32
Kvalitetsarbete 1: Omrade 4 - SKA skola/forskola & hem 18/19

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa huvudmannaniva och
pd skolenhetsniva. Syftet 4r att sidkerstilla verksamhetens kvaliter' och likvéirdigher? med
utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolftrfattningar. For att kunna genomfora ett
systematiskt kvalitetsarbete krdvs att man pa huvudmannaniva sikrar systematiken i kvali-
tetsprocessen genom en tydlig struktur och faststéllda rutiner.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar dirfor med sitt systematiska kvalitetsarbete
efter ett ramverk med arshjul med sex olika delomraden. Varje delomrade utarbetas och
bearbetas vid bestdmd tidpunkt under lédsaret.

Efter genomford undersdkning, i form av t.ex. enkét, resultat, fokusgrupp, intervjuer m.m.
sa arbetar respektive enhet med sin analys. Kommande ledningsgruppsmdote med rektorer
och forskolechefer presenteras analysen for forvaltning och kollegor. Analysen ligger se-
dan till grund for eventuellt enskilt utvecklingsomrade {6r den enskilda enheten. Om flera
enheter uppvisar liknande resultat, kan det utgora en del i férvaltningens prioriteringar
kring fortbildningsinsatser under kommande lasar.

De olika delomradena, med vidhéingande analysarbete, utgér enhetens verksamhetsberittel-
se vid ldsarets slut.

Beredning

Forvaltningschet/skolchef Martin Eksaths tjinsteskrivelse 2019-01-28.
Kvalitetsarbete 1 Omrade 4 Skola/Forskola & hem.

Arbetsversion for rektorer och forskolechefer - Systematiskt kvalitetsarbete.
BUNAU § 2019/11.

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststilla forelagda ldgesrapport kring det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

Exp.

Rektorer

Forskolechefer

Enhetschef for CBEH Liselott Carlsson
Chef TTS Marcus Persson
Kvalitetsutvecklare

"Ur 1 kap. 4 § och 3 kap. 3§ skollagen
2 Ur 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen

i ﬁﬁé%gl‘v

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SOLVESBORGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2019-01-28 2019/32

Barn och utbildningsnamnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Lagesrapport (2019) Systematiskt kvalitetsarbete: Omréade 4 -
skola/férskola & hem 18/19

Bakgrund

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannanivé och pé skolenhetsniva. Syftet ér att sikerstilla
verksamhetens kvalitet! och likvirdighet> med utgangspunkt i skollag,
laroplan och andra skolforfattningar. For att kunna genomfora ett
systematiskt kvalitetsarbete krévs att man pa huvudmannanivé sikrar
systematiken i kvalitetsprocessen genom en tydlig struktur och faststillda
rutiner.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar diarfor med sitt systematiska
kvalitetsarbete efter ett ramverk med &rshjul med sex olika delomraden.
Varje delomrade utarbetas och bearbetas vid bestdmd tidpunkt under ldsaret.

Efter genomford undersdkning, i1 form av t.ex. enkdt, resultat, fokusgrupp,
intervjuer m.m. s arbetar respektive enhet med sin analys. Kommande
ledningsgruppsmote med rektorer och forskolechefer presenteras analysen
for forvaltning och kollegor. Analysen ligger sedan till grund for eventuellt
enskilt utvecklingsomrade for den enskilda enheten. Om flera enheter
uppvisar liknande resultat, kan det utgora en del i forvaltningens
prioriteringar kring fortbildningsinsatser under kommande l#sar.

De olika delomrddena, med vidhdngande analysarbete, utgdr enhetens
verksamhetsberittelse vid lasarets slut.

Beddmning
De olika delomradena ér:

1. Normer och virden

Utveckling, kunskaper och lidrande
Barns inflytande och ansvar
Forskola/skola och hem

Overgéng, samverkan och omvirld

oA

1'Ur 1 kap. 4 § och 3 kap. 3§ skollagen
2Ur 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen
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Datum Sida
Sélvesborgs kommun 2(2)

6. Analys - uppfoljning, utvdrdering och utveckling.

Mélet med arbetet ér att uppni transparant system med fokustriffar
kopplade till de olika dvergripande malomradena. Visualisering av samtliga
enheters resultat/utfall, synkronisering av samtliga undersdkningar och
métningar.

I den bilagda ldgesrapporten redovisas omréde 4.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststilla forelagda ligesrapport
kring det systematiska kvalitetsarbetet.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef



ol g

Y4 Sélvesborgs i)
HV k q Datum
4 Kommun 2019-01-29

Barn- och utbildningsférvaltningen

Handldggare
Pernilla Fagerberg, 0456-816227
Pernilla.fagerberg@solvesborg.se

Kvalitetsarbete 1 Omrade 4 Skola/Forskola & hem

Utifran huvudmannens &rshjul for det systematiska kvalitetsarbetet har
arbetet under hdsten handlat om omrade 4.

Enligt skollagen ska huvudmannen bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete, bdde pd huvudmannaniva och pa férskole- och skolenhet.

Syftet ar att utifran skollag och laroplan sakerstélla verksamhetens kvalitet
och likvardighet systematiskt.

Dokumentation ska ske pd alla nivéer s8 att
det enkelt kan féljas upp enligt modellen till
vanster. Det ska ocksd vara enkelt att ta
fram varje enhets utvecklingsomrade och
dess insatser.

Arshjulet bygger p& en modell dér ékad
maluppfyllelse &r i fokus samtidigt som de
mjuka varden som aterfinns i Léroplanens
kap 1 och 2 har stor betydelse.

, Utifran arshjulet s berérs varje omrade
under en tvaarsperiod.

Omrade 4, vilket &r det forsta omradet, ar precis avslutat. Eftersom
arbetsmodellen &r ny tar varje omrade langre tid dé det &r viktigt att
sékerstélla att arbetet & meningsfullt och leder till utveckling pa
individniva.

Enligt drshjulet &r alla nivaer (elev/barn, personal, chef, férvaltning, politik)

involverade vilket ar nodvandigt for att na maximal utveckling. Pdf fil av
arshjulet finns som bilaga.

Fyra ganger per ar rapporteras aktuella omrade till ndmnden dels for att
namnden ska fa insyn, men dven for att forhoppningsvis skapa ett intresse
av hur arbetet och utvecklingen fér hur 6kad maluppfyllelse fortloper.

Samarbete skola och hem ar en viktig del fér eleven/barnet och omndmns i
Lgril kap 2.4.

“Skalans och vrdnadshavarnas gemensamma ansvar fér elevernas skolgang ska
skapa de basta mdjliga forutsattningarna fér barns och ungdomars utveckling och
ldrande.

Telefon 0456-8160 00 | Fax 0456-134 29 | info@solvesbarg.se { www.solvesbarg.se

Sélvesborgs kommun, 294 80 Sélvesborg | Bestksadress Repslagaregatan 1
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Datum

Solvesborgs kammun 2019-01-29

Alla som arbetar i skolan ska samarbeta med elevernas vardnadshavare s att man
tillsammans kan ufveckia skolans innehdll och verksamhet.

Lararen ska samverka med och fortlépande informera féraldrarna om elevens
skolsituation, trivsel ech kunskapsutveckling, och halla sig informerad om den
enskilda elevens personliga situation och iaktta respekt for elevens integritet.”

Aven i laroplanen for férskolan, Lpfo 18, beskrivs samarbetet med hemmet.

"For att skapa basta méjliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt
och mangsidigt ska férskolan samarbeta pd ett néra och fértroendefullt sitt med
hemmen.

Farskolldrare ska ansvara for att utvecklingssamtalets innehall, utformning och
genomfédrande dverensstdmmer med de nationella malen, och att vardnadshavare ges
mdjlighet att vara delaktiga i utvdrderingen av utbildningen.

Arbetslaget ska ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan férskolan och
hemmen, vara tydliga i fréga om mél och innehdll i utbildningen for att skapa
forutsdttningar for barns och vardnadshavares méjligheter till inflytande, féra
fortldpande samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och
ldrande samt genomféra utvecklingssamtal, och hélla sig infermerade om barns
personliga omsténdigheter med respekt for barnens integritet.”

Skolans och forskolans ambition &r att information som ldmnas till hemmen
ska vara tydlig och korrekt. Det &r oftast inte framgéngsrikt att undanhalla
information, vilket istédllet skapar misstroende. En god kommunikation ska
ske med hemmet sd att vardnadshavarna kénner att de kan [dmna sitt barn
till skolan/forskolan utan oro.

Vardnadshavare som pratar gott om sitt barns skola/férskola, som har en
bra relation till skolan/férskolan och som arbetar tillsammans med
skolan/férskolan ger bra forutsattningar for att elevens ldrande utvecklas.

Arbetsgang
1. BRUK ér ett utvecklingsverktyg som &r ett stod i ett kollegialt
ldrande for att synliggéra processer och kvalitet, dér den
gemensamma diskussionen och analysen ar viktigare an resultatet.

BRUK 4.1 genomférs i arbetslag pa alla enheter.

2. Enkat skickas hem till vdrdnadshavarna. Denna omgang beslutades
det att det inte skulle finnas méjligheter till egna kommentarer.

3. Utifran BRUK och enkéater gors en gemensam analys pa respektive
enhet.

Rektor/forskolechef och personal har stdd i arbetet av fragor att
fundera dver.

4. Rektor/forskolechef gor en kortfattad sammanstélining som
dokumenteras i ett gemensamt dokument och som analyseras av
férvaltningens ledningsgrupp.

5. Ev beslut om atgérder/insatser fattas for enskild enhet eller pa
forvaltningsniva.

6. Beroende pa atgérder/insatser bestams uppféljningsdatum och
dialogsamtal erbjuds till enheten.

Sida
2(3)
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Datum Sida
Sélvesborgs kommun 2019-01-29 3(3)

Resultat

o Viser att vi har néjda kunder, men att det finns
forbattringsomraden.

e Information &r en viktig del dar daglig kontakt samt fungerande
system &r viktigt.

e Gevardnadshavarna en battre insyn i fritidshemmets verksamhet
genom att erbjuda dem utvecklingssamtal pa vissa enheter.

o Utveckla arbetet med utvecklingssamtal sa att vardnadshavare och
elever ar forberedda och delaktiga.

o Tafram de mal som &r aktuella for enheten.

¢ Skapa bra och meningsfulla samtal pa foréldrarddsméten och
foréldramoten.

o Se dver frdgestéliningarna pa enkaten till vardnadshavare.

e Utbildning for personal och vardnadshavare i InfoMentor.
Inférskaffa ett likvardigt system for fritidshem och férskola.

Summering

| skolans och férskolans varld ar det alltid mycket som sker och det dagliga
arbetet ska vévas samman med det systematiska arbetet. Det far inte bli
tva parallella spar utan det ska hdnga samman med en réd trad. Kollegialt
larande &r framgéangsrikt och samtal &r viktig saval for vardnadshavare som
for personal emellan. Vi ska i alla led fokusera pa de faktorer som vi kan
paverka.

En svarighet ar dokumentationen och det finns goda forhoppningar om
forbattringar pa sikt, dels nér vi har rutin for vart systematiska arbete och
dels nér vi ska borja anvanda Stratsys. Stratsys ar ett system som é&r ett
stod i att dokumentera och folja upp bade pedagogiskt och ekonomiskt, dar
vi styr vad vi kan f& ut av systemet. Det &r inte systemet som ska styra vart
arbete. Starten sker efterhand som arbetet med omradena i arshjulet
fortldper.

Nésta steq &r att vi "kastar” oss in i omrade 2, Utveckling, kunskaper &
larande. Strukturen dr ungefdr densamma med diskussionsfragor och
enkater. Denna gdng har vi hjélp av Skolinspektionen som vartannat &r
genomfdr enkétundersékningar och det &r eleveri dk 5 och 9,
vardnadshavare samt personal som svarar pa fragorna. For fritidshemmet
och férskolan anvander vi vart eget underlag.

Pernilla Fagerberg
Kvalitetsutvecklare
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Arbetsversion for rektorer och Oplandisc
forskolechefer Systematiskt
kvalitetsarbete - Solvesborgs kommun -
Titta pa det hjulen, ligger aktiviteterna
som vi har kommit éverens om?

Forskole/skolenhet '/ Rektor | Ledningsgrupp ™ Politik

Senast uppdaterad: 14-01-2019
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BUN § 23 Dnr 2019/33
Arsredovisning med bokslut 2018 Barn- och utbildningsniimnden

Namnden har att faststélla arsredovisning for verksamheten och den ekonomiska forvalt-
ningen for ar 2018. Denna redovisning ska tillstdllas Kommunstyrelsen, vilken bereder
kommunens samlade arsredovisning infor dess faststillande av Kommunfullméktige.

Beredning

Forvaltningschef/skolchef Martin Eksaths tjdnsteskrivelse 2019-01-28.
BUN Investeringar 2018.

BUN Bokslut 2018.

Sammanstéllning Bokslut 2018 BoU.

Sammanstéillning Bokslut [FO 2018.

BUNAU § 2019/12.

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststilla arsredovisningen fér 2018 och att till-
stiilla Kommunstyrelsen densamma.

Exp.
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i
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SOLVESBORGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(2)
4 Datum Dnr
2019-01-28 2019/33

Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Arsredovisning 2018 Barn- och utbildningsndmnden

Bakgrund

Nimnden har att faststélla arsredovisning for verksamheten och den
ckonomiska forvaltningen for r 2018. Denna redovisning ska tillstidllas
Kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade drsredovisning infor
dess faststillande av Kommunfullmiktige.

Bedémning

Arsredovisningen for 2018 uppvisar en positiv avvikelse om + 10 204 tkr i
driftsbudgeten fordelat enligt nedan mellan ndmndens huvudverksamheter:

Barnomsorg +3 753 tkr (2017: + 2 226 tkr)
Grundskola -3 775 tkr (2017: - 4 081 tkr)
Sdrskola + 2 890 tkr (2017: + 1 627 tkr)
Individ- och familjeomsorgen: + 6 663 tkr (2017: - 657 tkr)
Namndgemensamma verksamheter + 673 tkr (2017: + 1 097 tkr)
Summa avvikelse: + 10 204 tkr

Investeringsbudgeten uppvisar en positiv avvikelse om + 1 785 tkr (2017:
+1 353 tkr) varav 1 703 tkr dskas overforas till 2019 ars investeringsbudget.

Driftsbudgeten

Ar 2017 uppvisade nimnden for forsta gangen pd manga ar ett positivt
resultat om 251 tkr. Under ar 2018 foljdes detta upp med ett positivt resultat
om hela + 10 204 tkr.

En avgorande faktor har varit att Individ- och familjeomsorgen lyckat med
intentionen att minska antalet externa institutionsplaceringar samt avsluta
externa socionomkonsulter. Den positiva trenden med minskade kostnader
for forsdrjningsstod har stabiliserats.

Inom skola och barnomsorgen ér det framfor allt barnomsorg och grundsér-
skola som visar pa positiva avvikelser.

Det relativt stora dverskottet for barnomsorgen beror pa [a] en nettointikt av
avgiftskontrollen motsvarande ca +586 tkr. (2017: + 560 tkr, 2016; +460
tkr), [b] 6kade interkommunala intakter fran barn som ér folkbokférda i



Datum

Solvesborgs kommun

annan kommun (ca 560 tkr) samt pa [c]. p4 minskade personalkostnader
(+500 tkr for pedagogisk omsorg, +1 400 tkr pa forskola, +125 tkr for
sérskilt stod barnomsorgen och +675 tkr pa fritidshem).

Overskottet inom verksamheten sérskola genereras till storsta del av 6kade
interkommunala intdkter inom grundsérskola (ca 1 850 tkr). Overskottet
beror pa fler elever #n budget. Ovrigt 6verskott star utebliva
personalkostnader for.

Grundskolan uppvisar en relativt stor negativ avvikelse, vilket till storsta del
kan hénforas till alltfor hoga personalkostnader i relation till budget om -3
280 tkr. minusposten inrymmer ledningsgrupp, motsvarande 1,2 tjdnst ca
780 tkr, vilket beror pa utékad rektorsbemanning pa Bokelundsskolan. men
dven péd dkade personalkostnader pa Bokelund, Mollebacken, Hjortakroken
och Mjillby om ca -2 400 tkr. Aven modersmélsundervisning uppvisar ett
underskott beroende pa 6kade personalkostnader pga ett tkat behov av
modersmaélsldrare. Eftersldpande bidrag fran Migrationsverket i slutet av
aret forbattrade resultatet fran ett forvéntat storre underskott.

Investeringsbudgeten

Av ett summerat anslag om 3 499 tkr i investeringsutgift (netto) forbrukades
1 714 tkr. Av den positiva avvikelsen om 1 785 tkr foreslas, att efter
justering av avslutade projekt, fora 6ver 1 703 tkr till 2019 ars
investeringsbudget for genomforande av avsedda projekt.

Intern kontroll
Namnden har under aret arbetet med tre beslutade omraden.

(A) Upphandling och inkdp, (B) Genomforandeplaner i insatsérenden IFO,
samt, (C) Kostnader for externa placeringar inom IFO. De tva sistndmnda
foreslas fortsdtta under 2019.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststélla arsredovisningen for
2018 och att tillstdlla Kommunstyrelsen densamma.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef

Sida
2(2)
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Arsredovisning 2018

Barn- och utbildningsnimnden

Under barn- och utbildningsnimnden ingdr barnomsorg, grundskola,
grundsirskola, individ- och familjeomsorgsverksamhet samt
integrationsmottagning

Ordforande: Niklas Joelsson (M)
V. ordférande: Benny Karlsson (SD) & Jorgen Englin (S)
Forvaltningsledning: Martin Eksath

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget-

avvikelse

Barnomsorg -114 071 -114 611 +3 840
Grundskola -169 829 -177 438 -3 727
Sérskola -11 543 -11 234 +2 890
Individ o Familjeomsorgen -61 545 -53 617 +6 663
Némndgemensamma vht -20 954 -19313 +538
Nimndens nettoram -377 942 -376 213 +10 204

BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDENS
MAL

Barn- och utbildningsndmndens mél reviderades 25
oktober 2017 [Dnr 2017/89], for att trida 1 kraft 1
januari 2018, De mal nimnden antog var sa kallade
smarta mal, som kndéts dels till
kommunfullmiktiges vision och strategiska
omréaden och dels till forekommande nationella
styrdokument. Ndmnden valde att inte anta sé
kallade malvirden, dven kallade for korta eller
realistiska mal, utan istéllet 1ita indikatorer (vad vi
vill visa) och aktiviteter (hur vi vill visa eller méta)
peka pa nulége i relation till némndmal.

Uppfélining av ndmndens mal

Barn- och utbildningsforvaltningen har sedan
hosten 2019 gatt in i en tvadrig cykel, dir de olika
indikatorerna foljs upp enligt en faststilld plan. De
kommer att redovisas fortlgpande till Barn- och
utbildningsnémnden med start i februari 2019 enligt
nimndens &rscykel. Alla indikatorer kommer att
matas in ledningssystemet Stratsys. I Stratsys finns
det mjligheter att ligga in matt pa respektive
indikator for att se hur enheterna ligger till utifrén
de métt vi bestamt. Utifrdn det systematiska
kvalitetsarbetet sétter varje enhet upp mél att arbeta
med under kommande &r som vid angiven tid ska
analyseras for att sedan sétta in passande &tgéarder
sd att enheten hela tiden utvecklas. Mycket data

hémtas frin Kolada och Skolinspektionen, men det
finns dven indikatorer dér vi sjdlva tar fram resultat
utifrén véra enkiter.

Internkontroll 2018

Utdver némndens mal- och kvalitetsarbete-gors
arligen en internkontroll med uppréttade
kontrollomriden. Uppfdljning av 2018 ars
kontrollomraden rapporteras till Barn- och
utbildningsné@mnden i februari 2019. Detta utgdr i
sin tur ett av underlagen i den risk- och
vasentlighetsanalys, som ska ligga till grund for
kommande internkontrollplan. Kontrollomraden
2018 har varit:

A. Upphandling och inkdp med fokus pé forbdttrad
koptrohet avseende kontorsmaterial [Hér kvarstér
brister inom vissa enheter, som handlat hos frimst
tva leverantorer som ligger utanfor avital]

B. Genomfbrandeplaner i insatsdrendena IFO med
fokus pd om plan finns och att den &r uppdaterad
[Vid kontroll av 10 insatséirenden avseende bam
och unga fanns 8 st. upprittade och uppdaterade
genomférande-planer. Vid kontroll av 5
insatsérenden avseende vuxna fanns 4 st. uppréttade
och uppdaterade genomforandeplaner.]

C. Kostnader for externa placeringar inom IFO med
fokus pa att skapa rutiner s att alla avtal forvaras
samlat .samt att alla bestéllningar jaimfors med
aktuell faktura for att sikra korrekt debitering i
respektive vardform [Stickprov visar pé brister i
négra fall, i det att tre fakturor fatt efterfragas och i
négot fall har priser inte varit korrekta pga
prishéjningar vid arsskifte]. Utforligare information

e
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om irets kontrollomraden aterfinns i nimnden

redovisning av internkontrollplan 2018.

Ytterligare ett led i ndimndens internkontroll 4r den
arscykel for rapportering i nimnden som
forvaltningen tagit fram och som genomforts fullt
ut for forsta gdngen under 2018,

® Uppfyllda mil

Delvis uppfyllda mil @ Ej uppfyllda

Strategiska Nimndmal Indikatorer
omréden
Livsmiljo A}la Sk?g @ Andel barn som upplever trygghet i insatser frin IFO
* Boende kénna sig Aktivitet — SKL:s undersékning om brukares uppfattming av kvalitet inom
* Natur- och trygga 1 i individ- och fumiljeomsorg
kulturmiljse :r;(;tet A ®A11del elever som kiinner sig trygga
. i—lél Ibar Aktivitet — Skolinspektionens elevenkdit ak 9 (Varen 2019)
utveckling ® Andel barn som har niigon personal att prata med
Aktivitet — Intervju 5 dringar. (baseras pd fraga i EMQ:s enkit for
grundskola/gymnasium); Jag har ndgon vuxen att prata med om det
P
som dr viktigt for mig (svarsalternativ ja eller nej).
@ Andel elever som upplever att de fir den arbetsro de behdver
Aktivitet — Skolinspektionens elevenkidt dr 5 (varen 2019)
Arbete och Alla barn, D Andel invinare som nagon géng under dret erhallit ekonomiskt
niiringsliv elever och bistand
* Nitverk thenﬁef slea Aktivitet — Statistik fran SCB/Kolada
= U-t.blldnmg ggtmuerhgt @ Andel elever som utifrin aktuell drskurs nir minst godtagbara
e Foretagande Ign silighet att kunskaper i alla imnen
seakls Aktivitet — Statistik ak 9 som rapporieras till SCB/Kolada
goda ® Andel elever som vet vad de ska kunna for att na malen i alla
kunskaper dmnena
och Aktivitet — Skolinspektionens elevenkit dr 9 (viren 2019)
formagor @ Andel anstillda drsarbetare inom forskolan med pedagogisk
hégskoleutbildning
Aktivitet — Statistik fran SCB/Kolada
Infrastruktur | Alla ska . D Andel brukare som tycker det iy Litt att fi kontakt med IFO
och uppleva vira Aktivitet — SKL:s undersdkning om brukares uppfatining av kvalitet inom
kommunikati | verksamheter individ- och familjeomsorg
oner som @ Andel pedagoger som i hig utstrickning arbetar med variation av
* Lokalt tillgdngliga . . 2
« Regionalt undervisningens form och innehall
e Aktivitet — Webbformuldr personal forskola. Se Webben
¢ Digitalt

“Kolladinférskola.se

® Andel elever som upplever nyfikenhet och lust att liira
Aktivitet — Skolinspektionens elevenkdit ar 5 (varen 2019)

@ Andel forildrar som upplever att man fir god och fortlopande

information om verksamheten
Aktivitet — Modul 4 SKA-arbetet
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Strategiska Nimndmal Indikatorer
omréden
Service och Alla barn, @ Andel brukare som ir nijda med sin socialtjinst
viirdskap clever och Aktivitet — SKL:s undersékning om brukares uppfattning av kvalitet inom
. Bfamtij-tan(.le kher?.ter .ska individ- och familjeomsorg
* Tillginglig ?:ﬁhog Bl @ Andel elever som &r ndjda med sin skola
. Ilgalitet R Aktivitet — Skolinspektionens elevenkit dr 9 (varen 2019)
® Andel virdnadshavare som har fértroende for sin forskola
Aktivitet — Intervju, virdnadshavare till 5-dringar
@ Andel elever som upplever att man i skolan respekterar varandras
olikheter
Aktivitet — Skolinspektionens elevenkdt dr 9 (viren 2019)
BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg,
forskola och fritidshem. Verksamhetens mal anges,
i Skollag och ovriga nationella styrdokument.

Verksamheten bedrivs i cirka 40 férskole-
avdelningar, drygt 20 fritidshemsavdelningar samt
cirka 11 familjedaghem och inkluderar &ven barn-
och skolbarnomsorg pa obekvam arbetstid.
Utover den kommunala barnomsorgen finns tre
personalkooperativ.

Forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg
Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, ”"Nattis”
(omsorg pa kvillar, nitter och helger) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem). Alla
barn vars virdnadshavare forvirvsarbetar eller
studerar ska beredas plats inom 4 ménader.
Kommunen erbjuder dven en avgiftsfri Allmén
forskola 15 timmar i veckan (525 timmar/ar) for
alla barn fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ér.

Forskolan dr det forsta steget i barnets utbildning
och verksamheten dédr ska ldgga grunden till ett
livslingt lirande. Syftet med utbildningen i
forskolan ir, enligt skollagen, att den ska stimulera
barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Ldroplanen anger att
verksamheten ska genomforas sé att den stimulerar
och utmanar barnets utveckling och ldrande.

Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till
forskola. Virdegrunden i forskolans laroplan giller
for pedagogisk omsorg och forskolans ldroplan ska
vara vigledande for verksamheten.

Fritidshemsverksamhet

Fritidshem #r en pedagogisk gruppverksamhet for
elever fran 6 ars alder till och med vérterminen de
ar da de fyller 13 &r. Verksamheten styrs av och ska
tillimpa Liroplanen for grundskolan,

forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrl1) samt
Allménna rid for fritidshem.

Fritidshemmen #r lokal- och verksamhetsmaéssigt
integrerade med grundskolan, och ska ha en miljo
och ett innehdll som #r anpassat efter elevens &lder
och mognad. Uppgiften &r att komplettera
utbildningen i skolan och erbjuda eleverna en
meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans med
skolan ska fritidshemmet bidra till elevernas
allsidiga utveckling och lérande.

Kultur och vardegrundsarbetet
Se under rubriken Grundskola

Ungdomspolitiskt program
Se under rubriken Grundskola

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)
Verksamhet

Tabell 1. Antal inskrivna barn 2018

Verksamhet Ear lljlsd ls}a“r‘: zaglla; inskrivna
Forskola 738 671 668
Forskola inkl. Nattis | 743 676 673
Enskilda forskolor 64 66 65
Familjedaghem 35 50 53
Fritidshem 667 719 694

Tabell 1: Tabellen visar pé antalet inskrivna barn i olika
verksamheter inom barnomsorgen genom ett medel av tva
brytdatum. Ytterligare 3 barn finns pa *Fritidshem Nattis”

Snittiden per barn och vecka i de kommunala
forskolorna &r 30,9 timmar. Sett 6ver tid har
snittiden okat. Antal barn per drsarbetare 1 de
kommunala férskoloma ér 4,8.

Ekonomi
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Avvikelsen mellan budget och utfall inom
barnomsorg ir + 3 840 tkr, varav:

Pedagogisk omsorg +578 tkr
Férskola +2 200 tkr
Fristdende forskola +244 tkr
Sérskilt stéd barnomsorg +132 tkr
Fritidshem + 687 tkr

Det relativt stora dverskott i kronor riknat (ca 1 %
av budget) som férskolan star for beror pa tvd delar.

1. 2018 ér fjérde aret som Solvesborgs
kommun genomfor en avgiftskontroll for
barnomsorgen. Kontrollen avsig
inkomstaret 2015 och gav en nettointiikt
motsvarande ca +586 tkr. (2017 =+ 560
tkr 2016=+460 tkr)

2. Interkommunala intdkter/kostnader gav en
nettoeffekt om ca +560 tkr (490 tkr
forskola och +70 tkr fritidshem)

3. Minskade personalkostnader om +500 tkr
for pedagogisk omsorg pga vakanser péd
dagbarnvardarna, +1 400 tkr for
personalkostnader pa forskola och +125
tkr personalkostnader for Sarskilt stod
barnomsorgen o +675 tkr pa Fritidehem,

Investeringarna uppgick till 344 tkr mot budgeterat
425 tkr

e 34014 IKT Forskola. Utgifter uppgick till
58 tkr jAm{ort med budget 63 tkr.
Projektet dr avslutat.

e 34015 Personalrum Bossabo. Utgifterna
uppgick till 34 tkr jimfort med budget 35
tkr.

Projektet dr avslutat,

o 34016 Solskydd Skotbord Forskola.
Utgifterna uppgick till 62 tkr jamfort med
budget 69 tkr,

Projektet dr avslutat,

e 34049 Inventarier Pav Skonabéck (2 st).
Utgifter uppgick till 100 tkr jamfort med
budgeterat 120 tkr.

Projektet dr avslutat

o 34057 Inventarier ny forskola Hogtofta.
Utgifterna uppgick till 90 tkr jimfort med
budget 88 tkr.

Projektet dr avslutat.

Framtida utveckling

Férskola och pedagogisk omsorg

Forskolans reviderade laroplan stéller forskolan
infér nya och spinnande utmaningar. Samtidigt
behdver vi se ver mojligheterna till rekrytering och
kompetensforsorjning. Flera dtgirder pagér och
andra behdver vidareutvecklas.

= Uthyggnad av forskolan

3.

Vi har stor efterfragan pa forskoleplatser. Vi arbetar
for att fa fram bra, langsiktiga och kvalitativa
forskolor i kommunen. Byggplanerna angdende ny
forskola i staden och tillbyggnad vid Bossabo i
Falkvik har senarelagts vid nagra tillfillen, vilket
gor att behovet av platser ytterligare 6kat.

= Utvecklingspedagoger
Tva forskolldrare (att jamstdlla med skolans
forsteldrare) leder en grupp med utvecklings-
pedagoger, med representanter fran alla
kommunens forskolor, Malet med arbetet ar att
skapa en likviirdig forskola i S6lvesborgs kommun
och en rod trad i utbildningen.

= Regionalt Nitverk for kompetensutveckling
Solvesborgs kommun ingdr i ett néitverk
tillsammans med Almhult, Osby och Tingsryds
kommun. Milet med niitverket dr att §ka kvaliteten
pa vira forskolor och att stirka forskolldrarens roll.
Det regionala nétverket ska: 1. Stddja
implementeringen av forskolans reviderade
laroplan, 2. Utveckla kunskap och medvenhet kring
vad arbete baserat pd vetenskaplig grund innebir, 3
Bidra till forskolldrares och forskolechefers
yrkesutveckling, 4. Erbjuda gemensamma
utbildningsinsatser,
Exempel pd detta ir:
- Kompetenshdjande insatser for barnskotare.
Kvalitetspedagog genomfor en kompetenshdjande
insats for 16 barnskdtare som startade dec 2018 och
kommer att piga fram till sommaren 2019.
- Lislyft for forskolan planeras komma igang
hésten 2019.

® Kompetensforsorjning och rekrytering
Andelen forskolldrare behdver vara hig for att
sikerstiilla det pedagogiska uppdraget. Samtidigt dr
forskollérare ett sa kallat bristyrke, vilket gor att vi
maste arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare
och detta éir en utmaning for oss. Vi behdver dven
kompetenshdja barnskotarna i kommunen. Under
hosten 2018 genomfGrdes ett partsgemensamt
arbete med att ta fram en kompetensforsorjnings-
plan for véra verksamheter (klar i februari 2019).

= Pedagogisk omsorg
Kommunen ska striva efter att erbjuda ett barn
pedagogisk omsorg istéllet for forskola eller
fritidshem om barnets vérdnadshavare énskar det.
Vi har en utmaning i att rekrytera personal sé att vi
kan uppfylla vardnadshavarnas 6nskemaél.

u Fritidshem

Situationen for fritidshemmen paminner om den for
forskolan, med ndgra skillnader och tilligg.

s Kvalité, kompetenshdjning och rekrytering
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Andelen fritidspedagoger med examen dr mycket
lag, vilket krdver en rejél satsning. Kvalitén i
fritidshemmen (i form av inneh3ll, processer,
struktur och resultat) handlar om att i &n higre grad
kunna bidra till att stimulera barnens utveckling och
lirande. En hog kvalitet i fritidshemmens
verksamhet torde dven gynna elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan.
Kvalitetshbjande arbete har paborjats genom
nitverk i kommunen for att utveckla en likvirdig
fritidshemsverksamhet i S6lvesborgs kommun. Det
dr mycket viktigt att halla i for att flytta fram de
pedagogiska ambitionerna for fritidshemmet.

» Tillgdng pd lokaler for fritidshem
P4 samma sitt som for forskolan férvintas
efterfrigan pé fritidshemsplatser oka till f6ljd av en
viixande befolkning. Med en nddvéndig satsning pa
en Okad kvalitet ldr andelen av de &ldre eleverna i
dk 4-6, som viljer att stanna kvar pa fritidshemmet
oka. Detta stiller krav pa en okad tillgdng av
lokaler som ldmpar sig for en diverserad
verksamhet.

GRUNDSKOLA

Verksamhetsheskrivning

Verksamheten bestér av forskoleklass och
grundskola, och bedrivs i nio kommunala
grundskolor med totalt cirka 1 905 elever under
2018. Ca 173 av dessa elever gér i forskoleklass.
2017 &rs elevikning pa totalt ca 80 elever jamfort
med dret innan planade ut under 2018,

Verksamhetens mél anges bland annat i Skollag och
laroplaner.

Kultur och virdegrundsarbetet

Sélvesborgs kommun bedriver sedan 2008 ett
dvergripande virdegrundsarbete. Utgangspunkten
finns beskrivet i en folder och sirskilt betonas
vikten av att skapa virde for andra. Ar 2018 gick
kommunen in i tredje fasen av detta arbete, vilket
manifesteras som “Allt vi gor i Sélvesborgs
kommun ska genomsyras av engagemang, virme
och nérhet.

Frimsta utgdngspunkter for virdegrundsarbetet i
barn- och utbildningsforvaltningen ér de lagar och
styrdokument som vara olika verksamheter har att
forhélla sig till, som for BUNs del exempelvis
Skollag och Socialtjinstlag. Utdver detta har
forvaltningsledningen tagit fram ett sju sidor langt
PM for virdegrund 3:0 som sammanfattar risker
och mojligheter med ett uttalat virdegrundsarbete:
I béista fall kan en organisations vérdegrund
utgdra en ledstidrna som gor att vi far en
gemensam rikining. Den kan da ligga till grund for
ett forhédllningsditt som gor att de vi dr Hll for
mirker skillnad pd riktigt. I virsta fall, blir

virdegrund ndgot ytligt, imageskapande eller fina
ord...”
Nedan ges ndgra exempel pa arbete som sker i
BUN och som kan falla under paraplyn Virdegrund
3.0, Det handlar t.ex. om arbetet med:
e  Chefernas mélbild — en konkretisering av
vira kirnvirden
e Tillitsstyrning — {or ett kat
handlingsutrymme
e  Relationskompetens — forskningscirkel och
kollegialt larande
e Arenor for samverkan — for en transparant,
stédjande och effektiv forvaltning
e  Arbete mot vald i nira relationer
* En god och stédjande integrering av
nyanlénda
e Kuvalitet och uppfdljning — med fokus pa
resultat, delaktighet och samforstand kring
utvecklingsbehov

Kulturgarantin och Skapande skola
Skolhuvudmannens strategiska handlingsplan, som
ska synliggéra skolhuvudmannens intentioner med
kultur i grundskolan, togs fram 2010 och har senare
revideras for att dven omfatta forskolan. Inom
grundskolan och forskolan (for de édldre barnen)
giller vér "kulturgaranti” dér varje barn fir minst
tva scenkonstforestillning per lisér. Skolbio ges for
elever &rskurs 3, 6 och 9 (2 filmer per 14sar i
biovisning). Filmerna kopplas till undervisningen.
Inom grundskolan deltar Sélvesborg i den
nationella satsningen pd Skapande skola med
statsbidrag frin Statens kulturrdd. Det finns minst
ett kulturombud pé varje forskola/skola. For 2018
ansoktes om medel for 16 olika projekt, bl.a. tre
konstprojekt med skapande utsmyckning av en
skolmiljé tillsammans med professionella aktorer
och besdk pd Wanas konstpark med konst-
pedagoger. Tva projekt med forfattarinriktning, ett
med fokus pa berattarteknik och ett med
levnadséden som grund. Tva musikalprojekt, varav
ett med fokus pi egen uppsittning samt ett projekt
med musikalbestk dér eleverna utéver
forestillningen far mota skide-spelarna och fi en
inblick bakom kulisserna. Tre av projekten har
inriktning dans/rérelse tillsammans med
danspedagoger. Sldjdprojekt finns ocksd med dir
eleverna ska f4 méjlighet att fordjupa sig i olika
slgjdarter. Aven instrumentbygge finns med bland
projekten.

Ungdomspolitisk handlingsplan

Strategier for utveckling av ungdomsverksamheten
tar sin utgdngspunkt i det ungdomspolitiska
handlingsprogrammet. Innevarande program giller
mellan 2016-2020. Programmet omfattar alla i
dldern 13-25 4r som bor eller vistas i Sélvesborg
kommun och utgér ifran ett dvergripande mal.
Utifran detta mal 4r det ungdomspolitiska
handlingsprogrammet nerbrutet i fem fokus-
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omraden anpassade utifrén Sélvesborg kommun,
dven dessa foljer den svenska ungdomspolitiken
och FN:s barnkonvention. Malen ar:

Overgripande mal:

”Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt
att forma sina liv och inflytande 6ver
samhiéllsutvecklingen”

Fem fokusomrdden

* Utbildning och ldrande

« Arbete och forsorjning

« Hilsa och utsatthet

* Kultur och fritid

« Inflytande och representation

Mycket av det som berérs i handlingsprogrammet
gors och har initierats i den dagliga verksamheten.
Bland annat arbetar skolorna med att utveckla det
relationella ldrandet och utveckla elevinflytande
som en naturlig del i all undervisning.

Skola och socialtjénst har definierat ett antal
utvecklingsomraden, for att inte unga ska hamna
mellan stolarna. Tillsammans arbetar man nu for att
bygga upp gemensamma kontaktytor for att béttre
kunna stddja elever och familjer i behov av stid.

Analys av drets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Genomsnittligt F 0 "Y |8 [

itvirde, 4k9 | D 2 | 23 |22 | =23
momietts) 28 | B8 |58 |RE
Pojkar 198,3 [201,3 [199,1 |196,7
Flickor 2329 2339 [233,2 |231,0
Totalt 2139 2159 [216,3 |211,2

Tabell 2; Meritvirdet beriknas som summan av betygsvirdena
for de 16 bista betygen i elevens slutbetyg och f6r 17 dmnen for
elever som list moderna sprak som sprikval. Tabellen visar
skillnaden mellan kénen i genomsnittligt meritvirde.

Meritvardet i 17 dmnen 14séret 2017/2018 &r 221,2.
Skillnaden i meritvédrde mellan flickor och pojkar
17 dmne ligger kvar pa en hog niva och ér nu pd
drygt 34,3 meritpoing till flickornas fordel [2017:
34,1 meritpoiing, 2016: 32,6, 2015: 34,6].

Tabell 3. Resultat i nationella prov

Rl Virtermin 2017 Vé:rtermin 2018
(ldsar 16/17) (lasér 17/18

Ak 6 F |p |Ala|F [P |Ala
Sv | 88,1 ] 100 | .. 954
Ma 83,2 | 81,3 ] 86,6 | 88,1 | 87,5
Eng 94,9 | 92,6

Ak 9 F |P |Alla|F [P |Ala
Sv 100 [ 100 [ 96,0 ] 100 | 100 | 96,1
Ma 66,71 7341 . )
Eng 100 | 94,4 | 100 93.1

Tabell 3: Resultat i nationella prov viren 2018 (jamfort med

Verksamhet viren 2017). Andel elever med provbetyg E till A (dvs. godkint
Tabell 1. Genomsnittligt meritvirde och hégre), i %. Gront = forbétiring, Rott = forsimring, Gult =
e samma/nistan samma — allt jimfort med dret innan.
; 5 =]
g““ Dm:i’:‘“' Eﬂ 2 5 B Resultat for drskurs 6 har forbittrats i svenska och
vg:::'! ? B % E I = matematik i jaimforelse med foregdende ldsér,
‘j m A @ 5 Resultaten for arskurs 9 indikerar marginella
skillnader jamfért med foéregiende 1dsér.
2009 209,6|198,5 |204,1 [211,9 |194,6
2010 206,3(199,7 {2174 |216,1 |219,5 Tabell 4. Andelen behdriga till gymnasieskolan
2011 210,6(200,3 [199,8 (1984 |[201,9 Behiriga o0 | - g
2012 211,41200,5 |208,7 (209,0 |208,3 till 2 g 2 B2 % 5
i « = =] b=y
2013 213,1]203,5 |212,1 |214,6 |207,0 nationella | o | 8 | 9 | 5 |§Ey| T8
program 2| 5| 8| S |282| 2
2014 214,81209,6 |207,0 |208,4 |2049 i procent & | @ as} = |aBs| &2
2015 217,1]208,4 [208,2 2104 |2053 2009 88,8 (88,9957 |80,5 9,9 8,4
2016 216,31206,1 |209,7 1213,6 [204,5 2010 87,5(92,0 92,0 {92,1 [9,0 8,2
2017 215,71205,5 1209,7 |215,5 |204,1 2011 87,7|83,7|83,3 [84,3 [9,0 8,3
2018 220,8]205,0 |204,8 [195,6 |221,4 2012 87,5190,9 |191,9 (89,6 |93
Tabell 1: Genomsnittligt meritvirde (16 betyg) i slutbetygen 2013 87.6188.0190.1 183.9 |10.1 213
jamfort med ldns- och riksgenomsnitt under de senaste 10 &ren. 2 : 2 2 2 2
2014 86,9|86,5 87,4 | 85,1 |10,1 8,3
Av tabellen ovan framgér att det genomsnittliga 2015 85,6189,0193,1 |83,8 19,7 83
betygsmeritvirdet minskat nigot jimfort med aret 2016 83,11 75,0689 |851 |9,7 8.3
innan. Skalan ér hédr mellan 0 poéng (inget betyg i 2017 82,5/80,8(83,0 [78,7 |9,3 8,3
nagot dmne) till 320 poéng (elev med betyg A i alla 2018 84,4 (74,2 | 68,8 |84,1

16 dmnena).

Tabell 2. Meritvirde (skillnad pojkar-flickor)

5.

Tabell 4: Andelen behoriga till gymnasieskolans nationella
program i jamfGrelse med l4n- och rike samt med ldrartitheten
(uppgifter saknas for 2018). Frin och med ldsar 2011/2012 &r det
ett nytt behorighetssystem.
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Andelen elever som dr behdriga till gymnasieskolan
(och dess yrkesforberedande program) minskade
2018 jimfort med aret innan. P4 Mjillby skola
noteras ddremot en 6kning av andelen behoriga.

Ekonomi
Avvikelsen mellan budget och utfall inom
grundskolan ér -3 727 tkr, varav:

Forskoleklass +150 tkr
Grundskola -3 487 tkr
Forberedelseklassen +457 tkr
Stodinsatser inom skolan -577 tkr
Natur- o kulturskolan -22 tkr
Modersmalsundervisning -248 tkr

De stirsta avvikelserna finns under
1. Fdrberedelseklassen om ca +460 tkr.
Overskottet beror p4 att man under 2018
fick fordran fran Migrationsverket som
avsig kostnader for 2015, 2016 o0 2017.

2. Utdkade skolskjutskostnader inom
Grundskola/Forskoleklass/Sirskola om ca
-190 tkr.

3.  Siodinsatser inom skolan, ca -580 tkr.
Nagra enheter har haft extra resurser (delar
av tjinst) utdver budget.

4. Personalkosinader
En storre avvikelse inom omradet
grundskola &r avvikelsen pa -3 280 tkr om
personalkostnader for ledningsgrupp,
motsvarande 1,2 tjinst ca 780 tkr. Detta
beror pa utdkad rektorsbemanning pa
Bokelundsskolan. Overtalig personal om
ca 100 tkr, Men dven Gkade
personalkostnader pa Bokelund,
Maollebacken, Hjortakroken, Mjillby om
ca -2 400 tkr.
Underskottet pd modersmal beror dven det
pé okade personalkostnader pga dkat
behov av modersmalslirare.

5. De interkommunala kostnaderna blev
hogre én budget pga fler barn gar pd annan
ort utanfor kommunen. Netto om -390 tkr

Investeringamna uppgick till 425 tkr mot budgeterat
1126 tkr
e 34402 Mdobler matsal Hjortakroken.
Projektet ér fortfarande inte paborjat.
Anslaget foreslds overfiras till 2019
o 34423 Fornyelseinventarier, Ej fordelat ut
alla medel till forskola o skola.
Anslaget foveslds dverforas till 2019

e 34426 Forbittring Matsalar. Projektet ér
fortfarande inte paborjat.

Anslaget foreslds dverforas till 2019

e 34456 Koksinventarier Hogtofta skola.
Utgifterna om 38 tkr jamfort mot budget
43 tkr.

Projektet dr avslutat,

o 34460 Klassrumsinv Bokelund. Utgifter
om 50 tkr mot budget 100 tkr.

Resterande anslag dnskas foras dver till
2019.

e 34462 Klassrumsinv Havaliden. Utgifter
om 71 tkr mot budget 70 tkr.
Projektet dr avslutat.

o 34464 Klassrumsinv Hérvik. Utgifter om
43 tkr mot budget 40 tkr.

Projektet dr avslutat.

e 34465 Klassrumsinv Mjéllby Lag. Utgifter
om 33 tkr mot budget 50 tkr.

Resternade anslag dnskas foras over till
2019.

e 34466 Klassrumsinv Mjéllby Hog. Utgifter
om 45 tkr mot budget 50 tkr.
Projektet dr avsiutat.

o 34467 Klassrumsinv Mollebacken.
Utgifter om 102 tkr mot budget 100 tkr.
Projektet dr avslutat.

o 34468 Klassrumsinv Norje. Utgifter om 43
tkr mot budget 40 tkr,

Projektet dr avslutat.

Framtida utveckling

Mycket av utvecklingen under det kommande &ret
kommer att vara ett led i samarbetet med
Skolverket kring Samverkan for Bésta Skola, 2019
blir det sista dret i det tredriga samarbetet. Den
formella delen i detta utvecklingsarbete giller
skolorna Bokelund och Mjéllby samt
férvaltningsledningen. Ambitionen &r dock att dra
nytta av detta arbete i hela organisationen.
Férvaltningen har sammanstillt problem och
atgiirdsforslag, vilket sammanfattas nedan.

n Samverkan for bista skola
[a] Fokus behdver liggas pd vad som faktiskt sker
(eller inte sker) i véra larmiljoer/klassrum. Alla som
arbetar i skolan méste kunna svara pé frigorna "vad
gér jag” och "vilka effekter har det jag gor pd
elevernas lirande”. Det sistndmnda i betydelsen
kunskaper och virden

[b] Det systematiska kvalitetsarbetet behdver
utvecklas for att vi ska kunna svara pa de bada
frdgorna ovan. Som en effekt av att sjilva
undervisningen inte &r foremal for diskussion i den
utstriickning som vore dnskvirt i kombination med
ett mindre utvecklat systematiskt kvalitetsarbete,
rader ocksi en bristande likvirdighet mellan och
inom skolenheter.
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Arbetet i samverkan for bista skola fokuserar pd
&tgirder inom tva huvudsakliga omréden;

[1] atgédrder for att 6ka kunskapsresultaten, t.ex.
— Handledning till rektorer

— Processledning kring analys, mal och
uppfoljningsarbete, samt

— Utbildning i analys, mal och uppfoljningsarbete
for lirare

[2] Atgdrder for en Gkad likvirdighet.

— Handledning och processtod for elevhilso-
personalen pa skolenheterna

— Elevhilsans forstirkta uppdrag med fokus pa en
inkluderande undervisning

— Stiirka de olika professionerna i elevhilsan

— Fortbildning for all personal med inriktning pa
specialpedagogik

— Samverkan pedagogisk personal och elevhilsa,

= Det systematiska kvalitetsarbetet
Se "Nimndsgemensamma verksamheter” under
rubriken ”Utvirdering och uppfoljning”

» Férberedelseklass, modersmdlsundervisning
och studiehandledare

Under 2018 minskade mottagandet av nyanldnda
betydligt, jimfort med &ren 2015-2017. Nyanlénda
elever placerades dérfor direkt i ordinarie klass,
vilket stéller hoga krav pa utformningen av
undervisningen och en god samverkan med
studiehandledare och modersmaélslirare.

Centrala Barn- och Elevhdlsan — CBEH och
skolornas lokala elevhilsoteam

Centrala barn- och elevhilsan — CBEH - ir en
central forvaltningsdvergripande enhet som utgdr
en stodfunktion for forskolorna och skolornas
lokala bamn- och elevhilsoarbete. Uppgiften for
CBEH ir att stodja den lokala elevhilsan, lérare,
arbetslag, bam och ungdomar och deras féréldrar
genom att bidra med spetskompetenser och insatser
kring barn och ungdomars hilsa, lirande och
utveckling. En utmaning ér att organisera denna sd
att resurserna anvinds optimalt och kan bidra till att
alla barn och elever i behov av sérskilt stod kan ges
detta.

Fokus ska vara pé det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet, vilket i viss utstriickning
innebir en tankevinda. Hoga krav stélls pd
personalens kompetens och vi har under 2018 fatt
in bra bredd bland de olika kompetenserna och vi ar
nu, med hjilp av statsbidrag, bemannade fullt ut.
Det #r av vikt att kompetensutveckla personal i
savil forskola, fritidshem som grundskola kring hur
man kan bemita barn och elever med
neuropsykiatriska funktionshinder — NPF. Fokus
bér dven framdver vara pé att vi ska bli bittre pa att
underlétta for denna elevgrupp. Lésaret 2019-2020

startar vi upp en sirskild undervisningsgrupp kring
NPF.

= Forskoleklassen
Frin och med hstterminen 2018 blir
forskoleklassen obligatorisk och det kommer ett
kartliggningsmaterial ”Hitta spriket” och "Hitta
matematiken” som blir obligatoriskt att anvéinda
fran hosten 2019. Implementering av
kartliggningsmaterialet som ett naturligt inslag i
undervisningen men dven arbete runt
digitaliseringen dr utvecklingsomrdden,
Verksamheten ir sirbar, da den dr en sé pass liten
del av var enhet, sa vikariekostnader eller extra tid
far stora konsekvenser.

= IT och digital utveckling
Se "Namndsgemensamma verksamheter” under
rubriken "Central IT-verksamhet”

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning

Grundsirskolan #r ett alternativ till grundskolan for
elever som inte beddms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en
utvecklingsstérning. I Sélvesborgs grundséirskola i
Mjillby finns elever fran 1-9 som liser &mnen,
Amnesomriden eller en kombination av dessa.
Eleverna har ocksd mdjlighet att 14sa &mnen fran
grundskolans kursplaner. Grundsérskolan tar emot
elever frin hela Stlvesborgs kommun, men dven
frdn andra kommuner. Négra av grundsérskolans
elever #r integrerade med grundskolans elever i
vissa imnen samt delar lokaler pa fritidshemmet
med grundskolans yngre arskurser.

Verksamheten styrs bland annat av Skollag,
Léiroplan for grundsérskola, samt allménna rid for
mottagande i grundsérskolan.

Verksamheten bedrivs i Mjéllby Grund- och
sirskola F-9. Sammantaget finns 22 elever och 17,6
inrittade tjinster pedagogisk personal. Aven elever
fran Bromélla kommun ingér i elevunderlaget.

Fr.o.m. lisdret 2014/2015 organiseras all
verksamhet inom gymnasiesérskolan (nationella
och individuella program) i S6lvesborg Bromdlla
kommunalférbunds regi. De ekonomiska
forutsittningarna hanteras av Barn- och
utbildningsnimnden och redovisas nedan.

Med anledning av mer skiirpta och specificerade
krav i den nya skollagen, har alla elever i sidrskolan
numera fétt sin personkretstillhorighet utredd. For
elever i grundsirskolan gors fyra utredningsdelar
(pedagogisk del, medicinsk del, psykologisk del
samt social del).
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Kultur och virdegrundsarbetet
Se under rubriken Grundskola

Ungdomspolitiskt styrprogram
Se under rubriken Grundskola

Analys av drets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi
Avvikelsen mellan budget och utfall inom sdrskolan
dr +2 890 tkr, varav:
Grundsérskolan
Gymnasiesérskola

+2 338 tkr
+ 552 tkr

Overskottet inom verksamheten Sérskola genereras
till storsta del av dkade interkommunala intikter
inom grundsirskola (netto ca +1 845 kr).
Overskottet beror pé fler elever in budget.

Ovrigt 6verskott star utebliva personalkostnader
for. Avvikelsen beror pd att personal som varit
sjukskrivna och det har varit svart att ersdtta med
behérig personal och kostnaden for vikarier har
blivit lagre.

Avvikelse pd gymnasiesirskolan avser mindre
interkommunala kostnader.

Investering
Finns inga investeringar under Sarskolan avseende
budgetaret 2018.

Framtida utveckling

Grundsérskolans utveckling &r i stora delar
densamma som grundskolans. Ndgra
utvecklingsomriden beskrivs nedan:

= Berdkning av kommande platsbehoy
Inom grundsirskolan har det skett en forskjutning
mot elever med en mer omfattande funktions-
nedsitining. P4 grund av fordldrarnas mojligheter
att vilja skolform for sitt barn ér det svirt att
beriikna elevantalet infor kommande lésar.
Tendensen #r dock att elevantalet dkar och att dven
elever frin Bromélla viljer Mjillby. Bristande
lokalmissiga forutsittningar hindrar just nu véra
mdjligheter att ta emot fler elever.

= Inkiudering och individanpassning
Inkludering #r inte en organisatorisk sanning utan
en kénsla hos individen. Det 4r en utmaning att hela
tiden arbeta med en sé flexibel organisation som
mdjligt for att kunna méta individen med ritta
utmaningar.

= Elevhilsans forebyggande arbete
Elevhilsan ska anviindas forebyggande och
hilsofrimjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Vi behover sakerstilla att
elevhilsan ges forutsattningar till ett stédjande
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arbete med elevgrupper pa grundsarskolan liksom i
ovriga verksamheter.

= Personalférsérjning
Personal férsorjningen ér inom sérskolan en dnnu
storre utmaning, da behorighetsreglerna utifran
legitimationsreformen stéller storre krav. Det finns
undantagsregler som giller fram till i juli 2021 och
hur bemanningen utifrdn behdrighet inom sérskolan
darefter ska losas, dr ett riksomfattande bekymmer.
Rekrytering av stodfunktioner och kompetens-
utveckling behdver ges prioritet.

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgskontoret ansvarar for
kommunens individ- och familjeomsorg, inklusive
integrationsmottagning. Det innebir ett
tillimpningsansvar for all lagstiftning pa det sociala
omrédet som har betydelse for uppdragets
fullgérande.

Verksamheten regleras frimst genom innehéllet i
Socialtjinstlagen (SoL), Lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vérd av missbrukare i vissa fall (LVM).

Den verksamheter som ingér r: Missbruksvard
inklusive hjilp for spelmissbruk, institutionsvard
vuxna, institutionsvird barn och ungdom,
familjehemsvard for barn, Gppenvird vuxna,
tppenvérd barn och ungdom, hjélp och stéd till
véaldsutsatta i niira relationer,
kontaktperson/kontaktfamilj, familjeradgivning,
hushallsekonomisk radgivning, bidrag till
foreningar, ekonomiskt bistdnd, dodsboanmilan,
gemensam administration, integration/etablering
samt ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

Kultur och virdegrundsarbetet
Se under rubriken Grundskola

Ungdomspolitiskt styrprogram
Se under rubriken Grundskola

Analys av drets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

I det foljande gors en dversiktlig summering av
verksamheterna inom IFO.

1 budget 2018 gjordes en fortsatt satsning pé
hemmabaserad dppenvérd samt justeringar, efter
behov, av resurser inom integration. En tjdnst lades
som vakans. Vidare dverfordes 200 % resurser fran
FIA for att arbeta med omradet ”vald i nira
relationer”, VINR. Avdelningen barn och familj har
stirkt sitt kvalitetsarbete, fraimst inom
familjehemsvérden, vilket bland annat visat sig i
stabilt personallége och goda resultat bide
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ekonomiskt samt i kvalitet. De kostnadskrdvande
insatserna i form av externa placeringar har under
aret legat pa en ligre och jimnare niva jAmfort med
tidigare ar. Under slutet av dret kan noteras en viss
Okning av externa baranavardsplaceringar. Men
trenden som paborjades under 2017 har hallit i sig
vilket genererat Gverskott for avdelningen.
Malsétiningen har varit att klara arbetet utan
inhyrda konsulter, att ersdtta vakanser med, from
arsskiftet 17/18 och detta har avdelningen lyckats
med. Verksamheten har fortsatt nyttjat
stadsbidraget att stirka bemanningen inom barn och
familj. Detta har slagit vil ut samtidigt som
rekryteringsldget forbéttrats nagot. Men den
viktigaste faktorn dr dock att kvalificerade
medarbetare valt att stanna kvar p& IFO i
So6lvesborg. Det blir en fortsatt stor utmaning for
IFQ att vara attraktiv och konkurrenskraftig vad
giller socionomer for att inte hamna i det svira
personalléige som var for 2-3 &r sedan, Nationellt &r
rekryteringslidget fortfarande besvirligt, framforallt
for socionomer inom barnavarden.

Okningarna i anmilningarna avseende barnavarden
har mattats av nigot under aret. Ett nagot farre
anmélningar har registrerats och orsaken till detta ér
svdr aft analysera. Av de inkommande drendena
(ansokning eller anmilan) 4r anmélningar
fortfarande markant vanligast inom baravarden.
Inom vuxenvérden &r det ddremot ungefir lika
manga anmélningar som ansdkningar.

Paghende forsorjningsérenden lag pd 242 drenden, i
snitt, forsta kvartalet, 237 andra och har stigit till
246 det sista kvartalet. Antalet hushéll totalt har
dock sjunkit under aret. Over 4ren, from 2014, har
dock volymerna och kostnaderna minskat. For vald
i niira relationer har 19 aktualiseringar och 16
utredningar behandlats under aret. Siffrorna for
2017 dr nagot osikra men vi kan med sékerhet
beddma att volymerna i aktualiseringar, utredningar
och insatser kraftigt har 6kat under aret. Prognosen
for 2019 &r att drenden inom VINR kommer att 6ka.

Pigiende barnavédrdsirenden har under aret legat i
snitt pa ca 300 drenden per manad. Under dret har
avdelningen totalt hanterat 800 #renden. I dessa
drenden har USB:s éppenvard bidragit med arbetet i
de drenden som har varit intern 6ppenvard vilket
omfattar ett 100-tal drenden, 90-tal individer.

Kostnaderna for externa placeringar har verstigit
budgeten dven 2018. Detta giller vuxenvérden.
Denna trend kan eventuellt halla i sig under 2019
da det vuxit fram en svér mélgrupp av yngre tyngre
missbrukande. Externa placeringar for barn och
unga har legat lagt Gver dret vilket genererat ett
markant Gverskott. Om denna trend haller i sig
2019 dridag svart att bedoma.
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Familjehemsvérden har av olika orsaker, under flera
ar, haft kvalitetsbrister och verksamheten har setts
dver i omgangar utan att ha nitt optimal niva.
Under slutet av 2017 beslutades om ytterligare en
genomlysning samtidigt som gruppen bemannades
fullt ut. Atgardsplan for forbittringsatgirder var
klara under bérjan av dret. Avdelningen har under
Aret samlat sig mot en bittre kvalité generellt,
inklusive familjehemsvarden. Detta bekriftats av en
IVO-inspektion som genomfordes under slutet av
2018.

Aktualiserandet av ensamkommande asylsékande
barn och ungdomar har avstannat och minskat efter
fortsatta beslut om utékade granskontroller. Under
aret har arbetet inriktats pa att gora ett bra
planeringsarbete for de barn och unga vi har ansvar
for. Boendesituationen har setts dver {or att
tillgodose de enskildas behov, Detta har dven lett
till kostnadseffektiva 16sningar. En viktig inriktning
framéover ér att kommunen bedriver ett effektivt
inkluderingsarbete for att malgruppen snabbt och
skiiligt ska kunna bli sjilvsténdiga vuxna.

Arbetet med VINR (vald i niira relationer) har
effektiviserats di verksamheten under dret har
skapat en samordnartjinst och en specialiserad
socialsekreterare for uppdraget. Omrédet har dkat
béde i volym men édven i kvalitet.
Skyddsplaceringar av frimst kvinnor ibland med
barn genererar samma kostnader som externa
placeringar for vuxna och barn. Trots dkningen har
verksamheten hallit sin budget. Prognosen for 2019
ir att volymerna med stor sannolikhet kommer att
oOka.

Firebyggande och uppsikande arbete, barn och
ungdomar (filtsekreterarna)

Nyckeltal 2018:

Individ (service, insats, myndighetsutdvning): 33
tillfdllen

Gruppnivi:

ReMoV[e]: 45 tillfillen, Kamrattriffar (ak 6): 9
tillfillen, Raddningstjansten (dk 7): 8 tillfillen,
Grismark: 8 tillfallen, Ovriga klassbesok: 11
tillféllen

Sommargrupp: 2,5 vecka

Fordldramdéten (inkl. fordldraforeldsning,
forildranitverk): 16 tillfillen, Trygghetsmoten: 6
tillfillen, Trygghetsvandring: 2 tillfdllen och Gvrig
gruppniva: 6 tillfillen

Strukturell niva:

Samverkan skola (Bokelund, Mjallby, Furulund):
24 tillfdllen, Fritidsgdrdar: 7 tillfillen

Ovrig samverkan (UMO, polis, BRA, Folkhilsorad,
Sweden Rock, EKB): 15

Utdver ovanstiende statistik har Filtarna arbetat
helger och ofta i samband med olika evenemang
som skolavslutning, valborg och discon, men dven
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"vanliga kvillar” vid behov. De tva storre
arrangemang som finns i kommunen idr Sweden
Rock Festival och Killebom. Dir arbetar Faltarna
varje festivalkvill. Dessa tillfdllen med hjélp av
kollegor fran IFOQ. Utdver festivalerna dr Filtarna
ute vissa kvillar,

Uppskattningsvis har det uppsékande och
forebyggande arbetet haft kontakt med cirka 1200
barn och ungdomar under &ret. Huvuddelen av
dessa barn och ungdomarna ligger i
aldersintervallet 11-18 ar.

Budget- och skuldrddgivning

Arets nyckeltal:

Antal bestk: 337 totalt. 31 besék pga.
dodsboanmaélan. 306 besdk pga. budget och
skuldradgivning. Av dessa var 48 % mén och 52 %
kvinnor.

Antal drenden: 175 totalt. 155 drenden pga. budget
och skuldradgivning. 18 drenden pga.
dodsboanmalan. 2 st. servicekontodrenden.

Nya drenden: 137 totalt.

Antal inskickade ansékningar om skuldsanering: 22
st. Av dessa var 9 min (41 %) och 13 kvinnor (59
%).

Antal faststéllda skuldsaneringar: 34 varav 19 mén
(56 %) och 15 kvinnor (44 %)

Antal omprévningsansokningar: 1 kvinna

Familjeradgivningen

Bedrivs pd uppdrag av nimnden i
kommunsamverkan vid kommunalférbundet Cura.
Uppgifter avseende 2017:

Antal drenden: 41

Antal samtal: 107

Férsdriningsstod

F1A kédnnetecknas idag av professionell
handldggning och bra bemdtande. Ratt bemanning
har méjliggjort utveckling och kvalitetssikring av
verksamheten med fokus pé framtagna mal,
virdegrund och lagstifining. Vi har en ingéng dér
bedémning och bemétande &r desamma, vilket
bidragit till minskat infldde och att vi fatt mer tid
till de som bist behdver det. Detta i sin tur har
bidragit till att fler drenden har avslutats och
kostnaderna minskat.

Under aret har avdelningen arbetat med att utveckla
floden och processer for riskbedémning och
insatser vid vald i ndra relationer. Alla i gruppen
har vidareutbildats och tvd medarbetare inom FIA
har specialuppdrag och besitter spetskompetens
inom omradet. 2019kommer for Svrigt att priglas
av fortsatt utveckling och kvalitetssdkring av
verksamheten.

Nyckeltal (resp. ars bokslut):

Nyckeltal ekonomiskt bistand
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Integrationsverksamheten

2018 ars mottagande av nyanldnda var 84 personer,
vilket dr en minskning mot 2017 &rs mottagande
med 149 personer. Av de mottagna 2018 &4r ungefér
hilften barn och hilften vuxna. Under dret har 14
personer tagits emot enligt boséttningslagen och 32
personer var anhoriga till ensamkommande bam
eller tidigare anlinda personer. Ovriga ir
egenbosatta.

Mottagande av nyanldnda
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Olika integrationsprojekt med fokus pa
sjalvforsorjning pagér for malgruppen. Flertalet
bedrivs av arbetsmarknadsenheten men dven av
vuxenutbildningen m.fl. Finansiering av projekten
ar frimst via arbetsformedlingen men dven
Linsstyrelsen och Region Blekinge. Andra projekt
bedrivs med de statsfinansierade bidragen for
malgruppen som tidigare kommit kommunen till
del. Samarbete och samverkan med
Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsenheten samt
vuxenutbildningen dr central for malgruppen.
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Barn och familj (barnavard)
Nyckeltal avseende Barn- och familj
(barnavardsédrenden) 2014 till 2018

Nyckeltal Barnavard
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[1 Utredningar ang barn

H institutionsplac av barn o unga

Familjehemsplac av barn o unga

Antalet anmilningar under 2017 var 594 och under
2018 var antalet anmilningar 552. Det finns ingen
specifik drendekaraktir som sticker ut férutom att
antalet anmilningar med barn som brottsoffer har
oOkat.

Detta medfor ett stort antal utredningar (inkl.
skyddsbehovsbeddmningar och
forhandsbedomningar) och fler beslut om insatser
och bistand. Under 2017 inleddes 331 utredningar
och under 2018 inleddes 314 utredningar. Det
skiljer sig mellan dren men det gér inte att dra nigra
slutsatser av det. Det #r en vanlig foreteelse att
antalet anmélningar och utredningar fluktuerar.

Antalet institutionsplaceringar har minskat under
2018. Det har ingen koppling till drendekaraktiren
utan det har bedrivits ett medvetet arbete med
Antalet familjehemsplaceringar har 6kat men den
insatsen 4r att foredra framfor
institutionsplaceringar. Bistdnd i form av
kontaktfamilj och kontaktperson har minskat under
2018. Det finns stora svirigheter att rekrytera bade
kontaktfamiljer och kontaktpersoner.

Ensamkommande asylsokande barn och ungdomar
(EKB):

Antalet ensamkommande bam och ungdomar har
minskat drastiskt under aret. Under slutet av 2017
fanns det totalt 61 st. ensamkommande barn som
Sélvesborgs kommun hade ansvaret. Under slutet
av 2018 dr antalet 38 st. ensamkommande barn.
Barnen och ungdomarnas boendesituation var i
december 2018 och samma tidpunkt 2017 enligt
tabell.
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EKB boende 2017 och 2018
(Dec -18)

Ovrigt
Migrationsverket
Cura stodboende
Egna utslusslagenheter
Ovriga HVB inkl SiS
Placering hos slaktingar
Familjehemsplacering

Cura HVB

22
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i Antal 2018 B Antal 2017

Att antalet har minskat under 2018 beror pa utdkad
grinskontroll i Sverige och Europa.

Flera av de ensamkommande ungdomarna har varit
i Sverige under lang tid. Aldersméssigt nirmar de
sig arton eller har fyllt arton ar vilket har lett till att
14 st. ensamkommande har insats i form av
utslussldgenheter med stéd. Alla de ungdomar som
far PUT stannar kvar i EKB gruppen tills de gétt ut
gymnasiet eller fyllt 21 &r.

For att fa ett flode fran placering-stodboende-eget
boende kriivs att det finns bostéder till denna grupp.
Utifran ett bra samarbete med Solvesborgshem och
andra privata hyresvirdar har det varit mgjligt att
anskaffa ldgenheter till den hir gruppen.

Oppenvdrd (Utredning stéd och behandling) och
institutionsvard vixna

Antal pigiende drende myndighet under aret har
varit 301 sammanlagt pa USB vuxen. Pagiende
insatser &ppenvérd under 2018 har varit 210 st och
da ingér gruppverksamheterna, plus 94 utredningar
gillande vuxenirende. Gruppverksamheterna har
bestatt av tre kometgrupper, tvd barngrupper,
anhoriggrupp och en kvinnojoursgrupp (Droppen)
under aret.61st Rddgivningssamtal/bestk och 177
ridgivande telefonsamtal. Familjehuset har vid flera
tillfdllen tagit emot studiebesok fran
samarbetspartners och dyl. fran t.ex. banmorska,
BVC, BHV-skoterska eller fran handlédggare pa
ovriga IFO.
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Samarbete med Bromélla kommun gillande
oppenvardsbehandling riktad mot missbruk och
beroende startade véren 2016 varav
grundbehandlingen &r i Sélvesborg och
efterbehandlingen i Bromélla. I grundbehandlingen
har 14 personer (6 mén och 8 kvinnor) genomgétt
behandling. Eftervarden har omfattat 15 personer (8
kvinnor och 7 min) och anhdriggruppen 21
personer (12 kvinnor och 9 mén).

Antalet vuxna placerade pa institution externt har
dkat marginellt frdn 9 under 2017 till 12 under 2018
(7 min och 5 kvinnor). Antalet tvingsplaceringar
(enligt LVM) har varit 2 som &r hilften frin aret
innan.

*Antal nedbrutet pd sysselsdttning per den 13/12
2017. (53 st.)

Utomlands S 3
Okénd 15
Annan sysselsittning IS 4
Ingen sysselsitining AEIENE g

Studier HENEINEN o

Praktik M 3

Arbete 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

IFO - Ekonomi
Oversiktligt utfall 2018 (nettoavvikelser):
Alkoholtillstind/tillsyn -38 tkr
Institutionsvard vuxna -1 217 tkr
Institutionsvard barn o ungdom +5 401 tkr
Familjehemsvérd for barn +803 tkr
Oppen vard, vuxna +330 tkr
Oppen véard, barn o ungdom -148 tkr
Kontaktperson/Kontaktfamilj +906 tkr
Barn- och ungdomsvard +365 tkr
Budget o skuldradgivning +36 tkr
Bidrag till foreningar +94 tkr
Ekonomiskt bistind +268 tkr
Familjerétt o Familjerddgivning -54 tkr
Gem. Adm. Ind. och fam. omsorg -168 tkr
Flyktingverksamhet +53 tkr
Ensamkommande barn +32 tkr

Sammantaget uppvisar denna del av ndmndens
budget en nettoavvikelse om +6 663 tkr.

Storsta delen av dverskottet kommer frén
verksambheten institutionsplacerade barn o unga.
Aven familjehemsvérden for barn visar upp ett
overskott.

Antalet placerade vuxna pa institution har dkat,
varpa ett underskott pa 1217 tkr uppkommit.
Ett 6verskott pd 906 tkr kommer fran minskade
kostnader for kontaktperson/kontaktfamilj.
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Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har dkat ndgot
men verksamheten visar upp ett dverskott pga
vakanser under dret.

Underskottet pd Gem administration beror pd att
man tvingats betala upphandlingsskadeavgift till
Konkurrensverket pa 250 tkr.

Framtida utveckling

IFO har som inriktning att arbeta for att bli en
modern socialtjanst som dr kvalitativ och
kostnadseffektiv inom samtliga delar av uppdraget.
Forutsittningarna ser bra ut. Framover méste dock
verksamheten kunna uppvisa en attraktiv
arbetsplats. En av de absolut viktigaste
forutsiittningarna for att vi ska kunna erbjuda
kvalitativa och kostnadseffektiva tjdnster &r att vi
kan behélla och rekrytera kompetent personal.
Omviint giller, att en kvalitativt god verksamhet
samtidigt och oftast ocksa blir en attraktiv
arbetsplats. En bra verksamhet byggs genom god
dialog, med dem IFO ir till for. Detta innebdr att vi
i alla tinkbara avseenden maste sitta brukarnas
behov i centrum.

Under dret kommer vi dérfor inrikta oss pd
uppfolining och analys. Detta for att sdkra vad vi
gbr, hur vi gér det och vem som gor det. Detta
gagnar dven ett dndamélsenligt utvecklingsarbete.
Uppf6ljning och analys kommer att inriktas mot
inspektion av: Gor vi det vi sdger att vi gor och
skapar vi véirden for brukarna?

For att skapa ett héllbart socialt arbete behdver vi
under aret fortsitta arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet for de olika delarna i verksamheten.

Generellt dr inriktningen, dven fortséttningsvis, att
klara virden av vuxna och bam pa hemmaplan med
god kvalitet. Oppenvarden har forstérkts och
samarbetet med skolans verksamhet behdver
utdkas. En forutsittning ér att kunna erbjuda
insatser som sétter familjen i frimsta rammet och
arbetar med ett respektfullt bemotande som bygger
god relation och tillit. Detta arbetar verksamheten
just mu med, bland annat tillsammans med skolan.

Verksamheten ska under aret arbeta med att
konkretisera barnkonventionen dé denna kommer
att bli lag 2020.

Fragor som berdr omradet VINR ska fortsitta
utvecklas bade internt, inom IFO, men dven utanfor
verksamheten. Samverkan och kunskapsspridning
blir viktiga férebyggande instrument for att minska
problemet.

Det forebyggande arbetet méste generellt bedrivas
brett och kunskapsbaserat av flera olika
samhillsdelar. En av de viktigaste huvudménnen
for barn och unga dr skolan. Genom forskning vet
vi, att en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn
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och unga dr att de kan klara sitt skolarbete i en
trygg skolmilj6. Om detta fungerar optimalt, genom
att de sociala problemen kan stoppas tidigt, minskar
sannolikt volymerna inom barnavarden pd IFO.
Dérfor 4r en god samverkan med skolan viktig for
IFO.

Bostad och sysselséttning &r en fortsatt utmaning
for det sociala arbetet i kommunen. En bostad och
nigon form av sysselsittning en viktig forutsittning
for att kunna na ett sjdlvstindigt liv. Flera av IFO’s
klienter saknar idag egna hyreskontrakt och det
finns fortfarande svarigheter for verksamheten att fa
fram s.k. sociala kontrakt eller ligenheter for
triningsboende. Insatser och projekt att erbjuda
individer utanfor arbetsmarknaden &r ocksa en
forutséttning. Brister i dessa forutséttningar dr inte
bara en nackdel for den enskilde utan dr ocksd en
orsak till hogre kostnader for lingre externa
placeringar, fors6rjningsstéd samt forsimrad
progress i individers sociala utveckling.

NAMNDSGEMENSAMMA
VERKSAMHETER

Verksamhetsbeskrivning

Inom verksamheten ingér kostnaderna for det
politiska nimndarbetet, gemensam administration
samt nimndens medel till forfogande. Har &terfinns
dven stodprocesser sasom centrala barn- och
elevhilsan, utvirdering och uppfoljning och central
IT-verksamhet. En huvuduppgift for den centrala
forvaltningsorganisationen dr att lokalisera arenor
for samverkan dver verksamhetsgréinserna och vara
drivande i dessa. Arenorna 2018-2019 &r:

O Digital forst — en digital forvaltning och service
® Social Insatsgrupp

© Barnet i Centrum — tidiga samordnade insatser
@ Skolnirvaro — stod till elever med hog franvaro
@ Barnets Bista — Barnkonventionen blir lag 2020

Kultur och virdegrundsarbetet
Se under rubriken Grundskola

Ungdomspolitiskt styrprogram
Se under rubriken Grundskola

Analys av drets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Under 2018 har forvaltningsledningen med Barn-
och utbildningskontoret fortsatt att fokusera pa att
kunna ge ett samordnat, kvalificerat och
utvecklande stdd for en dkad maluppfyllelse.
Mycket handlar om att befésta en tillitsfull kultur
dér vi fokuserar pa utveckling och resultat. De som
vi dr till for ska stdllas i centrum. Arbetet, som har
kommit olika 1&ngt, har bland annat handlat om att:
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» Utveckla dndamdlsenliga rutiner till stod for
huvuduppdragens verksamheter.

= Sikerstilla processledarkompetens och
administrativt stod till organisationen

» Sikerstilla former for att forpacka och dterfora
den kunskap och lédrande som genereras vid
utvecklingsarbete i organisationen

» Stodja organisationen med kvalitetsuppfolining i
form av strukturerade utvirderingsverktyg och
analys fér ldrande.

= Utveckla arbetet med rekrytering och attraktiv
arbetsgivare.

BoU Utvecklingsstod. IT/IKT och kvalitetsarbete
Under 2018 har central IT-verksamhet vuxit med
négra medarbetare, vilket innebir att verksamheten
nu fatt forutsittningar for att utmana och bidra till
verksamhetens didaktiska och pedagogiska
utveckling, Tillsammans med forvaltningens nya
kvalitetsutvecklare ges ett kvalificerat
utvecklingsstdd utifran utvecklingsbehov som
framkommit frin verksamheterna. Fundamentet i
utvecklingsarbetet utgérs av ett levande
systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivéer.

Ekonomi
Avvikelsen totalt mellan budget och utfall dr
+538 tkr, varav;

Barn- och utbildningsndmnden +136 tkr
Fackliga foretradare -21 tkr
Utviirdering och uppfoljning +118 tkr
Barn- och utbildningskontoret +339 tkr
Stodenhet/elevhilsa +640 tkr
Central IT-verksamhet -874 tkr
BUNs Férfogande +200 tkr

Némnden har ett dverskott som mestadels beror pa
att ersiittning for forlorad arbetsinkomst varit ligre.

Overskottet pa Utviirdering o Uppfoljning beror pa
ligre personalkostnader for vakant tjdnst under del
av dret.

Barn- o utbildningskontoret har en positiva
avvikelse pga ligre personalkostnader (vakanta
tjdnster delar av aret).

Stddenhetens positiva avvikelse beror pd vakant
psykologtjinst under néstan hela dret.

Central IT-verksamhet underskott beror pd inkdp av
datorer som var planerade 2019 koptes in pa 2018.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1027 tkr jAmfort med
budgeterat 1 948 tkr
o 34850 Arbetsmiljo/Sikerhet 313 tkr,
forbrukat 266 tkr.
Insatser har gjorts till féljande:
lekinventarier till Skogens forskola,
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mappskap till de flesta skolor samt
klassrumsmdbler Bokelund.
Aterstaende medel i projektet foreslds
foras dver till 2019

e 34870 Projektorermétverk 1 335 tkr,
forbrukat 640 tkr, Aterstdende medel i
projektet foreslds foras over till 2019

Framtida utveckling

Pa en forvaltningsdvergripande niva framskymtar
nagra omraden av sérskild vikt som pé olika sétt
faller under ledningsprocesser. Det ér i stora drag
samma omraden som dret innan, men under 2018
har positionerna flyttas fram pé flera omraden.

Ledningsprocesser

a Skapa en stolthet kring vélfédrdsuppdraget och

en attraktiv arbetsplats

Vi behdver levandegdra visioner, formedla
framtidsbilder och lyfta det positiva som gors.
Dagliga méten och tillitsfulla relationer ér centralt,
men dven att uppmuntra egenskaper som mod,
kritiskt tinkande och reflektion. Professionella
stodfunktioner behdver finnas i nérhet till
verksamheten. I dag saknas delar av detta sdsom IT-
och kommunikationsstéd. Malbilden behover vara
en arbetsplats dér alla upplever att “hdr har vi
mdjlighet att gora verklig skillnad for andra,
samtidigt som vi utvecklas och trivs”.

8 Skapa en helhet kring familj och skola
Nyttja potentialen att kommunens individ- och
familjeomsorg, finns i samma forvaltning som
forskola, skola och barn- och elevhilsa.

s Utdkat samarbete och flexibilitet
Utdka samarbetet och samverkan mellan
forvaltningens olika kompetenser och funktioner
med syfte att skapa en storre flexibilitet inom
forvaltningen och ddrmed uppné en hégre
serviceniva for medborgarna. Detta sker frimst
genom ett integrerat forvaliningskontor med tydligt
uppgiftstokus. Definierade funktioner sdsom
utvecklingsstod, ledningsstéd ska pd olika sitt
stotta utvecklingen av kvaliteten i verksamheten.

w Ledningssystem och systematiskt kvalitetsarbete
Det systematiska kvalitetsarbetet behver utvecklas
i alla led med fokus pé analysarbetet. Denna
process dr en forutsittning for mycket annat, Forst
nér detta fungerar fullt ut, vet vi att vi gor riitt saker
utifrén brukamas behov, budget, styrdokument och
vara forutsattningar. Under hosten 2018 skedde en
betydande utveckling inom omradet.
Ledningssystem i form av Stratsys, behdver komma
igdng, for att underlétta ett tydligt fokus pd mal-
och resultat och undvika onddigt arbete.
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Stodprocesser

= Stodenhet/elevhéilsa
Se ”Grundskola” under ”Centrala Bam- och
Elevhilsan — CBEH och skolornas lokala
elevhilsoteam™.

= Central utvirdering och uppfélining
Foérvaltningen har infort ett system, InfoMentor, for
att utveckla kommunikationen med elev/vardnads-
havare samt for att vara en plattform for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Kommunen
som helhet har infort ett system for mal- och
resultatstyrning - Stratsys. Arbetet med denna
behover paskyndas. En utmaning, oavsett system,
ir att skapa en bred samsyn och férstielse 1 alla led
kring nyttan av verktygen, sd att dessa anvinds for
kvalitetshijande atgirder, ddr en kvalitativ analys
mdste séttas i centrum.

Inom ramen for Samverkan for Bista Skola, pagar
ett omfattande utvecklingsarbete med mal att
utveckla undervisningen. Vart fokus pa SKA-
arbetets analys-dialog-utveckling som kommit
igdng under 2018 maste bibehallas och
intensifieras.

v Central IT-verksamhet
En utmaning &r att f3 till en mer effektiv och
strukturerad samverkan mellan SBKF och
forvaltningen. Grinssnitten, vem som gor vad,
behover tydliggodras, men dven vilken kvalitet
tjdnsterna forvintas innehdlla. I samband med detta
bor vi dven fortsétta med Sversynen av var
nitverksutbyggnad, sa att vi mdter en framtida dkad
datortdthet med en firdigutbyggd infrastruktur,
Mycket av den infrastruktur som finns behéver
ocksd omsittas, pa grund av begrinsade livscykler.

Arbetet med digitalisering i forvaltningen bétjar nu
ta sig en ny rikining for att skapa en enklare,
Gppnare och effektivare férvaltning genom att
samverka mer strukturerat och littillgingligt och
skapa en tydligare “dela-kultur” i offentlig sektor.
Fokus i verksamheten behdver vara kring Aur vi ska
moéta digitaliseringens utmaningar och hur vi kan
anvinda IKT och digitala verktyg som ett stéd i
undervisningen.

Annat

u Interkommunala ersdttningar
Gymnasiesirskola: Vira elever 1 grundsérskolan
viéljer i hog utstrickning bort gymnasiesérskolan
vid Furulund. Det vore onskvirt att skapa en
organisation som, av savil kvalitativa som
ekonomisk skél, gor att eleverna fullgdr sin
gymnasiesdrskoleutbildning 1 Sélvesborg.
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Barn- och utbildningsnimnden

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2017 2018 avvikelse

Verksambheten intikter 106 984 82182 +5 856

Verksamheten kostnader -486 110 -458 395 +4 348

- varav personalkostnader -289 877 -297 607 -5 490

Verksamhetens nettokostnader -379 126 -376 213 +10 204

Budgetram -379377 -386 417

Driftbudgetavvikelser +251 +10 204

Nettoinvesteringar -1179 -1714

Personalbild

Antal inrittade tjéinster 480,48 504,36

Total sjukfrdnvaro i procent av tillgéinglig arbetstid 5,7 % 5,7 %

Dag 1-14 2,1% 24 %

Dag 15-90 0,8 % 0,8 %

Dag 91- 2,8 % 24 %

Antal anstiillda personer

Tillsvidareanstillda* 547 pers 532 pers

Visstidsanstillda** 89 pers 79 pers

Medelsysselséittningsgrad

Kvinnor 95,1 % 95,7 %

Min 94,0 % 98,0 %

* Maitpunkt 30 november
** Mitpunkt 30 november, avser vikariat och allmén visstidsanstéllning

15 -
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SOLVESBORGS KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum
Q; 2019-02-27

BUN § 24 Dnr 2019/2
Redovisning av internkontroll 2018

Enligt kommunens tillimpningsanvisningar {6r intern kontroll ska internkontrollplanen
innehalla uppgifter om vilka kontrollmoment som ska féljas upp, frekvensen pé kontroller,
kontrollansvar samt nir rapportering ska ske. Planen ska redovisas till nimnden érligen.

Barn- och utbildningsnéimndens kontrollomraden under 2018 har varit foljande:
A. Upphandling och ink6p

B. Genomftrandeplaner i insatsérenden fran [FO

C. Kostnader for externa placeringar inom IFO

Omréadena upphandling och inkop respektive kostnader for externa placeringar inom IFO
har kvarstatt fran 2017, for att kunna jimfsras for att se om dnskviérda forbattringar skett.

Beredning

Férvaltningschef/skolchef Martin Eksaths tjdnsteskrivelse 2019-01-28.
Internkontrollplan BUN 2018.

2018 Externa placeringskostnader.

Uppf6ljning till Kontorsmaterial 2018.

BUNAU § 2019/13.

BESLUT

Némnden beslutar att faststélla foreslagen redovisning av internkontrollplan fér 2018.

Exp.
Ekonomikontoret
Kommunchef Lars Ericsson

, /7/"/ i W

V Justers chq f.lgn Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2019-01-28 2019/2

Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Redovisning av internkontrollplan 2018

Bakgrund

Enligt kommunens tillimpningsanvisningar for intern kontroll ska
internkontrollplanen innehalla uppgifter om vilka kontrollmoment som ska
foljas upp, frekvensen pa kontroller, kontrollansvar samt nir rapportering
ska ske. Planen ska redovisas till ndmnden arligen.

Barn- och utbildningsndmndens kontrollomradden under 2018 har varit
foljande:

A. Upphandling och inkdp
B. Genomforandeplaner i insatséirenden frén IFO
C. Kostnader for externa placeringar inom IFO

Omradena upphandling och inkdp respektive kostnader for externa
placeringar inom IFO har kvarstatt fran 2017, for att kunna jaimforas for att
se om Onskvarda forbattringar skett.

Beddmning

Barn- och utbildningsndmndens kontrollomraden under 2018 har redovisats
enligt de anvisningar som faststélls for den interna kontrollen. Planen
faststiller vem som har kontrollansvar att genomfora respektive
kontrollmoment. Kontroller har genomforts genom en avstimning mot
gillande reglemente, delegationsordning eller Gvriga riktlinjer och rutiner.
Samtliga kontrollomréden redovisas i och med: detta drende for ndimnden
och i samband med detta ges rekommendationer om kontrollomradena bor
ingd 1 kommande plan eller inte.

P Redovisning av inkop enligt upphandling och kommunens regler

Fokus pa kontrollen &r 2018 har varit inom omréadet kontorsmaterial, dér det
forelag storst forbattringspotential fran dret innan.

Kontorsmaterial

Inkdpen for forvaltningen under 2018 ligger pa 75 % via avtal, vilket ar en
forsamring jamfort med foregdende ar [2017: 81 %, 2016: 73 %, 2015: 63
%]. Det &r en stor variation mellan enheterna. Av 20 enheter sé ér det 6
enheter som ligger pd en koptrohet pa under 50 % eller under [2017: 3 av 21
enheter, 2016: 6 av 21 enheter; 2015: 8 av 21 enheter].

Forbdttringsomrade kontorsmaterial:



Datum Sida
Solvesborgs kommun 2(3)

Det kan finnas en del felkonteringar som drar ner koptroheten. En relativt
stor andel av kontorsmaterialet kops in via Rahmqvist respektive Timo
Office, vilket &r dyra produkter. 5 av 20 enheter (samma som &ret innan)
koper av dessa leverantorer. Det dr dock endast en enhet som kdpt av
Rahmgqvist under 2018.

Rekommendation: Kontroll av kontorsmaterial har legat kvar som
kontrollomrdde i manga &r. Koptroheten minskar i ir, men sett over tid har
det skett en forbittring. Arets 75 % ér dock lagre dn vad som borde kunna
forvintas. Under 2019 torde det ge en bittre effekt att rikta sirskilda
atgérder mot de enheter som ligger 1dgt i koptrohet, istéllet for att lata
omradet kvarstd som en generell dtgérd i internkontrollplanen for samtliga
enheter.

P> Genomforandeplaner i insatséirenden IFO

Den som har fatt en insats inom individ- och familjeomsorgen ska kunna
vara delaktig och ha inflytande 6ver hur insatsen ska genomforas. Nir den
enskildes perspektiv ligger till grund for genomforandeplanen underléttar
det for henne eller honom att fa 6verblick Gver vad som har bestédmts och
ger dessutom béttre mojlighet till fortsatt inflytande. Det &r alltsd av storsta
vikt att genomférandeplaner finns och att de dr uppdaterade.

Vid kontroll av 10 insatsdrenden avseende barn och unga fanns 8 st.
upprittade och uppdaterade genomforandeplaner.

Vid kontroll av 5 insatsdrenden avseende vuxna fanns 4 st. upprittade och
uppdaterade genomforandeplaner.

Forbdttringsomrdde genomforandeplaner i insatsdvenden IFO:

Malet &r att genomforandeplaner ska finnas i alla insatsirenden, det vill siga
100 %. Undantagsvis kan det finnas kan det forklaringar for att nigon plan
inte hunnit uppréttas. D4 genomforandeplan &r ett viktigt instrument for att
sikra inflytande behover rutinerna kring detta forbattras.

Rekommendation [till risk och vésentlighetsanalys]: Detta kontrollomréde
foreslas fortsdtta att vara en del av internkontrollen 2019. Mélet &r
naturligtvis att genomforandeplaner ska finnas i alla insatsdrenden, 100 %.
Nér man gor stickprov vid ett bestémt tillfille kan en anledning till bristen
vara att drenden precis har 6ppnats och planen dirfor inte har hunnit
upprittats. 80 % ar knappt godkéant (bor ligga 90-100). Avdelningarna inom
IFO bor uppmirksamma fragan for en hdgre maluppfyllnad ar 2019.

B Kostnader for externa placeringar inom IFO

Kontroll avseende externa placeringskostnader gjorda av Individ- och
familjeomsorgen (IFO) paborjades 2015. Utdver detta kontrollerades att alla
avtal som rorde externa placeringskostnader samlades pé ett stille och att
faktura alltid skulle jaimf6ras mot ingdnget avtal innan betalning sker. Dessa
omraden har dven setts 6ver 2016, 2017 och 2018. Ett urval av de extra
placeringar som skett inom IFO under 2018 har kontrollerats genom att
avtal och bestéllningar jimforts mot faktura pa dessa placeringar.
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Det har gjorts ett antal stickprov per kvartal for 2018 och i de flesta fallen
betalar vi korrekt pris. Dock saknas det avtal géllande tre fakturor och
avseende tva andra fanns de inte pa plats, utan fick efterfrdgas hos
vardforetaget. [ nagra fall betalar vi nigot mer dn avtalet p.g.a. prishdjning
som gjorts vid arsskifte, dock har man inte kunna se i de avtal som
kontrollerats att var motpart haft rétt att hoja priset.

Forbdttringsomrade kostnader for externa placeringar inom IFO.

Samtliga avtal och bestillningar ska sittas in i en parm pa administrations-
kontoret. Hér kan man hitta dven fakturorna som éar kopplade till avtalen.
Rutinen behover forbattras dé det fortfarande finns fall dédr avtal inte funnits
pa plats. Samtliga fakturor maste stimmas av mot avtal innan betalning,.

Rekommendation [till risk och vésentlighetsanalys]: Detta kontrollomrade
foreslas fortsétta att vara en del av internkontrollen 2019,

Slutsats

I redovisningen framgér att det finns forbattringspotential i samtliga
kontrollomraden for dr 2018. Tvé av tre kontrollomraden foreslds lyftas dver
till den risk- och visentlighetsanalys som ska ligga till grund for valda
kontrollomraden for 2019,

Forslag till beslut

Namnden beslutar att faststélla foreslagen redovisning av internkontrollplan
for 2018.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef
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n SAMMANTRADESPROTOKOLL
) A BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum
J 2019-02-27

BUN § 25 Dnr 2019/34

Internkontroll 2019, med risk- och viisentlighetsanalys 7

Styrelser och niimnder ansvarar fér den interna kontrollen enligt Kommunallagen (SFS
1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna kontrollen &r att se till att verksamheten be-
drivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de fGreskrifter
som giiller for verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara till-
ricklig, bygga pa en risk- och viisentlighetsanalys och se till att verksamheten bedrivs pa
ett 1 dvrigt tillfredsstéllande sitt.

Kommunfullmiiktige beslst i maj 2012 att faststilla internkontroll-reglemente i S61-
vesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har respektive ndmnd ansvaret for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen &r, att med en
rimlig grad av siikerhet siikerstilla att f6ljande mal uppnés:

« indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
« efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Fér ar 2018 redovisades foljande kontrollomraden; (A) Upphandling och inkdp, (2) Ge-
nomfdrandeplaner i insatsidrenden IFO, samt (C) Kostnader for externa placeringar inom
IFO.

I redovisningen framgér att det finns forbéttringspotential inom dessa kontrollomraden. En
ny internkontrollplan f6r 2019 tas fram utifran denna redovisning samt utifrdn en risk- och
vésentlighetsanalys.

Beredning

Forvaltningschef/skolchef Martin Eksaths tjdnsteskrivelse 2019-01-28.
Risk- och visentlighetsanalys infér internkontrollplan 2019.
Internkontrollplan BUN 2019.

Franvarotrappa.

BUNAU § 2019/14.

BESLUT

Nimnden beslutar att faststéilla foreslagen internkontrollplan fér 2019.

Exp.
Ekonomikontoret
Kommunchef Lars Ericsson

1w

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SOLVESBORGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2019-01-28 2019/34

Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Forslag pa internkontrollplan 2019, med risk- och
vasentlighetsanalys for barn- och utbildningsnamnden

Bakgrund

Styrelser och ndmnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pé en risk- och vésentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Kommunfullméiktige beslét i maj 2012 att faststélla internkontroll-
reglemente i S6lvesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har
respektive nimnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen dr, att med en rimlig grad
av sakerhet sdakerstélla att foljande méal uppnas:

« indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
« efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

For ar 2018 redovisades foljande kontrollomréden; (A) Upphandling och
inkdp, (2) Genomforandeplaner i insatsédrenden IFO, samt (C) Kostnader for
externa placeringar inom IFO.

I redovisningen framgar att det finns forbattringspotential inom dessa
kontrollomraden. En ny internkontrollplan for 2019 tas fram utifrdn denna
redovisning samt utifran en risk- och vésentlighetsanalys.

Bedomning

Baserat pa det av fullméktige faststillda internkontrollreglementet har
forslag till internkontrollplan fér barn- och utbildningsndmndens
verksamheter 2019 uppréttats (se bilaga 1). Forslaget bygger pa en risk- och
visentlighetsanalys (se bilaga 2). I internkontrollplan for 2019 foreslas att
tva av de tre kontrollomradena fran 2018 fortloper, dels genomforande-
planer i insatsédrenden IFO och dels kostnader for externa placeringar inom
IFO. Som nya omraden i internkontrollplan for 2019 foreslés tre omréden
inom utbildningsverksamheten; dtgdardsprogram, ndrvaro/frdnvaro samt
krankningar/diskriminering.



Datum
Sdlvesborgs kommun

Forslag till beslut
Namnden beslutar att faststilla foreslagen internkontrollplan for 2019.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef

Sida
2(2)



gy

.o Sida
SOLVESBORGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2019-01-28 2019/2

Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Risk- och vdsentlighetsanalys infor internkontrollplan 2019

Bakgrund

Denna risk- och visentlighetsanalys ligger till grund for valda
kontrollomraden i internkontrollplan 2019.

(1 Genomforandeplaner i insatsdrenden inom IFO

Kontroll av genomforandeplaner i insatsdrenden inom IFO fordes in som ett
nytt kontrollomréde i 2018 ars internkontrollplan. Genomforandeplanen ar
en dverenskommelse mellan den enskilde och verksamheten och ett redskap
for personalen i sitt arbete. Med genomforandeplanen tydliggdrs bade for
den enskilde och for personalen vad som ska goras, vem som ska gora vad,
ndr, hur, varfor och hur ldnge. Den som blir beviljad en insats ska vara
delaktig i upprittandet av planen. Ett syfte med planen ér att tillgodose
brukarens ritt till sjilvbestimmande. Planen fyller alltsa flera syften.

Risk- och viisentlighetsanalys: Detta kontrollomréade foreslds fortsitta att
vara en del av internkontrollen 2019. Mélet ar naturligtvis att
genomforandeplaner ska finnas i alla insatsdrenden, 100 %. Né&r man gor
stickprov vid ett bestamt tillfille kan en anledning till bristen vara att
drenden precis har dppnats och planen darfor inte har hunnit upprittats. 80
% #r knappt godkint (bor ligga 90-100). Avdelningarna inom IFO bor
uppmérksamma fragan for en hogre maluppfyllnad ar 2019.

@ Kostnader for externa placeringar inom IFO

Kontroll avseende externa placeringskostnader gjorda av Individ- och
familjeomsorgen (IFO) pabdrjades 2015. Utdver detta kontrollerades att alla
avtal som rorde externa placeringskostnader samlades pa ett stille och att
faktura alltid skulle jimforas mot ingénget avtal innan betalning sker. Dessa
omraden har dven setts 6ver 2016, 2017 och 2018.

Risk- och viisentlighetsanalys: Detta kontrollomrade foreslds fortsitta att
vara en del av internkontrollen 2019. Det har gjorts ett antal stickprov per
kvartal for 2018 och i de flesta fallen betalas ett korrekt pris. Dock saknas
det avtal gillande tre fakturor och avseende tva andra fanns de inte pé plats,
utan fick efterfrigas hos vardforetaget. I nagra fall betalar vi nigot mer dn
avtalet p.g.a. prishdjning som gjorts vid arsskifte, dock har man inte kunna
se i de avtal som kontrollerats att var motpart haft ritt att hoja priset.
Rutinen att samtliga avtal ska finnas samlade i en parm pé
administrationskontoret behdver forbittras, da det fortfarande finns fall dér



Datum

Solvesborgs kommun

avtal inte funnits pé plats. Samtliga fakturor maste stimmas av mot avtal
innan betalning.

® Aigirdsprogram

Alla elever har, enligt skollagen, ritt till ledning och stimulans i skolan for
att, utifran sina forutsittningar, na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. For vissa elever kan det innebéra extra anpassningar
eller sirskilt stod. Atgirdsprogrammet #r det dokument déir skolan skriver
ned vilka behov eleven har och hur skolan ska tillgodose dem. Vigledning
kring dtgérdsprogram finns i Skolverkets allmdnna rdd om extra
anpassningar, sdrskilt stod och dtgdrdsprogram.

Risk- och visentlighetsanalys: Som skolhuvudman beh&ver vi kunna svara
pé och sékerstilla att atgardsprogrammet:

— upprittas, foljs upp och revideras med en viss kontinuitet

— dokumenteras och beslutas skriftligt. Beslutet ska ange vem det giller,
vilket lagrum beslutet grundar sig pa och datum for nér beslutet fattades

— anger de dtgérder som bedoms vara relevanta utifran bade elevens behov
av sérskilt stdd samt till kunskapsmélen i ldroplanen eller till de
kunskapskrav som minst ska uppnéas

— #r konkret och utvirderingsbart och ger virdnadshavaren mdjlighet att
delta vid utvardering

— ger information till samtliga involverade

Idag kan vi inte med sékerhet veta om ovanstdende kriterier uppfylls, varfor
omradet behdver ldggas in i internkontrollplan 2019.

@ Nirvaro/Frénvaro

Barn som é&r bosatta i Sverige har skolplikt och ritt till utbildning. Skolplikt
innebir att barn ska delta i skolans verksamhet (kapitlet 2-7 och 15 §§
skollagen). Skollagen skarptes 1 juli 2018 avseende skolans och
huvudmannens skyldigheter att vidta atgérder vid franvaro (kap 7, 17 a §).
For att snabbt upptéicka och kunna hjilpa och stétta en elev med franvaro
fran skolan behover det skapas rutiner for hur vi gér tillvdga. Detta arbete
har genomforts under 2018 och finns beskrivet i barn- och utbildnings-
portalen. Nésta steg dr att sdkra att rutinerna &dr kinda och foljs.

Risk- och visentlighetsanalys: Vi behover skaffa oss en dversikt rorande
den overgripande franvarosituationen pa skolorna samt om och hur nér- och
frdnvarorutinerna efterfdljs.

® Krinkningar/Diskriminering

Den 1 januari 2015 skérptes Diskrimineringslagen genom att bristande
tillgéinglighet i alla skolformer klassas som diskriminering. Bestimmelserna
omfattar bade undervisning och lokaler under hela dagen. Den 1 januari
2017 skérptes lagstifiningen ytterligare dé samtliga sju
diskrimineringsgrunder inkluderas i det férebyggande och framjande arbetet
(Skollagen, 6 kap samt Diskrimineringslagen, 2 kap). I samband med detta

Sida
2(3)



Datum Sida
Sélvesborgs kommun 3(3)

infordes @ven skyldigheterna for all verksamhet inom forskola,
fritidshemsverksamhet och skola att arbeta med aktiva dtgdrder som ska
forebygga diskriminering och frimja likabehandling.

Arbetet med aktiva dtgdrder kriver ett fortldpande forebyggande och
frimjande arbete i foljande fyra steg;

1. Kartldggning for att identifiera risker och hinder i verksamheten.
2. Analys av orsaker till risker och hinder.

3. Planering, prioritering och genomforande av atgirder.

4, Folja upp och utvirdera genomforda dtgirder

Arbetet med aktiva dtgérder ska sammanstillas i en handlingsplan som
beskriver var verksamheten befinner sig i sitt arbete och sur de planerar for
att na langre. Barn- och elever ska vara delaktiga i arbetet.

Risk- och viisentlighetsanalys: Idag kan vi inte med sdkerhet veta om
arbetet med aktiva atgirder uppfylls enligt lagens intentioner, varfor
omridet behdver laggas in i internkontrollplan 2019. Likasa behover
Sélvesborgs kommuns arbetsging for utredningsarbete vid incidenter ses
over for att séikra att arbetsgangen efterlevs.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef
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Skapad av Johan Olsson

/-conciliate

2c8.com

Franvarotrappa

Franvarotrappa

B Sakerstaliande av
Anmaélan om skoiplikt

!i Ytterligare insatser § skolpfiktsbevakning

Fortsatt frénvaro

20 -30%
10-20%

‘ il || Upprepad frénvaro |
Frdnvarande elev H 5-10% ]

Ansvarig i denna
niva:

i
i Forvaltningschef

Ansvarig i denna

fl Ansvarig 1denna Rd Biektor

nivd: Rektor

G

Ansvarig i denna
niva: Rektor

| Ansvarigidenna 1 Ansvarig i denna
niva: Undervisande nivé: Mentor

'..L?E::':‘-T-.—ZEE

Modellinnehall

Franvarotrappan

Beskrivning
Franvarotrappa

Beskrivning
+Lararna fyller i franvaron i ett datasystem efter varje lektion.
+Varje manad foljer elevhalsan upp sa att rutinerna fungerar samt hur franvaron pa skolan ser ut
+Hemmet kontaktas forsta dagen eleven &r ogiltigt franvarande.
« | 6vrigt galler regeln att vardnadshavare kontaktas inom 20 minuter om eleven inte &r franvaroanmald och inte kommit.

)

Beskrivning
*Vid stréfranvaro eller om det framkommer moénster i franvaron kontaktar mentorn elev
och vardnadshavare for en 6msesidig diskussion om anledningen till franvaron.
Elevarendet lyfts pa skolans EHT vid behov dér elevens berattelse om skol- och
familjesituationen presenteras.
« Eventuell kartldggning om behovet uppstar.

En éverenskommelse om hur férlorad kunskap tas igen uppréttas mellan familj och skola (klassférestandare/mentor/
dmnesansvarig har ansvaret).

Sidnummer 1
Rapportprofil full



Skapad av Johan Olsson

/-conciliate

2cB.com

(&

Beskrivning

+ Mentor/klassférestandare tillsammans med elevhélsoteamet ser dver 1armiljo, anpassningar och sarskilt stod.

+| elevhélsoteamet utses en ansvarig kontaktperson for elevens skolsituation.

* Narvaroteam {ex kontaktperson och kurator/specialpedagog) skapas.

* Skolan gor en djupare kartlaggning av elevens skolsituation med hjalp av specialpedagog, kurator och skolskéterska

+ Rektor/ elevhilsoteamet kallar till elevhalsokonferens eller SIP méte for att uppratta ett atgardsprogram/en samordnad
individuell plan fér elevens skolgang.

+ Under métet informeras om Tts och vid behov kallas till nytt mdte med dem och vid behov tillsatts en coach.

* Ansvarig Tts kan kallas vi behov redan vid detta forsta mote.

« Atgirdsprogram/samordnad individuell plan utvarderas av narvaroteamet/elevhalsoteamet/ny SIP kontinuerligt, for att
snabbt kunna féréndra sadant som inte fungerar.

« Arendet fljs upp av skolans EHT fér att veta vilka insatser som géller.

- Narvaroteamet kallas.

« En 6verenskommelse om hur férlorad kunskap tas igen uppréattas mellan familj och skola (klassférestandare/mentor har
ansvaret).

Beskrivning

= Kartlaggningen ses dver och utvarderas utifran riskomraden.

< Nya insatser vid behov.

« Tts kopplas in om de inte redan &r inkopplade.

- Skolpsykologen kopplas vid behov in som ett stéd fér elev, fordldrar och nérvaroteamet.

« ALSUP/kartlaggning genomférs om den inte redan gjorts.

«EV med stéd fran CBEH.

+IFO kopplas in eventuellt, i forsta skedet informeras familjen om att de har mojlighet att sjélva anstka om stod fran IFO.

« Vid 30 % franvaro gor skolan en bedémning for en eventuell orosanmélan till socialtjansten utifran oro for elevens
forlorade utbildningstid.

« Alternativa l6sningar diskuteras, anpassad studiegang, hemundervisning, éver natet, i annan lokal, grupp, flippat
klassrum, m.m.

= Narvaroteamet skickar varje fredag en sammanstallning till Tts/coach och féraldrar.

[iisd

Beskrivning
» Rektor anméler till verksamhetschef for grundskola och sérskola.
»Bor eleven i annan kommun gdrs anmaélan till hemkommunen.
- Atgérder och insatser fortsétter pa skolan.

]

Beskrivning
» Om en skolpliktig elev inte fullgér sin skolgang och detta beror pa att elevens vardnadshavare inte har gjort vad denne &r
skyldig att gbra for att sa ska ske, far hemkommunen féreldgga elevens vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter.
« Ett sadant foreldggande far férenas med vite (7 kap. 23 §).
+ Om kommunen beslutar om att féreldgga vardnadshavare med vite sa bér kommunen férst géra en utredning av skalen
till att eleven inte fullgdr sin skolplikt.
» | utredningen bor eleven och foréldrarna komma till tals och ge sin syn péa situationen.

Sidnummer 2
Rapportprofil full
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Kompetensforsérjningsplan Barn- och utbildningsforvaltningen 2019-2022

Under de kommande aren star Barn- och utbildningsforvaltningen infr stora utmaningar
gillande kompetensforsérjning. Detta framgar av studier av omvérlden, utvecklingen pa
arbetsmarknaden och av egen personalstatistik. Antalet barn och elever berdknas oka i takt
med den planerade befolkningstkningen och de stdrsta yrkeskategorierna bedoms vara
svarrekryterade grupper.

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov av kompetenta och engagerade
medarbetare behdver Barn- och utbildningsforvaltningen arbeta systematiskt, samordnat
och langsiktigt. Kompetensforsdrjningsplan 2019-2022 for Barn- och utbildningsforvalt-
ningen ir ett led i detta och ett siitt att ta ett helhetsgrepp kring fragorna.
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Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Kompetensfdrsérjningsplan Barn- och utbildningsforvaltningen
2019-2022

Bakgrund

Under de kommande &ren star Barn- och utbildningsforvaltningen infor
stora utmaningar géllande kompetensforsorjning. Detta framgér av studier
av omvirlden, utvecklingen pé arbetsmarknaden och av egen
personalstatistik. Antalet barn och elever berdknas oka i takt med den
planerade befolkningsékningen och de stérsta yrkeskategorierna bedoms
vara svarrekryterade grupper.

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov av kompetenta och
engagerade medarbetare behdver Barn- och utbildningsforvaltningen arbeta
systematiskt, samordnat och langsiktigt. Kompetensforsorjningsplan 2019-

2022 for Barn- och utbildningsforvaltningen ér ett led i detta och ett sitt att

ta ett helhetsgrepp kring frigorna.

Bedomning

Kompetensforsorjningplanen utgar ifrén Sveriges kommuner och landstings
arbete med Sveriges viktigaste jobb, dir nio strategier lyfts fram!.

Syftet med denna kompetensférsérjningsplan dr att forbereda oss infor
framtiden inom dessa omréaden.

Mdlet med planen r att vi redan under de ar som planen omfattar kunna
komma iging med ett antal aktiviteter, vilka beskrivs i planens sista kapitel;
Handlingsplan for Barn- och utbildningsforvaltningen 2019-2020.

Kompetensforsorjningplanen har utarbetats av Barn- och
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, FLg, och varit foremal {or
partsgemensam samverkan i forvaltningens samverkansgrupp FVG.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststilla
Kompetensforsorjningsplan 2019-2022 for Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Martin Eksath
Forvaltningschef/skolchef

1 Sveriges viktigaste jobb finns i vilfiirden. Hur mdter vi rekryteringsutmaningen? SKL, 2015
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Barn och utbildningsndmnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Kompetensforsorjningsplan inom
Barn- och utbildningsférvaltningen 2019-2022

KARRIAR
MOJUGHETER

moT LI\
REKRYTERINGS-
A UTMANINGEN

(P

Bild lanad fran SKL

1. Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen &r en av de stora arbetsgivarna i S6lvesborgs kommun
med cirka 600 anstillda, varav 530 ér tillsvidareanstiillda och 70 &r visstidsanstéllda.

Under de kommande aren stir Barn- och utbildningsférvaltningen infor stora utmaningar
gillande kompetensforsdrjning. Detta framgar av studier av omvérlden, utvecklingen pa
arbetsmarknaden och av egen personalstatistik. Antalet barn och elever beriiknas oka i takt
med den planerade befolkningstkningen och de storsta yrkeskategorierna bedoms vara
svarrekryterade grupper.

For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov av kompetenta och engagerade
medarbetare behtver Barn- och utbildningsférvaltningen arbeta systematiskt, samordnat
och langsiktigt. Syftef med denna kompetensforsorjningsplan ar att forbereda oss infor
framtiden inom dessa omraden. Mdlet med planen ir att vi redan under de &r som planen

omfattar kunna komma iging med ett antal aktiviteter, vilka beskrivs i handlingsplanen
(kapitel 6).

Kompetensforsérjningsplan 2019-2022 for Barn- och utbildningsforvaltningen utgdr ifrdn
Sveriges kommuner och landstings arbete med Sveriges viktigaste jobb, dér nio strategier
lyfts fram!. Kompetensforsérjningsplanen har utarbetats av Barn- och utbildnings-
forvaltningens ledningsgrupp, FLg, och varit féremal for partsgemensam samverkan i
forvaltningens partsgemensamma samverkansgrupp FVG. Kompetensforsorjningplanen
har faststillts av Barn- och utbildningsndmnden den 27 februari 2019.

! Sveriges viktigaste jobb finns i vilfdrden. Hur miter vi rekryteringsutmaningen? SKL, 2015

Postadress Telefon Fax Bankgiro Organisationsnr E-post
294 80 Solvesborg 0456-81 60 00 (vx) 0456-134 29 343-5625 212000-0852 info@solvesborg.se
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2. Omvirldsanalys

Skola/forskola (Kdlla: SKL-rapport: Elevboom och lirarbrist kréiver flera dtgérder)

“Fram till ar 2027 kommer antalet barn och elever i forskole-, grundskole-
och gymnasieélder 6ka med néstan 350 000 personer, vilket motsvarar en
okning pa cirka femton procent jAimfort med 2017.

Bara de ndrmaste dren kommer 6ver 600 nya forskolor och 300 nya skolor
behova byggas i Sverige for att rymma alla.

Fram till 4r 2031 &r det totala rekryteringsbehovet av larare 187 000
heltidstjdnster. Storst &r behoven de nirmaste fem &ren dé skolor och
forskolor berdknas rekrytera ldrare och forskolldrare till motsvarande 77
000 heltidstjanster.

Nistan var fjdrde av alla nya studenter pa hogskolans yrkesprogram
paborjar idag en ldrarutbildning. For att mota behoven skulle den siffran
behova vara betydligt hogre.

Till bilden hor att bristen pa arbetskraft kommer att 6ka inom ménga yrken
under de kommande tio &ren.

Allt fler ldrare atervander till yrket. Forra aret dkade siffran med 40 procent,
det vill sdga 3 100 ldrare som kom tillbaka till skolan.

Sedan 2011 har kommunerna satsat 15 miljarder kronor pa lararlonerna
utover industriavtalets niva, som fungerar som riktmérke for hela
arbetsmarknaden, och ut6ver de statliga lonesatsningarna under samma tid.”

Individ- och familjeomsorgen (Kdilla: SKL-rapport: Stirkt skydd for barn och unga)

Totalt sett finns tillrdckligt med socionomer, men personal-omséttningen ér
hog bland sévél socialsekreterare som arbetsledare och méanga vakanser stér
obesatta med risk for att barn far illa.

Var tredje handldggare dr nyanstélld och 7 av 10 arbetsledare har varit
anstéllda mindre dn 3 &r (SKL 2013).

I alla kommuner finns inte heller tillgéng till erfarna kollegor

Arendebelastningen anges ofta som orsak till att socialsekreterare soker sig
bort fran socialtjinstens myndighetsutévning.

Den negativa massmediala bilden av den sociala barn- och ungdomsvérdens
komplexa uppdrag skapar stress och oro.

Strategiskt utvecklingsarbete inom den sociala barn- och ungdomsvérden
med systematisk uppfoljning och riskanalyser kriver fler medarbetare med
djupare kompetens.

3. Nio strategier for ett minskat rekryteringsbehov

SKL:s rapport om rekryteringsutmaningen i forskolan och skolan (SKL, 2014)
beskriver nio strategier for att mota rekryteringsutmaningarna.

3.1 Anviind kompetensen riitt
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Vem ska géra vad, och paé vilket sdtt? Det gdller att ta tillvara pd och utveckla den
kompetens som finns for att kunna ge den bdsta och mest effektiva
samhdllsservicen.

Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet
utvecklas och resurser anvindas effektivt. Pa flera hall krivs nytinkande om vem
som gér vad gillande innehdllet i olika yrken. Det kan handla om (a) nya eller
forandrade yrkesroller, (b) mer samarbete, eller, (c) utdkade stod- eller
specialistfunktioner

3.2 Bredda rekryteringen

Fler kan bidra till vir gemensamma valfard. I mdnga verksamheter dr
kénsfordelningen ojimn och mdngfalden kan oka. Till exempel kan nyanlindas
kompetens tas tillvara bittre.

I dag #r firre &n 10 procent av de anstéllda inom Individ- och familjeomsorgen
min. Inom skola/forskola #r siffran 18 procent, i enbart forskolan tre. Atgirder for
att bredda rekryteringen kan vara (a) att fordndra normer om vem som passar i
vilket arbete utifrdn kon, (b) ta till vara nyanldndas kompetens, eller, (c) fler olika
viigar in i yrkena #n den traditionella utbildningen, t.ex. distansutbildning,
snabbspér eller utbildning i kombination med arbete.

3.3 Fler jobbar mer

Det dr viktigt att de som vill ska kunna jobba heltid — och att de som frivilligt
jobbar deltid uppmuntras att ga upp i tid.

Det finns ocksd ménga heltidsanstéllda som véljer att arbeta deltid. Har géller det
att vara en attraktiv arbetsgivare och pé olika sétt skapa mojligheter att arbeta mer.
Mojligheter hir kan vara att (a) 6ka arbetstiden med en timme eller att (b) gora
anpassningar i verksamheten som underléttar mojligheten till heltidsarbete.

3.4 Forling arbetslivet

Tiden i arbetslivet behover bli lingre. 1 dag dr etableringsdldern pa
arbetsmarknaden 26 dr och medellivslingden dr 82 dr.

Medelsvensken gar i pension vid drygt 63 4rs alder, men manga vill arbeta mer om
ritt forutsittningar ges. Detta kan exempelvis handla om att (a) fordndra attityder
och kultur p arbetsplatserna gentemot dldre medarbetare, (b) forbéttra ingdngen i
yrkeslivet genom bra praktikplatser, eller att, (¢) frimja en god arbetsmiljo.

3.5 Visa karriirmdjligheterna

En bredare syn pd karriir och fler typer av karridrtidinster ger medarbetare
chansen att utveckla bdde sig sjdlva och verksamheten.

Manga unga vill utvecklas och lira sig nytt och rankar en “traditionell” karridr 1dgt
i valet av arbetsplats. Arbetsgivare kan erbjuda en utvecklande arbetsplats genom
bland annat (a) arbetsrotation och mdjligheter att testa annat inom organisationen,
(b) andra karridrvigar dn chef, t.ex. olika utvecklingsuppdrag, eller (c)
karridrtjinster likt forsteldrare inom skola och forste socialsekreterare inom
individ- och familjeomsorgen.

3.6 Skapa engagemang

Ju storre engagemang och inflytande, desto stérre chans att medarbetare vill
stanna och utvecklas pa sin arbetsplats.
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Ungas syn ungas syn pa vélfardsjobb visar ofta att jobben ska anses meningsfulla
och diir man ges stora mojligheter att bade gora skillnad och triffa mycket
minniskor. Dessa forutsittningar kan skapas genom (a) ett kreativt arbetsklimat
och arenor for dialog, lirande och erfarenhetsutbyte, (b) erbjuda delaktighet 1
verksamhetens utveckling, samt (c) genom ett tydligt och ndrvarande ledarskap
med regelbundna samtal.

3.7 Utnyttja tekniken

En okad digitalisering av vilfirdstjdnsterna éppnar for bade effektivare
verksamhet och bdttre kvalitet.

Digital forst syftar mot att underlitta bide externt for brukare och for oss sjilva 1
organisationen, For att ligga i framkant behover vi (a) alltid lata anvdndarnas behov
och nytta styra, (b) bevaka teknisk utveckling inom véra verksamhetsomréden, (c)
hoja den digitala kompetensen, samt (d) utveckla smarta strukturer for
kunskapsstyrning, e-larande och beslut.

3.8 Marknadsfor jobben

Tala vil om verksamheten och ge mdnniskor chansen att prova pad jobben. Goda
erfavenheter frdan praktik och feriejobb lockar fler till vilfardsjobben.

Hiir kan vi (a) vara goda forebilder och tala om vilken skillnad vi faktiskt kan gora,
(b) kommunicera med kanaler ddr mélgrupperna finns, samt, (c) erbjuda
sommarjobb, feriejobb, praktik och traineeplatser.

3.9 Underlitta lonekarriir

Lonerna ska sittas lokalt och individuellt. Bra prestationer ska belonas. P4 sa siitt
kan duktiga medarbetare sporras och bidra till att verksamheten utvecklas.

Forvaltningen behover fortsétta att utveckla 16nesittningsmodellen for att
konkurrera om arbetskraften. Det kan forslagsvis ske genom (a) individuell
lonesattning och prioriteringar, (b) tydliga 1onekriterier och vad som styr
lonesittningen, samt (c), en dkad lonespridning,.

4. Nulagesbeskrivning

Utifrén personalnyckeltal frin [6nesystemet har en sammanstéllning av nulédget och
kommande pensionsavgéngar gjorts. Denna analys har gjorts pd vergripande nivé
for att ge en samlad bild av de yrkesgrupper som ligger spridda dver olika delar av
organisationen exempelvis administrativa befattningar och chefer.
Personalnyckeltal samt demografi och pensionssiffror dr himtade frén Qlikview,
métdatum 180525 om inget annat anges.

4.1 Tillsvidare- och visstidsanstillda
Tabell 4.1 (a) nedan visar relationen mellan antal tillsvidareanstéllda och antalet
visstidsanstiillda, samt fordndringar i fordelning mellan kon och medelélder.

Ar Antal | Konsfordelning Medelalder | Antal Konsfordelning | Medelalder
TV Visstid

2018 530 K-86 % M-14 % | 46,4 ar 89 K-60 % M-30 % | 36 &r

2017 530 K-85%M-15% |4734a 97 K-62 % M-28 % | 36 ar

2016 521 K-86 % M-14% | 48,7 &r 94 K-60 % M-30 % | 39 ar

Tabell 4.1 (a)
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Tabell 4.1 (b) nedan visa_r pé fordelningen av tillsvidareanstillda per befattning

Férskola Totalt 190

Barnskdtare 67 Administration Totalt 47
Dagbarnvardare 10 Namndsekreterare 2
Férskollérare 94 Forskolechef 5
Elevassistent 19 Rektor 12
Grundskola Totalt 251 Utbildningschef 1
Fritidsledare 3 Verksamhetschef 3
Fritidspedagog 36 Avdelningschef IFO 3
Hemsprakslarare 4 Handlaggare/Administratér 18
Kurator 5 Skol-IT/IKT-Pedagog 3
Lérare Bild 2 IFO - Totalt 42
Lérare Hushéllsémnen 5 Socialsekreterare 22
L&rare Idrott 7 Integrationssamordnare 1
Lérare Musik 4 Integrationssekreterare 2
Larare Sarskola 8 Familjebehandlare 7
Larare Textilsléjd 5 Familiehemssekreterare 3
Lérare Tré-Metallsldjd 2 Drogterapeut 1
Larare Arskurs 1-7 88 Behandlingsassistent 2
Larare Arskurs 4-9 37 Boendestodjare 3
Skolpsykolog 1 Budget- O Skuldradgivare 1
Skolslfoterska 5 Tabell 4.1 (b)

Skolvérd 3

Socialpedagog 1

Specialldrare 4

Specialpedagog 29

Studie O Yrkesvégledare 2

Tabell 4.1 (¢) nedan visar de fem vanligaste befattningarna for visstidsanstillda

Befattning Antal

Barnskotare 17
Elevassistent 17
Fritidspedagog 12
Larare Arskurs 1-7 9
Larare Arskurs 4-9 11

Tabell 4.1 (¢)

4.2 Personalforindringar

Personalomsiittning Barn- och utbildningsforvaltningen - minadsanstillda.
Medarbetare som har slutat sin anstillning pa egen begéran under de 6 forsta
méanaderna dren 2016 — 2018. For aren 2016 och 2018 var det 23 personer som
slutade medan 2017 var det 42 personer. Det ar foretrddesvis medarbetare inom
pedagogtjanster som har slutat.

Pension - Prognos for framtida pensionsavgangar (baserat pa fodelsedr)
Prognosen baseras pé forvintade pensionsavgéngar vid 65 édrs alder vilket innebir
att det ir 52 medarbetare som forvintas gé i pension under perioden 2018 tom
2023.
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Befattning Antal Detaljer
Lérare 22 pers Specialpedagog-ldrare (9), lirare 1-7 (4)

Liarare 4-9 (5), lirare prak/est (3),

Modersmélslérare (1)
Forskolldrare/Fritidspedagog/ 9 pers Forskolldrare (7), Fritidspedagog (1),
Elevassistent/Skolvird Elevassistent (1), Skolvird (1)
Barnskétare/Dagbamvardare 11 pers Bamnskotare (9), Dagbamvardare (2)
Administration 9 pers Skoladministratér (3), Skolskjutshandldggare

(1), Avd chef IFO (2),
Biblioteksassistent/Assistent (3)

Behirighet och legitimation — Tillsvidareanstillda (killa WinLas)
Av 189 pedagoger (lirare tidigare och senare ar, praktisk/estetisk, speciallérare,

specialpedagog) ér det 179 ldrare som dr legitimerade (10 lérare saknar

lirarlegitimation) och av 94 forskolldrare har 89 forskolldrarlegitimation (fem
saknar legitimation).

4.3 Loneanalys
Loneldge jamfort med nérliggande kommuner.

Léneanalys ndrliggande
kommuner 2017
Solvesborg Bromdlla Olofstrém | Karlshamn | Kristianstad | Ronneby
Total
Median Median Median Median Median Median Median median
104011 | Rektor
45 000 46 200 49 390 47 700 47 000 49 000 47 700
104012 | Ledning, barnomsorg
43 400 43 300 44 000 44 500 45320 44 250 44 250
351010 | Socialsekreterare
31650 32 550 32 961 32 450 30 850 32500
351012 | Bistindsbedomare
31 600 36 075 31 800 32 600 30430 32200
401010 | Lérare grundskola,
tidigare &r 32250 33 400 32 924 31 600 32200 33 500 32924
401011 | Lirare grundskola,
senare ir 33 634 36 300 34 250 34 000 34 390 35450 34 390
401014 | Lérare,
praktiska/estetisk 33 700 36 125 32219 33 950 34179 34 000 34 000
401016 | Lérare, speciallarare
36 100 37 450 35943 33 900 36 500 37 000 36 500
401017 | Lérare,
specialpedagog 35 800 36 000 34 924 35 400 37 650 37 300 36 000
402010 | Férskollarare
28 650 29 500 29 106 28 300 30 400 28 950 29 106
402011 | Fritidspedagog
27425 28 860 28 554 28 000 29375 28707
403010 | Barnskotare
24 170 24 825 25278 25000 24 600 24913

Slutsatser lineanalys

Flertalet av de yrken som finns i forvaltningen &r sa kallade bristyrken, som
uppmirksammats under ett antal 1onedversyner. Négra kommentarer:

a/ Rektorer
En sirskild satsning har gjorts pa rektorer i lonedversynerna 2016-2018 Trots detta
ligger medianldnen for gruppen rektorer/forskolechefer i Solvesborg under snittet 1

de angrinsande kommunerna. Det dr dock vanskligt att jaimfora di Solvesborg inte

avtalat bort dvertidsersittning, vilket andra kommuner kan ha gjort.

b/ Liirargrupperna
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Mellan 2011-2018 har det gjorts sdrskilda satsningar pa denna grupp 1 kommunen.
Marknadslénenivén har hojts kraftigt till f6ljd av lokala beslut och nationella
satsningar. Trots detta &r det fortsatt svart att rekrytera ldrare till tjédnster som
utlyses infor terminsstarterna. Lonelédget for gruppen larare i Sdlvesborg har 1 stora
drag legat i paritet med ovriga Blekingekommuner.

¢/ Socialsekreterare och bistindsbedomare

Marknadssituationen 4r mycket pressad med en stor brist pd medarbetare inom
yrkesgruppen socialsekreterare (inklusive bistdndshandliggare). Medianlonen for
gruppen socialsekreterare och bistandsbeddmare i Solvesborg ligger ldgre én snittet
i 6vriga Blekingekommuner.

d/ Specifika grupper skola

Inom ndgra mindre nyckelgrupper inom utbildningssektorn dterfinns negativa
skillnader i 16neldge mellan Solvesborg och de kringliggande kommunerna. Det
handlar exempelvis om verksamhetschefer inom utbildning och skolpsykologer.

4.4 Arbetsmiljo

Upplevelsen av den fysiska och psykosociala arbetsmiljon inom forvaltningen
utifran enkétsvar i 2016 ars arbetsmiljoenkit.

Férvaltningens resultat pa arbetsmiljoenkiten (3,96) ligger 6ver kommunens totala
virde (3,88). De omraden som ingar i enkiten &r delaktighet, delegation,
information, ledarskap, arbetsbelastning, sémn/avkoppling, aterhdmtning, vi-anda
samt hot- och véld, trakasserier, krinkande sérbehandling.

4.5 Prognoser barn och elever

Barn- och elevantalet 6kar. Storst berdknas kningen vara inom forskoledldern med
en okning av barnantalet med motsvarande en avdelning per &r. Planerat framtida
bostadsbyggande och en vision om ett 8kat invinarantal fran dagens 17 500 till

20 000 bor tas med i berdkningen. En forsvarande berdkningsfaktor dr omflytt-
ningar inom kommunen som kan bero pa generationsvéxlingar i vissa omriden.

5. Verksamhetens kompetensbehov med atféljande analys

Barn- och utbildningsforvaltningens handlingsplan {6r kompetensforsorjning
innehdller konkreta atgirder i syfte att skapa forutséttningar for verksamheten att
né milen med perspektiv pa god effektivitet, kvalitet och utveckling. De
kompetensbehov som finns i verksamheterna har tagits fram genom en
rekryteringsoversikt samt med utgangspunkt frén de nuldgesbeskrivningar som
lémnats ovan.

5.1 Rekryteringsoversikt 2018

Urvalsperioden stricker sig ifrdn januari till juli, vilket &r den period som skolan
och forskolan genomfor flest rekryteringar under aret.

Forvaltningen hade totalt 60 annonser, 65 tjénster ute for rekrytering. 52
medarbetare rekryterades medan 13 rekryteringar avbrots 1 fortid.

Grundskolan utannonserade 37 tjénster och fick in 239 ansdkningar, vilket
innebir ca 6,5 ansdkningar per tjanst. 16 tjanster kunde besittas med
behériga/legitimerade pedagoger. 7 tjénster besattes av obehdriga medan 7
rekryteringar fick avbrytas i fortid. 6 tjénster hade inga krav pa behdrighet och
legitimation vilket innebar att alla tjdnsterna kunde besittas.
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Forskolan annonserade ut 9 tjanster och fick 59 ansokningar, vilket dr ca 6,5
ansokningar/tjdnst. 5 tjinster av 9 kunde besittas av s6kanden dér fyra hade
behdrighet och en var obehorig. Tva tjénster forblev obesatta (forskolldrare) och
tva rekryteringar fick avbrytas 1 fortid.

Elevhiilsan utannonserade fem tjénster, tre kuratorer och tva skolskoterskor.
Sammantaget fick man 57 ansokningar vilket &r ca 11,5 ansokningar/tjdnst. Alla
tjédnster kunde besittas.

Individ- och familjeomsorgen har annonserat ut 6 tjdnster, fatt in 96 ansokningar,
besatt fyra tjéinster medan tva rekryteringar har avbrutits i fortid (socialsekreterare).
De tjénster som annonserades ut var boendesttdjare, féltsekreterare, handliggare
VINR, alkohol- drogterapeut, socialsekreterare.

Barn- och utbildningskontoret har haft 8 rekryteringar inom skilda
yrkeskategorier som psykolog, IKT-pedagog, kvalitetsutvecklare, rektor,
administrator. Sammantaget inkom 126 ansdkningar varav mer &n hilften var
ansokningar till administratorstjinsten. Tva rekryteringar avbrots i fortid. Ovriga

tjanster kunde besittas.

5.2 Sammanstillning av rekryteringsmijligheter

Nedan f6ljer en bedomning 6ver framtida rekryteringsmojligheter for olika
yrkeskategorier. Bedomningen ér en oversiktlig uppskattning av nulédget gjord av
barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp. Gront star for att utbudet é&r
storre én efterfrdgan och att det 4r mojligt att rekrytera personal med ritt

kompetens medan rott stir for det motsatta. Gult star for att det &r mojligt, men inte

1att, att rekrytera personal med ritt kompetens.

Elevassistent

Fritidspedagog

— Det dr méjligt att
rekrytera personal med

Yrkeskategori ~ God | Knapp
_balans | balans
Administratbr - Skoladministratér i - .d b ]' T
s | God balans !
B |
Ak ﬁ — Utbudet &r stérre in =~ ||
Dagbarnvérdare | efterfrigan [

Forskolechef | ritt kompetens i

Forskolldrare T ————

Lérare tidiga ar

Lérare senare ar

Rektor Knapp balans

Skolskoterska ;ﬂ[ig;c;?nmotsvarar

Spinlifione — Det &r méjligt, men

Specialpedagog inte litt, att rekrytera

Studie/yrkesvigledare personal med riitt

Skolkurator kompetens

Skolpsykolog

Socialpedagog

Ledningsfunktioner BoU

Alkohol- drogterapeut Tydlig be‘.lal.lls )

Familjcbehandlare — Utbudet &r lagre &n
efterfrdgan

Familjehemssekreterare _ Dertr gelitate

Familjerittssekreterare rekrytera personal med

Socialsekreterare ritt kompetens
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6 Analys

Behov av nyanstillningar

Antalet barn och elever beriknas oka i takt med den planerade befolkning-
sokningen. Sedan et flertal &r tillbaka dkar barnantalet inom forskolan med
motsvarande en avdelning om 4ret, vilket motsvarar fyra tjinster och del av
ledningsresurs och stodresurser.

Den absoluta majoriteten av de storsta yrkeskategorierna bedéms vara
svarrekryterade grupper (r6d markering). Aven grupper som bedéms som mindre
svarrekryterade (gron och gul markering), kriver insatser, da det r svart att finna
medarbetare med rétt kompetens och erfarenhet.

Pensionsavgangar

Pensionsavgéngarna ér en utmaning i forvaltningens verksamheter pa grund av det
kunskapsbortfall som blir nér flera personer slutar samt nér kompetensen som
madste ersittas tillhor en svarrekryterad kategori. Detta giller i synnerhet for de
mindre enheterna.

Personalrorlighet

Trenden 4r en allt mer rorlig arbetsmarknad med arbetsgivare som har ett okat
behov av att anstilla samtligt som det finns fé eller inga behoriga sokande till de
tjinster som annonseras ut. Mycket tyder dock pa att den rérlighet som berodde pd
upplevda ordttvisor i samband med lérarlonelyftet har stabiliserats.

Legitimationskrav

Legitimationskravet som idag ir lagstadgat for forskolldrare och lirare (inkl.
specialliirare) innebir att inga personer utan legitimation kan tillsvidareanstillas. I
och med att barn- och utbildningsforvaltningen maste bemannas utifran dessa
lagkrav har svérigheten i att rekrytera behoriga medarbetare 6kat. Inom
grundsirskolan dr det aviserat att behdrighetskrav kommer att inforas 2021, vilket
kommer att medfora att det blir betydligt svarare att finna medarbetare med
godkind behdrighet. Inom individ- och familjeomsorgen kriivs pd samma sitt att
socialsekreterarna har fullgjort sin socionomexamen.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo, en rimlig arbetsbelastning och ett ndra ledarskap spelar en allt
storre roll i valet av arbetsgivare. Sjukfranvarotalen och den psykiska ohélsan ér
utmaningar, d& ambitionen samtidigt dr att 6ka sysselséttningsgraden samt den
faktiska pensionséaldern.

7 Slutsats

Fér att barn- och utbildningsforvaltningen ska kunna trygga framtidens
kompetensforsorjning krévs aktiviteter inom flertalet av SKLs nio omréden, vilket
aterspeglas i handlingsplanen f6r 2019-2020. Omraden kopplade till strategisk
kompetensforsorjning bor stodja insatser pd bade kort och lang sikt och inom skilda
omraden som exempelvis attraktionskraft och engagemang, kompetensutveckling,
lénebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
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6. Handlingsplan for Barn- och utbildningsforvaltningen 2019-2020

Barn- och utbildningsforvaltningen star infor stora utmaningar gillande
kompetensforsorjning och moter dessa med en mix av forvaltningsspecifika
insatser, kommundvergripande aktiviteter och statliga satsningar.

Kommundvergripande aktiviteter

Ett flertal aktiviteter genomfors i Solvesborgs kommun. Négra pagar, men behover
goras mer kinda. Andra kommer sd smaningom att tillkomma i den
kommunéovergripande kompetensforsorjningsplan som kommer att utarbetas.
Exempel pa pagédende aktiviteter ér:

o Mojlighet till minskad arbetstid for dldre anstillda. Kommunen kan
erbjuda aldre anstéllda, mellan 61-65 ar, att minska arbetstiden utan att
tjinstepensionen paverkas. Lon betalas ut pa grundval av den faktiska
arbetstiden efter arbetstidsminskningen, medan tjdnstepensionen fortsatter
att tjinas in pd lonen fore arbetstidsminskningen.

o Karridrmdajligheter. Ett flertal insatser finns sdésom Solvesborgs kommuns
chefsutbildning, framtidens ledare, forste socialsekreterare, forsteldrare, och
utvecklingspedagoger i forskolan for att nimna négra exempel.

o Ldngsiktig lonestrategi med tydligt utpekade kriterier och forutsittningar
for en héllbar 16neutveckling &ver tid.

Barn- och utbildningsforvaltningens aktiviteter

Nedan foljer en sammanstéllning av de aktiviteter som prioriterats till
handlingsplan 2019-2020. Tidplanen for samtliga aktiviteter &r 2019-2020 om inget
annat anges, t.ex. ett kortare tidsspann. Likasa ligger kostnaderna for aktiviteterna
inom befintlig budgetram, om inget annat anges. Forvaltningschef ansvarar for
delegation av genomforande samt for att uppfoljning/utvirdering gors. Hosten 2020
gors en samlad uppfoljning i forvaltningssamverkan, vilken kommer ligga till
grund for néstfoljande handlingsplan for 2021-2022. Kursiverade text i
kommentarsfdltet i handlingsplanen dr hamtat fran SKL:s skrift om nio strategier.

Alstiviteter for att: Anviinda kompetensen riitt

Se gver arbetstid, arbetsuppgifter
och arbetsbelastning for
ldrargrupperna, IFO:s
personalgrupper och chefer

— Att undersoka forutséttningar for
avlastning och omftrdelning av
arbetsuppgifter till annan
yrkeskategori med mer fokus pa
kérnuppdraget som resultat.

— Okat samarbete med exempelvis
gemensam lektionsplanering i
skolan eller arbete i
multidisciplindra team inom IFO.

— Skapa trygghet och en jimnare
arbetsbelastning for cheferna
genom fler och utvecklade
stodfunktioner

— Att forséka minska barn-
gruppernas storlek i forskolan

— Att skapa forutsittningar for

Vem ska géra vad och
pd vilket sétt inom
Jforskola, skola och
IFO? Genom att
utvecklas i arbetslag,
lira av varandra och
organisera arbetet
annorlunda kan

bdde personal och
verksamhet vidare-
utvecklas och resurser
anvdndas effektivt.
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mentorer for
nyexaminerade/obehdriga

Alttiviteter for att: Bredda rekryteringen

Se dver och prova mdjligheter for
alternativa vigar in i vara yrken

— Prova mojligheter via
Omstéllningsfonden

(a) Vidareutbildning av barnskéotare
till forskollérare

(b) Komplettering av juridisk
kompetens for socionom utan
denna kurs

(c) Prova nya vigar for att ta
tillvara pa nyanlidndas kompetens

(d) Undersoka mojligheten att
prioritera pojkar som feriearbetare
inom barnomsorgen

OBS — méjliga
kostnader?

(a) se Nacka kommun

Okat samarbete med
Furulundsskolan

— Oka rekryteringsbasen

Alctiviteter for att: Forldnga arbetslivet

Se Gver forutsittningarna for
seniora medarbetare att kunna
fortsitta sin tjanstgdring dven efter
65 ars alder.

— Oka antalet seniora medarbetare
dver 65+ som seniorer, mentorer
och vikarier.

Tiden i arbetslivet

behaover bli ldngre. I
dag dr etablerings-
dldern pa arbets-
marknaden 26 dr och
medellivslingden dr
82 ar.

Utveckla savil det systematiska
arbetsmiljdarbetet som det
forebyggande hilsoarbetet.

— Arshjulet for det systematiska
arbetsmiljdarbetet ér kint och {Gljs.

En god arbetsmiljo dr
avgorande for att
medarbetare ska
kunna jobba ett helt
yrkesliv.

Aktiviteter for att: Visa pd karridirmojligheter

I medarbetarsamtal kunna fanga upp

utvecklingsintresse och synliggéra

och mdjliggdra for andra typer av
utveckling #én rena chefsuppdrag

—Tydli ggora vilka utveklings-
och karridrméjligheter som finns

CARRIAR
MOJLIGHETER

En bredare syn pd
karridr ger
medarbetare chansen
att utveckla bdde

sig sjéilva och verk-
samheten, vilket gér
yrkena mer attraktiva.
Det giller bade att
synliggdra de karridr-
vigar som finns och
att skapa nya.

12 (14)
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Altiviteter for at{: Skapa engagemang

Tillitstyrning - ett kreativt
arbetsklimat med arenor for
dialog, lirande och erfaren-
hetsutbyte

Se ”Viigledande principer for en
tillitsbaserad organisation” frin SOU
2018). ”Styra och leda med tillit —
forskning och praktik”

“\\\

— Oka tilliten, engagemanget,
fortroendet, vilket skapar
forutséttningar for dkad
maluppfyllelse.

— Minskad onddig kontroll

— Biittre ta tillvara pd den
kompetens som finns hos
medarbetarna i organisationen

— Biittre kvalitet i tjansterna i
relation till medborgaren

— Bittre forutsittningar for chefer

BUN 2019/35

Engageade med-
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13 (14)

arbetare som fir ta
ansvar kommer bdttre
till sin rdtt och bidrar
mer till verksamhetens
utveckling.

Ju storre engagemang
och inflytande — desto
stérre chans att
medarbetare vill
stanna och utvecklas
pd sin arbetsplats.

Jobba systematiskt med kultur och
struktur, dvs arbeta for en dkad
reflektionsforméga

— Okad kreativitet med fler som
végar prova okonventionella saker.

— Minimera onddig ceremonialitet
(planer, policies, dokumentation,
strategier mm).

— Institutionalisera forum for
kritisk reflektion: Vad ir det
egentligen som hinder hir? Gar det
att gbra saker pd nigot annat sitt?

— Prioritera vdsentligheter —
minimera (formella) méten, fokus
pa praktiken

Allt fokus bor vara pd
tvd saker;

1. Uppféljning och
bedomning av resultat
och

2. Uppfdljning och
bedomning av praktik

Alktiviteter for att: Nyttja tekniken

Utnyttja befintlig digital milj>
och hitta nya kreativa
anvindningsomréden.

e Hojd digital komptens

— Biittre praktik och resultat i
relation till styrdokumentens
intentioner

Digitala utveckling

och kad kompetens
lir skapa mer
attraktiva arbets-
platser och dka

tryggheten.
Se "Digital Férst” -

for framtidens digitala
samhdlle.

Aktiviteter for att: Marknadsfora jobben

Samverkan med lidrositen

— Samarbete Hogskolan
Kristianstad kring
Arbetsplatsintegrerad
ldrarutbildning for dk 4-6

— Teckna ULF-avtal — projekt
mellan utbildning och akademi

— Teckna VFU-avtal dven med

Studenter som gbr sin

verksamhetsforlagda
utbildning pa nigon
av forvaltningens
arbetsplatser dr en
viktig bas for
nyrekrytering.
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Linnéuniversitetet for breddad
rekrytering samt att socionom-
utbildningen finns dir, utver
lararutbildningarna. Trainee-platser
for studerande socionomer

Ge goda erfarenheter fran praktik
och ferigjobb

— Se dver mdjligheten att kunna
erbjuda fler VFU-platser

— Se over handledarutbildning,
forutsittningarna for handledarna
och mdjligheterna att erbjuda ett
gott stdd till studenterna. Minst tvé
rullande platser for studerande.

Goda erfarenheter av
praktik och feriejobb
lockar fler unga att
vilja jobba i skola,
Jforskola och individ-
och familjeomsorg.

Tala gott om verksamheterna

— Okad attraktivitet och legitimitet
for arbete inom utbildningssektorn
och individ- och familjeomsorgen.

— Rekrytering genom djungel-
telegraf och alternativa medier

Tala vdl om
verksamheten!

Alktiviteter for ati: Underlédtta lonekarriar

lénespridning

Samtal om l6nesittning chef -
medarbetare pd APT och vid
l6nesamtal

. Wetbildm'g lonestruktur och = kadpartsgemensam nskap 7

om oOnskvird 16nestruktur och
lénespridning.

— Okad forstielse om grunderna for
l6nesdttning hos samtliga
medarbetare.

Linerna ska sittas

lokalt och individuellt.
Bra prestationer ska
beldnas.

Martin Eksath
Forvaltningschef/Skolchef
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BUN § 27 Dnr 2019/23
Stiftelsen Gammalstorps studiefond 2019

Stiftelsen Gammalstorps studiefond r till studerande som ér folkbokforda i Gammalstorps
forsamling eller har nagon forélder som #r fodd i Gammalstorps forsamling. For att vara
berittigad ska sékande bedriva studier efter grundskolan och hogst fylla 24 &r under ansok-
ningsaret.

Fran och med 1/1 2014 ingar Gammalstorps forsamling i Sélvesborgs forsamling. Beddm-
ningen 4r dock att utgd frin donators vilja och den ursprungliga Gammalstorps {Grsamling.

Beredning
Niémndsekreterare Sanna Svenssons tjdnsteskrivelse 2019-01-25.

Gammalstorp utdelningsbara medel 2019.
Gammalstorps studiefond 2019 BUN.
BUNAU § 2019/16.

BESLUT

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkiinna féreslagen utdelning for 2019 och
tilldela de berittigade 4200 kronor for heldrsstudier respektive 2100 kronor for halvarsstu-
dier ur Stiftelsen Gammalstorps studiefond. Ej anviind del av tillgiinglig avkastning 41,53
kronor dverfors till utdelning ar 2020.

Exp.
Ekonomikontoret
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2019-01-25 2019/23
Barn och utbildningsndmnden Barn- och
Sanna Svensson, 0456-816190 utbildningsngmnden

sanna.svensson@solvesborg.se

Stiftelsen Gammalstorps studiefond 2019

Bakgrund

Stiftelsen Gammalstorps studiefond ér till studerande som ar folkbokforda i
Gammalstorps forsamling eller har ndgon fordlder som ar fodd i
Gammalstorps forsamling. For att vara beréttigad ska sokande bedriva
studier efter grundskolan och hogst fylla 24 &r under ansokningséret.

Fran och med 1/1 2014 ingdr Gammalstorps forsamling i Solvesborgs
forsamling. Bedémningen #r dock att utga fran donators vilja och den
ursprungliga Gammalstorps forsamling.

Bedomning

Av arets 28 sokanden uppfyller 18 kriterierna for utdelning.
Utbetalningsbara medel fér 2019 dr 60 941,53 kronor. Av den arliga
avkastningen ldggs tio procent till kapitalet.

Sokande som studerar hela ret beviljas bidrag med 4200 kr. Sékande som
studerar en termin beviljas bidrag med 2100 kr.

Studerar hela aret: 11 st.
Studerar halva éret (en termin): 7 st.

Orsaker till avslag:
Ej bosatt i Gammalstorps forsamling: 9 st.
Fyller 25 ar under ansokningsaret: 1 st.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkénna foreslagen utdelning
for 2019 och tilldela de berittigade 4200 kronor for helarsstudier respektive
2100 kronor for halvarsstudier ur Stiftelsen Gammalstorps studiefond. Ej
anvind del av tillgéinglig avkastning 41,53 kronor 6verfors till utdelning ar
2020.

Sanna Svensson
Namndsekreterare
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UTDELNINGSBARA MEDEL FOR

GAMMALSTORPS STUDIFOND

Ev besparing 2018 ars Totalt att
fran tidigare ar utdelning dela ut 2019

114,74 60 826,79

60 941,53
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Namn Fyller
hogst 24
Ar under
ansdkning
séret.
(Fodelsedr
1995
och
framit)

1996
1995
2001
1998
1997
1956
1994
2001
2000
2001
1955
19597
2000
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BUN § 28 Dnr 2019/42
Revidering av delegationsordning IFO
Delegation innebir att nimnden dverlatit beslutanderiitten i vissa drenden. Delegaten fattar

beslut pa nimndens viignar och besluten har samma réttsverkan som ndmndens egna be-
slut.

Beredning
Chef Individ- och familjeomsorgen Bjorn Peterssons tjansteskrivelse 2019-02-12.

190208 Arbetsversion delegationsordning-ifo-sbg-2018-10-09.
BESLUT
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststilla foreslagna dndringar enligt forslag.

Exp.
Individ- och familjeomsorgen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2019-02-12 2019/42

Barn och uthildningsnamnden
Bjorn Petersson,
bjorn.petersson@solvesborg.se

Forslag pa revidering av namndens delegationsordning i sociala
arenden infor 2019

Bakgrund

Delegation innebér att nimnden &verlatit beslutanderatten i1 vissa drenden.
Delegaten fattar beslut pa naimndens végnar och besluten har samma
rittsverkan som ndmndens egna beslut.

Bedomning

Delegationsordningen pa IFO ska anpassas efter den rddande
organisationen, lagstiftningen samt ge en smidig och rittssiker
handldggning. Foreliggande forslag dr anpassat efter nu géllande lagstiftning
och organisation. Se vidare bilaga ” FORSLAG delegationsordningen i
sociala drenden”.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststéilla foreslagna andringar
enligt forslag.

Bjorn Petersson
Chef Individ- och familjeomsorgen
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Rev. 2010-04-28
Rev. 2014-06-25
Rev. 2014-12-17

z i Rev. 2016-05-25
Barn och utbildningsndmnden Rev. 2017-01-25

Individ- och familjeomsorgskontoret Rev. 2017-04-26 — BUN § 27
Rev. 2018-02-28 — BUN § 10
Rev. 2018-10-09 - BUN § 63
Rev.

Revidering av naimndens delegationsordning i sociala
arenden 2019

I kommunallagen (2017:725), (KL), regleras hur delegation av drenden
inom en namnd ska ske, 6 kap 33-38 §8§.

Beslutsfattande

Delegation innebir att ndmnden dverlétit beslutsritten i vissa drenden.
Delegaten fattar alltsé beslut pa ndmndens végnar och besluten har samma
rittsverkan som nimndens egna beslut.

Den som blivit berittigad att fatta beslut svarar for drendets handlaggning
och ska vid tveksamheter samrada med 6verordnad innan beslut fattas.

Delegaten kan hinskjuta ett delegationsarende till nimnden for avgdrande.

Foljande drendetyper kan inte delegeras och beslut ska alltid beslutas av

niamnden:
e #renden som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

e framstillning eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden i sin helhet eller av fullméktige har
overklagats,

e irenden som rér myndighetsutovning mot enskilda, om de ér av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, samt

e Vissa drenden som anges i sérskilda foreskrifter.

Delegation avseende upphandling och beslut angaende personal och
ekonomiska ataganden tillimpar nimnden kommunstyrelsen
delegationsordning.

Anmadlan av delegationsbheslut

Beslut som fattas enligt delegationsordningen ska anmilas till ndimnden vid
nista sammantriade.

Overklagande

Delegationsbeslut kan dverklagas genom kommunalbesvér eller
forvaltningsbesvir.

Postadress Telefon Fax Bankgiro Organisationsnr E-post
294 80 Sdlvesborg 0456-81 60 00 (vx)  0456-134 29 343-5625 212000-0852 info@solvesborg.se
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Bestimmelser om kommunalbesvir finns i 13 kap. KL. Overklagningstiden
ir tre veckor fran den dag déa bevis om justering av protokoll da
delegationsbeslut anméldes har satts upp pa kommunens officiella
anslagstavla.

Bestimmelser om vilka drenden som kan &verklagas med
forvaltningsbesvar finns i respektive lag eller forordning eller 1
forvaltningslag (2017:900). Overklagningstiden ér tre veckor frén den dag
d4 den klagande fétt del av beslutet. Delegat ska i samband med att beslut
expedieras, lamna hianvisning om 6verklagande da beslut gér sokande emot
och kan dverklagas.

Yttrande 6ver dverklagande ska ges av den som fattat beslut.

Delegats franvaro

Vid delegats forfall dvertar overordnad delegatens beslutanderitt. Vid
avdelningschefs franvaro vertas beslutanderitten av annan avdelningschef.
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Beslut i drenden delegerade till tjinsteman
Beslut i drenden som ej far fattas av tjansteman

Beslut i drenden som enligt 10 kap 4 § och 5 § Socialtjanstlagen
ej far delegeras till tjinsteman eller utskott

Bilaga till delegationsordning, punkt 1, ekonomiskt bistind
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Beslut i drenden delegerade till tjinsteman
Socialtjdnstlagen (Sol)
Nr Arende Lagrum Delegat Anmirkning
1 Beslut om framstillning om 2akap 10 § | Avd. chef
overflyttning till annan kommun SoL
2 Beslut om att hos IVO ansdka om 2akap 11 § | Avd. chef
overflyttning till annan kommun SoLL
3 Beslut om ekonomiskt bistand enligt 4kap1-5 | Sebilaga Se bilaga
norm och riktlinjer §§ SolL
4. Beslut om bisténd i form av 4kap 1§ Avd, chef Se rutin
bestadssocialtkontrakt andra SoL. Social
handskontrakt avseende bostad eller beredskap
nyttjande av jourldgenhet.
5 Beslut om vistelse i, av socialndmnden | 4 kap 1§ Soc. sekr. Om det inte finns sdrskilda
godként, jourhem SoL. eller social skil, 1 hogst tva manader
beredskap efter det att utredning enligt
11 kap. 2 § avslutats. (6:6 § 4
st.) Giller inte familjehems-
placering, barn och unga.
6 Beslut om vistelse i skyddat boende 4kap 1§ Soc. sekr.
maximalt 1 vecka SoL samordnare
VINR
eller social
beredskap
7 Beslut om vistelse 1 stodboende dkap 1§ Avd.chef
SoL
8 Beslut om tillfillig vistelse 1 HVB, dkap 1§ Social
maximalt 1 vecka. SoL beredskap
sigdbeende beredskap
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9 Beslut om ersittning inom SKLs SKL:s 1:e Soc sekr. Beslut om ersdtining utéver
rekommendationer kring arvodes- och rekommend SKLs rekommendationer
omkostnadsersittningar for ation kring arvodes- och
familjehemsvard avseende barn och omkostnadserséttningar for
unga samt vuxna. familjehemsvérd fattas av

utskott

10 Siirskilda kostnader vid placeringar i dkap 1§ 1:e Soc sekr. 1:e Soc sekr.- Upp till 10 %
familjehem, HVB eller stodboende SoL. Avd. chef av basbeloppet per barn och

ar
Avd. chef -Over 10 % av
basbeloppet per barn och ar

11 Beslut om bistand i form av extern 4kap 1§ 1:e Soc sekr. Hogst fyra basbelopp per ar
Oppenviérdsinsats SoLL och drende avseende extern
eller Gppenvard.
intern dppenvérdsinsats. Soc. sekr.
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12 Beslut om bistand i form av 4kap 1§ Soc. sekr.
kontaktperson/-familj samt férordnande | SoL
och entledigande av kontaktperson/-
familj
13 Beslut om upphorande av 4kap 1§ Soc. sekr.
kontaktperson/-familj SoL
14 Beslut om erséttningar till SKL:s I:e Soc. sekr. | Beslut om erséttning utover
kontaktperson/-familj inom SKLs Rekommen SKLs rekommendationer
rekommendationer kring arvodes- och dation kring arvodes- och
omkostnadsersattningar omkostnadsersittningar
beslutas av utskott.
15 Samtycke till att adoptionstorfarandet 6kap 14§ | Soc. sekr.
far fortsatta efter att ett barn utsetts SoL
16 Beslut om ersittning fran forilder for 8kap 1 § l:e Soc. sekr.
vérd av barn i annat hem &n det egna 2 st. SoL
6kap 2 §
SOF
17 Beslut om ersattning for uppehille av 8kap 1§ 1 | Soc.sekr. S.k. egenavgift.
den som pga. missbruk far vard eller st SoL
behandling i HVB eller familjehem 6kap 1§
SOF
18 Beslut att inleda utredning for vuxna 11kap 1§ | Soc.sekr.
SoLL
19 Beslut att utredning ej ska inledas eller I1kap1§ | Soc.sekr.
att inledd utredning ska ldggas ned for SoLL
vuxna
20 Beslut att utredning ¢j skall foranleda 11 kap 1 § | Soc. sekr.
négon atgdrd vuxna SoL
21 Omedelbar skyddsbedémning barn och 11 kap 1a | Soc. sekr. eller | Ska goras inom 24 timmar
unga § Sol social fran det anmélan inkom
beredskap
22 Beslut att inleda utredning for barn och | 11 kap 1 Soc. sekr. Beslut ska fattas inom 14
unga och la §§ eller social dagar efter det att anmélan
SoLL beredskap inkom om det inte finns
synnerliga skl
23 Beslut att utredning ej ska inledas eller 11kap 1l 1:e Soc. sekr. | Beslut ska fattas inom 14
att inledd utredning ska liggas ned for och 1 a§§ dagar efter det att anmélan
barn SoL, inkom om det inte finns
synnerliga skél
24 Beslut att utredning ej skall foranleda 11kap1§ | l:eSoc.sekr.
nigon atgird barn SoL
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25 Beslut om uppfoljning av ett barns 11kap4a | l:eSoc.sekr. | Uppfoljningen ska avslutas
situation efter avslutad utredning utan § SoL senast tvd manader fran det
beslut om insats utredningen avslutades eller

ndr det finns skil att
dessforinnan inleda utredning
enl. 11 Kap 1§ SoL

26 Beslut om uppféljning av ett barns 11kap4b | 1:e Soc.sekr. | Uppfoljningen ska avslutas
situation efter det att en placering i § SoL senast tvd manader fran det
familjehem eller HVB upphort. att placeringen upphdrt eller

nir det finns skil att
dessforinnan inleda utredning
enl. 11 Kap 1§ SoLL

27 Beslut att inleda utredning och att utse 14kap 6 § | [FO-chef
utredare vid rapportering enligt 14 kap 3 | SoL.

§ SoL. (Lex Sarah)

28 Beslut att avsluta utredning enl. Lex 14kap 6§ | IFO-chef
Sarah SoL

29 Beslut att anmala allvarliga 14kap 7§ | IFO-chef
missforhéllanden eller pataglig risk for | SoL,
allvarliga missférhallanden till
Inspektionen for vird och omsorg (IVO)

30 Beslut att inte anméla allvarliga 14kap 7§ | [FO-chef
missférhallanden eller pataglig risk for SoL
allvarliga missforhallanden till IVO

31 Yttrande till TVO rérande ansdkan om 16kap 6 ¢ | Avd. chef
sdrskild avgift § SoL

32 Beslut om anmiilan till 6verformyndaren | 5 kap 3 § Avd. chef

- om behov av god man/ punkt 1 och
forvaltare 3 SoF

- om forhallanden betridffande
forvaltning av underarigs
egendom

33 Beslut om anmilan till overformyndaren | 5 kap 3 § Avd. chef
om att behov av god man/forvaltare inte | punkt 2
langre foreligger SoF

34 Beslut att inledd utredning ska avskrivas | 11kap 1§ | Avd. chef
fran vidare handliggning. SoL
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Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
35 Beslut rérande den unges personliga 11§ 4 st. Soc. sekr.
forhéllanden 1 den méan beslutet inte 4r LvU
att hanfora till 11 § 1 st. och 2 st. LVU
36 Beslut om likarundersékning, utse 32§ 1 st. Avd. chef
likare och plats for likarundersékning LVU eller social
- bradskande fall beredskap
37 Beslut att begira polishandrickning for | 43 § punkt | Avd. chel
att genomfora beslut om vérd eller 2LVU ordférande,
omhindertagande med stod av LVU i vice
bradskande fall da utskottets beslut inte ordforande
kan avvaktas eller social
beredskap
38 Beslut om att begira 43 § Ordférande
polishandrickning for att bereda ldkare | punkt 1 , vice
tilltrade till den unges hem eller for att LVU ordférande,
fora den unge till lakarundersékning 1 Avd. chef
bradskande fall da utskottets beslut ¢j eller social
kan avvaktas beredskap
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Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
39 Beslut att inleda utredning om skl for 7§ LVM Avd. chef
tvingsvard enl. LVM
40 Beslut om att utredning ej ska inledas 78§ LVM Avd. chef
eller beslut att avsluta utredning
41 Beslut om ldkarundersékning samt att 9§ LVM Soc. sekr.
utse likare for undersdkningen
Social
i bradskande fall beredskap
42 Beslut att begira bitride av polis for att | 45 § punkt | Avd. chef
fora en missbrukare till en beslutad 1 LVM Soc. sekr.
lakarundersékning eller
- 1 bradskande fall social
beredskap
43 Beslut att begéra bitrade av polis for 45 punkt 2 | Avd. chef
instéllelse till vardinstitution LVM Soc. sekr.
- 1bradskande fall eller
social
beredskap
44 Yitrande till aklagarmyndighet vid 46 § LVM | Avd. chef
atalsprovning
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Forildrabalken (FB)
45 Beslut om godkinnande av l1kap4 §1 | Administrativ
foraldraskaps/faderskapsbekriftelse st. FB personal
- S-protokoll Soc. sekr.
- Ovriga
46 Beslut-om-godkinnande av Jkap4-§1+ | See-seks:
i eildsaskan/faders) i — .
Eaststilland 5 ildraskan/ faders] EB
e ststilland &5 pildraskan/faders] B
he d los bekeifielsefi ]
piildras] o |
A pasi
B
56 Beslut-omatt-inleda-uiredningem 2kap9-§ Aeve-ehef
till-barnet-ellerom-enkvinnaskall anses
1 s piild Jigt I-Jeap-9-§ EB
detkan-antas-att-enlevinna-skall-anses B
esrild ligt 1 kap-9-§ EB-til
1 2 lornd ardnad:
3kap6§2
st—EB
53 Beslutatt godkinna-fordldrarsavtalem | 6kap6-§ See-sckr: Haravtal- om virdnad; beende
vérdnad-beende-och-umginge EB och-umginge-godkints-ska-ett
14-a-§2st meddelande-omavtalets
B o Skatteverket
o CSNom-avtaletavser
barn-som-fyllt15-4r
o Earsikrinss]
4 P ——— orild ] 65 I chef
i 15 aal i FBI
14-a-§2st
EB-samt
+5-a-4-2-st
EB
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55 Geodkinnande-av-avtal-angiende-be- 6kap15b | See—sekr:
friilders tor £ .. SEB
56 7 . I AT Soc_sekr.
rdnads— | “ijlg" gol F—Bk 5
ey | i el SEB
; srenden )t PR
umgange
46 Yttrande i drende angéende forordnade 11 kap 16 § | Soc. sekr.
av god man eller forvaltare for nigon 2 st. FB
som har fyllt 16 ar
47 Beslut om att dtgard till stéd for barn 6 kap 13a | l:esoc sekr.
far vidtas nér endast en av tva § FB
virdnadshavare samtycker till detta
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) mm
48 Beslut om att limna ut allmén handling | 6 kap 3 § Avd. chef
OSL
49 Beslut om avslag pa begéran om 2kap 14 § | Avd. chef
utlimnande av allmén handling till TF
enskild eller annan myndighet samt 6 kap 2 och
forbehall i samband med utldamnande till | 3 §§ OSL
enskild 26 kap
OSL
50 Beslut att lamna ut uppgifter ur 12kap 6 § | IFO-chef
personregister till statliga myndigheter i | SOL
forskningssyfte
51 Beslut att polisanméla 12 kap 10 § | Avd.chef
socialbidragsbedrigeri inklusive SoL
ersittningstalan, andra brott som hindrar | 10 kap 2 §
nimndens verksamhet eller vissa brott OSL

som riktar sig mot underériga




Soélveshorgs kommun

Sida
12(23)

Socialférsikringsbalken (SFB)

sjukpenning for den som bereds vard
eller boende eller familjehem enligt SoLL
som ger vird och behandling 4t
missbrukare av alkohol eller narkotika

52 Beslut om framstéllning till 106 kap 6 Soc. sekr.
forsikringskassan eller CSN om dndring | och 7 §§
av betalningsmottagare for barnbidrag SFB
eller studiebidrag nér barn &r placerade
utom hemmet

53 Underrittelse till forsikringskassan om | 106 kap 8 § | Soc. sekr.
att ett barn med underhallsstdd placerats | SFB
i familjehem respektive &terflyttat till
boférilder

54 Beslut om anmilan till forsikringskassa | 106 kap 13 | Soc. sekr.
om att nimnden skall uppbiira § SFB

Overklaganden, yttranden och anmélningar mm till andra myndigheter

ursprungsbeslutet fattats av delegat

punkt 3 KL
samt

40-43 och
49 §§ FL

55 Yttranden i korkortsirende 3kap 8 § Soc. sekr.
S5kap 2 §
Korkortsfor
ordningen

56 Dodsboanmilan till tingsratt 20 kap 8a § | Soc. sekr.
Arvda- budget- och
balken skuldrad-

givare

57 Beslut att utse ombud for nimnden 1 10kap 2§ | Avd. chef
drende eller mal vid domstol SoL.

58 Beslut om att fora talan i drende eller 10kap2 § | l:esoc.sekr.
mal vid allmén domstol eller SoL Avd-chef
forvaltningsdomstol

59 Overklagande och yrkande om 10 kap 1-2 | Delegaten i
inhibition nir férvaltningsrétt eller §§ SoL ursprungs-
kammarritt indrat namndens beslut och | 5 kap 2 § beslutet
detta beslut ursprungligen fattats av KL
delegaten samt avgivande av yttrande i 6 kap 37 §

SoL-, LVU- och LVM-irenden dir och 38 §
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60 Beslut om huruvida omprovning av 29§ FE Den delegat
beslut ska ske 38, 39 §§ som fattat det
FL overklagade
beslutet
61 Omprovning av beslut 27-§FE Den delegat
38,39 §§ som fattat det
FL overklagade
beslutet
62 Prévning av att dverklagande skett i ritt | 248FL Den delegat
tid och avvisning av dverklagande som 45 § FL som fattat det
inkommit for sent overklagade
beslutet
63 Beslut om att avge yttrande med Den delegat | Samrad ska ske med ndrmast
anledning av overklagande av delegats som fattat det | Gverordnad
beslut overklagade
beslutet
64 Anmilan om behov av offentligt bitriide | 3 § Lag om | Soc. sekr.
offentligt
bitride
65 Yttrande 6ver ansokan om réttshjélp 3 § Lagom | Avd. chef
genom offentligt bitrdde samt yttrande offentligt
over kostnadsrakning bitride och
7§
Forordning
om
offentligt
bitrdde
66 Yittrande till passmyndighet vid 3§2st Avd. chef
utfirdande av pass utan vardnadshavares | Passforordn
medgivande ingen
67 Yttrande till klagarmyndighet i 11 § lag Avd. chef I friga om den som missténks
anledning av beslut i atalsfriga med for att ha begétt brott innan
sdrskilda han eller hon fyllt arton &r
bestammels
er om unga
lagdvertrad
are (LUL)
68 Yttrande till klagarmyndighet med 31 och 34 Avd. chef Nir ndgon misstdnks for att
anledning av eventuell utredning §§ LUL fore femton érs alder ha begtt
rorande brottet brott
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69 Framstillan till dklagare om forande av | 38 § LUL | Avd. chef Misstinks nigon for att fore
bevistalan femton ars alder ha begatt brott
far &dklagare, om det krévs ur
allmén synpunkt, efter
framstillan av socialnimnd,
lansstyrelse eller
vardnadshavare for den unge,
begira provning hos domstol
huruvida den unge har begétt
brottet. (bevistalan)
70 Yttrande till allmin domstol nér den 31kap2 § | Avd.chefl
som begétt brottslig garning kan bli BrB
foremal for LVM-vard
71 Yitrande till allmén domstol 1 brottmal 32kap 1§ | Avd. chef
rérande den som dr under 21 ar BrB
72 Yttrande angdende vardeautomatspel 44 § Soc. sekr.
Lotterilag
73 Yitrande enligt Namnlagen 45 och 46 | Avd. chef
§§ Namn-
lagen
74 Yttrande betraffande dktenskapsdispens | 15kap 1§ | Avd. chef Avser drenden som ror
AktB underérig
75 Framstillan till domstol om behov av Skap2 § Soc. sekr.
milsigandebitride for underarig SoF
76 Uppgiftsskyldighet gentemot 6kap9§ Avd. chef
smittskyddslakare smittskydds
lagen
77 Anmilan enligt smittskyddslagen 6kap 12§ | Avd. chef
smittskydds
L lagen
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Beslut i nedanstiaende drenden ska fattas av IFO-utskottet eller i vissa
fall nimndens ordforande, vice ordforande.

Nr | Arende | Lagrum | Anmirkning

Socialtjanstlagen

1 Beslut om bistdnd i form av 4kap 1§
familjehem SoL

2 Beslut om vistelse i HVB eller skyddat 4kap 1§ I bradskande fall beslutar ordférande eller
boende SoL vice ordforande.

3 Beslut om placering eller omplacering 6kap 6§ TilHaligvistelse-takuthem hégstfyra
av underdrig i enskilt hem for SoL ménaderbeviljas-av}FO-chef alternativt
stadigvarande vard och fostran ave—chef

4 Beslut om placering av underérig i 4kap1§ Avser ej ensamkommande bamm som
hem for vard eller boende eller SoL anvisats av Migrationsverket
stodboende (6 kap 1 § SoL)

5 Beslut om medgivande att ta emot barn | 6 kap 6 § Sa kallad privatplacering
for stadigvarande vard och fostran i SoL
enskilt hem som inte tillhor fordldrar
eller annan vardnadshavare

6 Overviigande om huruvida vérd i annat | 6 kap 8 § Overviigande ska ske minst en gang var
hem &n det egna fortfarande behovs 1st SoL sjitte ménad

7 Overvigande om det finns skil att 6 kap 8 § Nir barnet varit placerat i samma
anstka om overflyttning av vardnaden 2 st. SoL familjehem under tre ar fran det att
enligt 6 kap 8 § FB placeringen verkstilldes.

8 Godkénnande av utlindsk myndighets 6kaplla
placering av barn i Sverige § SoL.

9 Beslut om placering av barn 1 annat 6kap 11
land b § SoL

10 Beslut om medgivande att ta emot barn | 6 kap 12
1 syfte att adoptera § SoL

11 Aterkallelse av medgivande att ta emot 6 kap 13
barn for adoption § SoL.

12 Beslut att vigra samtycke att 6 kap 14
adoptionsforfarandet far fortsitta efter § SoL
att ett barn har utsetts
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13 Beslut om erséttning utdver SKLs SKL:s I bradskande fall beslutar ordforande eller
rekommendationer kring arvodes- och rekomme vice ordférande.
omkostnadserséttningar for ndation
familjehemsviérd avseende barn och
unga samt vuxna.
14 Beslut om ersttning till sérskilt 6 kap 11 Se SKI.'s rekommendationer och cirkulir
forordnad vardnadshavare som tidigare | SolL
varit familjehemsforilder
15 Beslut om ersittning avseende SKL:s
kontaktperson/familj utéver SKLs rekomme
rekommendationer kring arvodes- och ndation
omkostnadsersittningar.
16 Beslut om bisténd i form av placering 4kap 1§ I bradskande fall beslutar ordférande eller
eller omplacering av vuxen person i SeL vice ordforande.
familjehem eller i hem for vérd eller
boende
17 Beslut om talan i forvaltningsratten om | 9 kap 3 §
dterkrav av ekonomiskt bistdnd enligt SeL
9 kap 1 och 2 §§ SoL eller for
kostnader enligt 8 kap 1 § stycke 1
eller 2
18 Beslut om att forlinga utredningstiden 11 kap 2 Férlingning far ske endast vid sérskilda
i drenden rorande barn § Sol skal.
Forlingningen ska avse viss tid.
19 Yitrande till tillsynsmyndighet 13 kap 2
§ SoL
20 Beslut om mottagande av drende frén 2a kap 10 § | Beslut ska ldmnas inom en minad fran det
annan kommun SelL ansokan om overflyttning inkom
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Lag med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)
21 Beslut om att ansdka hos 4§ LVU
forvaltningsrétten om vard enligt LVU
22 Beslut om omedelbart 6§ 1och Om utskottets beslut ¢j kan avvaktas far
omhindertagande av barn och unga 2st. LVU | beslut fattas av ordforande eller vice
under 20 ar ordférande
23 Beslut om att hos forvaltningsritten 8§ LVU Ordforande eller vice ordforande.
ansoka om forlingd utredningstid Om ytterligare utredning eller annan
sarskild omstindighet gbr det nddvéndigt
24 Beslut om att omedelbart 9§ LVU Ordférande eller vice ordforande.
omhindertagande enligt 6 § LVU 3 st
genast ska upphora
25 Beslut om hur varden skall anordnas 11§ 1 st Om nimndens beslut inte kan avvaktas far
och var den unge ska vistas under Lvu beslut fattas av ordférande eller vice ordf.
vardtiden
26 Beslut att den unge far vistas i eget 11 § 2 st. Om namndens beslut inte kan avvaktas far
hem under vardtiden LVU beslut fattas av ordforande eller vice ordf.
27 Overvigande om huruvida vard med 13§ 1 st Overvigande ska ske minst en gdng var
stod av 2 § LVU fortfarande behdvs Lvu sjitte manad
28 Provning av om vard med stéd av 3 § 13 § 2 st. Prévning ska ske inom 6 ménader fran
LVU skall upphéra LVU dagen for verkstillighet av vardbeslutet.
Denna fraga ska dérefter provas fortlopande
inom 6 manader frin senaste provningen.
29 Overvigande om huruvida det finns 13 § 3 st.
skiil att ansGka om overflyttning av LVU
vardnaden enligt 6 kap 8 §
fordldrabalken
30 Overvigande av om beslut rorande 14 § 3 st. Overvigande skall ske minst var tredje
umginge eller hemlighallande av LvVuU ménad.
vistelseort enl. 14 § 2 st LVU
fortfarande behdvs
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31 Beslut om att vard enligt 2 och 3 §§ 21 § LVU | Vard som beslutas med stod av 2 § ska
LVU ska upphora upphdra senast nar den unge fyller 18 ér.
Vard som beslutats med stéd av 3 § ska
upphéra senast nir den unge fyller 21 ar.
32 Beslut om regelbunden kontakt med 22 § LVU | Sirskild behandlingsplan ska uppréttas.
sdrskilt kvalificerad kontaktperson Beslut enl. 22 § upphor att gilla om beslut
eller att den unge ska delta i fattas om omedelbart omhéndertagande
behandling i 6ppna former inom eller om ansékan om vard bifalls.
socialtjinsten
33 Provning om beslut om forebyggande 22 § 3 st. Provning ska ske inom 6 manader fran
insats enligt 22 § LVU skall upphéora LvVU ndmndens beslut.
att gélla Denna friga ska dérefter provas fortlopande
inom 6 ménader frdn senaste provningen.
34 Beslut om att forebyggande insats 22 § 3 st. Ska upphéra senast nir den unge fyller 21
enligt 22 § LVU ska upphéra ar (21 § 3 st. LVU)
35 Beslut om anstkan hos 24 § LVU
forvaltningsritten om flyttningsfarbud
frdn hem som avses 16 kap 6 § 1 st.
SeLL
36 Overvigande om flyttningsforbud 26 § 1 st. Overvigande ska ske minst var tredje
fortfarande behovs LVU manad
47 Beslut om att flyttningsforbud ska 26 § 2 st,
upphora
38 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 278§ LVU | Om nidmndens beslut ej kan avvaktas far
beslut fattas av ordférande eller vice ordf.
Beslut om tillfilligt flyttningsforbud ska
understillas forvaltningsritten inom en
vecka fran det beslutet fattades.
Faststiller riitten beslut om tillfalligt
flyttningsforbud ska ansékan om
flyttningsforbud ske inom tvé veckor frin
dagen for réttens beslut.
39 Beslut om att tillfalligt 30 § 2 st. T bradskande fall fattas beslut av ordférande
flyttningsforbud enligt 27 § LVU LVU eller vice ordf.
genast ska upphora
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vardnadshavare-samtyekertill-detta

40 Beslut om hur den unges umgénge 31 § LVU | I brddskande fall fattas beslut av ordférande
med virdnadshavare och med forélder eller vice ordf.
ska utvas efter beslut om
flyttningsforbud eller tillfalligt Avser vardnadshavare och fordlder som har
flyttningsforbud umgingesritt reglerad genom dom eller

beslut av domstol eller genom avtal.

41 Beslut om att begéra 43§ Om utskottets beslut ej kan avvaktas far
polishandridckning for att bereda ldkare punkt 1 beslut fattas av ordférande, vice ordforande,
tilltrade till den unges hem eller for att LvVU avd. chef eller social beredskap
fora den unge till likarundersékning

42 Beslut att begéra polishandrickning 43§ Om utskottets beslut ej kan avvaktas fér
for att genomfora beslut om vérd eller punkt 2 beslut fattas av ordférande, vice ordfdrande,
omhéndertagande med stéd av LVU LvU Avd. chef eller social beredskap

Lag om vard av missbrukare i vissa fall LVIM

43 Beslut om ansdkan om vard enligt 11§

LVM LVM

44 Beslut om omedelbart 13 § Om utskottets beslut ej kan avvaktas fér
omhéndertagande enligt LVM LVM beslut fattas av ordférande eller vice ordf.

Foraldrabalken {FB)

A Beosl TATNEFRTI T
e vid s e 8 §¥BI
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Beslut i direnden som enligt 10 kap 4 § och 5 § Socialtjéinstlagen ej far

delegeras till tjinsteman eller utskott.

Beslut i nedanstiende drenden ska fattas av Barn-och
utbildningsnimnden

Nr | Arende | Lagrum | Anmarkning
Socialtjdnstlagen
1 Beslut om att nér ett barns bésta krdver | 5kap 2 § Ett sddant forbud omfattar inte fall da det
det, férbjuda eller begrinsa SoL. med hinsyn till sdrskilda omstindigheter dr
mdjligheterna fér en person som har sitt uppenbart befogat att ett barn tas emot i
hem inom kommunen att i hemmet ta hemmet
emot andras barn
Féraldrabalken
fadess] : g & Tvsni gﬁ'lei'g' . &
3 .
5 d P’ ]g.”sl..fﬁg 13.}
S
vara-tillmenfor barnet-ellerutsitta-mederna
for pafrestningar-som-innebirfara-for hennes
psykiska-hilsa-2kap7-§-4-st-FB) cller
3. Beslut om-yttrande-titl-demstol i 4kap10-§ | Harbametinte fyllt 18-&rskayttrande
adeptiensirenden EB inhimtas-rin-socialniimndeni-den kommun
lir-sokanden i follkbolkfird och £
s Iniimnden idenk Vi d
har-virdnaden-om-barnet-irfolkbolford:
Socialnémndeni-denkommun dir-den
sokande-#r folkbokford ska;-om-detinte dr
elimpligtsékaldarligga barnets-instillning
ochredovisa-den-forriitten:
2 Talan rérande éverflyttning av vrdnad | 6 kap 8,8 a
dé en eller bada fordldrarna dr §§ FB
forhindrade att utéva vardnaden
3 Talan om &verflytining av vardnad da en | 6 kap 9 §
eller bada foraldrama dr déda eller da FB
barnet stdr under vardnad av endast den
ena fordldern och den fordldern dor
4 Talan om &verflyttning av vardnad frdn | 6 kap 10 §
sarskilt forordnad vardnadshavare till FB
barnets fordldrar
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Socialférsdkringsbalken (SFB)

annan lamplig person eller till ndmnden
att anvindas for barnets bésta

5 Beslut om framstillan om att 16 kap 18 § | Om synnerliga skil foreligger, t.ex. om
barnbidraget ska utbetalas till den andre | SFB barnbidraget anviinds att finansiera ett
av fordldrarna eller annan limplig missbruk
person eller till ndmnden att anvéindas
for barnets bésta

6 Beslut om framstillan om att 18 kap 19 § | Om synnerliga skil foreligger, t.ex. om
underhallsstédet ska betalas ut till ndgon | SFB underhallsstddet anvinds att finansiera elt

missbruk.

Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)

7 Beslut om hur umgénge med den unge 14 § 2 st. I bradskande fall, enligt 6 kap. 39 §
ska utovas nir 6verenskommelse inte punkt 1 kommunallagen kan ordférande i ndmnd, 1:a
kan nés med forilder eller VU vice ordforande och 2:a vice ordférande fatta
vardnadshavare beslut.

8 Beslut om att den unges vistelseort inte | 14 § 2 st. I bradskande fall, enligt 6 kap. 39 §
ska r6jas for forélder eller punkt 2 kommunallagen kan ordférande i nimnd, 1:a
vardnadshavare LVU vice ordférande och 2:a vice ordforande fatta

beslut.
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Nr Arende Lagrum Delegat Anmirkning
1. Beslut om forsérjningsstdd 4 kap 1 och | Soc. sekr.
3 §§ SoL Integrationssekr
/samordnare
2. Beslut om livsforing 1 dvrigt 4kap1§ Soc. sekr. Max 50 % av
SoL Integrationssekr | basbeloppet
/samordnare
3. Beslut om forsérjningsstéod med villkor | 4 kap 4 § Soc. sekr. Samréd ska ske med
om praktik eller kompetenshdjande SoL. Integrationssekr | Arbetsformedlingen
atgérd /samordnare
4, Vigran av eller nedséttning av fortsatt | 4 kap 5 § Soc. sekr. Om den enskilde utan
forsorjningsstdd SoL. Integrationssekr | godtagbart skil avbojer
/samordnare att delta i praktik eller
annan kompetens-
héjande verksamhet
eller utan godtagbart
skal uteblir.
8 Beslut om bisténd i form av 4kap 1 § Soc. sekr.
formedling av egna medel SoL Integrationssekr
/samordnare
6. Beslut att dterkriva bistind som getts | 9kap 1 § Soc. sekr. Beslut att fora talan om
enlipt 4 kap 1 § SoL SoL. Integrationssekr | aterkrav tas av utskottet.
/samordnare (10 kap 4 § andra st.
SoL)
7. Beslut om att aterkrédva bistdnd som Okap2 § Soc. sekr. Beslut att fora talan om
getts enligt 4 kap 1 § SoL SoL Integrationssekr | aterkrav tas av utskottet
/samordnare (10 kap 4 § andra st.
SoL)
8. Beslut om att aterkrava bistdnd som 9kap2 § Avd. chef Beslut att fora talan om
getts enligt 4 kap 2 § SoL SoL andra aterkrav tas av utskottet
stycket (10 kap 4 § andra st.
SoL)
9. Beslut om eftergift av 9kap 4 § Avd. chef
ersattningsskyldighet enligt 9 kap 1 SoL
och 2 §§ och 8 kap 1 § stycket 1
och 2
L
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10. Beslut om forsérjning och livsféringi | 4kap 1§ Avd. chef Max 100 % av
ovrigt ddr maxbelopp Overskrids SoL basbeloppet
11. Beslut om bistdnd utéver vad som 4kap 2§ Avd. chef Max 50 % av
foljer av 4 kap 1 § SoLL SoL basbeloppet
12. Beslut om bistand under studietid 4kapl § IFO-utskottet
SoL
13. Beslut om bistind dir maxbeloppet 4 kap 1 och | [FO-utskottet
overskrids 2 §§ SoL
- 1ibradskande fall Ordférande
14. Tillfillig dédsboforvaltning 18 kap. 2§ | Soc. sekr.
AB
15. Beslut att ordna gravsittning 5kap.2 § Soc. sekr.
Begrav-
ningslagen
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BUN § 29 Dnr 2019/50
Taxa for plats i barnomsorgen

Taxa for plats i barnomsorgen i S6lvesborgs kommun.

Beredning
Asa Gerthsson-Nilssons tjdnsteskrivelse 2019-02-25.

Taxa for plats i barnomsorgen.

BESLUT

Barn- och utbildningsndamnden beslutar att foresla kommunfullmiktige att revidera Taxa
for plats i barnomsorgen i Sélvesborgs kommun enligt férslaget med giltighet fr o m 2019-
01-01 och att giélla tillsvidare.

Exp.
Kommunfullméktige
Barnomsorgsadministrator

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ww %75‘/“ %
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Handlaggare
Asa Gerthsson-Nilsson, 0456-816032
asa.gerthsson-nilsson@solvesborg.se

Foérslag av revidering av Taxa for plats i
barnomsorgen

(1 bilaga)

Bakgrund

Taxa for plats i barnomsorgen i Sélvesborgs kommun.

Beddmning
Barnomsorgstaxan behdver revideras enligt foljande:

a) |stycket ang Taxans konstruktion (avsnitt 2) gérs en @ndring enligt
foljande:
"3 % av hushallets inkomster fore skatt for barn ett i familjen (det
yngsta), deck-hdégst-1313-kr baserat med maxtaxa enl. skolverkets
arliga berékning.
2 % for barn tva, hdgst-875-kr-baserat med maxtaxa enl.
skolverkets arliga berakning.

1% for barn tre, hogst-438-ke—baserat med maxtaxa enl. skolverkets
arliga berédkning.”

"2 % av hushallets inkomster fore skatt for barn ett i familjen (det
yngsta), deck-hdgst-875kr baserat med maxtaxa enl. skolverkets
arliga berakning.

1% for barn tva, hogst438-ke. baserat med maxtaxa enl. skolverkets
arliga berdkning.

1% for barn tre, hégst438-kr.-baserat med maxtaxa enl. skolverkets
arliga berékning.

Avsikten ar att maxtaxan varje ar baseras pa skolverkets berékning.

b) 1stycket Kontroll av lamnade inkomstuppgifter (avsnitt 6) gors
féljande éndring:
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“Lamnade inkomstuppgifter kan-komma-att kontrolleras mot
motsvarande uppgifter hos Skatteverket eller annan myndighet. Om
det vid sddan kontroll framkommer skillnad mot ldmnad
inkomstuppgift kan efterdebitering ske.”

Avsikten &r att fortydliga att inkomstuppgifter kontrolleras mot
motsvarande uppgifter hos Skatteverket eller annan myndighet.

Andringar féreslas géalla fr.o.m. 2019-01-01 och att gélla tillsvidare.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att féresid kommunfullméktige att
revidera Taxa for plats i barnomsorgen i Sélvesborgs kommun enligt
forslaget med giltighet fr o m 2019-01-01 och att gélla tillsvidare.

| tjidnsten

Asa Gerthsson-Nilsson
Verksamhetschef forskola och
Centrala barn- och elevhalsan

Bilaga:

1. Forslag till revidering av Taxa for plats i barnomsorgen
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2015/152 2015-07-01 Kf 2015-06-15 § 64
2015/298 2016-01-01 Kf 2015-12-14 § 156

TAXA FOR PLATS I BARNOMSORGEN
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Taxa for plats i barnomsorgen

1. Taxans bakgrund

Foraldraavgifterna berdknas enligt Lagen om maxtaxa (SFS 2001:160) och Skollagen (SFS
2010:800).

2. Taxans konstruktion
For barn i S6lvesborgs kommuns forskola och skolbarnomsorg skall forédldrarna erlagga
fordldraavgift enlig denna taxa.

Maxtaxa innebir for barn i pedagogisk omsorg och forskola upp till forskoleklassaldern
(hosten det ar barnet fyller 6 ar) att man betalar:

3 % av hushallets inkomster fore skatt for barn ett i familjen (det yngsta), deekhogst
1313 ks baserat med maxtaxa enl. skolverkets arliga berdkning.

2 % for barn tvd, hégst-875-ke-baserat med maxtaxa enl. skolverkets arliga berdkning.

1 % for barn tre, hégst 438 kr-baserat med maxtaxa enl. skolverkets arliga berdkning.
For barn fyra och uppét tas ingen avgift ut.

Maxtaxa innebar for barn i fritidshem och i pedagogisk omsorg fr.o.m. férskoleklasséaldern
att man betalar:

2 % av hushéllets inkomster fore skatt for barn ett i familjen (det yngsta), deck-hodgst

875 kr-baserat med maxtaxa enl. skolverkets arliga berdkning.

1 % for barn tva, hégst 438 krbaserat med maxtaxa enl. skolverkets &rliga berdkning.

1 % for barn tre, hdgst- 438 ke-baserat med maxtaxa enl. skolverkets arliga berdkning,.

For barn fyra och uppét tas ingen avgift ut.

Vid s k lovfritidshem (for barn for vilka fritidshem endast 6nskas under skollov- och ferier)
sa uttages avgift, med avsteg fran foregiende stycke, med 50 kr per anmald dag. Avgiften
hérfor begransas dock av huvudregeln 1 foregéende.

Finns det forskolebarn i familjen berdknas avgiften for dem fore fritidshemsbarnen.

Avgift skall erldggas fran forsta placeringsdagen (inklusive eventuell inskolningstid).
Avgift skall erldggas under uppségningstiden.

Overgangen mellan 4 ena sidan forskola och pedagogisk omsorg och 4 andra sidan skol-
barnomsorgen, sker i taxehénseende den 15/8 dvergangsaret.

3. Reduktion av avgift

a) for barn i allmén forskola for 3-5 aringar med kombinerad allmén forskola och ytterliga-
re omsorgsbehov gors reduktion med 25,24 % fr.o.m. 15/8 det ar barnet paborjar allmin
forskola

b) for barn i allmiin forskola for 3-5 aringar som enbart har denna placering (15 h/vecka)
och som ej har ytterligare omsorgsbehov, utgar ingen avgift,
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¢) for barn i behov av sirskilt stéd som erhallit placering i forskola eller pedagogisk om-
sorg av detta skil, utgar avgift enbart om placeringen Gverstiger 15 h/vecka. Overstiger
placeringstiden 15 h/vecka gors reduktion av avgiften med 37,5 %.

d) reduktion vid l&ngvarig och allvarlig sjukdom hos barnet eller efter olycka med allvarli-
ga hillsomissiga konsekvenser for barnet kan goras efter sérskild ansdkan hérom.

4. Definitioner
a) hushall
Med hushall menas ensamstiende och makar. Med makar skall jimstillas man och kvinna
som utan att vara gifta med varandra lever tillsammans och

1. har eller har haft gemensamt barn, eller

2. ér folkbokforda pa samma adress.
Med makar skall ocksa jimstillas personer som lever tillsammans i ett homosexuellt for-
héllande och &r folkbokférda pa samma adress.

b) arbete och studier
Med arbete menas forvarvsarbete och arbete i1 eget foretag.
Med studier menas studier som berittigar till studiestod fran det offentliga.

¢) inkomst

Med avgiftsgrundande inkomst menas 16n fore skatt och andra skattepliktiga inkomster 1
inkomstslaget Tjidnst samt 6verskott i inkomstslaget Néringsverksamhet enligt inkomst-
skattelagen. Aven inkomst intjéinad i annat land skall medrdknas.

Som erséttningar och bidrag som omfattas av inkomstslaget Tjanst ridknas bl a:
e 16n och andra ersdttningar i anslutning till anstillning
o familjehemsforildrars arvodesersétining
e pension (ej barnpension)
e livrédnta (vissa undantag finns)
e fordldrapenning
o vérdbidrag for barn till den del det utgor arvode (erséttning for merutgifter skall in-
te tas med)
e sjukbidrag
e sjukpenning
arbetsloshetsersitining
kontant arbetsmarknadsstod
utbildningsbidrag avseende arbetsmarknadsutbildning
familjebidrag i form av familjepenning
dagpenning vid repetitionsutbildning for varpliktiga m m

e ® o ©

5. Inkomst- och hushallsuppgift

Inkomst- och hushéllsuppgifter skall limnas om mdjligt vid ansékan och allra senast innan
placering kan ske, sker ¢j detta debiteras maximal avgift.

Sadana uppgifter skall ocksa limnas efter anmodan eller vid forandring i ndgon av de for-

hallande som avses. Uppgift om dndringen skall ldmnas senast vid den tidpunkt andringen
trader i kraft.
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Iamnad inkomstuppgift skall alltid avse den forviintade rsinkomsten under respektive ak-
tuellt kalenderir. Med inkomstuppgift avses hushéllets sammanlagda forvintade taxerade
bruttoarsinkomst delat pd 12 ménader.

6. Kontroll av limnade inkomstuppgifter

Lamnade inkomstuppgifter kan-kemma-att kontrolleras mot motsvarande uppgifter hos
Skatteverket eller annan myndighet. Om det vid sddan kontroll framkommer skillnad mot
limnad inkomstuppgift kan efterdebitering ske.

7. Debitering

Debitering av foraldraavgift sker 12 manader per &r.

Debitering sker for innevarande ménad.

I de fall ett barns vardnadshavare har gemensamt vardnad och barnet bor viixelvis hos
vardnadshavare och bada virdnadshavarna har behov av tillsyn for barnet, skall var och en
debiteras utifran respektive hushéll. Tva avgifter kan dirmed utga for ett barn men sum-
man far ¢j 6verstiga taket 1 maxtaxan.

8. Skuld och avstingning

Betalas inte debiterade foraldraavgifter till senast respektive forfallodag sker atgarder en-
ligt kommunens Kravreglemente (pdminnelse och inkasso).

Finns efter sidana atgirder en kvarstaende skuld gérs uppségning och avstingning fran
plats.

For att efter genomford uppsigning och avstéingning fran plats ater erhalla plats krévs an-
tingen att skulden regleras eller att avbetalningsplan Gverenskommes dér dessutom betal-
ning enligt denna inletts.

9. Andring av avgiften

Aterbetalning eller avrikning mot uppgiven inkomst eller uppgivet hushall sker hogst tre
manader bakét. Vid utebliven inkomstuppgift tillkommer 200 kr i administrationsavgift vid
aterbetalning av erlagd avgift.

10. Beslut enligt taxan
Beslut enligt denna taxa sker av delegat enligt géllande besluts- och delegationsordning for
Barn- och utbildningsndmnden.
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BUN § 30 Dnr 2019/3

Anmiilan av meddelanden

Sveriges kommuner och landsting Cirkulir 19:5 Internrinta for ar 2020.

Sveriges kommuner och landsting Cirkulédr 19:07 Rengéring och brandskyddskontroll en-
ligt lagen om skydd mot olyckor.

BESLUT

Anmilningarna lidggs till handlingen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BUN § 31 Dnr 2019/4
Ovrigt

Ayman Fares (S) frigade om processen fran att en forélder inte betalat forskoleavgiften till
att ett barn blir avvisad frén forskolan samt ndr och hur IFO agerar.

Verksamhetschef frskola Asa Gerthsson-Nilsson svarade att betalas inte debiterade for-
dldraavgifter till senast respektive forfallodag sker dtgirder enligt kommunens Kravregle-
mente (paminnelser och inkasso). Finns efter sidana dtgérder en kvarstaende skuld efter 2
ménader, skickas ett brev till berérda med information om de obetalda fakturorna. Regleras
inte skulden efter detta utskick sé skickas ett avstingningsbrev ut. For att, efter genomford
uppsigning och avstingning fran plats, ater erhélla plats krévs antingen att skulden regle-
ras eller att avbetalningsplan éverenskommes dir dessutom betalning enligt denna inletts.

Barn som r fyllda 3 &r dvergdr till allmin forskola avgiftsfritt och har enligt lag rétt till
15 timmar och hir tillimpas inga avstdngningar.

De barn som drabbats av “avstingningar’” inom forskolan under perioden 2016-2019 har
antingen inte haft behov av fortsatt barnomsorg i Sélvesborgs kommun d v s flyttat (2
barn), vergatt till “sirskild behovsplats” (1 st) eller enbart behov av plats hos ena vard-
nadshavaren (2 st) vilket var mgjligt.

Vid behov kontaktas IFO som gor en individuell provning i varje fall.

Chef Individ- och familjeomsorgen Bjorn Petersson svarade att IFO tillimpar bisténdslag-
stiftningen. De bedomer utifran enskilda fall och dé utifran ett barnperspektiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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