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§33 Bokslutsberedning - Bokslut 2024

Narvaro — Bokslutsberedningen —

Gruppledare
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Barn- och utbildningsnamnden

Jorgen Englin S, ordférande

Diana Sjostréom, M, vice ordférande
Benny Karlsson SD, 2:e vice ordférande
Per Theorin, forvaltningschef

Martina Johansen, ekonom

Kommunledningsforvaltningen
Emma Wendt, HR-chef

Helene Appelros, HR-strateg

Lisa Svanberg, kommunikationschef
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Kristin Forsberg-Kemppainen, chef Medborgarkontoret

Linda Nilsson, ekonom omrade service

Helena Thagesson, redovisningsansvarig ekonom
Therése Lavesson, ekonom
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Overférmyndarnimnden
Gullvi Nilsson S, ordférande

Vard och omsorgsnamnden

André Jonsson, forvaltningschef

Helena Lindblom, ekonom

Lina Jornkrans, S, ordférande
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Christopher Ekenberg, S, ordférande
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KSAU § 33 Dnr 2024/196

Bokslutsberedning - Bokslut 2024

BESLUT

Informationen och redovisningarna Iaggs till handlingarna.

Information

Presidierna i barn- och utbildningsnamnden, vard- och omsorgsndmnden,
samhaéllsbyggnads-, fritid och kulturnamnden, byggnadsndmnden; arbete-
och valfardsnamnden och éverféormyndarnamnden samt férvaltningschefer
(inklusive de verksamhetschefer som resp. forvaltningschef bjuder in),
berérda ekonomer och dvriga i ledningsgruppen ar inbjudna att delta vid
beredningen. Aven gruppledarna i de partier som inte &r féretradda i
kommunstyrelsens arbetsutskott bjuds in.

Presentationernas innehall

Materialet kan forhoppningsvis utgora grund for politiska 6vervaganden
och prioriteringar i det arbetet.

Foredragningarna

Bokslutsperspektivet - féredragningarna ska innehalla en redogérelse och
analys av hur 6ver- respektive underskott har uppstatt och i vilken man
namnden sjalv har kunnat paverka detta. Dessutom ska en beskrivning och
analys g6ras av hur man har uppfyllt de malsattningar fér verksamheten
som faststalldes i budgeten.

Tf ekonomichef tillika kommunchef Lars Ericsson inleder med genomgang
av ekonomiska och verksamhetsmaéssiga forhallanden.

Redovisning styrelsen/namnderna (se bilaga):

Kommunstyrelsen, kommunledningsférvaltningen (inkl.
overformyndarndmnden) - férvaltningschef Martin Asman, redovisar
bokslut 2024 samt uppfyllda mal, framtida mal och utveckling.

Barn- och utbildningsnamnden - férvaltningschef Per Theorin redovisar
bokslut 2024 samt uppfyllda mal, framtida mal och utveckling.

Vard- och omsorgsndmnden - forvaltningschef André Jénsson redovisar
bokslut 2024 samt uppfyllda mal, framtida mal och utveckling.
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Arbete- och védlfardsndmnden - férvaltningschef Lena Wilson-Ericsson
redovisar bokslut 2024 samt uppfyllda mal, framtida mal och utveckling.

Samhalisbyggnads- fritid- och kulturnamnden, (inkl. byggnadsnamnden) -
forvaltningschef Ander Wanstadius redovisar bokslut 2024 samt uppfyllda
mal och framtida mal och utveckling.

Exp.
Namnder och styrelse
Ledningsgrupp
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Befolkningsstatistik med framskrivning (SCB)
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Antal invanare per aldersgrupp (aldre)
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Andel invanare per aldersgrupp
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Kommunkoncernen 2024 (mkr)

Ingar i kommunkoncernen (sammanstéllda rdkenskaper)

OBS! Preliminéra siffror fran bolag o férbund
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Ifformationsklass: 1- Intern

e Soélvesborgs kommun +21,2 mkr
« SOlvesborgs kommunforetag AB + 0,2 mkr
e Solvesborg Energi +9,6 mkr
« Soélvesborgshem AB +9,8 mkr
« SBKF -0,4 mkr (varav Sélvesborgs del= 50 %)
* Yndegarden Fastighets AB +0,1 mkr
o Ovriga i “koncernfamiljen”
5+ Miljéférbundet +2,1 mkr
2 « Ré&ddningstjansten +1,6 mkr
?; « Vastblekinge miljo AB +9,8 mkr
i + Sblvesborgs Stuveri o Hamn +9,6 mkr
§ » CURA +6,3 mkr

gnature
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Kommunen - férdndringar under aret

Arsbudget KF nov 23 8,0
KB intakter 2,1
« KB 1kostnader -6,1

Budget efter KB 1 4,6
« KB 2 kostnader -0,3
Summa budget 2024 4,3
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Kommunens resultat 2023-2026

 Resultat 2023 27,7
* Resultat 2024 21,2
 Budget 2025 6,1
« Plan 2026 11,0
Summa 66,0 (Finansiellt mal 50 mkr)
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Kommunens budgetavvikelse

Budget 2024 Utfall 2024 2024-12-31 Delar1 Delar 2
. Prognos | Prognos
Avvikel
Belopp i mkr VVIREISe avvikelse | avvikelse
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1271,2 -1252,4 18,8 5,0 -3,4
SUMMA FINANS o GEMENSAMMA DELAR 1275,5 1273,6 -1,9 5,1 8,3
RESULTAT/ FORANDRING EGET KAPITAL 4,3 21,2 16,8 0,1 4,9

625 Solvesborgs
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Budgetavvikelser per namnd

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

Budget 2024 || Utfall 2024 (|2024-12-31| Delar1 Delar 2
Prognos | Prognos
Belopp i mkr Avvikelse | avvikelse | avvikelse
Kommunfullmaktige -6,8 -6,7 0,0 -0,1 0,1
Kommunstyrelsen -89,4 -86,8 2,6 -1,4 0,6
Miljoforbundet Blekinge Vast -4,0 -3,8 0,2 0,0 0,2
Raddningstjansten Vastra Blekinge -17,9 -17,7 0,3 -0,3 0,0
Byggnadsnamnd -0,7 -0,6 0,2 0,1 0,1
Samhallsbyggnads- fritid o kulturnamnden -106,9 -111,8 -4.9 -6,0 -9,3
Oljesanering Pukaviksbukten 0,0 4.7 4.7 0,0 3,0
Barn- och Utbildningsnamnden -495,7 -482,5 13,2 4,0 5,6
Vard och Omsorgsndmnden -315,9 -312,0 3,9 -1,2 -3,8
Arbete och Valfardsnamnden -233,9 -235,3 -1,3 -0,1 0,0
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1271,2 -1252,4 18,8 -5,0 -3,4
Sélvesborgs Sat
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Budgetavvikelse - finansiella och gemensamma delar

Budget 2024 || Utfall 2024 |/2024-12-31| Delar1 | Delar 2
Prognos | Prognos
Belopp i mkr Avvikelse |avvikelse |avvikelse
Skatteintdkter 957,9 953,6 -4,3 -6,0 -1,5
Generella Statsbidrag 307,1 315,7 8,6 6,0 9,7
Finansiella Intakter 8,5 17,5 9,1 5,2 5,2
Finansiella Kostnader -6,8 -5,0 1,7 0,5 0,5
Reavinst Tredenborg och Ringaslatt 2,1 2,3 0,2 -0,3 -0,5
Ack. statsbidrag for flykting- och integration 29,0 29,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga finansiella poster och gemensamma delar -22,3 -39,6* -17,3* -0,1 -5,0
SUMMA FINANS o GEMENSAMMA DELAR 1275,5 1273,6 -1,9 5,1 8,3
* Varav nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar: 13,4 mkr
Sélvesborgs -
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Nedskrivningar 2024 - Belastat arets resultat

 Restvarde Markgatan Byggnad och inventarier 0,2 mkr
« Undersokning Kajstab. och miljosanering innerhamnen 1,7 mkr
 Smeden 5 (Képt 19 mkr, védrderad till 15 mkr) 4,0 mkr
« Forstudie/Projektering Sarskolan Mjallby 0,2 mkr

« Gatuutbyggnad Kampaslatten etapp2 (av13mkr somtiligdng) 7,0 mkr
 Forstudie/Projektering gatubyggnad Vitahallsslatten 0,3 mkr
Summa 13,4 mkr

rence: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316
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Investeringar- budgetavvikelse

625
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Belopp i tkr Budget 2024 Utfall 2024
Investeringsprojekt Avvikelse
Strategisk avdelning 24 59 . -3,5
Gata/parkavdelning 60 84S 1,7
Exploatering e 2003 91 .12
Bygglovsavdelning 05 .. 00 0,5
Fastighetsavdelning 134064 63,7
Fritid- och kultyr O o1 0,0
Summa Samhallsbyggnad- fritid- och kulturférvaltning 190,3 16,8 73,5
Kommunledningsforvaltning 5,6 3,6 2,0
Barn- och utbildningsnamnd 4,6 2,7 1,9
Arbete o Valfardsnamnd 2,3 1,3 1,1
Vard- och omsorgsnnédmnd 3,3 1,6 1,6
Summa Investeringar 206,1 126,0 80,1
Summa exkl exploateringar 185,8 116,9 68,9
Procent utfall av budget 61%

Solvesborgs Sara
kommun solvesl138rg.se 20250218
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Investeringar och lan
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Soliditet
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Soliditet
|
46% 46% 48% 47%
42%
2020 2021 2022 2023 2024
B Soliditet OSoliditet inkl pensionsfSrbindelse
21

En stor del av kommunens tillgangar &r
eget kapital

Pensionsforbindelsen: drygt 210 mkr

Finansiellt mal for soliditet minst 60 %.
2024 = 65,2 %

Soliditeten kommer minska med nuvarande
investeringsplan 2025-2026



Finansiella mal under mandatperioden 2023 - 2026

1. Samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr .

2. Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningarna och driftéverskotten
med 70 mkr, nar investeringarna i nya bostadsomraden och exploateringsomraden
undantagits

3. Soliditeten skall vara minst 60 %
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Avsattning
Resultatutjamningsreserv (RUR) 2024 = 62,4 mkr

Avvecklad och inga nya medel far avsattas i reserven
Utfasning under 10 ar
Disponering av reserv kommer kunna goras fram till ar 2033

Resultatreserv (RER) 2024=0,0 mkr

Ny reserv och mojlighet att avsatta medel from 2024

Maximalt tillatna belopp; 5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag

Mer flexibel

Anvandning aven till oforutsedda kostnadsokningar/inkomstbortfall om det bidrar till ekonomisk
hushallning

Kommunen behover 2025 ta fram riktlinjer
- Nar medel skall reserveras
- Hur de far anvandas
- Villkor for anvandning

625 Solvesborgs
=S kommun
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Sammanfattning i korthet 2024

« Antal medarbetare totalt ar vid arsskiftet 1572.

« Avdessar1477 (1507) tillsvidareanstallda och 95 (119) visstidsanstallda

* Vihar minskat antalet deltidsanstallda tillsvidare och 6kat antalet heltidsanstallda
tillsvidareanstallda under 2024

« Solvesborgs kommun har minskat den genomsnittliga sysselsattningsgraden fran 94,8 % 2023
till 94,3 % 2024

* 1198 (1230) av Solvesborgs kommuns medarbetare ar kvinnor och 279 man.

« Den genomsnittliga aldern &r 47,7 ar (48 ar).

« Kommunen har vid arsskiftet 83 chefer (85).

« De narmsta 5 aren har Sélvesborgs kommun ca 150 medarbetare som uppnar 65 ar

« Solvesborgs kommun har annonserat 151 annonser (134) under aret

« Under 2024 tillkom det 101 nyanstéllda (112) och 147 medarbetar (121) slutade pa grund av egen
uppsagning eller pension.
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Sammanfattning i korthet 2024

« Inom vard och omsorg fanns ett pilotprojekt med heltid som norm fram till 31 maj 2024.

« Under projektets gang valde man att sdga upp LOK om arsarbetstid och dnskad
sysselsattningsgrad for att helt ga pa centralt kollektiv avtal och Allmanna bestdmmelser. LOK
onskad sysselsattningsgrad slutade galla 24-12-01.

« Den totala sjukfranvaron ligger pa 6,5% 2024 (6,5 % 2023)

« Korttidsfranvaron, dag 1-14, ligger pa samma niva som 2023, 3,3 %

« Under hosten 2024 har Solvesborgs kommun upphandlat nytt avtal for foretagshalsovard

« Utvarderingar av samverkansavtal fran 2023 har genomforts under hosten 2024.

 Ennyuppdaterad Arbetsmiljopolicy har antagits av Kommunfullmaktige samt nya uppdaterade
riktlinjer som foljer arbetsmiljoverkets nya struktur.

 Arlig uppféljning av arbetsmiljéarbetet har genomférts

« Vihar under aret marknadsfort oss pa arbetsmarknadsdagar, méssor och LinkedIn

« Solvesborgs kommunhar anvant KOM-KR Omstallningsfondens forebyggande insatser till
utbildning i socialratt, SRY utbildning och dietistkompetens.

: Solvesborgs
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Heltid/deltid

Myckeltal 2023 2024 Firsndring
Tillsvidareanstallda 1511 1477 -34
Déarav heltid 11359 1165 B
Deltid 352 32 -40
Visstidsanstdllda 113 95 -18
Darav heltid &4 44 -20
Deltid 49 a1 2
Totalt anstillda 1624 1572 -52
2023 2024
Omrade Sysselsdttningsgrad Sysselsdttningsgrad
Arbete- och valfard 93 % 919%
Barn- och uthildning 971 % 969 %
Kommunledning 96 % 95,1 %
Vard- och omsorg 923 % 929 %
Samhallsbyggnad Fritid- och kultur* 953 % 96,7 %

Solvesborgs
kommun
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Sjukfranvaro redovisning (obligatorisk)

Obligatorisk sjukredovisning m 2023

Sjukfranvaro kvinnor 71% 72% 8,0% 8,2% 8,7%
Sjukfranvaro man 40% 3,6% 4,2% 48% 4,5%
Sjukfranvaro <29 ar 6,1% 6,9% 71,3% 6,6% 6,5%
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,3% 5,8% 6,2% 6,/% 6,9%
Sjukfranvaro >50 ar 6,/ % 1,2% 85% 8,8% 9,6%
Varav langtidssjukfranvaro >60 dagar 34,4% 35,0% 30,1% 30,1% 33,3%
Total sjukfranvaro 6,5% 65% 7,3% 7,6% 8,0%

c?S Solvesborgs
=1 kommun solvggborg.se
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Sjukfranvaro per dag

Dag 0-14 3,3% 3,3% 4,1%
Dag 15-90 1,3% 1,2% 1,2%
Dag 90- 1,9% 1,9% 1,9%
Total 6,5% 6,5% 1,3%

: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

re reference
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Sjukfranvaro per férvaltning

5,8% 6,5% 7,5%
BUF 5,0% 4.8% 5,9%
KLF 4.1% 4,0% 4,5%
SFKF 2,3% 2,2% 3,3%
VOF 10,8% 10,6% 10,9%
Total 6,5% 6,5% 7,3%

: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

re reference
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Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:
(belopp i tkr)

Faktor 2024
budget

Nettokostnader -111 358

Investeringsutgift -5589

aS Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

2024
avvikelse

2 570 (3 047 inkl. forbunden)

1997
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32
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Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse 2024 Driftbudget

Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunledningsforvaltning -89 404 -86 834 2570
Miljoférbund -4 030 -3 816 214
Raddningsférbund -17 924 -17 661 263
Solvesborg Bromoélla kommunalférbund 0 0 0
Summa -111 358 108 311 3 047

aS Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316
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Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser
Driftbudget

« | arsredovisningen for 2024 redovisar kommunledningsforvaltningen ett positivt resultat for helaret om
cirka 2 570 tkr. Det innebar att underskott har arbetats in genom kostnadsminskningar inom saval drifts-
som personalkostnaderna. Intakter inom kommunledningsfoérvaltningen har aven varit stérre an
prognostiserat.

« Naringslivskontorets resultat for helaret summeras till ett underskott om cirka 845 tkr. Besparingen i
budget 2024 for Killebomfestivalen beslutades under varen att inte genomfoéras, vilket far genomslag i
redovisat resultat. Aven kostnader for hyra och stad vilket inte budgeterats, paverkar det redovisade
resultatet.

« Omrade Trygghet, sékerhet och folkhélsa redovisar ett positivt resultat om cirka 800 tkr som till storsta del
beror pa 6verskott av medel for vaktartjanster samt vakanta tjanster.
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Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser
Driftbudget

« HR-kontoret, Ekonomikontoret, Maltids- och Stadservice samt IT-avdelningen redovisar var och en positiva
resultat som i huvudsak beror pa 6kade intakter i forhallande till budget samt vakanta tjanster.
Maltidsservice far for 2024 ett dubbelt Mjélkstodsbidrag fran Jordbruksverket pa grund av andrad
organisation for utbetalning av bidraget. Fallande priser utifran prognos i budget och minskade kostnader
for konsulttjanster, foretagshéalsovard och kommunmedarbetarnas friskvardsbidrag bidrar ocksa till
verksamheternas positiva resultat.

 Projektet for en utvecklad serviceorganisation har inte kunnat ge den budgeterade effektiviseringseffekt om
1000 tkr vilket sanker det redovisade dverskottet.
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Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser
Investeringsbudget

« Central ndtverksutrustning Site 2 ar fardigstallt till Iagre kostnad &n budgeterat beroende pa minskade kostnader
for konsultinsats d3d kompetens inom organisationen kunnat anvéndas.

« Maedel for investering i utemiljo och landsbygdsprojekt har inte anvéands i de avsedda investeringarna utifran
medborgardialog/budget. Investeringsanslaget féreslas i stallet omformas till ett kommunalt bidrag.

«  Medel for arbetsmiljdmodul i verksamhetssystemet Stratsys om 200 tkr, féres|&s féras dver till 2025. Ovriga
medel aterfors efter genomfoérd och avslutad investering.

Sida 31
2025-02-18

625 Solvesborgs
=1 kommun solvesggrg.se

rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316



%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Namndmal

2024

 Desom bor, verkar och vistas i kommunen ska kdanna trygghet och sakerhet i hela kommunen

« Det ska finnas tillgdngliga och hallbara kommunikationssatt for de som bor, verkar eller vistas i kommunen.
« Viskautveckla de digitala kontaktvagarna till kommunen

 Verksamheten har en budget i balans

 Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

« Kommunen har en bra och effektiv myndighetsservice till alla foretagare

« Kommunen ska erbjuda medborgaren en god service med ett gott bemdtande

 Verksamheten har n6jda medarbetare
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Kommunstyrelsen

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Utmaningar infor kommande ar
Kommunstyrelsen kommer ha stort fokus pa féljande utmaningar de kommande aren:

- Befolkningsutvecklingen - Antalet invanare minskar enligt prognos. Jdmte det kommer den demografiska
sammansattningen krdva atgarder for en bibehallen service och kvalitet. Ett viktigt arbete med att 6ka kommunens
och arbetsgivarens attraktion for 6kad inflyttning och sdkrad kompetensforsorjning behover intensifieras.

« Investeringsbehovet - Kommunen har behov av ett antal storre investeringar som riskerar att paverka
verksamheterna ekonomiska forutsattningar. En tydlig styrning och strategisk prioritering kommer att behdvas.

« Kompetensférsorjningen - Som for 6vriga av landets kommuner sa utgor befolkningsutvecklingen ett hot mot
kompetensforsorjningen. Flera samordnade insatser for att sakra bemanningen kommer att behdvas.
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Kommunstyrelsen

Intern kontroll

« Personliga utlagg

* Inkop och avtalstrohet

« Delegationsbeslut, dokumentation och aterrapportering
* Representations- och kompetensutvecklingskostnader

« Systemet for nycklar och taggar

Nya riktlinjer och rutiner ar framtagna for den interna kontrollen
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rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

Sida 34
2025-02-18



o !‘I-#:. -'=‘i_\
B =2 T g
l

R

HMﬂ

_|__ Solvesborgs,
kommun

Kommunledningsforvaltningen



Overformyndarndmnden

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:

(belopp i tkr)

Faktor 2024
budget

Nettokostnader -2 051

Investeringsutgift 0

c?S Solvesborgs
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rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

2024
avvikelse

-

0

solvesborg.se
41

Sida 36
2025-02-18



Overformyndarndmnden

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser

Driftbudget

« Utbildningskostnader 41
* Digitalisering/IT-system 59
« Tolkar 6

* Annonsering 6

Investeringsbudget

Namnden har inga investeringar att redovisa for 2024
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Overformyndarndmnden

Mal- och resultatstyrningen

* Godtillganglighet fysiskt och digitalt
« Tydlig ekonomistyrning och god kontroll
« God omsorg med hog kvalitet for olika behov
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:
(belopp i tkr)

Faktor 2024 2024
budget avvikelse

Nettokostnader -495 685 tkr 13190 tkr

Investeringsutgift -4 642 tkr 1893 tkr

Sida 40
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Namnd/styrelse

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser
Driftbudget

Interkommunala intédkter

Overskott pd barnomsorgsavgifter

Vakanta tjdnster, framst inom pedagogisk omsorg och CBEH men &ven pa férvaltningen.

Ekonomiska medel for Polstjarnan som ej tagits i bruk férran 2025

Investeringsbudget
Inventarier markgatan, 6nskar 6verféra medel for inventarier till 2025
Projektorer/nétverk, 6nskar éverfora medel till 2025.

625 Solvesborgs
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Framtidsspaning

Barn- och elevunderlag
— Minskningen paverkar némndens organisation i stort
* |Investeringsbehov
— Kopplat till lokaler, men dven eventuella beslut utifran skolorganisationen paverkar
« Gymnasieskolans utveckling ar avgorande for namndens ekonomiska forutsattningar
— Minskade elevgrupper pa sikt
— Planerings och dimensioneringsreformen

— Behalla attraktivitet
— Interkommunala intakter

« Ny reglering kring kriser for verksamheter inom skolomradet samt sdkerhetsarbete
« Stadning i forskole- och skollokaler

625 Solvesborgs
=1 kommun soIvesE?rg.se

rmationsklass: 1- Intern
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Vard- och omsorgsndmnden

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:
(belopp i tkr)

Faktor 2024
budget

Nettokostnader -315 880

Investeringsutgift -3 250

c?S Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern
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Vard- och omsorgsnamnden

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser

Driftbudget

Resurspott hemtjanst - Fler brukare men farre timmar beviljade i ny schablon
Forvaltningsadministration - Vakanser storre delen av aret

Sjukskoterskeorganisationen - Farre hyrsjuksskoterskor, gott utfall ta hand om VFU-studenter (utdel. statsbidrag),
vakanta arbetspass inte ersatts om patientsakerheten direkt inte hotats.

Intdkter LOV - har varit cirka 95% beldggning stor del av aret, fler omsorgsavgifter 4n budgeterat. Intdkter sdbo i egen regi
dock underskott pa grund att vakanssatta platser.

LOV-sébo, stort underskott gallande erséattning till utférare

Investeringsbudget
Flertalet ”Ias och skap” fardiginvesterade, i évrigt aterhdllsamhet 2024

Inga investeringsmedel begdrda att fa med éver till 2025

Sida 45
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Vard- och omsorgsndmnden

Framtidsutmaningar och méjligheter

Lagar och reformer:
- Ny socialtjanstlag from Juli 2025, insatser utan behovsbedémning, kunskaps- och evidensbasering etc.
Kostnader svara att sia om, men utbildningsinsatser kommer hégt sannolikt 6ka (yrkesresan dldre mm.)

- Omstdllningen till en "god och néra vard”, inget nytt men det kommunala primérvardansvaret antas fortsétta vidgas och antalet
patienter 6ka enligt demografin.

- Overenskommelsen “heltidsarbete som norm” mellan SKR och Kommunal antas kommavara kostnadsdrivande i olika utstrackning

Krisberedskap och civilt forsvar:
- Kommunal hélso- och sjukvard, omsorg och annan samhéllsviktig verksamhet férvantas vara funktionell i savél kriser (tex elbortfall) som
vid eventuell héjd beredskap (krig).
- Innefattar inte séllan behov av 6kat antal utrustningar och kapaciteter, “pandemiférraden” innehaller produkter som ndrmar sig "bdst fére datum”

Investeringar:

-Teknik for att klara framtida Idge med eventuellt “férre personal” per brukare/patient, upphandlingar och vélfdrdsteknikteknik ofta kostsam och inte alltid

samordna inom ldnet. Mobildatatdckningens utbyggnad och en samverkande process géllande vélfardsteknik inom hela lénet 6nskvart ur savél investerings- som
implementeringssynpunkt

- Mer teknik kraver mer av interna resurser sasom IT-samordnare och "teknikteam” vilka behéver ha tillrdckliga resurser for att vélfardstekniksatsningar skall géra
den nytta som &r tankt.

-Nya lokaler pa Tdrnans tomt Mjéllby beréknas sté fardigt cirka januari 2026, kommer kréve en del investeringar i form av inventarier och aterlamning paviljonger

Volymékningar:

Demografin, ansvarsutpekanden, personalférsérjning/vara attraktiva pd marknaden, samt annat kommer i ndgon mening paverka Vard- och omsorgsndmnden

§|§ Solvesborgs
GE
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Arbete och valfardsnamnden

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:
(belopp i tkr)

Faktor 2024 2024
budget avvikelse
AVN -233 930 -1326

Nettokostnader -235 256

Investeringsutgift Utfall 1 264 kr av beviljade investeringar 2 335 tkr

Sida 48
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Arbete och valfardsnamnden

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
AVN gemensam -12 324 -12154 171
Individ-och familjeomsorg -72 378 -75 367 -2 989
Stod, service och boende -101632 -103 536 -1905
Utbildning, arbete och forebyggande -48 044 -46 710 1334
Integration 448 251 2063
Summa -233930 -235 256 -1 326

Totala avvikelsen for namnden efter 2024 ar netto -1 326 tkr
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Arbete och valfardsnamnden

Analys av 2024 ars budgetresultat
Forvaltningen redovisar ett underskott med totalt -1 326 tkr. De viktigaste skalen till redovisat underskott ar:

%ignature reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316

625
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rmationsklass: 1- Intern

Hogre placeringskostnader och 6kat behov av institutionsvard
Institutionsvard for barn/ungdom och vuxna star for stora underskott, framst pa grund av fler placeringar &n
budgeterat och hoga kostnader for SiS-placeringar.

Underfinansiering
Okade kostnader for leasing av bilar och andra driftskostnader har inte tackts i budgeten.

IVO-vite, ej verkstallda beslut

Ej verkstilida beslut leder till vite fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), vilket belastar resultatet med
1000 tkr.

Okad efterfragan pa stéd och fler individer
Fler brukare och klienter an forvantat inom exempelvis psykiska funktionshinder och daglig verksamhet/resor har
okat verksamhetskostnaderna.

Investeringar

Investeringsanslaget for 2024 har anvands om ej fullt ut inom samtliga omraden forutom posten pa 300 tkr
géallande larm pa bostad med sarskild service dar medlen begéars 6verforas till 2025 p.g.a. fordréjning i
upphandling.

SélVGSbOFQS Sida 50
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Arbete- och valfardsnamnden

Avvikelse -1005 tkr.

INSTITUTIONSVARD
VUXNA Under ar 2024 har institutionsvard en negativ
8 000 avvikelse vilket harleds till ett 6kat antal
;ﬁg placeringar.
5000
- I I I 13 placeringar jamfért med tio stycket aret innan.
=il
’ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

™ Budget, tkr ™ Utfall, tkr
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Arbete- och valfardsnamnden

Avvikelse - 3 809 tkr.

2024 har ett aktivt arbete genomforts for att forkorta
placeringstiden, sarskilt pa SIS. Detta har lett till att
placeringarna pa SIS har avslutats tidigare. Nar det
géller kostnad for placering pa HVB har antalet
placeringar i stort forblivit oférandrat. Daremot har
langden pa placeringarna 6kat, vilket resulterar i fler
placeringsdagar och darmed dkade kostnader.

Arbete har paborjats med Hemmaplansteam for att
forebygga behov av placeringar.

Over tid har budgeten for placeringar minskat sedan &r
2018/2019, trots att antalet placeringar har dkat.

E‘S
=1 [

rmationsklass: 1- Intern

Solvesborgs
kommun

2022 2023 2024
Placeringar SIS 5 4 2
Placeringar HVB 15 18 17
Totalt antal dagar SIS 217 776 292
Totalt antal dagar HVB 791 807 2182
Budget 7 475 5475 5475
Utfall 7 531 9102 9 408
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Arbete- och valfardsnamnden

FAMILIEHEMSVARD FOR BARN

3 500

3 000

2 500

o

500

2018 2019 2020 2021 2022

w Budget, tkr  m Utfall, tkr
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2023

2 000
1500
100 I I
_

2024

Ar 2022 2023 2024
Antal barn i familjehem 48 54 42

Avvikelse + 926 tkr

Antalet barn som placerats i familjehem har
varierat de senaste aren och var betydligt lagre
2024 &n under ar 2023.

Sida 53
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Arbete- och valfardsnamnden

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Antal hushall 224 84 80 153 162
Utbetalt forsorjningsstod tkr 6 250 5596 5345 5791 6 409

Avvikelse - 308 tkr

Under ar 2024 6kade det genomsnittliga beloppet som utbetalats i bistand per manad, vilket speglar de
forandringar som har skett i samhallet dar kostnaderna generellt har 6kat bland annat for hyra, el, vdrme och
livsmedel. Socialstyrelsens riksnorm 6kade med 8,7 %, vilket ar forhallandevis mycket mot tidigare ar. Dessutom
var hyreshojningarna ovanligt héga med 5,6 %.

Extratilldgget avseende bostadsbidraget har betalats ut till barnfamiljer som har ekonomiskt bistand, dvs det har
inte réknats som en inkomst och darmed har erhallit férsérjningsstod okat.

En annan faktor ar att antal hushall som beviljats bistand okat till 162 stycken ar 2024, jamfort med 153 stycken
ar 2023.
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Arbete- och valfardsnamnden

Hyra leasing bilar 2022 2023 20224

Budget 1108 1128 1128
Utfall 1328 1724 1976
Avvikelse -219 -595 -848

o

Leasingkostnad for forvaltningens leasingbilar har 6kat per bil, det ar inte fler bilar i antal utan
styckpriset som har dkat.
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Arbete- och valfardsnamnden

Boendestod - 1124 tkr

Antal personer med boendestod ar 2023-2024 BOENDESTC)D 2022-2024

B e 5000

70

60 4000
50

3000
40
20 2000
20
0 1000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=== Boendestod 2023 79 77 77 77 79 80 77 79 78 85 88 88 2022 2023 2024
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Integration 601 -604

Bedomt infor 2024

Bokslut 2024

gar
Flykting Ukraina

Totalt Integration
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Integration

Flyktingverksamhet g0

=T LCInInEL . 602
flyktingbarn

Integrationssatsnin ek

Vht

604

Kostnader

-2 546
-1472

-1845

-2 285
-8 148

Intakter

3766
2118

0

2573
8 457
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Beddomt
utfall
1220
646

-1845

288
309

Kostnade Intakter Utfall

r jan-dec
-3 869 5 731 1862
-367 1405 1038

-1876 449 -1427

-1636 2226 589
-1 147 9810 2063
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Arbete- och valfardsnamnden

Maluppfylinad 2024

Arbete- och valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sakerstalla att kommunens invanare ska ha stabila och trygga boendelésningar

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje elevs forutsattningar och behov. b

Arbete- och valfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sakra av invanarna.

Arbete- och valfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och latta att forsta

Verksamheten har en budget i balans B

Verksamheten har ndjda medarbetare

Arbete- och valfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter.

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och halla en god kvalité
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Arbete- och valfardsnamnden

Framatblick AVN
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Arbete- och valfardsnamnden

« Ett stort overgripande ansvar ar att samordna forvaltningens utveckling mot ny
socialtjanstlag. Foreslas tradai kraft 1juli 2025. Syftet med den nya lagen &r att
socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig &n idag, na invanare
tidigt, innan problemen véxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba kunskapsbaserat - vila
pa forskning och beprévad erfarenhet. Forandringen kommer kraver samverkan med 6vriga
forvaltningar for att klara uppdraget.

« Utveckla och samverka forvaltningens forebyggande arbete inom alla alderskategorier.
« Utveckla det brottsforebyggande arbetet inom socialtjansten.

 Framover kommer forvaltningen fortsatta arbetet med att hitta en optimal organisation
utifran nya lagkrav men aven for effektivisera och logiskt knyta samman de olika
insatskedjor som ska tillgodose de enskildas behov.

ure reference: 62d1aa28-3aa8-4c57-b926-8fcf0573f316
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Arbete- och valfardsnamnden

« Skapa en forvaltning som har mojlighet att anpassa sig infor ett flertal olika lagkrav de
narmsta aren forutom ny SolL som aktivitetskrav i forsorjningsstod,
samsjuklighetsomstallningen, brottsforebyggande inom socialtjansten samt
huvudmannaforandring inom LSS personlig assistans m fl.

* Insatserinom SSB (LSS samt socialpsykiatri) okar generellt med anledning av att fler
medborgare far en diagnos, det innebéar ansékningar géllande insatser som daglig
verksamhet, bostader mm oOkar.

« Efterfragan pa vuxenutbildningen 6kar inom yrkesvux samt SFI, utmaning ar att snabba pa
individens egna sjalvforsorjning med att erbjuda anstallningsbara yrkesutbildningar dar
egenforsorjning uppnas. Vuxenutbildningen har ocksa en viktig roll att spela vad géller
foretagens och andra arbetsgivares kompetensforsorjning.
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnden

Budgetavvikelse 2024

Sammanfattning av budgetavvikelse:
(belopp i tkr)

Faktor 2024
budget

Nettokostnader -106 870tkr

Investeringsutgift - 190300tkr
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2024 2024
Utfall Avvikelse
-107 O78tkr - 208 tkr

- 116 808tkr -73 492tkr
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnden

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser

Driftbudget
Arets avvikelse -4936tkr (exkl oljesanering)

Arets underskott har kraftigt reducerats efter ndmndens beslut under hésten 2024 av atgérder.

Stora avvikande poster under 2024:
Snorojning

Halkbekampning

Borttransport av tang
Sandinhamtning

Okade avgifter, hojd konsumtion, 6kade volymer.
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnden

Budgetavvikelse 2024 - storre avvikelser Investeringsbudget

Budget Utfall Avvikelse
Investeringsutqift -190300tkr - 116 808tkr -713 492tkr

Stora delar av investeringsbudgeten har férbrukats, dock kvarstar nagra stora objekt som inte genomférts pga.
andrade forutsattningar, juridiska processer etc.

Ny och ombyggnation av Strandvallen och Ishalli - 45 000tkr
Exploatering Horby 3:111 - 4000tkr
Hanéhamn - 2700tkr
Kop av yndegarden - 4000tkr
Smeden 5 - 4900tkr
Bokeslatt ridanlaggniqg - 450tkr
Lekplatsutveckling -1220tkr
-62 270tkr
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