gP Sa IveS borg S SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantrédesdatum

2025-02-26

Barn- och utbildningsnamnden

Plats och tid Sélvesborg, stadshuset, Lagerassalen 2025-02-26 kl. 16:00 — 18:07

Beslutande ledaméter Jorgen Englin S
Diana Sjostrom M
Benny Karlsson SD
Madelene Ekstrand KD
Kristina Thomasson S
Sandra Bjork SD / i franvaro av Andrea Axelsson SD
Ninnie Bogren M
Mats Nilsson SD
Johan Elofsson S
Linda Bjork SD
Stefan Welander SolL /i franvaro av Hanna Martinsson M
Maria Sédergren SD
Gordis Byqvist V

Ej beslutande ersattare Maria Lindros S
Staffan Augustsson SD
Arne Alfredsson S
Iréne Eliasson C
Elin Frojd SD
Pia-Maria Lindahl SD

Ovriga narvarande Per Theorin, forvaltningschef
Pernilla Fagerberg, verksamhetschef forskola och grundskola
Sanna Svensson, namndsekreterare
Maria Torstensson, folkhélsostrateg § 5
Caroline Torstensson, brottsforebyggande samordnare § 5

Justeringsperson Benny Karlsson
Justeringens plats och datum Sélvesborg, digitalt 2025-03-03
Underskrifter
Sekreterare = =mmmmmmmmmmme-ees digital signatur ------------------- Paragrafer 5-10
Sanna Svensson
Ordférande ~ =—mmmmmmmmmmm-mm- digital signatur ------------------—-
Jorgen Englin
T e digital signatur --------------------

Benny Karlsson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum 2025-02-26

Datum da anslaget publiceras 2025-03-04 Datum da anslaget avpubliceras 2025-03-25
Forvaringsplats for protokollet Barn- och utbildningskontoret

Underskrift ~ memmmemmmemmemeee digital signatur -----------------—---

Sanna Svensson

ture reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec1967f9fd

igna

Informationsklass: 0 - Oppen

S
—_



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

es
=11

Solvesborgs
ko m m u n Sammantradesdatum

2025-02-26

Barn- och utbildningsnamnden

Arendelista

§5 Information

§6 Intern kontroll 2025 med risk- och vdsentlighetsanalys

§7 Arsredovisning med bokslut 2024 barn- och utbildningsnamnden

§8 Granskning av trygghets- och sakerhetsarbetet inom kommunal
grund- och gymnasieskola 2024

§9 Beslut om verksamhetschef for elevhadlsans medicinska insats

§10 Meddelande

Informationsklass: 0 - Oppen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025/1
2025/26
2025/27
2024/108

2025/62
2025/2

4-14
15-34
35-64

65 -67
68



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

Informat

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

ko m m u n Sammantradesdatum

2025-02-26

es Solvesborgs
G

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§5 Dnr 2025/1

Information

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

Folkhalsostrateg Maria Torstensson presenterar resultat fran LUPP-enkat.
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 6 Dnr 2025/26

Intern kontroll 2025 med risk- och vasentlighetsanalys

BESLUT

Namnden faststaller intern kontrollplan for 2025.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden beslutar i enlighet med Solvesborgs kommuns
interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for verksamhetsaret 2025.

Bruttorisklistan har utékats med kontrollomrade 46 efter kommunrevisionens
granskning av trygghets- och sdkerhetsarbetet inom kommunal grund- och
gymnasieskola.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt Kommunallagen
(SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna kontrollen ar att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Enligt Kommunallagen
ska den interna kontrollen vara tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys
och se till att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av Kommunfullmaktige
beslutat internkontrollreglemente (Dnr: 2012/122). Enligt detta har respektive
namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Syftet
med den interna kontrollen ar, att med en rimlig grad av sakerhet sakerstélla att
féljande mal uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Intern kontrollplan fér 2025 ar framtagen utifran bilagd risk- och
vasentlighetsanalys.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Per Theorins tjdnsteskrivelse 2025-02-03.
Bruttorisklista 2025 — BUN.

Intern kontrollplan 2025 — BUN.

Risk- och vasentlighetsanalys 2025 — BUN.

Justerq%rﬁqatioysmass: 0- C’)pan Utdragsbestyrkande



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

g g EO Ives borg S SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Ommu n 2025-02-26
Barn- och utbildningsnamnden
Exp.
Revisorerna
Barn- och utbildningsférvaltningen
Ekonomikontoret
Justerq%fmatioyskbssz 0- ('jpqu ‘ Utdragsbestyrkande



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

=] Solvesborgs
S K

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun
2025-02-03 2025/26
Barn och utbildningsnamnden
Mottagare

Handlaggare
Per Theorin, 0456-81 62 25
per.theorin@solvesborg.se

Barn- och utbildningsndmnden

Informationsklass: 0 - Oppen

Tjansteskrivelse - Intern kontrollplan, med risk- och
vasentlighetsanalys for barn- och utbildningsnamnden
for 2025

Forslag till beslut

Namnden faststaller intern kontrollplan for 2025.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet utgor en grund for namndens interna kvalitets- och sdakerhetsarbete vilket
regleras i lag, férordning och kommunalt reglemente.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Sélvesborgs kommuns
interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for verksamhetsaret 2025.

Bruttorisklistan har utokats med kontrollomrade 46 efter kommunrevisionens
granskning av trygghets- och sdkerhetsarbetet inom kommunal grund- och
gymnasieskola.

Bakgrund

Styrelser och ndmnder ansvarar for den interna kontrollen enligt Kommunallagen
(SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna kontrollen ar att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Enligt Kommunallagen
ska den interna kontrollen vara tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys
och se till att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av Kommunfullmaktige
beslutat internkontrollreglemente (Dnr: 2012/122). Enligt detta har respektive
namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Syftet
med den interna kontrollen ar, att med en rimlig grad av sakerhet sakerstélla att
foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
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Sélvesborgs kommun
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efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Intern kontrollplan fér 2025 ar framtagen utifran bilagd risk- och
vasentlighetsanalys.

Bedomning

| enlighet med det av fullmaktige beslutade internkontrollreglementet har intern
kontrollplan fér barn- och utbildningsnamndens verksamheter 2025 upprattats.
Planen utgar fran en genomford risk- och vasentlighetsanalys. | intern kontrollplan
for 2025 foreslas foljande kontrollomraden:

Att uppsodkande arbetet och erbjudande av forskoleplatser till vissa
grupper av barn kan skapa problem med att erbjuda skaligt
platserbjudande inom fyra manader med god servicegrad.

Att det fria skolvalet skapar ekonomiska och organisatoriska svarigheter
for mindre enheter.

Att skolplacering inte foljer det fria skolvalet.
Att barn och elever inte far en likvardig utbildning.

Att trygghet/sakerhet brister for att moment i arbetsmiljdarbetet inte
riskbedoms.

Att forandringar inom lagen om anstallningsskydd skapar 6kade kostnader
i namndens verksamheter.

Att kraven i det systematiska arbetsmiljoarbetet inte uppfylls.

Att rekryteringsbehovet av larare, forskolldrare och fritidspedagoger inte
kan tillgodoses.

Att arbetet med att forebygga och hantera hot och vald i
utbildningsmiljoer brister.

Per Theorin
Forvaltningschef

Bilagor

Bruttorisklista 2025 - BUN
Intern kontrollplan 2025 - BUN
Risk- och vasentlighetsanalys 2025 - BUN

Beslut sands till:

Revisorerna

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ekonomikontoret

Informationsklass: 0 - Oppen
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per. theorin@solvesborg. se

Bruttorisklista 2025

BUN

Ris
Rutin/system Kontrollmoment Kontroll ansvar  |Frekvens |Metod Rapport k
1 Risk att snabba 1. Prognos barn— och Férvaltningschef |1 ggr/ar [Prognos Némnden i 1. 3)
volymférandringar skapar [elevtalsutveckling 2. Skolchef befolkningsstatistik [Rambudget 2
okade kostnader inom Uppfol jning gymnasiet och Oktober
ndmndens verksamheter. gymnasieantagning antagningsstatistik
2 |Risk att interkommunala 1. Avstamning av kostnad |l. Samordnare 2 ggr/ar |Uppfoljning av Namnden i januari |2
kostnader och bidrag till [fér elever hos annan skolplaceringar elever hos annan och juni
fristdende huvudmén Okar. |skolhuvudman 2. Skolchef skolhuvudman jamfort [2. Oktober
2. Uppfoljning gymnasiet utfall kostnad for
gymnasieantagning IKE och bidrag till
fristdende
2. Uppfd6ljning av
antagning
3 [Risk att ndmndens mal Uppf6ljning av namndens |Férvaltningschef |2 ggr/ar |Redovisning av Namnden i 6
inte f6ljs upp och ar mal och indikatorer mdluppfyllelse september och i
styrande for utifran satta arsbokslut
1 bhot dileod 13z
4 |Risk att namndens ekonomi |Uppfdljning av ekonomi Forvaltningschef |Manadsvi |Ekonomisk rapport Namnden 4
inte f6ljs upp och styr s samt prognos resultat [Redovisas som
verksamheten utifran mal, for heldr meddelande pa
lag och férordning. varje
namndssammantrade
5 |Risk att elevhdlsans Beslut om Skolsk&terska MLA |2 ggr/ar [Genomgéng av Namnden i mars och |3
organisation och arbete verksamhetsplan EMI samt verksamhetsplan samt |oktober
4r olikvardigt p& grund uppfél jning av patientsdkerhetsberat
av enheters olika patientsakerhet telse
forutsattningar
6 |Risk att Information och Skolchef 1 ggr/&r |Information om Némnden i maj 4
resurstilldelning inte uppféljning av tilldelade resurser
sker pa ett likvardigt resurstilldelning utifran
satt. resurstilldelningssys
ten
7 |Risk att Information och Skolchef 1 ggr/ar [Information om Namnden i maj 12
gymnasieutbildningen, uppfol jning av Fsk-grsk och tilldelade resurser
forskolan och resurstilldelning skolchef gy utifran
fritidshemmet saknar resurstilldelningssys
nyckeltal for fordelning tem samt antagningen
av resurser. till gymnasiet
8 [Risk att det &r en 6
obalans av behov av
forskoleplatser mellan
foérskolor vilket skapar
problem med skaligt
platserbjudande inom fyra
manader utifran hog
servicegrad
9 [Risk att uppsokande Identifierande av Barnomsorgshandld |1 ggr ar [Information om Namnden i 4
arbetet och erbjudande av |malgrupp, att erbjudande |ggare process och september?
foérskoleplatser till gar ut. medarbetare
vissa grupper av barn kan
skapa problem med att
erbjuda skaligt
platserbjudande inom fyra
manader med god
servicegrad
10 |Risk att det fria Information och Verksamhetschef 1 ggr/ar |Information om Namnden i maj? 0
skolvalet skapar uppfdljning av tilldelade resurser
ekonomiska och resurstilldelning utifran
organisatoriska resurstilldelningssys
svarigheter for mindre ten
11 |Risk att uppf6ljning och [Avstdmning av kostnad Samordnare 2 ggr/ar |Uppfoljning av Némnden i januari (4

organisation kring

interkommunala kostnader
och kostnader for bidrag
till fristdende huvudmén

brister.

for elever hos annan
skolhuvudman

skolplaceringar

elever hos annan
skolhuvudman jamfort
utfall kostnad for
IKE och bidrag till
fristdende

och juni
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mailto:sanna.svensson@solvesborg.se

Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

12 |Risk att hantering och Redovisning av Férvaltningschef |5 ggr/&r |Redovisning av sékta [I ndmnden 4
organisation kring statsbidrag och beviljade riktade [Rambudget och
ansOkan, rekvirering och statsbidrag budget - sokta
redovisning av riktade statsbidrag.
statsbidrag brister. Deldrs— och

bokslut bevil jade
statsbidrag

13 [Risk att hemkommunens Uppf6l jning av elever Samordnare 2 ggr/ar [Begaran om Némnden i januari |3
uppféljning av elever som [hos annan skolhuvudman skolplacering uppfél jning och och juni
har sin skolgang hos analys av elevers
andra huvudmén brister. skolgang

14 |Risk att skolplacering Uppf6ljning av processen |Samordnare fria 1 ggr/ar |Redovisning av Namnden 1 6
inte f6ljer det fria med det fria skolvalet skolvalet arbetet med fria november?
skolvalet. skolvalet/skolplaceri

ngar

15 |Risk att utredning och Uppféljning om rutinen Samordnare samlad |1 ggr/ar |Information i Namnden i januari |4
mottagande i anpassade foljts i de arenden som |elevhdlsa meddelande
utbildningar brister. skett under aret

16 |Risk att vi inte har 12
ordning i
verksamhetssystem for

kola (Schoolsoft)

17 |Risk att namnden har Uppfdl jning av Verksamhetschef 5 ggr/ar |1. Tidsplan antagning |Namnden i 2
adekvat kunskap om organisation gy 2. IM-plan 1. Januari
gymnasieskolan och 3. Soékprognos 2. Januari
anpassade gymnasieskolan 4. uppfo6l jning 3. Mars och juni
vid 8vertagande av kontaktpolitiker 4. Mars och
huvudmannaskapet. 5. programstruktur november

5. Mars

18 [Risk att planerings— och [Vid planerad start av Verksamhetschef Vid Sammanstéllning och [Vid behov 2
dimensioneringsreformen nya utbildningar behover |gy behov analys bilaggs
inte anvands som underlag [en behovsanalys utifran beslutsdrendet
vid start av nya planerings- och
nationella dimensioneringsreformen
program/inriktningar i utforas
namndens verksamhet

19 |Risk att bedOmning av Uppfdljning av det Skolchef 2 ggr/ar |Resultatrapport och |Namnden i mars och |6
elever inte ar likvardig. |systematiska huvudmannens oktober

kvalitetsarbetet och Overgripande
resultatuppf6l jning sammanstal Ining

20 |Risk att arbetet med Uppfoljning av det Skolchef 2 ggr/ar |Resultatrapport och |Namnden i mars och |6
ledning och stimulans systematiska huvudmannens oktober
samt extra anpassningar kvalitetsarbetet och Overgripande
inte ger avsedd effekt. resultat sammanst&llning

21 |Risk att arbetet med Uppf6ljning av sarskilt [Skolchef 1 ggr/ar [Utvardering av Namnden i april 6
sarskilt stdd inte ger stod bevil jade sérskilda

22 |Risk att skolfranvaron Uppfdljning av elevers Kvalitetsutveckla |4 ggr/ar Redovisning av Némnden i januari, |8
bidrar till bristande franvaro re elevfranvaro april, augusti och
utbildning. oktober

23 [Risk att trygghet och Uppf6l jning av Kvalitetsutveckla |2 ggr/&r [Matning Namnden i januari [4
studiero stérs pa grund diskriminering och re anmdlningsstatistik [och september
av bristande arbete med krankande behandling
diskriminering och
krankande behandling

24 |Risk att den garanterade 2
undervisningstiden inte
f6ljs 1 huvudmannens

orlkcamhotor

25 |Risk att barn och elever |Uppf6ljning av det Skolchef 2 ggr/ar |Resultatrapport och |Namnden i mars och |4
inte far en likvardig systematiska huvudmannens oktober
utbildning kvalitetsarbetet och Overgripande

resultat sammanstallning
26 |Risk att namnden inte har 4

riktlinjer for att
sakerstdlla utbildning
och omsorg i handelse av

kris eller krig

Informationsklass: 1- Intern
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21

Risk att
trygghet/sdkerhet brister
for att moment i
arbetsmil joarbetet inte
riskbeddms.

Avstamning av arbetet
"

utifran " rutin for
riskbedémning och
fordelning av

arbetsmil joansvar for
larosalar med forhojd
risk for forskola— och
skolenheter inom barn—
och utbildningsndmndens

verksamheter".

Verksamhetschef

1 ggr/ar

Information om
arbetet utifran
rutinen

Namnden i oktober?

Risk att vi inte fo6ljer
upp interkommunala
intdkter och utgifter
korrekt
(gymnasieutbildningen)

Avstamning av kostnad
for elever hos annan
skolhuvudman

Verksamhetschef

2 ggr/ar

Uppf6l jning av
elever hos annan
skolhuvudman jamfort
utfall kostnad for
IKE och bidrag till
fristdende.

Némnden i januari
och juni

29

Risk att det finns
brister vid lamnande och
framtagande av statistik

Risk att ndmnden far krav
pa aterbetalning av
statsbidrag eller att

statchidrac nte hliry

Risk att vi inte fo6ljer
GDPR (risk- och
vasentlighetsanalys —
KLASSA)

Redovisning av
registerforteckning

Namndsekreterare

2 ggr/ar

Meddelande om
registerforteckning
Over
personuppgiftsbehandl
ing

Namnden i juni och
december

32

Risk att ndmndens
delegation och hantering
av delegationsbeslut inte
6l jer praxis i lag och
forordning

33

Risk att diarieforing och
gallring inte sker enligt
gallande lagstiftning

34

Risk att det finns
brister vid

ST 1

Risk att
klagomalshantering inte
sker enligt gallande

1 £if4

36

Risk att IT-system inte
stodjer verksamheten.

37

Risk att forandringar
inom lagen om
anstallningsskydd skapar
Okade kostnader i

namndens verksamheter

Uppfdl jning av
ekonomiskt utfall

Forvaltningschef

2 ggr/ar

Avvikelser/6kade
kostnader redovisas i
delarsbokslut och
bokslut

Namnden i
september och
februari?

12

38

Risk att kraven i det
systematiska

arbetsmil joarbetet inte
uppfylls

Uppfdl jning av det
systematiska
arbetsmil joarbetet

Forvaltningschef

1 ggr/ar

Redovisning av arlig
uppfol jning

Namnden i
februari?

12

39

Risk att
rekryteringsbehovet av
larare, forskollarare och
fritidspedagoger inte kan
tillgodoses

Uppfdl jning av
rekrytering pa
annonserade tjanster

HR-specilaist

1 ggr/ar

Meddelande om antalet
annonserade tjanster
samt hur manga av
tjansterna som inte
aterbesatts med
beh6rig personal

Namnden i
september?

40

Risk att personalbrist
eller Overtalighet leder
till personalomsattning
med Okade kostnader och
bristande kvalitet som
£6ljd.

41

Risk att namnden planerar
verksamheten med
orationell hantering av
lokaler som fo6ljd

Risk att verksamheter
inte har &ndamdlsenliga

10

43

Risk att inkOp i ndmndens
verksamheter inte sker
enligt avtal

Informationsklass: 1- Intern
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44

Risk att licenser och
abonnemang inte avslutas
nar system inte langre
anvands eller nar
personal slutar

Risk att ndmnden inte
hanterar personuppgifter
enligt lag och

fArardning

Utvardering av
personuppgiftsincidenter

Forvaltningschef

2 ggr/ar

Uppfol jning av
anmdlningar

Namnden i januari
och september

46

Risk att arbetet med att
forebygga och hantera hot
och vald i
utbildningsmil jéer
brister

Uppfdl jning av det
systematiska
arbetsmil joarbetet

Forvaltningschef

1 ggr/ar

Redovisning av arlig
uppfél jning

Namnden i
februari?

12

Informationsklass: 1- Intern
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Intern kontrollplan 2025 BUN

Rutin/system Kontrol lmoment Kontroll ansvar |Frekvens [Metod Rapport k

9 |Risk att uppsOkande Identifierande av Barnomsorgshandla |1 ggr ar |Information om Namnden i 4
arbetet och erbjudande av |mdlgrupp, att erbjudande [ggare process och september
forskoleplatser till gar ut. medarbetare
vissa grupper av barn kan
skapa problem med att
erbjuda skaligt
platserbjudande inom fyra

2 <l <l <l

10 |Risk att det fria Information och Verksamhetschef 1 ggr/ar |Information om Namnden i maj 9
skolvalet skapar uppfdl jning av tilldelade resurser
ekonomiska och resurstilldelning utifran
organisatoriska resurstilldelning

14 [Risk att skolplacering Uppfoljning av processen |Samordnare fria |1 ggr/ar |Redovisning av Namnden i 6
inte foljer det fria med det fria skolvalet skolvalet arbetet med fria november?
skolvalet. skolvalet/skolplaceri

ngar

25 |Risk att barn och elever |Uppf6ljning av det Skolchef 2 ggr/ar |Resultatrapport och |Namnden i mars och |4
inte far en likvardig systematiska huvudmannens oktober
utbildning kvalitetsarbetet och Overgripande

resultat sammanstallning

27 |Risk att Avstamning av arbetet Verksamhetschef 1 ggr/&r |Information om Namnden i oktober? |6
trygghet/sdkerhet brister |utifran " rutin for arbetet utifran
for att moment i riskbedémning och rutinen
arbetsmil joarbetet inte férdelning av
riskbedoms. arbetsmil joansvar for

larosalar med forhojd
risk for forskola— och
skolenheter inom barn—

37 [Risk att forandringar Uppfo6ljning av Forvaltningschef |2 ggr/ar |Avvikelser/odkade Namnden i 12
inom lagen om ekonomiskt utfall kostnader redovisas i |september och
anstdllningsskydd skapar delarsbokslut och februari?

Okade kostnader i bokslut
namndens verksamheter

38 |Risk att kraven i det Uppf6ljning av det Férvaltningschef |1 ggr/ar |Redovisning av drlig |N&mnden i 12
systematiska systematiska uppfél jning februari?

39 |Risk att Uppfdljning av HR-specilaist 1 ggr/ar |Meddelande om antalet |Namnden i 8
rekryteringsbehovet av rekrytering pa annonserade tjanster [september?
larare, forskolldrare och [annonserade tjanster. samt hur manga av
fritidspedagoger inte kan tjansterna som inte
tillgodoses. aterbesatts med

behOrig personal

46 |Risk att arbetet med att [Uppféljning av det Férvaltningschef |1 ggr/ar |Redovisning av arlig |Namnden i 12
foérebygga och hantera hot systematiska uppfdl jning februari?
och vald i arbetsmil jOarbetet
uthildnincomil ifar

Informationsklass: 1- Intern
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2025-02-04 2025/26

Barn och utbildningsnamnden

Handlaggare Mottagare
Per Theorin, 0456-81 62 25

per.theorin@solvesborg.se

Risk- och vasentlighetsanalys 2025 - BUN

Intern kontroll ar en del av ndmnder och styrelsers arbeta for att sakerstalla att
risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att avvikelser atgardas
kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska riskera bryta mot lag,
forordning, forfattning eller reglementen i dvrigt. | ndmnds uppdrag utifran den
interna kontrollen ingar att kontinuerligt kartlagga och identifiera risker i
namndens styrning av verksamheten. Identifierade risker utgar fran namndens
uppdrag vilka ar beslutade i kommunfullmaktige i form av mal och reglemente.

Bruttorisklistan ar framtagen av barn- och utbildningsnémnden och utgor utifran
genomford risk- och vasentlighetsanalys grund for prioritering och beslut om
interna kontrollomraden fér kommande verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras for néamnden i november manad
e Risk- och vasentlighetsanalys féredras fér namnden i februari manad
e Beslut om interkontrollomraden beslutas av namnden i februari manad.

e Uppfdljning av det interna kontrollarbetet sker regelbundet utifran den
interna kontrollplanen samt for barn- och utbildningsnamnden i samband
med delarsbokslut.

e Redovisning av resultatet av den interna kontrollen redovisas barn- och
utbildningsnamnden i samband med arsbokslut.

Ur Solvesborgs kommuns Internkontrollreglemente:

Ndamnden skall inom sin organisation tydliggtéra ansvaret for den interna
kontrollen och innebérden av denna. Namnden skall ocksa planera och
prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna
kontrollen. Som grund for planering, prioritering och uppfdljning av
internkontrollarbetet skall en risk- och vasentlighetsanalys goras. Risker
kan delas in i tva huvudgrupper; externa risker och interna risker. Under
dessa huvudgrupper finns féljande risker:

1. Externa risker Omvarldsrisker — beslut fattade av regering, riksdag eller
annan extern aktor som paverkar verksamheten Finansiella risker —
kunders betalningsférmaga och/eller forsamrad konjunktur Legala
risker — ny lagstiftning, nya férordningar eller foreskrifter som kan
innebdra konsekvenser for verksamheten IT-baserade risker —
obehdriga som far tillgang till kanslig information, driftstérningar etc.
Fysiska risker — hot utifran

Informationsklass: 0 - Oppen
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Sélvesborgs kommun 2025-02-04 2(2)

2. Interna risker Verksamhetsrisker — att verksamhetsmal inte nas, att
verksamheten inte bedrivs pa kostnadseffektivt satt
Redovisningsrisker — icke rattvisande eller tillforlitliga rakenskaper,
vilket leder till felaktig uppfoljning IT-baserade risker — obehoriga far
tillgang till kanslig information, driftstérningar etc. Fysiska risker —
otillrackligt brandskydd etc.

Barn- och utbildningsnamnden ska kontinuerligt bedoma risker i verksamheten
utifran ovan. Som beddémningsstdd anvands sarskild matris vilken synliggor risken
utifran tva perspektiv; sannolikhet och konsekvens.

Matris for bedomningen av risk och vasentlighet i internkontrollarbetet dar produkten av
sannolikheten X konsekvens utgor ett varde pa risken

‘ ]
3

» 2

c

(]

z |1

3

S 1 2 3 4
Sannolikhet

Konsekvens: hur allvarlig skada (personell, ekonomisk eller fértroendemassig) kan
en felaktig utférd eller utebliven atgard leda till.

Forsumbar ar obetydlig for de olika intressenterna och bolaget
Lindrig uppfattas som liten av saval intressenter som bolaget
Kannbar uppfattas om besvarande for intressenter och bolaget

_ ar stor sa att fel helt enkelt inte far intraffa

Sannolikhet: hur troligt det ar att en atgard utfors felaktigt eller inte alls.
Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta

Mindre sannolik  risken ar mycket liten for att fel ska uppsta

Mojlig det finns en majlig risk for att fel ska uppsta
_ det &r mycket troligt att fel ska uppsta
Per Theorin

Forvaltningschef

Informationsklass: 0 - Oppen
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2025-02-26

Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 7 Dnr 2025/27

Arsredovisning med bokslut 2024 barn- och
utbildningsnamnden

BESLUT

Ndmnden godkadnner arsredovisning for 2024.

Arendet i korthet

| arsredovisning for 2024 redovisas barn- och utbildningsnamndens samlade
verksamheters resultat avseende namndmal och ekonomi. Av redovisningen
framgar férutom utfallet en analys av resultatet och namndens ekonomiska
hushallning. Redovisningen beskriver ocksa barn- och utbildningsndmndens
interna kontrollarbete.

Bakgrund

Namnden har att faststalla arsredovisning for verksamheten och den ekonomiska
forvaltningen for ar 2024. Denna redovisning ska tillstallas kommunstyrelsen,
vilken bereder kommunens samlade arsredovisning infor dess faststallande av
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Per Theorins tjansteskrivelse 2025-02-03.
BUN Bokslut 2024 — text.

BUN Investeringar 2024.

Sammanstallning bokslut BUN 2024 — detaljer.

Sammanstallning bokslut BUN 2024 — avvikelser.

Exp.

Kommunfullméktige

Justerq%rﬁqatioysmass: 0- C’)pan Utdragsbestyrkande



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

gP S 6 Ives bo rg S TJANSTESKRIVELSE 1S(i;;
=28 kommun

2025-02-03 2025/27
Barn och utbildningsnamnden
Handlaggare Mottagare
Per Theorin, 0456-81 62 25 Barn- och utbildningsndmnden

per.theorin@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2024 fér barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Namnden godkanner arsredovisning for 2024.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?

[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet innebar ett godkdnnande av redovisning fér ekonomi och organisation
av verksamheten som for foregaende ar och paverkar inte barn och/eller
ungdomar direkt eller indirekt.

Arendet i korthet

| drsredovisning for 2024 redovisas barn- och utbildningsndmndens samlade
verksamheters resultat avseende namndmal och ekonomi. Av redovisningen
framgar forutom utfallet en analys av resultatet och ndmndens ekonomiska

hushallning. Redovisningen beskriver ocksa barn- och utbildningsnamndens

interna kontrollarbete.

Bakgrund

Namnden har att faststalla arsredovisning fér verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen for ar 2024. Denna redovisning ska tillstallas
kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade arsredovisning infor
dess faststallande av kommunfullmaktige.

Beddmning

Den samlade bedémningen &r att namnden med beslutad organisation,
upprattade rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat
och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god ekonomisk
hushallning.

Arsredovisningen for 2024 uppvisar en positiv avvikelse i driftsbudgeten om ca
13 200 tkr fordelat enligt nedan mellan ndmndens huvudverksamheter:

Arsbudget  Utfall Avvikelse

Informationsklass: 0 - Oppen
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Forskola -102 011 -98 939 3072

Grundskola -254 308 -252 336 1972

Anpassad grundskola -12 576 -11 957 619

Gymnasieskola -92 785 -86 552 6233

Anpassad gymnasieskola -8 197 -9531 -1334

Namndsgemensamma vht  -25 808 -23 181 2627

Summa -495 685 -482 496 13189

Investeringsbudgeten uppvisar en positiv avvikelse om + 1893 tkr. 1561 tkr av
dessa askas overforas till 2025 ars investeringsbudget.

Driftsbudget

Barn- och utbildningsndamndens samlade utbildningsverksamhet har for 2024 ett
positivt utfall om ca 13 200 tkr.

Berdknade volymer och forandrade kostnader och intékter, vilka lag till grund
for tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, hari
huvudsak fallit ut utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har
arbetats in i budget genom anpassning och omférdelning inom befintlig
budgetram. Beaktat ramarbetet for 2025 med besked om minskad
kostnadstackning for uppkomna och 6kade kostnader, har namnden succesivt
anpassat sin organisation till de nya budgetforutsattningarna. Det har bidragit
till ett positivt resultat och att namnden har balans mellan ekonomiska
forutsattningar och organisation i ingangen av 2025.

Investeringsbudget

Barn- och utbildningsndamndens investeringsbudget foér 2024 omfattar 4 642 tkr.
Under 2024 har ndamnden investerat i bestdandiga inventarier och IT-utrusning
for 2 749 tkr. Uppkommit 6verskott pa 1893 tkr beror pa att Polstjarnans lokaler
tas i bruk i borjan av 2025, varvid inventarier inte fullt ut inforskaffats.
Projektorer/natverk har inte ersatts i den omfattning som var planerat och
dirmed kvarstar arbete dven under 2025 inom omradet. Overskjutande medel
om 1561 tkr for investeringsprojekt 2024, askas overforas till 2025.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsndamndens arbete med att kartlagga och utveckla de
beslutade interna kontrollomradena for 2024 pagar under hela aret. Avsikten ar
att minska risken for att det uppstar brister i verksamheten, saval ekonomiska
som kvalitativa. Bedémningen &r att det paborjade arbetet har gett, eller
kommer att ge, avsedd effekt. Kartlaggning och genomlysning av aktuell
styrning och nuvarande funktion redovisas namnden enligt plan.

Interna kontrollomraden 2024:

e Snabba volymférandringar skapar 6kade kostnader inom ndmndens
verksamheter

e Namndens mal inte f6ljs upp och ar styrande for verksamheten

Informationsklass: 0 - Oppen
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Namndens ekonomi inte foljs upp och styr verksamheten utifran mal,
lag och forordning

Elevhalsans organisation och arbete &r olikvardigt pa grund av enheters
olika forutsattningar

Resurstilldelning inte sker pa ett likvardigt satt

Namnden har adekvat kunskap om gymnasieskolans- och anpassade
gymnasieskolans organisation och uppdrag

Barn och elever inte far en likvardig utbildning
Elever hos annan skolhuvudman inte far sin ratt till undervisning

Arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod
inte ger avsedd effekt

Skolfranvaron bidrar till bristande utbildning

Trygghet och studiero stors pa grund av bristande arbete med
diskriminering och krankande behandling

Namnden inte foljer upp interkommunala intdkter och utgifter korrekt
Interkommunala kostnader och bidrag till fristdende huvudman ékar

Hantering och organisation kring ansékan, rekvirering och redovisning
av riktade statsbidrag brister med krav pa aterbetalning eller att
statsbidrag uteblir som féljd

Att vi inte foljer GDPR (risk- och vadsentlighetsanalys - KLASSA)

Att namnden inte hanterar personuppgifter enligt lag och férordning

Per Theorin
Forvaltningschef

Bilagor

BUN Bokslut 2024 - text

BUN Investeringar 2024

Sammanstallning bokslut BUN 2024 - detaljer

Sammanstallning bokslut BUN 2024 - avvikelser

Beslut sdnds till:

Kommunfullméktige

Informationsklass: 0 - Oppen
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Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -102 011 -98 939 3072
Grundskola -254 308 -252 336 1972
Anpassad Grundskola -12 576 -11 957 619
Gymnasieskola -92 785 -86 552 6233
Anpassad Gymnasieskola -8 197 -9 531 -1334
Namndsgemensamma vht -25 808 -23 181 2627
Summa -495 685 -482 496 13 189

Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

Namndernas verksamheter

Namndernas uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar férskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun fér samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden &r for dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan. Namnden ansvarar for det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt har personuppgifts- och registeransvar for ndAmndens
verksamheter.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Barn- och utbildningsnamnden har fortsatt arbetet med att utveckla styrningen for
Okade resultat inom ndmndens systematiska kvalitetsarbete. Resultatuppfdljning och
analys tillampas och ligger till grund for féreslagna atgarder for utveckling i Barn- och
utbildningsnamndens resultatrapport.

o Kvalitetsdialoger genomférs dar verksamheten méter ndmndens arbetsutskott for att
beskriva hur rektor och personal arbetar med utvecklingen av undervisningen for
Okad maluppfyllelse.

o Eftt nationellt kvalitetssystem har inrattats for skolvasendet. Systemet har en dubbel
funktion, dels att identifiera vad som behover utvecklas men ocksa for att skapa
samsyn kring kvalitet och likvardighet innebar fér skolvasendet.

e Skolorganisationsutredningen, som initierades av kommunstyrelsen, ar slutférd och
redovisad fér kommunstyrelsen i samband med ramberedning i maj 2024. Underlaget
ar en del i diskussionen for framtida beslut kring skolorganisation.

e Solvesborgs kommun ar tillsammans med 6vriga Blekingekommuner, Region
Blekinge, Arbetsformedlingen Sydost, Blekinge Tekniska Hégskola och Kommunal
Blekinge fran och med varen 2024 medlemmar i Vard- och omsorgscollege. Det
overgripande syftet med samverkan ar att trygga kompetensforsérjningen inom vard
och omsorg for yrkesroller som vardbitradde, underskoéterska och
specialistunderskoterska samt arbete inom omradet stdd till personer med

3
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funktionshinder.

e Byggnationen av Polstjarnas forskola, tidigare Markgatans férskola, avslutades i
slutet av 2024. Polstjarnans forskola tas i bruk i januari 2025.

e Den centrala- barn och elevhalsan beslutades att avvecklas. Arbetet med att
organisera hela elevhalsan i samlad form har paborjats. Annonsering efter
samordnare for den samlade elevhalsan ar igang.

e En omorganisering av skolbiblioteksverksamheten har inletts utifran ny beslutad
skolbiblioteksplan for 2024-2025.

Analys av verksamhet och ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens samlade utbildningsverksamhet redovisar i arsbokslut 2024
ett positivt resultat for helaret om ca 13 200 tkr.

e Beraknade volymer och férandrade kostnader och intakter, vilka lag till grund for
tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut
utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har arbetats in i budget genom
anpassning och omférdelning inom befintlig budgetram vilket regelbundet redovisas
namnden i ekonomisk uppfoljning. Beaktat ramarbetet fér 2024 med besked om
minskad kostnadstéackning, vidtog namnden under hdsten 2023 atgarder for
anpassning av sin organisation till de kommande budgetférutsattningarna i budget
2024. Detta arbete har fortgatt under 2024 och kommer fortga under 2025.

o Overskott inom férskolan ar framst beroende pa kostnadstackning for ny férskola som
inte far effekt forran 2025, samt dverskott pa barnomsorgsavgifter. Aven vakanta
tjiansteunderlag inom pedagogisk omsorg bidrar till en positiv avvikelse. Anpassningar
har skett i arbetet med budget fér 2025.

e Sarskilt stod gor en positiv avvikelse som till storsta del beror pa kontering av
kostnader for sarskilt stéd respektive annan verksamhet behdver arbetas igenom
under 2025.

e Centrala barn- och elevhalsan ger ett 6verskott pa grund av vakanta tjansteunderlag.
Underlagen har inte tillsats under tiden utredning av organisering for den
Overgripande barn- och elevhalsan pagatt under 2024 vilket ger en positiv avvikelse.
Namnden beslutade om att organisera en samlad dvergripande elevhalsa och
annonsering av vakanta underlag har pabdrjats i slutet av 2024. En inventering av
behov kommer géras under 2025 och ligga till grund for vilka tjanster som ska
annonseras under 2025.

e Okade interkommunala intékter och minskade interkommunala kostnader samt
minskade kostnader for bidrag till fristdende huvudman stéar fér den stérsta delen av
den positiva avvikelsen i resultatet.

Framtida utveckling

e Utbildningen och undervisningen behover fortsatta att utvecklas for att na battre och
mer likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for
att utveckla verksamheten utifran rektors och huvudmannens analys, med
vetenskaplig grund i fjarde generationens skolutveckling.

e Trots att Sélvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn. Minskningen av antalet barn och elever paverkar
namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen blir nAmndens resursanvandning mindre effektiv och ndamndens
skolorganisation riskerar fa en bristande likvardighet.

e Gymnasieskolans utveckling ar avgérande for ndmndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
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utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Skollagens krav pa regional styrning av
program-/utbildningsutbud har initierats genom ett primaravtal med huvudman fér
gymnasie- och vuxenutbildningen i Skane och vastra Blekinge. Det ar fortfarande
osakert hur programsamordning, i syfte att dimensionera gymnasie- och
vuxenutbildningen utifran arbetsmarknadens behov, paverkar huvudman fér
gymnasieskola.

e Den 1juli 2025 borjar Gy25 att galla for gymnasieutbildning. Detta ar en storre reform
dar gymnasiekurser kommer ersattas med amnesplaner, som ar anpassade for
amnesbetyg. Nya examensmal, programmal och programstrukturer ska tillampas fran
den 1 juli 2025 vilket paverkar organiseringen av gymnasieskolan.

e Regeringen har tillsatt en ny utredning for att analysera och féresla hur elevhalsan
kan starkas i syfte att battre tillgodose elevernas behov. Utredningen ska bland annat
ta stallning till vad elevhalsans syfte och uppdrag ska vara, hur elevhalsans insatser
kan starkas och ta stallning till alternativa huvudmannaskap. Utredningen om en
forbattrad elevhalsa ska vara klar med forslagen till mars 2025.

e Barn- och utbildningsnamndens investeringsbehov i skol- och férskolelokaler kommer
paverka saval ekonomin som de organisatoriska forutsattningarna i verksamheten. |
ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det ockséa svart att dimensionera
investeringsprojekten.

e Anpassad grundskola lyfter utdkade lokalbehov fran héstterminen 2025. En
lokalgrupp med representation fran grundskola och anpassad grundskola arbetar
tillsammans for ett effektivt lokalanvandande. Lokalgruppen flaggar fér behov av
utdkade lokaler fran slutet av varterminen 2025 pa grund av 6kat elevantal och
elevers behov pa anpassad grundskola.

Namndens mal

Analys av maluppfyllelse
Sammanfattning - analys av maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden arbetar systematisk med att utveckla kvaliteten i
verksamheten. For resultaten inom utbildningsverksamheten pagar flera insatser for att hoja
maluppfyllelsen. Namnden mater sina indikatorer under eller efter avslutat lasar. Resultatet
ligger till grund for analys och forslag till atgarder. Budget och organisation som paverkas av
fattade beslut utifran forslag om atgarder ses dver och tas med i namnden arbetet for
kommande ar/lasar.

Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal: Alla barn och elever ska ges forutséttningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter.

e Systematiskt kvalitetsarbete i forskolan

Da forskolans laroplan inte innehaller uppnaendemal for verksamheten behéver en process
genomforas for att tydliggora kvalitetsarbete samt besluta om vilka malsattningar och ramar
verksamheten ska foljas upp utifran. | malomradet paverkar aven de nationella
kvalitetssystemet for forskolan. Malet ar att fa ett gemensamt ramverk kring uppféljning i
forskolan i Sélvesborgs kommun.

e Fritidshemmets larmiljéer

Skapa en samsyn kring begreppet larmiljo dar elevernas delaktighet och inflytande blir
synligt samt utveckla fritidshemmens utbud av/i larmiljéer for att framja fritidshemmens
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undervisning och utveckling mot malen. Malet fortgar sedan tidigare och uppféljning visar att
fritidshemmets arbete utvecklats i linje mot laroplanens intentioner.

e Samverkan basta skola

Skolverkets utvecklingsinsats for Sélvesborgs kommun inom ramen fér Samverkan basta
skola avslutades under varen 2024. Utvecklingsinsatsen har hjalpt huvudmannen att
synliggora sitt kvalitetsarbete och hjalpt férvaltningen och enheterna med bland annat teori
kopplad till vetenskaplig grund.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen
Namndmal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i métet med oss.

e Trygghetsmattning utifran namndens fem indikatorer pavisar sammantaget god
maluppfyllelse. Indikatorn "Arbetsro" i arskurs nio visar pa ett hogre resultat an for
2023 med tio procentenheter.

¢ Gymnasieskolan har hégs resultat avseende studiero och trygghet i sina egna
undersokningar. Skolinspektionen lyfter i sin kvalitetsgranskning av Furulundsskolan
fran varen 2024 att lektionerna haller god struktur vilket i sin tur skapar studiero.

God tillganglighet fysiskt och digitalt
Némndmal: Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som é&r tillgénglig.

e Av fyra indikatorer visar tre pa god maluppfyllelse gentemot indikatorn. Mdéjligheten
att paverka utbildningen for &k 8 &r det omrade som féar lagst maluppfyllelse, &ven om
en O6kning skett jamfoért med 2023.

e Horviks skola har fatt en 6kad fysisk tillgdnglighet i sina lokaler da ny hiss installerats i
skolan.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal: Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska
larprocesser under sin utbildning.

e Vad avser indikatorn "Alla barn och elever ska arligen erbjudas lasstimulans" sa ar
kop av tjansten bokprat uppsagd fran 2024 och kommer organiseras inom egen regi
nar den nya organisationen med skolbibliotekarier ar pa plats. Indikatorn "Alla barn
och elever ska arligen erbjudas delta pa en musik- och teaterférestallning" anger hdg
maluppfyllelse.

God omsorg med hég kvalitet for olika behov
Némndmal: Alla barn och elever ska ha hég tilltro till oss.

¢ Malet mats utifran tva indikatorer dar indikatorn fér vardnadshavares fortroende for
forskolan ar hégt samtidigt som 7 av 10 elever i arskurs 8 anser att man beméter
varandra med respekt. For arskurs fem och for fritidshemmet ar motsvarande resultat
betydligt hdgre. Sammantaget har namnden en hég maluppfyllelse i sin matning av
trygghetsindikatorerna.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Némndmal: Verksamheten har en budget i balans och verksamheten bedrivs med god intern
kontroll.

e Malet bedoms uppfyllt d&d namnden under flera ar redovisat ett ekonomiskt utfall i
balans samt har rutiner fér den interna kontrollen som féljs. Mindre obalanser inom
namndens budget hanteras kontinuerligt.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

ture reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec1967f9fd
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Namndmal: Verksamheten har néjda medarbetare.

e Barn- och utbildningsnamndens matning av sa kallat hallbart medarbetarindex (HMI)
ger i senaste matningen ett hogt resultat. HME visar pa gott utfall under samtliga
matomraden (motivation, ledarskap samt mal och styrning). Malet bedéms som
uppnatt.

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om en revidering av detta namndmal for
2025. Andringen bestar i att ersatta malet "verksamheten har néjda medarbetare” till "erbjuda
stdd och service internt och externt fér medborgarna och medarbetarnas upplevelse av hog
service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats.”

Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, formagor och fardigheter.

Kommentar 2024
Barn och utbildningsndmnden
1, Forskola - Personal med hégskoleexamen.

Resultatet pa 51 % ar hamtat fran Siris ar 2023 och gav ett gult resultat, vilket &r valdigt nara gront. Statistik for 2024 finns
annu inte att hamta

2, Grundskola - Godtagbara kunskaper.

Grundskola ak 9 - 67 %. Motsvarande siffra for ak 7 ar 51 %. Resultatet ar hamtat fran InfoMentor.
Anpassad grundskolas elever ak 9 ar alla godkanda.

Det ar resultatet for grundskolans ak 9 som ar redovisat i utfallet.

3, Grundskola - Elever som vet vad de ska kunna.

Ak 977 %, Ak 6 92 %, Ak 3 96 %. Resultatet &r hamtat fran férvaltningens elevenkat i april. Gymnasiet 8k 2 84 %. Hamtat
fran Skolinspektionens frageunderlag. Genomsnitt for dessa fyra arskurser ar 87 % vilket ger ett gult resultat.

Det &r resultatet for &k 9 som redovisas i utfallet.

4, Meritvarde

Ak 9 - 219, &k 6 - 208.

Ak 9 - Pojkar 199 och flickor 241. Férra &ret var meritvéardet 213 - fér pojkar 201 och fér flickor 225.
Ak 6 - Pojkar 198 och flickor 217. Férra &ret var meritvardet 211 - fér pojkar 201 och for flickor 224.

Om alla elever nar betyget E ger det ett meritvarde pa 170 poang. Om alla elever nar betyget D ger det ett meritvarde pa
212,5 poang. Om alla elever nar C ger det ett meritvarde pa 255 poang.

Det ar meritvardet for ak 9 som redovisas i utfallet.

Meritvardet for riket finns inte att hamta annu.

5, Gymnasieskolan - Genomstrémning

Andel elever som slutfor gymnasieskolan med godkanda resultat.

Resultat fran lasaret 2023/2024 for hogskoleférberedande 80,4 %, yrkesférberedande 71,7 %, nationella program 80,8 %.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status

Forskola - Andel anstallda heltidstjanster

med forskollararexamen (%). 51
Grundskola - Okad maluppfyllelse: Andel
elever som utifran aktuell arskurs nar 69 67 20

minst godtagbara kunskaper i alla
amnen. Resultat for ak 9.

Grundskola - Okad maluppfyllelse: Andel
elever som vet vad de ska kunna for att 78 77 90
na malen i alla amnen. Resultat for ak 9.

Grundskola - Meritvarde. Resultat for ak

9 213 219 212
Gymnasi_et - AndeJ gymnasieelever med 72,6 80,4 100
examen inom tre ar.
7
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Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namndmal

Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i motet med oss.

Kommentar 2024
1, Forskolan - Nagon att prata med.

Alla forskolor uppger att nar barn, 4-5 aringar, blir intervjuade uppger alla att de har nagon att prata med. Malvardet ar hojt
fran 90 till 100 %.

2, Grundskola - Trygghet (elever)

Forskoleklass 98 %, ak 5 95 %, ak 8 83 %, gymnasieskolan ak 2 95 % och fritidshem 98 %. Genomsnitt fér dessa fem
arskurser ger resultatet 94 %. Vilket ger resultatet gron farg.

Resultatet ar hamtat fran forvaltningens egna frageunderlag.

Det &r resultatet fran ak 8 som redovisas i utfallet.

3, Grundskola - Trygghet (vardnadshavare)

Andel vardnadshavare med elever i grundskolan ak 1-9 som upplever att deras barn ar trygga - 88 %
Resultatet &r hamtat fran férvaltningens frageunderlag.

4, Anpassade grundskolan - Trygghet (elever)

Rektor for anpassad grundskola redovisar att ingen av anpassade grundskolans elever uppger att de ar otrygga i skolan,
férutom i omkladningsrummen. Det ar fortfarande dar otryggheten finns.

5, Grundskola - Arbetsro

Forskoleklass 64 %, ak 5 91 %, ak 9 74 %, gymnasieskolan ak 2 90 %. Genomsnitt for de fyra arskurserna ger resultatet
80 %, vilket ger ett gult resultat.

Det ar resultatet fran ak 9 som redovisas i utfallet.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status

Forskola - Andel barn som har nagon att

prata med. Resultat for 4-5 aringar. 100 100 100

Grundskola - Trygghet: Andel elever
som kanner sig trygga i skolan och pa 84 83 90
fritidshemmet. Resultat for ak 8.

Grundskola, Trygghet - Andel
vardnadshavare som upplever att deras 74 88 90
barn &r trygga i skolan.

Anpassad Grundskola, Trygghet - Andel
elever som kanner sig trygga i skolan.

Grundskola - Arbetsro: Andel elever som
upplever att de far den arbetsro de 64 74 90
behover. Resultat for ak 9.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som &r tillganglig.

Kommentar 2024
1, Grundskola - Méjlighet att paverka (elever)

Forskoleklass 85 %, ak 5 86 %, ak 8 59 %, gymnasiet ak 2 65 % och fritidshem 95%. Genomsnitt av de fem verksamheterna
ar 78 %, vilket gor resultatet gult.

Resultatet &r hamtat fran férvaltningens egna frageunderlag.
Det ar resultatet fran ak 8 som redovisas i utfallet.
2, Grundskola - Majlighet att paverka (vardnadshavare)

Detta aret har vardnadshavarna svarat pa Skolinspektionens enkat, och denna fraga finns inte med déar. Nasta ar ar det
kommunens egen enkat som besvaras och dar finns fragan med.

3, Forskola - Mojlighet att paverka (vardnadshavare)
90 % av vardnadshavarna anger att de har méjlighet att paverka.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Namndmal

4, God information fran skolan/forskolan

Vardnadshavare fran alla verksamheter som upplever att de far god information om utbildningen.

Forskola 87 %, forskoleklass 91 %, 1-9 87%, anpassad grundskola 78%, fritidshem 69%

Det genomshnittliga resultat for de fem verksamheter ar 82 % och det ar det resultatet som redovisas i utfallet.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status

Grundskola - Méjlighet att paverka:
Andel elever som ges mojlighet att
paverka utbildningen/verksamheten.
Resultat for ak 8.

54 59 90

Grundskola - Mgjlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

mojlighet att paverka 93 90
utbildningen/verksamheten. Resultat for

ak 9.

Forskola - Méjlighet att paverka: Andel
vardnadshavare som ges mojlighet att
paverka utbildningen/verksamheten.
Resultat for férskola.

92 90 90

Forskola, Forskoleklass, Grundskola,
Fritidshem, Anpassad Grundskola-
Information: Andel vardnadshavare som
(upplever att de) far god information om
utbildningen. Resultat for alla barnens
alla aldrar.

74 82 90

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans

Kommentar 2024

For 2024 prognostiseras ett 6verskott, det &r mest knuitit till en positiv IKE (interkommunal ersattning) samt vakanta tjanster
som inte har kunnat tillsattas.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Kommentar 2024
Barn och utbildningsnamnden

Den interna kontrollplanen f6ljs upp regelbundet och redovisas arligen till nAmnden. Det interna kontrollarbetet for 2024 ar
redovisat for namnden och beddmningen ar att arbetet har natt den effekt som avsetts och ar godkant.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mmal Status

Driftredovisning

Personalkostnader

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser under sin utbildning.

Kommentar 2024

1, Grundskolan - bokprat

Tjansten Bokprat ar uppsagt fran och med 2024.

Under hostterminen 2023 genomférdes 35 digitala bokprat for elever i ak 1-5.Bokprat genomférs av personal fran

Informationsklass: 0 - Oppen

27




Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

Arsredovisning 2024

Namndmal

kommunens bibliotek.

Bibliotekets personal har under laséaret 23/24 tagit emot 104 bestallningar av bocker fran skolorna. Biblioteket har dven tagit
emot klassbesok fran fem skolor under lasaret.

2, Teater- och musikforestallningar

Alla barn och elever har erbjudits méjlighet att ta del av teater- och musikférestallning under 2023 och 2024 utifran vad som
ar beslutat enligt kulturgarantin i kommunen. Alla klasser erbjuds en teaterforestallning och en musikférestallning varje lasar.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status

Alla barn och elever ska arligen erbjudas
lasstimulans enligt avtal med biblioteket
(Bokprat)

Alla barn och elever ska arligen erbjudas
delta pa en musik- och
teaterforestallning i enlighet med
Blekingemodellen (Kulturgarantin)

God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Namndmal

Alla barn och elever ska ha hdg tilltro till oss.

Kommentar 2024
1, Grundskola - Bemoétande

Ak 593 %, ak 8 71 %, fritidshem 94 %, gymnasiet ak 2 88 %.Genomsnitt for dessa fyra ar 87 % vilket ger ett gult resultat.
Aven om det ar valdigt nara gront.

Skolinspektionens enkat vander sig till ak 8 fran och med detta lasaret. Darfor redovisar vi framéver resultatet fran ak 8
istallet for ak 9.

Resultatet ar hamtat fran forvaltningens frageunderlag.

Det ar resultatet fran ak 8 som redovisas i utfallet.

2, Forskola - Tillit

Andel vardnadshavare som har fértroende for férskolan &r 98 %.

| &r ar malvardet hojt fran 90 till 95. Nar det galler fortroende och tillit &r var ambition att na 100 %.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status

Grundskola - Bemétande: Andel elever
som upplever att man i skolan

respekterar varandras olikheter. Resultat 68 4 90
for ak 8.
Forskola - Tillit: Andel vardnadshavare 95 08 95

som har fértroende for sin forskola.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har néjda medarbetare

Kommentar 2024

2023 (Genomfors vartannat ar)
Grundskola och férskoleklass
Utfall 2023 Index 84,94
Malvarde Index 81

Riket 81 Index

Informationsklass: 0 - Oppen
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Namndmal

Forskola

Utfall 2023 Index 81,53
Malvéarde Index 82
Riket Index 82

Gymnasieskola

Utfall 2023 Index 78,97
Malvarde Index 80
Riket Index 80

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Mal Status
Medarbetarengagemang (HME) 78.97 s
gymnasieskola - Totalindex ’
Medarpetarengagemang (HME) férskola 8153 —
- Totalindex ’
Medarbetarengagemang (HME)
grundskola och forskoleklass - 84,94 —
Totalindex
Sjukfranvaro totalt - dagintervall 49 % 5% '
Investeringsredovisning
Onskas
Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse overforas till
2025
34040 Bossabo Mébler Utegard 50 33 18
34042 Inventarier Markgatan 1200 176 1024 1024
34043 Mébler Horvik Fsk 100 84 16
34044 Kanehall Markis utesov 80 80 0
34048 Midhall utemiljé 70 68 2
34400 Hjortakroken mébler 125 197 -72
34401 Hjortakroken dorr 60 0 60
34408 Hjortakroken tak uteplats 50 0 50
34410 MjallbyLM markiser mobler 124 96 28
34412 Hogtofta forvaringshurtsa 70 70 0
34416 Bokelund mdbler personal 100 184 -84
34417 Bokelund fritidsgard 65 76 -11
34418 Norje mébler matsal 120 79 41
34420 Moélleback mébler personal 100 105 -5
34422 Mollebacken redskapsskijul 50 50 0
34424 Mobler Horvik 240 270 -30
34426 Falkvik bandyrink 80 79 1
34427 Haveliden maébler fritids 66 71 -5
34428 Skolskéterskor audiometer 50 45 5
34430 Anpassad Grundskola 50 52 -2
11
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Onskas
Kod Projekt Budget Utfall Avvikelse overforas till
2025
maoble

34431 Furulund IT utrustning 150 162 -12

34432 Furulund mébler 120 102 18

34433 Furulund biosalong 80 82 -2

34436 Mébler Musiksal Mjallby H 36 40 -4

34444 Solskydd Mébler Mjallby H 48 48 0

34850 Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 370 55 315

34870 Projektorer/natverk 5 ar 838 302 536 536
34875 Projektorer mm Markgatan 150 145 5

Summa Barn- och utbildningsnamnd 4 642 2749 1893 1561

Kommentarer till investeringsredovisningen

Barn- och utbildningsndmnden har fér 2024 en investeringsram ca 4 640 tkr for bestandiga
inventarier samt bestandig IT-utrustning. Utfall fér 2024 visar pa att 2 749 tkr har investerats.
Differensen mot beslutad budgetram bestar till stérsta del av att investeringsmedel for
inventarier, kopplad till ny férskola, inte kan anvandas under 2024 da vi inte har tillgang till
lokalen forran slutet av december 2024.

For att kunna genomfora beslutade projekt askar ndmnden dverfora 1 561 tkr till 2025 ars
investeringsbudget.

Nyckeltal

Sammanstéllning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 89 031 106 943 17 912
Verksamhetens kostnader -584 716 -589 438 -4 722
varav personalkostnader -375 860 -376 725 -865
Verksamhetens nettokostnader -495 685 -482 495 13 190
Nettoinvesteringar -4 642 -2 749 1893

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2024
Antal inrattade tjanster 551,96
Total sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 5,7%
Dag 1-14 3,4%
Dag 15-90 1,0%
Dag 91- 1,3%
Antal anstéllda personer 607
Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 566
Visstidsanstallda (matpunkt 30 november) 41
12
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Medelsysselsattningsgrad 96,4%
Kvinnor 96,0%
Man 97,9%

Informationsklass: 0 - Oppen
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Onskas

overforas till

Kod Projekt| Budget| Utfall| Avvikelse|2025
34040 |Bossabo Mdobler Utegard 50 33 18
34042 [Inventarier Markgatan 1200 176 1024 1024
34043 |Mobler Horvik Fsk 100 84 16
34044 |Kanehall Markis utesov 80 80 0
34048 |Midhall utemiljo 70 68 2
34400 [Hjortakroken mobler 125| 197 -72
34401 |Hjortakroken dorr 60 0 60
34408 |Hjortakroken tak uteplats 50 0 50
34410 [MjallbyLM markiser mobler 124 96 28
34412 |Hogtofta forvaringshurtsa 70 70 0
34416 [Bokelund mobler personal 100| 184 -84
34417 |Bokelund fritidsgard 65 76 -11
34418 |[Norje mobler matsal 120 79 41
34420 [Molleback mdbler personal 100| 105 -5
34422 |Mollebacken redskapsskjul 50 50 0
34424 [Mobler Horvik 240 270 -30
34426 |Falkvik bandyrink 80 79 1
34427 |Haveliden mobler fritids 66 71 -5
34428 |Skolskoterskor audiometer 50 45 5
34430 |Anpassad Grundskola mdble 50 52 -2
34431 [Furulund IT utrustning 150| 162 -12
34432 |Furulund mobler 120( 102 18
34433 [Furulund biosalong 80 82 -2
34436 |Mobler Musiksal Mjallby H 36 40 -4
34444 (Solskydd Mdobler Mjallby H 48 48 0
34850 |Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 370 55 315
34870 |Projektorer/natverk 5 ar 838| 302 536 536
34875 [Projektorer mm Markgatan 150| 145 5
Summa Barn- och utbildningsndmnd 4642 2749 1893 1561
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Barn- och utbildningsférvaltningen

g g Solvesborgs Uppféljning Barn- o utbildningsnamnd december 2024

kommun Skola & barnomsorg
Arsbudget | Budget Redov Redov Utfall Periodiser| Avvikelse Prognos Avvikelse personal-
Vht [Vht-text 2024 jan-dec nov dec jan-dec justering | jan-dec avvikelse nov kostnad jan-nov
104 | Barn- och utbildningsnédmnden -1201,1 -1 201 -121 -101 -1176 25 0 -6
165 [Fackliga foretradare -437,2 -437 -35 -33 -410 27 0 23
402 | Pedagogisk omsorg -3 653,9 -3 654 -228 -172 -2 437 1217 1000 2830
403 | Forskoleklass -12733,1 -12733 -1176 -970 -12791 -58 -360 -397
404 | Forskola -88 552,6 -88 553 -7 766 -8 398 -86 986 1567 35 -2 380
405 | Fristaende forskole/fritidsverksamhet -6 469,8 -6 470 -590 -222 -6 465 4 -50 -14
407 | Sk.stéd barnomsorg -3334,9 -3 335 -205 -256,7 -3 052 283 180 252
413 | Fritidshem -25 351,1 -25 351 -2 233 -2 067 -26 234 -883 -1632 806
441 Grundskola -195450,0| -195450 -17 431 -15 026 -195 560 -110 359 -1117
443 | Anpassad grundskola -12 576,1 -12 576 -1976 929 -11 957 620 246 601
444 | Sk.stéd grundskola -13.383,7 -13 384 -887 -968 -9 990 3394 3207 3335
445 |Naturskola -1534,3 -1534 -137 -152 -1426 108 50 75
451 | Gymnasieskolan -92 785,2 -92 785 -7 439 -7 449 -86 552 6 233 7 322 1817
453 | Anpassad gymnasieskola -8 196,8 -8 197 -1 092 -700 -9 531 -1 334 -1 202 -1217
481 | Modersmal o nyanlandas larande -5 855,7 -5 856 -520 -523 -6 335 -479 -550 -513
485 | Barn- o utbildningskontoret -10 232,5 -10 233 -684 -967 -9 585 648 635 605
486 | Central Barn- o elevhélsa -6 812,6 -6 813 -330 -333 -4 510 2303 2183 2035
487 |Central IT BUN -7 124,3 -7 124 -1 249 -1 885 -7 501 -377 0 15
SUMMA -495 685| -495 685 -44 098 -39 293 -482 496 0 13 189 11 424 6 372
Inkl. de 1 300 tkr som avser Markgatan/Polstjdrnan & darfor ska lamnas tillbaka
Kommentarer till uppféljning December Avvikelse perioden [Prognos
avvikelse 2024

402 Ped omsorg- Vakanta tjanster dagbarnvardarna under aret ger ett 6verskott pa personalkostnaderna Forskola 3071,9
Grundskola 1972,0
404 Forskola-Statsbidrag, 6kade personalkostnader, kade intékter BO-avgifter& IKE, minskade kostnader IKE, utékning Markgatan blir 2025 Anpassad grundskola 619,5
413 Fritidshem- Underskottet pa verksamheten beror pa att besparing av tjadnster under aret ej kan géras fullt Gymnasieskola 6 233,2
441 Grundskola- Positiv avvikelse totalt IKE intékter-kostnader, 6kad intékt IFO, 6kade intakter statsbidrag, 6kade kostnader skolskjuts, Anpassad gymnasieskola -1333,9
oOkade kostnader Fotbollsprofilen, 6kade kostnader simundervisning, avvecklingskostnader paviljonger, Namndsgemensam 2626,3
443 Anpassad grundskola- Okade skolskjutskostnader, dkade intékter IKE Totalt 13 189

444 Sk stod grundskola- Minskade personalkostnader, felkontering gentemot 441

451 Gymnasieskolan- Minskade kostnader IKE for elever i annan kommun. Okade intékter IKE fér elever fran annan kommun, personal
okade lokalkostnader bygg

453 Anpassad gymnasieskola- Okade intékter IKE, 6kade kostnader IKE samt 6kade personalkostnader pga fler elever

486 Centrala barn o elevhilsa-Minskade personalkostnader for vakanta tjénster
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SOLVESBORGS KOMMUN Tkr = Budgetavvikelse i tusentals kronor ROD 103 % - Over angivna budgetramar

Barn- och utbildningsforvaltningen % Procentuell forbrukning GUL 98 % - 102 % Inom angivna budgetramar
BOKSLUT 2024 GRON - 97 % Under angivna budgetramar
BARN- & UTBILDNING
Fackl. Pedagog. | Forskole- For- Fristdende | Sarsk.stod Fritids- Grund- Anpassad Sérsk stod Natur o | Gymnasie Anpassad Moders- BoU Stod- BUN
Totalt BUN foretrad omsorg klass skola forskola | barnoms hem skola rundskola grundsk kultursk skolan ‘mnasieskola mal kontor enhet 1T
kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad Intékt kostnad kostnad kostnad kostnad intakt Intédkt kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Tkr 5551 25 27 -2 040 328 2486 4 283 -784 2845 452 -60 442 -559 -479 654 2303 =377
Centralt* % 88 98 93 7 69 205 100 91 89 88 107 98 82 486 108 94 66 105
Tkr 5530 0 25 5216 295 -6
Furulund Centralt % 75 100 0 75 71 0
Tkr -395 675 -1070
Furulund 1 % 101 98 115
Tkr -104 -104
Furulund 2 % 100 100
Tkr 521 -308 828
Bokelund % 99 101 71
Tkr 512 12 -43 839 -296
Mollebacken % 98 99 101 96 114
Tkr 57 57
Kanehall % 100 100
Tkr -144 12 -34 -228 105
Hjortakroken % 101 99 101 101 92
Tkr -570 -570
Markgatan % 105 105
Tkr -194 3 257 -1289 835
Falkvik % 101 100 95 107 58
Tkr 97 97
Bossabo % 99 99
Tkr -39 -39
Nattis % 102 102
Tkr -550 -176 -299 -1 049 974
Mjillby LM % 103 112 108 108 60
Tkr 95 -416 511
Mjillby Hog % 100 102 81
Tkr -278 -278
Midhall fsk % 102 102
Tkr -607 -443 216 -607 227
Haveliden % 104 146 94 105 75
Tkr -1 -1
Skonabick % 100 100
Tkr 309 -14 -42 198 57 110
Horvik % 98 102 101 92 99 84
Tkr -225 59 -87 -74 -68 -55
Norje % 101 94 101 102 101 106
Pedaogoisk omsorg Tkr 3234 3257 -23
o Skogen % 56 44 102
Tkr 523 162 -34 91 90 215
Hogtofta % 97 85 101 96 99 76
Tkr 108 108
Naturskola % 93 93
Tkr -241 -411 170
[Anpassad grundskol: % 101 132 99
Tkr 13 189 25 27 1217 -57 1598 4 252 -883 -108 621 3394 108 6229 -1334 -479 648 2303 =377
Totalt % 97 98 94 67 100 98 100 92 103 100 95 75 93 93 116 108 94 66 105
* Centrala verksamheterna; pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem har totalt sitt en "intaktsbudget” vilket betyder att det blir det motsatta avseende fargerna. (gront =103 %- , gult= 98 %-102 % och rott=-97 %)
30 -30

Informationsklass: 0 - Oppen
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2025-02-26

Barn- och utbildningsndmnden

BUN &8 Dnr 2024/108

Granskning av trygghets- och sakerhetsarbetet inom
kommunal grund- och gymnasieskola 2024

BESLUT

Ndamnden antar forslag till atgarder samt svarar kommunens revisorer enligt
forvaltningschefens skrivelse.

Arendet i korthet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har, pd uppdrag av Sélvesborgs
kommuns fortroendevalda revisorer (projektplan 2024-05-02), genomfort en
granskning avseende barn- och utbildningsndmndens trygghets- och
sakerhetsarbete inom grund- och gymnasieskola. Revisionsrapporten anger fem
omraden i barn- och utbildningsndmndens styrning som granskats. Av dessa fem
punkter anses tva som uppfyllda, tva som delvis uppfylld och en som ej uppfylld.
Barn- och utbildningsndamnden [dmnar svar i drenden till kommunens revisorer
senast den 12 mars 2025.

Bakgrund

Statistik fran arbetsmiljoverket visar pa att antalet anmalningar av hot och vald i
svensk skola har fordubblats under en tioarsperiod. Regeringen har tillsatt en
utredning for att genomlysa hur sdkerheten i svensk skola kan forbattras.

Barn- och utbildningsnamnden har som huvudman ett ansvar for barns, elevers
och personals sakerhet i verksamheterna. Arbetet med trygghet och sakerhet ingar
dels i det systematiska arbetsmiljoarbetet, men dven som en grund i
huvudmannens arbete med att férebygga och atgarda diskrimineringar och
krankningar samt barn och elevers ratt till trygghet och studiero.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Per Theorins tjdnsteskrivelse 2025-01-28.

Svar pa revisionsrapport - Granskning av trygghets- och sakerhetsarbetet inom
kommunal grund- och gymnasieskola 2024.

Exp.

Revisorerna i Solvesborg
Kommunstyrelsen

Justerq%rﬁqatioysmass: 0- C’)pan Utdragsbestyrkande
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gF) SéIVeSbOrqs TJANSTESKRIVELSE %2y
=S kommun 2025-01-28 2024/108

Barn och utbildningsndmnden

Handléggare Mottagare
Per Theorin, 0456-81 62 25 Barn- och utbildningsnamnden
per.theorin@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Svar pa
revisionsrapport avseende granskning
av trygghets- och sakerhetsarbetet
inom kommunal grund- och gymnasieskola
2024

Forslag till beslut

Namnden antar foérslag till atgarder samt svarar
kommunens revisorer enligt forvaltningschefens
skrivelse.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt
eller indirekt?

[l Ja, se bifogad barnchecklista.

X Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet ror ett svar till kommunens revisorer utifran
genomford granskning av trygghets- och sdakerhetsarbetet.

Arendet i korthet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har, p& uppdrag
av Solvesborgs kommuns fortroendevalda revisorer
(projektplan 2024-05-02), genomfdort en granskning
avseende barn- och utbildningsnamndens trygghets- och
sakerhetsarbete inom grund- och gymnasieskola.
Revisionsrapporten anger fem omraden i barn- och
utbildningsnamndens styrning som granskats. Av dessa fem
punkter anses tva som uppfyllda, tva som delvis uppfylld
och en som ej uppfylld. Barn- och utbildningsnamnden
lamnar svar 1 adrenden till kommunens revisorer senast
den 12 mars 2025.

Bakgrund

Statistik fran arbetsmiljoverket visar pa att antalet
anmdlningar av hot och vald i svensk skola har
fordubblats under en tiodrsperiod. Regeringen har

Informationsklass: 0 - Oppen
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tillsatt en utredning for att genomlysa hur sakerheten i
svensk skola kan forbattras.

Barn- och utbildningsnamnden har som huvudman ett ansvar
for barns, elevers och personals sakerhet 1
verksamheterna. Arbetet med trygghet och sdkerhet ingar
dels 1 det systematiska arbetsmiljdarbetet, men adven som
en grund i huvudmannens arbete med att fdrebygga och
atgarda diskrimineringar och kradnkningar samt barn och
elevers ratt till trygghet och studiero.

Bedémning

Utifran granskningens resultat beddmer revisorerna att
barn- och utbildningsnamnden inte helt sakerstdller ett
andamélsenligt trygghetsskapande sdkerhetsarbete.
Foreslagna atgarder beddmer barn- och utbildningsnamnden
som tillforlitliga for att for att skapa ett
andamdlsenligt arbete utifrdn resultatet i granskningen.

Per Theorin
Forvaltningschef
Bilagor

Svar pa revisionsrapport - Granskning av trygghets- och
sakerhetsarbetet inom kommunal grund- och gymnasieskola
2024

Beslut sands till:

Revisorerna i Solvesborg
Kommunstyrelsen

Informationsklass: 0 - Oppen
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SE’ kommun

2025-01-28 2024/108
Barn och utbildningsnamnden
Handlaggare Mottagare
Per Theorin, 0456-81 62 25 PWC

per.theorin@solvesborg.se

Svar pa revisionsrapport - Granskning av trygghets- och
sakerhetsarbetet inom kommunal grund- och
gymnasieskola 2024

Revisionens bedomning

Revisorernas samlade beddmning ar att barn- och utbildningsndmnden inte helt
preventivt och operativt sakerstaller ett andamalsenligt trygghetsskapande
sakerhetsarbete i grundskolan och gymnasieskolan. Den interna kontrollen inom
omradet beddéms ej vara tillracklig. Den sammanfattande bedémningen grundar
sig pa iakttagelser och bedomningar for respektive revisionsfraga.

Med preventivt arbete menas har de atgarder som vidtas pa verksamhetsniva for
att reducera sarbarheter sasom larm, I3s, rutiner och utbildning/6vning.
Krisberedskap - som beroér planering och férberedelse for storre kriser och
handelser som ger konsekvenser och stérningar dver tid - ar inte i fokus i
granskningen.

Sett till den operativa verksamheten beror krisledning den organisation som kan
aktiveras i direkt respons till en pagaende handelse for att forstarka férmagan att
hantera den uppkomna héndelsen. Krisledningen ar ofta uppbyggd pa olika nivaer
och innehaller olika funktioner. Krisledning ska skiljas fran krisstéd som enligt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter avser det psykiska och sociala omhandertagande
som behover vidtas i samband med olyckor, akuta krissituationer och liknande
allvarliga handelser som kan utldsa krisreaktioner.

Revisionens rekommendationer

Utifran genomfoérd granskning lamnas foljande rekommendationer till barn- och
utbildningsnamnden:

- Ovningar med utgangspunkt i hot och vald kan genomféras. Utformningen
av 6vningarna kan anpassas i frekvens, omfattning och genomférande till
den aktuella verksamheten, personalen samt barn och elever.

- Stodjande dokument i form av planer, rutiner och checklistorna kan i
storre utstrackning férankras i verksamheterna.

Informationsklass: 0 - Oppen
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- Namnden behover i storre utstrackning ta del av uppfoéljning, utvardering
och analyser rorande granskningsomradet for att sakerstalla att
verksamheterna arbetar aktivt med dessa fragor.

Barn- och utbildningsnamndens atgirder med anledning av
revisionsrapporten

Utifran granskningen och granskningens resultat har namnden beslutat att
fortsatta med sitt pabdrjade arbete avseende skolsakerhet. Arbetet syftar till att
skapa en systematisk arbetsmodell for trygghets- och sdkerhetsarbete med fokus
pa utveckling av trygghets- och siakerhetsarbetet med grund i riskbedémningar
med atgarder samt utbildningspaket kopplat till verksamheternas behov. Arbetet
sker tillsammans med enheten for trygghet, sdkerhet och folkhalsa (TSF).

En arbetsgrupp med deltagare fran namndens verksamheter och fran TSF kommer
tillsammans att arbeta fram modellen. Arbetsmodellen lyfts dven i samverkan med
arbetstagarorganisationerna i befintligt samverkanssystem. Arbetet med
arbetsmodellen for skolsdkerhet lyfts pa namndens utbildningsdag i mars 2025.
Nar modellen ar klar kommer den implementeras i verksamheterna och goras
kdnd for personal och for elever utifran alder och mognad.

En information kring arbetet samt den plan som enheterna arbetar med utifran
riskbedéomning av hot och vald tas fram som kan delges vikarier i verksamheten.

Riktlinjer fér hot- och vald kommer framgent att vara samma for namndens
verksamheter som for kommunen i 6vrigt. Arbetsmodellen kommer félja de
moment som verksamheterna genomfor i sitt systematiska arbetsmiljdarbete idag
och som granskningen funnit fungera val. Stodjande dokument i form av planer,
checklistor och processdokument kommer arbetas fram och planer, rutiner och
riskbedéomningar kommer revideras utifran behov.

Utbildning inom hot- och vald kommer bli obligatorisk for personal inom
namndens verksamheter som en del av modellen. Inom utbildningen kommer
praktiska 6vningar/fall blir en del inom utbildningen fér personalen. Ovningar med
utgangspunkt i hot och vald for barn och elever kommer 6vervagas noga och
genomfdrande sker utifran val avvagda grunder.

For att sdkerstalla att verksamheterna arbetar aktivt med fragor kring uppféljning,
utvardering och analyser kommer féljande moment att inga i namndens
arsplanering.

e FOr namnden redovisa den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom namndens verksamheter med start 2026. Vart
annat ar kan redovisning kompletteras med uppféljning och analys av
enheternas riskbedomningar for hot och vald.

Informationsklass: 0 - Oppen
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e Uppfdljningen av diskriminering och krankande behandling kompletteras
med avidentifierad fallbeskrivning med ett arende som bedémts vara
diskriminerande eller krankande inom grunden fysisk och/eller verbal med
start under 2025.

Per Theorin
Forvaltningschef

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGS KOMMUN 2024-12-12
Revisorerna/Lekmannarevisorerna

Till
Barn- och utbildningsndmnden

For kinnedom
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Revisionsrapport — Granskning av trygghets- och sikerhetsarbetet inom kommunal
grund- och gymnasieskola

Revisorerna i S6lvesborgs kommun har givit PwC i uppdrag att gora en granskning av trygghets- och
sdkerhetsarbetet inom kommunal grund- och gymnasieskola. Resultatet av granskningen redovisas 1 bifogad
revisionsrapport. Revisorernas samlade bedomning ar:

e Att barn- och utbildningsndmnden inte helt preventivt och operativt sikerstéller ett indamalsenligt
trygghetsskapande sidkerhetsarbete 1 grundskolan och gymnasieskolan. Den interna kontrollen inom
omradet bedoms ej vara tillracklig.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi foljande rekommendationer:

e Ovningar med utgangspunkt i hot och véld kan genomftras. Utformningen av dvningarna kan
anpassas 1 frekvens, omfattning och genomforande till den aktuella verksamheten, personalen samt
barn och elever.

e Stddjande dokument i form av planer, rutiner och checklistorna kan i storre utstrickning forankras i
verksamheterna.

e Nimnden behover i storre utstrackning ta del av uppfoljning, utvirdering och analyser rérande
granskningsomradet for att sékerstilla att verksamheterna arbetar aktivt med dessa fragor.

Vi emotser barn- och utbildningsndmndens svar senast 12 mars 2025 med uppgifter om vidtagna eller
planerade tgérder avseende de beddmningar och rekommendationer som &terfinns i1 rapporten.

For kommunens revisorer

Peter Dibéus Bengt Wallin
Ordforande Vice ordforande, tillika lekmannarevisor i bolagen
Bilaga:

Revisionsrapport: ”Granskning av trygghets- och sdkerhetsarbetet inom kommunal grund- och
gymnasieskola”, PwC, december 2024.
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Anna Hilmarsson, certifierad kommunal revisor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Solvesborgs kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och
utbildningsnamnden bade preventivt och operativt sékerstaller andamalsenligt
trygghetsskapande sakerhetsarbete i grund- och gymnasieskola.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden inte helt preventivt och operativt sakerstaller ett andamalsenligt
trygghetsskapande sakerhetsarbete i grundskolan och gymnasieskolan. Den interna
kontrollen inom omradet beddéms ej vara tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
1) Genomfors riskbedémningar med fokus pé hot och vald i Ja
férebyggande syfte?

2) Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och Delvis

vald som ar kand av personal och elever?

3) Genomfdrs utbildningar och dvningar i hur verksamheten Delvis
ska agera i en skarp hot- eller valdssituation?

4) Finns férberedda rutiner och organisationer for att ge Ja
krisstdd inom forvaltningen och pa enheterna?

5) Foljer namnden upp arbetet med att forebygga och hantera Nej
hot och vald i utbildningsmiljéer?

0090 0®

Rekommendationer
Utifrdn genomférd granskning ldmnas foljande rekommendationer till barn- och
utbildningsnamnden:

- Ovningar med utgangspunkt i hot och vald kan genomféras. Utformningen av

dvningarna kan anpassas i frekvens, omfattning och genomférande till den aktuella
verksamheten, personalen samt barn och elever.

- Stdédjande dokument i form av planer, rutiner och checklistorna kan i stoérre

utstrackning férankras i verksamheterna.

- Namnden behéver i storre utstrackning ta del av uppféljning, utvardering och
analyser rérande granskningsomradet for att sakerstélla att verksamheterna arbetar

aktivt med dessa fragor.
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Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Riskbeddmningar

Handlingsplan och rutiner

Utbildningar och évningar

Rutiner och organisationsstod for krisstod
Uppféljning och rapportering

Samlad bedémning

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor
Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund
Alla verksamheter inom skola och utbildning ska vara sakra for alla som far sin

utbildning, arbetar i eller tillfalligt deltar i aktiviteter i nagon verksamhet. Ett antal fall av
grovre vald har intraffat i grund- och gymnasieskolor, nagra med dédlig utgang.
Maijoriteten av dessa garningar har begatts av ensamagerande individer. Statistik fran
Arbetsmiljéverket visar att antalet anmalningar av hot och vald i skolan har férdubblats
pa tio ar. Utifran ovanstaende har regeringen tillsatt en utredning fér hur sakerheten i
skolan kan férbattras.

Enligt artikel 19 i barnkonventionen ska barn bland annat skyddas mot alla former av
fysiskt eller psykiskt vald. Vidare har alla barn och elever ratt till en utbildning praglad av
trygghet och studiero (Skollagen 5 kap. 3 §). Darmed har huvudmannen ett ansvar for
barns, elevers och personals sakerhet i verksamheterna.

Huvudmannen behdver i detta perspektiv arbeta bade férebyggande och ha férmaga att
kunna hantera eventuella situationer. Detta ansvar omfattar elever och personal inom
ramen for arbetsmiljdansvaret. For ett framgangsrikt arbete med sakerhet behéver
arbetet vara en del av den ordinarie verksamheten i grundskolan och gymnasieskolan
och kant av all personal.

Efter en beddmning av vasentlighet och risk har revisorerna i Sélvesborgs kommun
beslutat att genomféra en granskning av trygghets- och sakerhetsarbetet inom
kommunal grund- och gymnasieskola.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddoma om barn- och utbildningsndmnden bade preventivt

och operativt sékerstaller andamalsenligt trygghetsskapande sakerhetsarbete i grund-
och gymnasieskola. Granskningen omfattar aven att bedéma om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Revisionsfragor for att besvara granskningens syfte:

1. Genomfors riskbedomningar med fokus pa hot och vald i forebyggande syfte?

2. Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som ar kédnd av
personal och elever?

3. Genomfors utbildningar och dvningar i hur verksamheten ska agera i en skarp hot-
eller valdssituation?

4. Finns férberedda rutiner och organisationer for att ge krisstéd inom forvaltningen och
pa enheterna?

5. Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera hot och vald i
utbildningsmiljéer?

Revisionsfraga 1-4 avser att beddma andamalsenligheten. Revisionsfraga 5 avser att
beddma intern kontroll.
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

Foljande revisionskriterier tillampas:
e Kommunallagen 6 kap 6§
e Skollagen 5 kap. 3-4 §§
e Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och héjd beredskap 2 kap. 8 §
e Arbetsmiljolagen 1 kap. 3 § samt 3 kap. 2 §, 2a §. 3§
e Foreskrifter/allmanna rad
o AFS 1993:2 Vald och hot i arbetsmiljén
o AFS 1999:7 Arbetarskyddsstyrelsens féreskrifter om foérsta hjalpen och
krisstéd (myndigheter har annat namn idag men foreskriften galler
fortfarande)
o AFS 2001:1 Arbetsmiljéverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljdarbete
o Arbetarskyddsstyrelsens allmanna rad om tillampningen av foreskrifterna om
atgarder mot vald och hot i arbetsmiljén

Avgransning
Granskningen avser barn- och utbildningsnamnden samt grund- och gymnasieskolor.
Granskningen avser ar 2024.

| den har granskningen ar fokus pa om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller att
verksamheten ges tillrackliga férutsattningar for att kunna arbeta pa ett andamalsenligt
satt med bade preventivt och operativt sékerhetsarbete i grundskolan.

e Med preventivt arbete menas har de atgarder som vidtas pa verksamhetsniva for att
reducera sarbarheter sdsom larm, Ias, rutiner och utbildning/6vning. Krisberedskap -
som ber6r planering och forberedelse for storre kriser och handelser som ger
konsekvenser och storningar 6éver tid - ar inte i fokus i granskningen.

e Sett till den operativa verksamheten berdr krisledning den organisation som kan
aktiveras i direkt respons till en pagaende handelse for att forstarka formagan att
hantera den uppkomna handelsen. Krisledningen ar ofta uppbyggd pa olika nivaer
och innehaller olika funktioner. Krisledning ska skiljas fran krisstéd som enligt
Arbetsmiljdverkets foreskrifter avser det psykiska och sociala omhandertagande
som behdver vidtas i samband med olyckor, akuta krissituationer och liknande
allvarliga handelser som kan utldsa krisreaktioner.

Metod
Granskningen har genomforts via en genomgang av relevanta dokument for

granskningsomradet samt av protokoll. Granskningen har omfattat protokoll fér perioden
juni 2023-oktober 2024.

Vidare har intervjuer genomforts med foljande funktioner:

e Forvaltningschef
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Skolchef

Kvalitetsutvecklare inom barn- och utbildningsforvaltningen
Sakerhetschef

Ett urval av rektorer i grundskolan

Ett urval av rektorer i gymnasieskolan

Ett urval av personal inom grundskolan

Ett urval av personal inom gymnasieskolan

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Anna Hilmarsson, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.
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Granskningsresultat

Organisation

| barn- och utbildningsnamndens reglemente (gallande fran och med 2023-01-01)
framgar att namndens ansvar inom skolvasendet omfattar forskola, foérskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola
samt annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen (2010:800) och andra férfattningar
som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ska ocksa inom sitt
ansvarsomrade ansvara for arbetsmiljon och se till att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

I nAmndens delegationsordning (gallande fran och med 2024-01-01), anges att rektor
utgor delegater vid beslut om ansvar och skyldigheter rérande atgarder mot krankande
behandling.

Inom Sdlvesborgs kommun finns en enhet for det férebyggande arbetet inom trygghet,
sakerhet och folkhalsa. | enheten ingar sakerhetschef, brottsforebyggande samordnare,
folkhalsostrateg/ANDTS-samordnare samt sex trygghetsvardar.

Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverket pabdrjade varen 2023 inspektioner av grund- och gymnasieskolor i
Sverige. Fokus for inspektionerna ar skolornas forebyggande arbete for att minska
riskerna for hot och vald. Arbetsmiljoverket besdkte bland annat Furulunds
gymnasieskola under augusti 2023 for att inspektera deras arbetsmiljdarbete. Vid
inspektionen noterade de flera positiva aspekter, men ocksa vissa omraden som
behdvde forbattras. Arbetsmiljoverket lamnade ett inspektionsmeddelande som
redovisade bristerna och tva krav som stallts.

Krav: 1.1 Ni ska upprétta sérskilda sdkerhetsrutiner fér ensamarbeten i till exempel
klassrumsmilié och dér hot/valdssituationer kan uppsta.

| foérvaltningens svar framgar att efter inspektionen har skolans rektorer vidtagit atgarder
genom att omorganisera scheman och undvika anvandning av lokaler dar medarbetare
riskerar att arbeta ensamma. Exempelvis har verksamheten i skolhusets 6vre
vaningsplan helt upphort. Rektorerna har ocksa analyserat arbetstiderna for att undvika
ensamarbete, och utvecklingssamtal pa sen eftermiddag och kvall planeras nu sa att fler
medarbetare ar narvarande samtidigt.

Rektorerna har betonat vikten av att undvika ensamarbete under APT
(arbetsplatstraffar), lararlagsmoten samt i individuella samtal. Skolchefen har pa
huvudmannens uppdrag inlett ett planeringsarbete for att utvardera ett lampligt
larmsystem for gymnasieskolans verksamhet och alla medarbetare. Ett exempel pa ett
befintligt larmsystem i kommunen ar Cosafe, en plattform for kriskommunikation som
redan anvands av chefer och av manga skolor i Sverige.

Krav: 2.1 Ni ska undersbka om arbetsférhallandena for era arbetstagare innebér risker
fér vald eller hot om vald. Ni ska, utifran resultatet av riskbedémningen, vidta de
atgérder som behévs for att férebygga ohélsa eller olycksfall kopplat till vald eller hot om
vald.
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| férvaltningens svar framgar att rektor, skyddsombud, vaktmastare samt fackligt ombud
har genomfoért skyddsronden "Arbetsmiljoarbete med hot och vald" samt "Ensamarbete”.
Mallar och checklistor har anvants fran Sunt arbetsliv, ett verktyg som stoder ett
fungerande arbetsmiljdarbete och erbjuds av de fackliga organisationerna samt SKR
och Sobona.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska skyddsronder genomforas i
gymnasieskolans verksamheter minst en gang per termin samt i samband med storre
forandringar i organisationen.

Efter Arbetsmiljoverkets inspektion och utifran skyddsronder har gymnasieskolan
genomfort en utbildning i sakerhetsarbete och hantering av pagaende dédligt vald.
Utbildningen genomférdes i samarbete med kommunens sakerhetsavdelning.
Skolledningen har ocksa under hdsten 2023 inlett en dialog med polisen for att
férebygga hot- och valdssituationer. Skolchefens éversyn av ett funktionellt larmsystem
ar i linje med detta arbete.

Riskbedomningar
Revisionsfraga 1: Genomférs riskbedémningar med fokus pé hot och vald i
férebyggande syfte?

| skollagen 5 kap. 3 § anges att huvudmannen ska sékerstalla att det pa skolenheten
bedrivs ett férebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. |
arbetsmiljdlagen 3 kap. 2a § anges att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljén uppfyller féreskrivna
krav pa en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren ska utreda arbetsskador, fortlopande
undersoka riskerna i verksamheten och vidta de atgarder som féranleds av detta.

| Arbetsmiljoverkets féreskrifter anges vidare att arbetsgivaren regelbundet ska
undersoka arbetsforhallandena och bedéma riskerna for att nagon kan komma att
drabbas av ohalsa eller olycksfall i arbetet. Beddémningen ska dokumenteras skriftligen
(AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete 8 §). Arbetsgivaren ska aven utreda de
risker for vald eller hot om vald som kan finnas i arbetet samt vidta de atgarder som kan
foranledas av utredningen (AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete 8§ samt AFS
1993:2 Vald och hot i arbetsmiljon 2 §).

lakttagelser

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en rutin for riskbedémningar och
férdelning av arbetsmiljéansvar fér larosalar med férhojd risk for férskole- och
skolenheter. Rutinen beskriver vilka riskbeddmningar som ska finnas och upprattas i
verksamheterna:

Riskbeddmning for utflyttad verksamhet

Riskbeddmning allman skyddsrond

Riskbedémning fér hot och vald

Riskbeddmning for ensamarbete

Riskbeddémning for nattarbete

Riskbeddmning féor moment med hojd risk i undervisningen
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Alla riskbedémningar, utom riskbedémning allmé&nna skyddsronden, revideras vid behov
och ska ses 6ver minst vartannat ar. Riskbedémning for allmanna skyddsronden ska
genomféras arligen och ingar i den kommundévergripande arsplanen for
arbetsmiljéarbetet. Intervjuade personer redogor for att det finns en
kommundvergripande mall fér att dokumentera riskbedémningar. Mallen innehaller en
beskrivning av riskbedémningen, atgarder med kommentarer, ansvarig person for
atgarden, uppfoéljningstid samt status vid uppfoljning. Det framhalls dock att
skolenheterna inte alltid foljer mallen helt, vilket inte heller ar ett krav.

Inom ramen for granskningen har vi dven tagit del av ett flertal av riskbedémningar av
skolenheterna. Vi noterar att skolenheterna genomfor riskbedémningar men att
anvandningen av mallen varierar.

Rutinen for riskbeddmningar och fordelning av arbetsmiljansvar for larosalar med
hogre risk inom férskole- och skolenheter anger att rektorer férdelar arbetsmiljdansvaret
till larare i salar med hogre skaderisk, sasom idrottshallar, sléjdsalar, hemkunskapssalar,
tekniksalar och laborationssalar. Lararna i dessa amnen ansvarar for riskbedémningar,
atgarder och information. Personalen ska ha [amplig kompetens genom erfarenhet eller
utbildning. Ansvaret ar bestandigt och ses 6ver vid forandringar. Vid schemalaggning
sakerstalls att ratt larare har arbetsmiljdansvaret. Intervjuade féretradare fran
skolenheterna uppger att riskbedomningar gors kontinuerligt. Representanter fran
gymnasieskolan sager att riskbedémningar gors i den dagliga verksamheten men att det
finns behov av battre kontinuitet av riskbedémningar for larare i "vanliga klassrum".

Vid intervjuer framgar att riskbedémningar genomférs av rektor och skyddsombud enligt
den upprattade rutinen. Intervjuade uppger ocksa att skyddsronder genomfors tva
ganger per ar for varje enhet. Dessutom framkommer det att elever arligen genomfér
trygghetsenkater och elevradsméten for att identifiera eventuella riskomraden pa
elevniva.

Bedbémning
Genomfbérs riskbedémningar med fokus pa hot och vald i férebyggande syfte?

Ja

Vi anser att riskbedémningar med fokus pa hot och vald genomférs i férebyggande
syfte. Vi noterar att det ar framtaget tydliga rutiner for riskbedémningar och férdelning av
arbetsmiljdansvar i larosalar med férhdjd risk. Dessa rutiner innefattar flera typer av
riskbedémningar som granskas regelbundet. Vidare finns det en kommunévergripande
mall fér dokumentation av riskbedémningar, &ven om anvandningen varierar mellan
skolenheter.

Vi noterar att rektorer ansvarar for att férdela arbetsmiljpansvaret till 1arare i riskutsatta
salar. Vidare noterar vi att riskbedémningar genomférs kontinuerligt av rektorer och
skyddsombud, och skyddsronder utfors tva ganger per ar. Elever deltar ocksa i
trygghetsenkater och elevradsmoten for att identifiera riskomraden.
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Handlingsplan och rutiner
Revisionsfraga 2: Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som &r
kand av personal och elever?

| Arbetsmiljoverkets féreskrifter (AFS 1993:2 Vald och hot i arbetsmiljon 3 §) anges att
arbetet ska ordnas sa att risk for vald eller hot om vald sa langt som det ar majligt
forebyggs. Sarskilda sakerhetsrutiner ska finnas for arbete som kan medféra risk for
vald eller hot om vald. Rutinerna skall hallas aktuella och fdljas upp I6pande. Rutinerna
skall aven vara kdnda av alla arbetstagare som kan bli berdérda av riskerna.

lakttagelser
Kommunovergripande styrdokument

I kommunen finns flera styrande dokument som omfattar det preventiva och operativa
arbetet mot hot och vald:

e Arbetsmiljdpolicy
e Riktlinjer mot hot och vald (beslutad av kommunfullmaktige 2015-10-19, senast
reviderad 2023-08-01)

Det finns aven framtagna checklistor som berér omradena:

e Checklista kartlagg riskerna fér hot och vald i arbetsmiljon
e | riktlinjerna mot hot och vald ingar tre checklistor: en for viktiga telefonnummer, en
for bombhot eller andra valdshot, samt en for stdd vid dokumentation.

Kommunen har ocksé utvecklat en arsplanering for arbetsmiljdarbetet. Arsplaneringen
specificerar bland annat tidpunkterna fér den allmanna skyddsronden,
arbetsmiljoenkaten och uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet under aret.

I riktlinjerna mot hot och vald anges att atgarder mot hot och vald kan géras redan i
férebyggande syfte. Enligt AFS 1993:2 har arbetsgivaren ansvar for att identifiera och
utvardera risker for vald och hot inom verksamheten, samt att vidta atgarder for att
forebygga dessa sa langt som mgjligt. Detta kan innebara materiella férandringar,
sasom anpassning av arbetsplatsen eller installation av teknisk utrustning, men det
viktigaste ar att 6ka personalens medvetenhet om riskerna. Det innebar att enas om hur
arbetsuppgifter ska utféras for att sékerstalla en sa trygg arbetsmiljo som majligt.
Genom att foérdndra eller noga dvervaga sitt eget beteende och genom att inféra
sakerhetsrutiner i verksamheten kan manga hotfulla situationer forebyggas och
undvikas. Dessa atgarder galler aven for fortroendevalda.

Arbetsmiljépolicyn faststaller malen for arbetsmiljdarbetet i kommunen. Ett av malen ar
att medarbetarna ska uppleva hég arbetskvalitet betraffande de fysiska, psykiska och
sociala aspekterna pa arbetsplatsen. Dessutom ska arbetsmiljdarbetet utforas
systematiskt och |6pande, med fokus pa att férebygga problem innan de uppstar. Dartill
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framgar att risker och brister i arbetsmiljon ska identifieras genom olika typer av
kartlaggningar.

Vidare finns en kommundvergripande blankett for det systematiska arbetsmiljdarbetet
pa forvaltningsniva (framtaget av personalkontoret 2022-01-27). Blanketten beskriver de
olika delarna som ingar i arbetet. Vi noterar att hot och vald inte framgar som en egen
del. Intervjuade uppger att hot och vald ingar inom ramen fér det ordinarie systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Riktlinjer och rutiner inom barn- och utbildningsférvaltningen

Intervjuade uppger att Sélvesborgs kommun under de senaste aren har paborjat ett
arbete med att forbattra tryggheten och sakerheten genom att rekrytera personal for att
systematiskt hantera sakerhets- och trygghetsfragor. Detta arbete ar en del av en ny
enhet som har upprattats inom kommunen.

I riktlinjerna mot hot och vald framgar att riktlinjerna ar generellt utformade fér att kunna
galla alla kommunens verksamheter, medarbetare och fortroendevalda. Det kan darfor
finnas behov av att anpassa riktlinjerna sa att de blir tydliga och relevanta i den egna
verksamheten. Det ar varje forvaltningschefs ansvar att se till att riktlinjerna formedlas
och anpassas till respektive verksamhet.

Vid intervjuer framkommer att riktlinjerna ar delvis kdnda bland personalen. | vissa
intervjuer framkom det att de intervjuade ar bekanta med innehallet i riktlinjerna fér hot
och vald, eftersom det har diskuterats 6versiktligt, aven om detaljer och ordningsféljd
inte ar helt klara. Det ar framfér allt inom grundskolan som det framkommer att rutiner
och riktlinjer ar férankrade. F6r gymnasieskolan ar kdnnedomen inte lika tydlig. Det
papekas ocksa att det finns variationer i hur val riktlinjerna ar kanda bland vikarier.

Intervjuade anger ocksa att ett pilotprojekt med kommunikationsappen Cosfe har
lanserats for gymnasieskolans personal infor hostterminen 2024. Appen fungerar som
en larmapp for kritisk kommunikation och hantering av incidenter. | samband med
lanseringen fick personalen en utbildning. Vidare framgar att det fortfarande finns
personal som annu inte har loggat in i systemet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns en krisplan framtagen fér barn- och
utbildningskontoret. Skolenheterna upprattar egna krisplaner, se revisionsfraga 4. |
intervjuer uppges att skolenheterna upprattar handlingsplaner utifran riskbedémningen. |
granskningen har vi tagit del av tva handlingsplaner.

Intervjuade uppger att de har fatt bra stdd fran sdkerhetsamordnare och enhet inom
trygghet, sakerhet och folkhalsa. De intervjuade anger att det finns tydliga
krisledningsorganisationer med olika funktioner pa skolenheterna. Rektor ansvarar for
kontakt med forvaltningschef vid en krissituation. Foérvaltningschefen tar vid behov
informationen vidare till kommunchefen och aktiverar nasta led i krisledningen om sa
behovs.

e
pwc

10

53



Signature reference: 542e1cac-6a27-4462-9a78-82ec19679fd

| intervjuer framgar det att det nyligen har intraffat incidenter bade pa grundskolor och
gymnasiet. Dessa incidenter har foljts upp och utvarderats, och erfarenheterna har
delats mellan rektorer for att Oka resiliensen. Vid bada incidenterna rapporteras att
rutinerna har fungerat val.

Bedbmning
Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald som é&r kdnd av personal
och elever?

Delvis

Vi kan konstatera att det finns dvergripande rutiner och handlingsplaner samt krav pa att
enheterna lokalt ska utforma planer fér arbetsmiljdarbete som omfattar hot och vald. Vi
noterar ocksa att de intervjuade kanner att de far gott stdéd fran enheten for Trygghet,
sakerhet och folkhalsa. Det framkommer i granskningen att planer och rutiner ar delvis
kanda och att det finns variationer mellan skolformer. Vi anser att forhallandena mellan
de olika dokumenten kan tydliggdras alternativt att dokumenten renodlas. Samtidigt kan
férankringen hos personal och elever starkas for att minska variationen mellan
skolformer.

Utbildningar och évningar
Revisionsfraga 3: Genomférs utbildningar och évningar i hur verksamheten ska agera i
en skarp hot- eller valdssituation?

| arbetsmiljdlagen 3 kap. 3 § anges att arbetsgivaren ska se till att arbetstagaren far god
kdnnedom om de férhallanden, under vilka arbetet bedrivs, och att arbetstagaren
upplyses om de risker som kan vara férbundna med arbetet. Arbetsgivaren skall forvissa
sig om att arbetstagaren har den utbildning som behdvs och vet vad han har att iaktta
for att undga riskerna i arbetet.

| Arbetsmiljoverkets féreskrifter anges vidare att arbetstagarna skall ha tillracklig
utbildning och information och fa tillrackliga instruktioner for att kunna utféra arbetet
sakert och med tillfredsstallande trygghet (AFS 1993:2 Vald och hot i arbetsmiljon 4 §).

| Arbetarskyddsstyrelsens allmanna rad (numera heter myndigheten Arbetsmiljoverket)
utvecklas resonemanget ytterligare dar det anges att varje arbetstagare har behov av
information om riskerna péa arbetsplatsen och om hur man bér ga tillvdga om nagot
intraffar. Som ett led i detta foreslas arbetstagarna éva hur de ska agera vid en
forutsebar valdssituation och pa ett realistiskt satt ga igenom vad som kan handa. Syftet
ar att arbetstagaren ska kanna till basta sattet att undvika vald och hot. Vidare framgar
att arbetstagaren ska ha god kdnnedom om vad som ska goéras i en valdssituation och
ar inférstadd med vilka reaktioner som kan folja av detta samt bidra till att férebygga
eller minska den skadliga effekten av en sadan handelse.

lakttagelser
Enligt riktlinjerna for att hantera hot och vald ska arbetsgivaren se till att alla anstallda
far nédvandig information och utbildning inom dessa omraden. Om det féreligger en risk
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for hot eller vald, ska arbetsgivaren ocksa erbjuda stéd och vagledning till
medarbetarna.

| intervjuer med verksamhetsforetradare framgar att utbildningsinsatser har riktats mot
chefer och berérd personal. Det framgar att det finns tre évergripande utbildningar inom
férvaltningen:

e en bred sakerhetsutbildning for chefer
e en sakerhetsutbildning for berdrd personal
e en specifik utbildning for situationer som involverar pagaende dodligt vald (PDV).

Intervjuade uppger att det finns stort intresse fér omradet och engagemang for att sprida
kunskapen. De intervjuade uppger att utbildningarna fér narvarande inte ar
obligatoriska, men det diskuteras att géra grundutbildningen for berérd personal
obligatorisk. Det namns ocksa att samtliga skolenheter har genomfért nagot
utbildningstillfalle. HR-avdelningen loggar utbildningsdeltagandet for utbildningarna.
Vidare finns ocksa en digital arbetsmiljéutbildning for anstallda.

| intervjuerna framkommer att évningar i utrymning med elever sker som en del i
brandskyddsarbetet. Vidare framkommer att inrymningar har varit ett alternativ som
Overvagts. Berdrda har valt att inte genomféra den sortens évningar eftersom de kan
vara for svara for barn och elever att hantera. | nagra intervjuer lyfts behovet av att 6va
pa inrymning och att detta skulle kunna ske utifran andra scenarion an pagaende dodligt
vald. | barn- och utbildningskontoret krisplan redogdérs for en inrymningsplan.

Det framgar i skriftligt svar att rektor, vid uppdatering av krisplanen i kvalitetssystemet
Stratsys, har mojlighet att i kommentarsfaltet notera eventuella brister samt uttrycka
behov av utbildning eller stéd. Utifran detta kan huvudmannen sammanstalla vilka som
lamnat in krisplaner och vilka eventuella dnskemal pa utbildning det finns.

Bedbémning
Genomférs utbildningar och évningar i hur verksamheten ska agera i en skarp hot- eller
valdssituation?

Delvis
Vi anser att utbildningar och évningar for att hantera skarpa hot- eller valdssituationer

genomfors till viss del, men att det finns omraden som kan férbattras.

Vi noterar att riktlinjerna for att hantera hot och vald féljs genom utbildningsinsatser
riktade mot chefer och berdrd personal. Vidare kan vi konstatera att utbildningarna for
narvarande inte ar obligatoriska, vilket medfér en risk att personalen inte far den
utbildning som behdvs. Vi anser att det ar positivt att skolenheterna har haft deltagare
som genomgatt utbildningarna och att HR-avdelningen loggar deltagandet.

Vidare noterar vi att 6vningar i utrymning med elever genomférs som en del av
brandskyddsarbetet. Inrymningsdvningar har évervagts men inte genomférts, da de kan
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vara svara for barn och elever att hantera. Vi noterar att dvningar i inrymning och
utestangning med elever inte har genomforts.

Rutiner och organisationsstod for krisstod
Revisionsfraga 4: Finns férberedda rutiner och organisationer for att ge krisstéd inom
férvaltningen och pa enheterna?

Med grund i Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 1997:7 Arbetarskyddsstyrelsens
foreskrifter om forsta hjalpen och krisstéd 5 och 7 §§ och AFS 1993:2 Vald och hot i
arbetsmiljon 11 §) ska det pa varje arbetsstalle finnas beredskap och rutiner for det
krisstdd som kan behdvas med hansyn till verksamhetens art, omfattning och sarskilda
risker. Det ska sakerstallas att arbetstagarna kanner till hur krisstddet ar organiserat pa
arbetsstéllet och arbetstagarna ska fortldpande hallas val fértrogna med de rutiner som
galler. Arbetstagare som utsatts for vald eller hot om vald ska snabbt fa hjalp och stéd
for att forebygga eller lindra saval fysisk som psykisk skada. For att undvika eller lindra
skador av en valds- eller hotsituation och férebygga framtida problem ar det viktigt att
det finns en férberedd organisation for detta pa alla arbetsplatser. Pa storre
arbetsplatser boér nagon form av raddningsledning/krisgrupp finnas som aktiveras vid
svara akuta handelser.

lakttagelser

Av intervjuer framgar att kommunkoncernen anlitat ett féretag for féretagshalsovard som
omfattar tjanster sasom krisstdd, kartlaggningssamtal, arbetsformagebedémningar,
samtalsstdd och utredningar.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen finns en krisplan framtagen fér barn- och
utbildningskontoret. Krisplanen redogér for tillhérande funktioner sasom
férvaltningschef, verksamhetschef, kvalitetsutvecklare, samordnare samt
kommunikation och l&ge och lagesbild. Krisplanen tydliggor att handelser som aktiverat
krisledningen alltid ska utvarderas. | krisplanen finns ocksa handlingsplan for olika
handelser. Pa intranatet finns ocksa en anhdriglista som innehaller uppgifter om
personal och anhoriga. Anhoériglistan ska alltid vara aktuell och varje medarbetare pa
kontoret ansvarar for att den halls uppdaterad. Krisplanen redogér ocksa for viktiga
telefonnummer.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av skolenheternas krisplaner.
Skolenheternas krisplaner ar upprattade under ar 2024 och beskriver bland annat vilka
personer som ingar i krisgruppen, handlingsplan for olika handelser, viktiga
telefonnummer etc.

Vid intervjuer anges att det finns en krisgrupp pa férvaltningsniva samt en for respektive
skolenhet att fa krisstdd av. Stdd kan ocksa erhallas fran elevhalsan. Dartill finns det
mojlighet att vanda sig till POSOM'-gruppen for stod.

Intervjuade uppger att krisplaner uppdateras arligen. | skriftligt svar framgar att nar
KRIS-planen ska revideras (i januari) laggs den i kvalitetssystemet Stratsys, dar

' psykiskt och socialt omhandertagande i kris- och katastrofsituationer.
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huvudmannen sakerstaller att alla skolenheter har Idmnat en uppdaterad version. Dar
finns kommentarsfalt for rektor att skriva in eventuella brister eller 5nskemal om
utbildning eller stéd. Utifran detta kan huvudmannen sammanstalla vilka skolenheter
som lamnat in och vilka eventuella 6nskemal pa utbildning det finns.

Bedbmning
Finns férberedda rutiner och organisationer for att ge krisstéd inom férvaltningen och pa
enheterna?

Ja

Vi anser att det finns val foérberedda rutiner och en tydlig organisation for att ge krisstod
inom forvaltningen och pa enheterna. Vi noterar att kommunkoncernen har anlitat ett
foretag for foretagshalsovard som erbjuder tjanster som kartlaggningssamtal,
arbetsformagebeddémningar och samtalsstod.

Vi noterar att inom barn- och utbildningsfoérvaltningen finns en framtagen krisplan.
Vidare noterar vi att skolenheterna upprattar egna krisplaner. Krisplanerna revideras
arligen och hanteras i kvalitetssystemet Stratsys, dar eventuella behov av utbildning
eller stdd kan rapporteras. Det finns ocksa krisgrupper bade pa forvaltningsniva och pa
skolenheterna, samt majlighet till stéd fran POSOM-gruppen.

Uppfoljning och rapportering
Revisionsfraga 5: Féljer ndmnden upp arbetet med att forebygga och hantera hot och
vald i utbildningsmiljéer?

Av kommunallagens 6 kap. 6 § framgar att namnderna ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.
Som arbetsgivare har aven namnden ett ansvar for att systematiskt planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon uppfyller féreskrivna
krav pa en god arbetsmiljé (Arbetsmiljdlagen 3 kap. 2a §). Arbetsgivaren ska aven
utifran Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1 Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljdarbete § 11) varje ar géra en uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppféljningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten.

lakttagelser

Struktur for uppfoljning och rapportering

Kommunfullmaktige beslutade om de strategiska omradena samt fullmaktigemal den 11
januari 2021. | de strategiska omradena anges vad som ar viktigt att fokusera pa under
de narmsta aren. For att konkretisera utvecklingsarbetet har fullmaktige beslutat om nio
fullmaktigemal som hela kommunens organisation ska arbeta med. Namnderna ska i sin
tur formulera sina egna mal och matetal som ar kopplade till fullmaktigemalen. Barn-
och utbildningsndmnden beslutade 2023-10-04 § 43 om namndens mal och indikatorer
for ar 2024.

Dokumenterad uppfoljning
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Fullmaktige har beslutat om malet “Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen”
utifran det malet har namnden beslutat om “Alla barn och elever ska kanna sig trygga i
motet med oss”. Det framgar inte av malet och matetalen att det omfattar
gymnasieskolan. | delarsrapport 2, 2024-10-01 § 41 prognostiseras malet som uppnatt
(gront) och fyra av fem indikatorer ar ocksa gréna, medan den femte indikatorn ar gul. |
uppféljningen beskrivs att det framgar tydligt att eleverna kanner sig trygga. Arbetsron i
forskoleklass har forbattrats, vilket ar positivt. Alla verksamheter och utbildningsnivaer
arbetar medvetet och férebyggande for att sakerstalla att barn och elever kénner sig
trygga bade i férskolan och skolan.

| uppféljningen av den interna kontrollen den 25 april 2024 § 27 finns ett kontrollomrade
som berérs av granskningsomradet. Detta kontrollomrade handlar om att “trygghet och
studiero kan stoéras pa grund av bristande arbete med diskriminering och krankande
behandling”. Uppfdljningen visar att naAmnden regelbundet évervakar huvudmannens
arbete med att férebygga diskriminering och krdnkande behandling. En forsta
redovisning har genomforts och det finns rutiner for insatser och atgarder for att hantera
avvikelser i verksamheten. Rapportering ska ske i januari och september.

Intervjuade uppger att namnden kontinuerligt far rapporter om uppféljning av arenden
rérande krankande behandling och diskriminering. Vidare uppges att de anmalda
arendena specificeras efter typ, exempelvis om det var fysiskt eller sker via natet.

Representanter fran forvaltningsledningen uppger att en évergripande analys av
riskbedémning for hot och vald inte utfors separat, utan ar integrerad i det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av
forvaltningens arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), daterad
2023-12-21. Det framgar inte av protokollen att namnden har tagit del av denna
uppfdljning. Forvaltningschefen redovisar resultaten i ledningsgruppen och skickar dem
till personalchefen. Alla kontrollomraden ar uppfyllda, men det finns identifierade brister
och utvecklingsomraden. Utdver kontrollomradena finns tva textrutor dar férvaltningen
kan ange identifierade brister eller utvecklingsomraden inom férvaltningens
arbetsmiljdarbete. Nar det galler fragan "Vilka brister eller utvecklingsomraden bedémer
forvaltningen att det kravs externt eller évergripande stéd for att kunna atgardas?"
framgar det att kontinuerlig utbildning for chefer och skyddsombud ar viktig for att
forbattra samarbetet och forstaelsen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Utbildningarna bér vara korta men aterkommande, vilket innebéar att den nuvarande
BAM?-utbildningen inte &r optimal.

| fragan "Ange identifierade brister eller utvecklingsomraden inom férvaltningens
arbetsmiljdarbete" framgar det att den framsta bristen ar obalansen mellan ansvar och
befogenheter. Forbattringar i den fysiska arbetsmiljén beror ofta pa fastighetsatgarder
som chefen inte kan kontrollera, vilket skapar otydlighet. Trots en tydlig SAM-struktur
upplevs arbetet som extra arbetsuppgifter. Utbildning i att integrera arbetsmiljdarbetet i
det dagliga arbetet bor prioriteras, och att arshjulet kan anvandas som stod fér cheferna.

2 Battre arbetsmiljé
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Som nadmns under revisionsfraga 2 har vi tagit del av en checklista for kartlaggning av
risker for hot och vald i arbetsmiljon. Checklistan innehaller exempel pa fragor som
forvaltningen kan stélla nar den undersoker riskerna fér hot och vald i arbetsmiljon.
Fragorna utgar fran Arbetsmiljoverkets regler Vald och hot i arbetsmiljon, AFS 1993:2.

Intervjuade uppger att det finns ett rad fér trygghet, sakerhet och folkhalsa. Radet
arbetar for att skapa langsiktiga drog- och trygghetsskapande atgarder samt 6ka
folkhalsa och levnadsvillkoren. Ordférande for barn- och utbildningsndmnden deltar i
radet.

Vidare framgar i intervju med representanter fran forvaltningsledningen att férvaltningen
och namnden har en pagaende dialog och att ndmnden far omvarldsbevakning baserad
pa aktuella handelser relaterade till hot och vald. Vi kan inte se i protokollen att
namnden har tagit del av inspektionen fran Arbetsmiljoverket.

Rapportering till namnd

Av genomford protokollsgenomgang for perioden juni 2023 - oktober 2024 framgar att
namnden har tagit del av féljande uppféljning av trygghets- och sakerhetsarbetet i
grundskolan:

e 2023-10-04 § 44 - Namnden far del av uppfdljning for diskriminering och krankande
behandling for lasar 22/23. Under lasaret 22/23 registrerades totalt 389 arenden fran
alla kommunens skolor och forskolor. Samtliga arenden féljs upp.

e 2024-01-31 § 2 - Namnden far del av uppfdljning for diskriminering och krankande
behandling for hostterminen 2023. Under hostterminen 2023 registrerades totalt 207
arenden fran samtliga kommunens skolor och forskolor. Samtliga arenden utreds
och féljs upp.

o 2024-05-22 § 26 - Namnden far del av BUN § 26 Information om bland annat
miljoforbundets halsoskyddstillsyn pa kommunens férskolor och skolor.

e 2024-10-02 § 45 - Namnden far del av uppféljning for diskriminering och krankande
behandling for lasar 23/24. Under lasaret 23/24 registrerades totalt 385 arenden fran
alla kommunens skolor och férskolor. Samtliga arenden utreds och foljs upp. Nagra
arenden visar att det inte skett nagon krankning eller diskriminering. Nagra avslutas
efter samtal med berdrda parter och nagra kraver storre insatser som till exempel
samtal med vardnadshavare eller kontakt med kurator vid ett eller flera tillfallen.

Bedbémning
Féljer ndmnden upp arbetet med att férebygga och hantera hot och vald i
utbildningsmiljéer?

Nej

Vi anser att nAmnden inte tillrackligt foljer upp arbetet med att férebygga och hantera hot
och vald i utbildningsmiljéer. Trots att det finns strukturer for uppféljning och rapportering
av arbetsmiljon omfattar det inte tydligt hot och vald i grundskolan och gymnasieskolan.

Vi noterar att det finns en kontinuerlig uppfdljning av arenden rérande kréankande
behandling och diskriminering som dverensstammer med skollagens krav. Det ar ett
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viktigt férebyggande arbete utifrdn granskningsomradet, men en separat och
overgripande analys av riskbeddmning for hot och vald utférs inte. Analys av
riskbeddomning ingar i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet. Det framgar inte av
protokollen att namnden har tagit del av inspektionen fran Arbetsmiljéverket eller den
arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Solvesborgs kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och
utbildningsnamnden bade preventivt och operativt sékerstaller andamalsenligt
trygghetsskapande sakerhetsarbete i grund- och gymnasieskola.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden inte helt preventivt och operativt sakerstaller ett andamalsenligt
trygghetsskapande sakerhetsarbete i grundskolan och gymnasieskolan. Den interna
kontrollen inom omradet beddéms ej vara tillracklig.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Genomfors Ja ‘
riskbedémningar med Riskbedémningar med fokus pa hot och vald

fokus pa hot och vald i genomfors i forebyggande syfte. Det ar

forebyggande syfte? framtaget tydliga rutiner for riskbedémningar

och férdelning av arbetsmiljdansvar i
larosalar med forhéjd risk. Dessa rutiner
innefattar flera typer av riskbedémningar
som granskas regelbundet. Det finns en
kommunovergripande mall for
dokumentation av riskbedémningar, aven om
anvandningen varierar mellan skolenheter.
Riskbedémningar genomfors kontinuerligt.
Elever deltar ocksa i trygghetsenkater och
elevradsméten for att identifiera

riskomraden.
2. Finns en handlingsplan Delvis O
och rutiner som omfattar Det finns dvergripande rutiner och
hot och vald som ar kand handlingsplaner samt krav pa att enheterna
av personal och elever? lokalt ska utforma planer for

arbetsmiljoarbete som omfattar hot och vald.
Vi noterar ocksa att de intervjuade kanner att
de far gott stdd fran enheten for Trygghet,
sakerhet och folkhalsa. Det framkommer i
granskningen att planer och rutiner ar delvis
kanda och att det finns variationer mellan
skolformer. Forhallandena mellan de olika
dokumenten kan tydliggoras alternativt att
dokumenten renodlas. Samtidigt kan
forankringen hos personal och elever starkas
for att minska variationen mellan skolformer.
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3. Genomfors utbildningar
och dvningar i hur
verksamheten ska agerai
en skarp hot- eller
valdssituation?

4. Finns forberedda
rutiner och organisationer
for att ge krisstdd inom
forvaltningen och pa
enheterna?

5. Féljer ndAmnden upp
arbetet med att férebygga
och hantera hot och vald i
utbildningsmiljoer?

Delvis

Utbildningar och évningar for att hantera
skarpa hot- eller valdssituationer genomfors
till viss del, men att det finns omraden som
kan forbattras. Riktlinjerna for att hantera hot
och vald féljs genom utbildningsinsatser
riktade mot chefer och berdrd personal.
Utbildningarna ar fér narvarande inte
obligatoriska, vilket medfor en risk att
personalen inte far den utbildning som
behovs. Det ar positivt att skolenheterna har
haft deltagare som genomgatt utbildningarna
och att HR-avdelningen loggar deltagandet.
Vidare noterar vi att dvningar i utrymning
med elever genomfors som en del av
brandskyddsarbetet. Inrymningsévningar har
Overvagts men inte genomforts, da de kan
vara svara for barn och elever att hantera.
Ovningar i inrymning och utestangning med
elever har inte genomforts.

Ja

Det finns val forberedda rutiner och en tydlig
organisation for att ge krisstdéd inom
forvaltningen och pa enheterna.
Kommunkoncernen har anlitat ett foretag for
foretagshalsovard. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen finns en framtagen
krisplan. Skolenheterna upprattar egna
krisplaner. Krisplanerna revideras arligen
och hanteras i kvalitetssystemet Stratsys.
Det finns ocksa krisgrupper bade pa
forvaltningsniva och pa skolenheterna, samt
mojlighet till stéd fran POSOM-gruppen.

Nej

Namnden foljer inte tillrackligt upp
arbetet med att férebygga och hantera
hot och vald i utbildningsmiljoer. Trots
att det finns strukturer for uppfoljning
och rapportering av arbetsmiljon
omfattar det inte tydligt hot och vald i
grundskolan och gymnasieskolan. Det
finns en kontinuerlig uppfdljning av
arenden rérande krankande
behandling och diskriminering som
overensstammer med skollagens krav.
Det ar ett viktigt férebyggande arbete
utifran granskningsomradet, men en
separat och 6vergripande analys av
riskbedémning for hot och vald utférs
inte. Analys av riskbedémning ingar i
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det ordinarie systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det framgar inte av
protokollen att nAmnden har tagit del
av inspektionen fran Arbetsmiljoverket
eller den arliga uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till barn- och

utbildningsndmnden:

- Ovningar med utgangspunkt i hot och véald kan genomféras. Utformningen av

ovningarna kan anpassas i frekvens, omfattning och genomférande till den aktuella
verksamheten, personalen samt barn och elever.

- Stoédjande dokument i form av planer, rutiner och checklistorna kan i stoérre

utstrackning férankras i verksamheterna.

- Namnden behdver i storre utstrackning ta del av uppfdljning, utvardering och

analyser rérande granskningsomradet for att sékerstalla att verksamheterna arbetar
aktivt med dessa fragor.
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2024-12-12

Viktor Prytz Anna Hilmarsson

Projektledare Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Solvesborgs kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den
2024-05-02. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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2025-02-26

Barn- och utbildningsndmnden

BUN §9 Dnr 2025/62

Beslut om verksamhetschef for elevhalsans medicinska
insats

BESLUT

Namnden utser forvaltningschef Per Theorin till verksamhetschef for elevhalsans
medicinska insats inom Sélvesborgs kommuns skolhuvudmannaskap fran och med
2025-03-05.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndamnden har som ansvariga for elevhalsans medicinska
insats, att utifran Patientsdkerhetslagen (2010:659) samt Halso- och
sjukvardslagen (2017:30) besluta om verksamhetschef for den del av
verksamheten som ndmnden &r vardgivare for.

Bakgrund

Styrningen av elevhalsan sker pa olika nivaer; statlig niva, skolhuvudmannaniva
och pa skolenhetsniva. Den statliga styrningen sker genom lag, férordning och
dartill horande foreskrifter och allménna rad fran Skolverket och Socialstyrelsen.
Den som bedriver hélso- och sjukvard ar i juridisk mening vardgivare (1 kap. 3§
Patientsakerhetslagen (2010:659)).

Skolans huvudman som ansvarig for elevhdlsans medicinska insats ar darmed
vardgivare. Vardgivaren ska tillse att det finns en verksamhetschef som ansvarar
for verksamheten i enlighet med Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) 4 kap. 2 §.

Verksamhetschef ansvarar for kvalitetsarbete och delegation i enlighet med
delegationsordning for elevhélsans medicinska insats i S6lvesborgs kommun.

Huvudmannen ska efter beslut om verksamhetschef anmala denne till
vardgivarregistret hos Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Per Theorins tjansteskrivelse 2025-01-13.

Exp.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
Skolskoterska (MLA)
Skolldkare

Justerq%rﬁqatioysmass: 0- C’)pan Utdragsbestyrkande
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§|§ SéIVeSbOrqs TJANSTESKRIVELSE %2y
== kommun 2025-01-13 2025/62

Barn och utbildningsndmnden

Handléggare Mottagare
Per Theorin, 0456-81 62 25 Barn- och utbildningsnamnden
per.theorin@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Beslut om
verksamhetschef for elevhalsans
medicinska insats

Forslag till beslut

Namnden utser forvaltningschef Per Theorin till
verksamhetschef for elevhadlsans medicinska insats inom
Solvesborgs kommuns skolhuvudmannaskap fran och med
2025-03-05.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt
eller indirekt?

[l Ja, se bifogad barnchecklista.

X Nej, se foérklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet ar grundat i reglering i1 Patientsékerhetslagen
(2010:659) samt Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
vilka bedéms utgdéra en styrning utifran barnets basta.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden har som ansvariga for
elevhdlsans medicinska insats, att utifran
Patientsadakerhetslagen (2010:659) samt Halso- och
sjukvardslagen (2017:30) besluta om verksamhetschef for
den del av verksamheten som ndmnden &r vardgivare for.

Bakgrund

Styrningen av elevhédlsan sker pa olika nivaer; statlig
niva, skolhuvudmannaniva och pa skolenhetsniva. Den
statliga styrningen sker genom lag, forordning och
dartill horande foreskrifter och allmédnna rad fran
Skolverket och Socialstyrelsen. Den som bedriver halso-
och sjukvard &dr i juridisk mening vardgivare (1 kap. 3§
Patientsdkerhetslagen (2010:659)).
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Datum Dnr Sida

So6lvesborgs kommun 2025-01-13 2(2)

Skolans huvudman som ansvarig for elevhalsans medicinska
insats ar darmed vardgivare. Vardgivaren ska tillse att
det finns en verksamhetschef som ansvarar for
verksamheten 1 enlighet med H&lso- och sjukvardslagen
(2017:30) 4 kap. 2 §S.

Verksamhetschef ansvarar for kvalitetsarbete och
delegation i enlighet med delegationsordning for
elevhalsans medicinska insats i Sdélvesborgs kommun.

Huvudmannen ska efter beslut om verksamhetschef anmdla
denne till vardgivarregistret hos Inspektionen for vard
och omsorg (IVO).

Bedémning

For en tydlig och sidker vardkedja inom elevhalsans
medicinska insats ska en verksamhetschef i enlighet med
lag och foérordning utses hos en vardgivare. Barn- och
utbildningsnamnden som ansvarig huvudman for elevhéadlsan
i skolverksamheten i Sélvesborgs kommun &r sadan
vardgivare varfdér man har att fatta beslut enligt ovan.

Per Theorin
Forvaltningschef

Beslut sands till:

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
Skolskoterska (MLA)
Skollakare

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP S 6 Ives bo rg S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sie ko mm u ) Sammantradesdatum

2025-02-26

Barn- och utbildningsndamnden

BUN § 10 Dnr 2025/2

Meddelande

BESLUT
Meddelandena laggs till handlingarna.

Meddelande

e Uppfdljningsbeslut - tillsyn och kvalitetsgranskning varterminen 2024 dnr
S12024:1424 huvudmannen.

e Uppfodljningsbeslut - tillsyn och kvalitetsgranskning 2024 dnr 2024:1449
Furulundsskolan 1.

e Uppfodljningsbeslut - tillsyn och kvalitetsgranskning 2024 dnr 2024:1727
Furulundsskolan 2.

e Delegationsbeslut - Justering av prislista for interkommunal ersadttning och
bidrag till fristdiende huvudman 2025.

Sida
1(1)

Justerq%pmatio‘.‘smass: 0- Opan Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: JORGEN ENGLIN
Date: 2025-02-26 18:19:33
BanklID refno: 01954345-1360-78c8-a487-553530920a54

Ordférande: Jérgen Englin

Signed by: SANNA MARGARETA SVENSSON

Date: 2025-02-26 18:19:16
BankID refno: 01954344-ef86-7de1-9e88-e606bad52d33

Namndsekreterare: Sanna Svensson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: BENNY KARLSSON
Date: 2025-02-26 18:40:42
BankID refno: 01954358-908f-75ed-980d-51ce4c29a32¢

2:e vice ordférande: Benny Karlsson
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