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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har i budget för 2025 och flerårsplan 2026-2027 (antagen 25 november 2024) 
beslutat om 3 finansiella mål och 9 strategiska målområden för god ekonomisk hushållning.

• I delårsrapport för 2025 och budget för 2025 och plan 2026-2027 saknas det kriterier för vilken 
måluppfyllelse som krävs för att god ekonomisk hushållning ska uppnås. 

• Kommunfullmäktige har för 2023-2026 beslutat om följande finansiella mål som grund för bedömning 
av god ekonomisk hushållning:

• Det samlade resultatet under perioden skall utgöra minst 50 mnkr. 

• Investeringsnivån under perioden tillåts överskrida avskrivningarna och driftöverskotten med 70 mnkr, när 
investeringar i nya bostadsområden och exploateringsområden undantagits.

• Soliditeten skall vara minst 60 procent. 
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2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning, forts.

• Kommunfullmäktige har för 2023-2026 beslutat om följande strategiska verksamhetsmålområden som 
grund för bedömning av god ekonomisk hushållning:

• Unika miljöer och attraktivt boende genom hela livet.

• Attraktiva utbildningar för livslångt lärande.

• Upplevd trygghet och säkerhet i hela kommunen.

• God tillgänglighet fysiskt och digitalt.

• Tydlig ekonomistyrning och god kontroll.

• Ett brett fritids- och kulturutbud för alla.

• Goda etableringsmöjligheter och ett gott företagsklimat.

• God omsorg med hög kvalitet för olika behov.

• En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus. 

• Totalt följs 37 nämndsmål upp för de strategiska verksamhetsmålområdena. 

• Det framgår inte hur många nämndsmål som ska vara uppfyllda för att ett strategiskt målområde ska 
bedömas vara uppfyllt. 
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsen följer upp samtliga av kommunfullmäktiges mål. 

• 22 av 37 verksamhetsmässiga nämndsmål prognostiseras att uppnås för året. 4 mål bedöms först i 
samband med årsbokslut.

• 2 av 3 finansiella mål prognostiseras att uppnås för året. 

• Kommunstyrelsen bedömer att en god ekonomisk hushållning förväntas uppnås för helår 2025. 

• Motivering: ”Bedömningen grundar sig på de finansiella mål, strategiska områden och mål som 
fullmäktige beslutat”.

• Kommunens prognostiserade balanskravsresultat är +9,4 mnkr.
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4. Vår bedömning

• Vår bedömning är, utifrån prognosen av balanskravsresultatet i delårsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet förväntas uppfyllas.

• Vår bedömning är att prognosen delvis är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att prognosen delvis är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 
fastställt.

• Vår samlade bedömning är att vi finner det svårt att med nuvarande underlag bedöma om 
kommunen förväntas uppnå en god ekonomisk hushållning år 2025. Vi grundar detta på att det 
saknas kriterier för vilken nivå av måluppfyllelse som krävs för att god ekonomisk hushållning ska 
uppnås och på att alla finansiella mål och verksamhetsmål inte prognosticeras bli uppfyllda. 
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20 oktober 2025

Malin Lundberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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