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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Revisionsobjekt

Overgripande revisionsfraga
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Barn- och uthildningsndmnden
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till:

Samtliga granskade organ:
e Vidareutveckla namndens/styrelsens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
Kommunstyrelsen, Arbete- och valfardsnamnden, Byggnadsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt Overférmyndarnamnden:
° Prova atgarder for att forbattra méaluppfyllelse for verksamheten
Arbete- och valfardsnamnden, Samhallsbyggnads-, fritids- och kulturnamnden samt Overférmyndarnamnden:

e  Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for inom omradet ekonomi

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas p& avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade méal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och folisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under ar
2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal 2024.
Detta galler inom saval styrelsens egna ansvarsomraden som kommunen i sin
helhet.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar i allt vasentligt forenligt med finansiella mal.
KS har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Vidareutveckla styrelsens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit grén bedémning)
e  Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for verksamheten
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion fér
rapportering till styrelse?

Beddmning

Noteringar

I nov (8170) beslutat om KS budgetplan 2025. Innehaller
verksamhetsmal och tillhérande indikatorer. Har &ven upprattat
forslag till kommundévergripande budgetplan (§186).

Har behandlat/godkant budget 2025 for saval KS som kommunen
i sin helhet.

5 mal som tar utgadngspunkt fran fullmaktiges mal. Till resp. mal
finns indikatorer.

Finns budgetmal for styrelsens olika verksamheter. Har dven
upprattat forslag till ekonomiska mal for kommunen.

Mal for ekonomi och verksamhet ar 6verlag matbara.

Vissa aterkommande punkter p& dagordning. En heltackande
rapporteringsplan har inte antagits av styrelsen.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Sbélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
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Gul

Gul

| delarsrapport 240831 for KS resp. kommun redovisas status
avseende verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporterna
saknar dock arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.*

Ekonomirapportering for KS resp. kommun innehaller prognos for
helaret.

Lagesrapport 240831: Flertalet mal inom KS/kommun redovisar
delvis maluppfyllelse. Har inte foranlett KS att vidta atgarder.

Arsprognos 240831: Indikerar god mé&luppfyllelse fér KS och
kommun. Inget behov att vidta atgarder.

Mars 2025

* Awvikelse fran reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning (KF 2009) 10




Granskningsiakttagelser

Delfragor Bed6mning Noteringar
5. M&luppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Redovisar delvis maluppfyllelse for flertalet malomraden. Detta
galler inom saval KS egna verksamheter som kommunen i stort.
b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Arets resultat fér kommunen: 21,1 msek, vilket &r béttre dn
budget. Redovisar god maluppfyllelse nar det galler finansiella
mal.
Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Arbete- och valfardsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
verksamheten férenligt med 2024. Har uppnatt 4 av 8 verksamhetsmal.

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Resultat mot driftbudget: -1,3 MSEK. Underskott i forsta hand hanforligt till

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

namndens IFO-verksamhet.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
e  Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

Har i oktober (§124) beslutat om budget 2025. Innehaller
verksamhetsmal och tillhérande indikatorer.

Budget 2025 beslutad av ndmnden i oktober 2024. Har sker
fordelning av tilldelad driftbudgetram (240 msek).

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

9 mal som tar utgangspunkt fran fullmaktiges mal. Till resp. mal
finns indikatorer.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Finns budgetmal fér nAmndens olika verksamheter.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mal for ekonomi &r matbara. Flertalet verksamhetsindikatorer ej
malsatta, vilket kan ses som en brist.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for rapportering Gul Utfardat instruktioner i enskilda beslut, daribland dec 2023.
till ndmnden? Nagon samlad uppféljningsplan har inte antagits av namnden.
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul | delarsrapport 240831 redovisas status avseende

verksamhet?

verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporten saknar dock
arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.*

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomirapportering innehaller prognos for helaret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Lagesrapport 240831: 4 av 8 mal redovisar delvis
maluppfyllelse. Har inte foranlett namnden att vidta atgarder.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Arsprognos 240831: Nollresultat. Inget behov fér namnden att
vidta atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning Noteringar

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Aret resultat: -1,3 msek mot driftbudget. Underskott i forsta
hand hanforligt till IFO-verksamheten.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Nar 4 av 8 mal for ar 2024. Ovriga mal redovisar delvis/ej
maluppfyllelse.

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i stort varit tillracklig under ar
2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt forenligt med beslutade mal
for &r 2024. Har uppnéatt 5 av 7 verksamhetsmal.

Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Arets
resultat: +13,1 msek.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Beddmning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

Har i oktober (§56) beslutat om budget 2025. Innehaller en
verksamhetsplan.

Budget 2025 beslutad av ndmnden i oktober 2024. Har sker
fordelning av tilldelad driftbudgetram.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

7 mal som tar utgangspunkt fran fullmaktiges 6vergripande
mal. Till resp. mal finns malsatta indikatorer.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Finns budgetmal fér nAmndens olika verksamheter.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mal for verksamhet och ekonomi &r métbara.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for rapportering
till ndmnden?

Har i dec (§69) antagit arsplan 2025. Reglerar aterrapportering
till nAmnden. Omfattar verksamhet och ekonomi.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

| delarsrapport 240831 redovisas status avseende
verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporten saknar dock
arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.*

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Lopande ekonomirapportering innehaller prognos for helaret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Lagesrapport 240831: 2 av 6 mal redovisar delvis
maluppfyllelse. Har inte foranlett namnden att vidta atgarder.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

IG)I
c

Arsprognos 240831: + 5,6 miljoner kr. Inget behov fér namnden
att vidta atgarder.

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Redovisar 6verlag god maluppfyllelse for ar 2024. Nar 5 av 7

mal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Arets resultat: +13,1 msek mot driftoudget.
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Byggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar namnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
tillrdcklig styrning, kontroll och under granskningsperioden. Flera utvecklingsomraden har noterats i
atgarder inom sina ansvarsomraden? granskningen.
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4
Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat &r delvis férenligt med beslutade mal for ar
verksamheten forenligt med 2024. Redovisar delvis maluppfyllelse inom flertalet omraden.
beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Arets
resultat: +168 tkr.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
e  Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for verksamheten
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Granskningsiakttagelser

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for rapportering
till nAmnden?

Delfragor Beddmning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten? Gul Budget/malplan 2025 beslutad i september (§65). Kan ej
verifiera att némnden antagit plan for sin tillsynsverksamhet.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Gul Budget 2025 beslutad av ndmnden i september 2024. Har sker

verksamheten? fordelning av tilldelad driftbudgetram. Vi noterar att nd&mndens

budget enbart omfattar den politiska organisationen. Speglar
inte det ansvar som vilar pd namnden enligt reglemente.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? 4 mal som tar utgangspunkt fran fullmaktiges mal. Till

respektive mal finns malsatta indikatorer. Omfattar bl.a tillsyn.

Finns budgetmal for den politiska organisationen.

Mal for verksamhet och ekonomi &r métbara.

Viss instruktion aterfinns i sammantradesplan 2025 (§64).
Planen kan dock inte betecknas som heltackande.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
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| delarsrapport 240831 (863) redovisas status avseende
verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporten saknar dock
arsprognos for verksamhetens méaluppfyllelse.*

Ekonomirapportering innehaller prognos for helaret.

Lagesrapport 240831: 4 av 10 mal redovisar delvis
maluppfyllelse. Har inte foranlett namnden att vidta atgarder.

Arsprognos 240831: + 0,1 miljoner kr. Inget behov fér namnden
att vidta atgarder

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Redovisar delvis maluppfyllelse for flertalet mal 2024.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? - Arets resultat: +168 tkr mot driftbudget.

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Sambhallsbyggnads-, fritids- och
kulturnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade mal
for &r 2024. Har uppnatt 10 av 12 verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Arets resultat: -0,2 msek mot driftbudget.
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Beddmning

Noteringar

Har i oktober (845) beslutat om budget 2025. Innehaller en plan
for verksamheten.

Budget 2025 beslutad av ndmnden i oktober 2024. Har sker
fordelning av tilldelad driftbudgetram (119 msek).

5 mal som tar utgangspunkt fran fullmaktiges mal.

Finns budgetmal for respektive verksamhet.

Mal for ekonomi &r matbara. Verksamhetsmal saknar malsatta
indikatorer, vilket kan ses som en brist.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden uppréattat instruktion for rapportering Gul Viss instruktion aterfinns i sammantradesplan 2025 (§32).
till ndmnden? Planen kan dock inte betecknas som heltackande.
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul | delarsrapport 240831 redovisas status avseende

verksamhet?

c¢) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Gul

verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporten saknar dock
arsprognos for verksamhetens méaluppfyllelse.*

Ekonomirapportering innehaller prognos foér helaret.

Lagesrapport 240831: Redovisar hog maluppfyllelse. Inget
behov for namnden att vidta atgarder.

Arsprognos 240831: -9,3 miljoner kr. Har i september beslutat
om atgardsplan (besparingseffekt 2024: 3,1 msek). Har aven
askat utokad ram till &r 2025.

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? - Redovisar mycket god méaluppfyllelse for ar 2024.
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Arets resultat: -0,2 msek mot driftoudget.
Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar namnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
tillrdcklig styrning, kontroll och under granskningsperioden. Flera utvecklingsomraden har noterats i
atgarder inom sina ansvarsomraden? granskningen.
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4
Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat delvis forenligt med beslutade mal 2024.
verksamheten férenligt med Redovisar delvis maluppfyllelse inom flertalet malomraden.
beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Arets
resultat: +3,9 msek.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfragor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
e  Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for verksamheten

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Beddmning

Noteringar

Har i oktober (§81) beslutat om budget 2025. Innehaller en plan
for verksamheten.

Budget 2025 beslutad av ndmnden i oktober 2024. Har sker
férdelning av tilldelad driftbudgetram (308 msek).

8 mal som tar utgangspunkt fran fullmaktiges mal.

Finns budgetmal for respektive verksamhet.

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

Mal for ekonomi &r matbara. Verksamhetsmal saknar malsatta
indikatorer, vilket kan ses som en brist.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har nAmnden uppréttat instruktion for rapportering
till némnden?

Godkant arshjul 2024. Har regleras rapportering av verksamhet
och ekonomi till nd&mnd.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

| delarsrapport 240831 redovisas status avseende
verksamhetsmal. Sker genom trafikljus. Rapporten saknar dock
arsprognos for verksamhetens méaluppfyllelse.*

c¢) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomirapportering innehaller prognos foér helaret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul Lagesrapport 240831: Endast 2 av 8 mal redovisar
verksamheten? maluppfyllelse. Har inte foranlett namnden att vidta atgarder.
e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n mal for Gul Arsprognos 240831: -3,8 miljoner kr. Har inte féranlett

ekonomin?

namnden att vidta atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Redovisar delvis maluppfyllelse for flertalet mal 2024.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? - Arets resultat: +3,9 msek mot driftoudget.
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Overformyndarnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Utbvar och vidtar namnden en Gul

tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten forenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
under ar 2024. Flera utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis férenligt med beslutade mal for 2024.

Budgetavvikelse: -111 tkr. Nagot battre resultat &n prognos i delarsrapport
240831.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till naAmnden:

e Vidareutveckla namndens styrning och kontroll (fokus pa delfrdgor 1-4 som inte erhallit gron bedémning)
° Prova atgarder for att forbattra maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat instruktion for rapportering
till némnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Beddmning

Noteringar

Namnden har i april (§84) beslutat om malplan 2024-2025.
Dokumentet ger styrning avs. verksamhetens inriktning.

Namnden ska arligen besluta om detaljbudget (KF 2009). Detta
har ej skett. Bristen har noterats under ett flertal ar.

Mal finns avs. intern organisation/arbetssatt respektive
granskning av huvudman/arsrakningar. Malen saknar tydlig
koppling till KF:s 6vergripande mal, vilket &r en brist.

Fullméktige har faststallt budgetram for ar 2024 resp. ar 2025.
Kan ses som ett finansiellt mal for namnden.

3 av 4 verksamhetsmal ar métbara.

Vissa aterkommande punkter pa dagordning. Heltackande
uppféljningsplan har inte beslutats av ndmnden.

Delarsrapport 240831: Saknar lagesrapportering/arsprognos
for namndens verksamhetsmal.*

Ekonomirapportering innehaller prognos for helaret.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gra Gar inte bedoma till féljd av att nAmnden inte foljt upp sina
verksamheten? verksamhetsmal under kalenderaret.
e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Arsprognos 240831: -0,15 msek. Har inte féranlett namnden att

ekonomin?

vidta atgarder. Vi noterar att namndbudget utokats fran ar
2025.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024
PwC

Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

Redovisar delvis maluppfyllelse. Namnden framhaller i
arsbokslut 2024 att det pagar ett utvecklingsarbete inom
verksamheten nar det galler malstyrning/maluppféljning.

Budgetavvikelse: -111 tkr. Nagot béttre resultat &n prognos i
delarsrapport 240831.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Delfréga KS AVN BUN BN SFKN VON OFN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér naimndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till ndAmnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse fér ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga &tgéarder for att nd mal for ekonomin?

11. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

12. N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Sélvesborgs kommun - Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder 2024 Mars 2025
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Anna Hilmarsson Bo Rehnberg

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i Sélvesborgs
kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del

av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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