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Val av justeringsman
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QP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S|e kommun Sammantréadesdatum

2021-12-17

Pensionarsradet och radet for funktionsnedséttning
PRRF § 8 Dnr 2021/138

Information av sakerhetssamordnaren

Henrik Johnsson, sékerhetssamordnare presenterar sig och informerar om sitt
arbete och uppdraget med ny sékerhetsorganisation for Sélvesborgs kommun.

Presentation - se bilaga.

Justerandes/kiqn Utdragsbestyrkande

o
AT ‘ £ . ‘ .




Foredrag

Organisationsforéndring
Sdlvesborgs kommun - 2021-12-17

Sakerhetssamordnare Henrik Johnsson

BB Sdlvesborgs
kommun Kommunledningsfdrvaitningen

Henrik Johnsson, 46 ar gammal och relativt ny sékerhetssamordnare i
kommunen sedan den 1:e mars i ar

Jag ar ursprungligen fran Mérrum men har sedan 2010 bott i S6lvesborg
tillsammans med min lilla familj, sambo och elvaarig son

Yrkesmassigt har jag i stort sett &gnat hela mitt yrkesliv at lag- och ordnings,
trygghets och sdkerhetsfragor

Forst genom ett antal funktioner inom sékerhetsbranschen och nu senast
fran en 1ang polisiar karriar dar jag arbetat pa bade lokal, regional och
nationell niva

Foretradelsevis regionalt och med Malmo som bade bostads- och
baseringsort. Regional tjanstgoring inom polismyndigheten innebar
Polisregion Syd som lite slarvigt kan definieras som sodra Sverige

Att arbeta regionalt och nationellt innebéar dven ett stort kontaktnat, framst
da polisiart men dven inom andra myndigheter och organisationer

Jag arbetat med ingripandeverksamhet, utredningsverksamhet,
underrattelseverksamhet, personskyddsverksamhet,
granspolisverksamhet och har framfér en lang sejour vid insatsstyrka syd
bakom mig

Jag har arbetat som bade medarbetare och chef och har dven samlat pa mig
en gedigen erfarenhet gallande rekrytering, utbildning, organisationsarbete
och PR

Har jag inte fullkomligt 6vertrasserat tidsatgangen tankte jag darefter
éppna upp for eventuella “fragestaliningar”

i
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Rutinaktivitetsteorin, brottstriangeln

+ Tre faktorer som bidrar till att
brott uppstar

& Sélvesborgs
kommun g seiveserc e

Jag skulle dock vilja inleda med att kort ga igenom Rutinaktivitetsteorin da
den ar central i den har typen av trygghetsskapande arbete

Detta med utgangspunkt att den enskilt storsta faktorn till otrygghet ar
brott, brottslighet och/eller rédsla for att utsattas for det

Det finns manga teorier och principer inom det brottsférebyggande- och
trygghetsskapande omradet men jag skulle sdga att Rutinaktivitetsteorin ar
den mest vedertagna

Den visualiserar enkelt och tydligt de priméra problembilderna gallande de
aktuella omradena

Teorin &r givetvis mer omfattande &n sa har men sjalva brottstriangeln
beskriver grunden for teorin och bygger pa samspelet mellan tre faktorer
som utgor forutsattningarna for brottslighet

GA IGENOM BILDEN!!

En stor del av den problematik vi upplever géllande det brottsférebyggande
arbetet och otryggheten ar kopplat till en 6kad mdngd motiverade gdrningsmén
(en férdndrad samhéllsutveckling)

Detta i kombination med en 6kad “avsaknad av kapabla vaktare”.,

Detta kan man koppla till en relativt 1ag polisidr ndrvaro under lang tid men
dven till den onda cirkeln att "otrygga méanniskor” stannar hemma och ldmnar
arenan till fel klientel

Detta kommer att vara en av mina "kdpphastar” - att pa alla séatt verka fér
att 6ka den legitima narvaron i det offentliga rummet

Exemplifiera den onda cirkeln - sitta hemma, [dmna arenan dppen....
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B Solvesborgs
kommun Kommunledningsforvaltningen

| samband med min tillsattning erholl jag dven uppdraget att se éver, utreda
och l&dgga forslag pa en ny sdkerhetsorganisation for Sélvesborgs kommun

Detta givetvis parallellt med de vardagliga arbetsuppgifterna som
sdkerhetssamordnare

Det har varit en trestegsraket
1. Utrednings och inhamtningsfas
2. Presentation, féredrag och remissfas
3. Uppbyggnad, uppstartsfas

Det har varit glddjande att dverraska och forvana sa manga med just hur
forebyggandeinriktat detta forslag och organisation verkligen ar och jag ser
fram emot att f& utveckla detta férslag inom kommunen. Vi har fatt goda
forutsattningar.



Uppdrag och malbild

Enligt tjansteskrivelse 2020/331
Férslag om utredning av en ny sdkerhetsorganisation for Sélvesborgs kommun

+ Att arbeta mer systematiskt , strategiskt och kommunévergripande pa
omradena sakerhet och brottsforebyggande

« Att 6ka och férbattra samordning och samverkan inom kommunen och
kommunkoncernen inom de aktuella omradena

« Att 6ka och férbattra samverkan med myndigheter och organisationer kopplat
till de aktuella omradena, exempelvis Polismyndigheten och Lansstyrelsen

EI§ Sdlvesborgs
kommun

Rubriken pa uppdraget ér Férslag om utredning av en ny
sakerhetsorganisation for Sélvesborgs kommun

Bryter man ut féljande rubriker och malbilder ur uppdraget ser man tydligt
att detta ar en bredare bestallning och ett vidare perspektiv och framfor allt
inte en ren sakerhetsorganisation.

Med det som avstamp har jag valt att tolka och rikta det just bredare
gentemot arbetsomradena - forebyggande, trygghet, sékerhet, folkhélsa och
kris

Jag tolkar det ocksa malbilden att forsoka forbattra/optimera
forutsattningarna for medarbetarna att gora ett sa bra jobb som méjligt pa
de aktuella omradena




Metod, underlag

« Inventering av kommunens arbetsmetoder, handlingsplaner, riktlinjer, rutiner
och tillvdgagangssatt

« Semistrukturerade intervjuer, méten och samtal med nyckelpersoner i
kommunens/kommunkoncernens samtliga férvaltningar och nivder

+ Semistrukturerade intervjuer, méten och samtal med nyckelpersoner | andra
kommuner, myndigheter och organisationer

+ Kontinuerliga avstdmningar med uppdragsgivaren - kommunchef
« Brottsforebyggande och trygghetsskapande kunskap och erfarenhet

B8 Sélvesborgs
Notnimian sehesserase

Hur har jag da gatt tillvdga och vad har framkommit?

GA IGENOM BILDEN!!

Man kan hér dven ndmna att de flesta av de tillfragade kommunerna arbetar
med de har frdgorna och manga av dem i nuldget ser dver sina
organisationer

Vad har framkommit?

Forst och framst maste det nédmnas att det genomférs oerhért mycket bra
saker runt om i kommunen och dess forvaltningar. Har har vi identifierat en
rad 6vergripande synpunkter, aterkommande teman, positiva som negativa.

Dessa positiva aspekter skall vi givetvis forsoka ta tillvara och implementera.

Exempelvis bra rutiner och
Som framgangsrika kommuner arbetar, eller som man skulle vilja arbeta

Exempel pa identifierade utvecklingsomraden

- Till viss del nya arbetsuppgifter, andrade samhéllsutmaningar

- Entydligare kommundvergripande strategi/inriktning efterfragas

- For omfattande och komplexa problembilder for enskild hantering i
respektive forvaltning/verksamhet

- Det uppstar 1att "stupror” dér forvaltningarna/verksamheterna
hanterar fragor, situationer, problembilder med mera oberoende av
varandra

- Avsaknad av dvergripande lagesbildsarbete

- Kommunikationsplan pa de aktuella omradena

- Avsaknad av samordnat arbete pa strategisk, taktisk, operativ niva

Jag skall ocksa vara tydlig med att de utvecklingsomraden vi nu diskuterat
framst galler de aktuella arbetsomradena forebyggande, trygghet, sédkerhet
och Kris.

Y
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Kommuner mot brott
» Regeringsuppdrag/utredning (SOU 2021:49)

« Lagférslag pé ett utkat kommunalt ansvar géllande
det brottsférebyggande arbetet, 1:e januari 2023

+ Lagesbild och dtgardsplan

+ Samordningsansvar / samordningsfunktion

» Kommunledning

+ Kommunsamverkan

BEE Sdlvesborgs
kommun & sehezerase

Som jag namnde gallande férandrade samhallsutmaningar och for
kommunerna nya arbetsuppgifter.

Kvalitetssdkring kan aven namnas att "betankandet” gallande utredningen
om kommunernas brottsférebyggande ansvar” landade in sent i utredningen,

strax innan semestrarna.

Vi varioch for sig forberedda pa den men visste inte exakt innehallet.
Det visade sig att vi 1ag ratt pa det.

Sammanfattas enklast genom dessa fyra rubriker.

- L&gesbild och atgardsplan = Det skall finnas ett ldgesbildsarbete och
atgard/handlingsplaner

- Samordningsansvar = ansvar for den lokala samordningen av det
brottsférebyggande

- Kommunledningen = Skapa engagemang och forutsattningar,
uppfoljning

- Kommunsamverkan = Framst da med vara grannkommuner

11



Organisation

E§ Solvesborgs
kommun 9 Kommunledningsfdrvaltningen

Om vi da tittar pa organisationsférandringen

Foérslaget och den nya organisationen bygger saledes pa féljande underlag

- Uppdragets malbilder

- Den lokala lagesbilden

- Omvarldsanalysen

- Erfarenhet, kompetens, material och evidens

- Kommuner mot brott

- Utredningsresultat, identifierade utvecklingsomraden, positiva och
negativa

Byt bild!

Férslag ny organisation

« Forslaget bygger p& uppréttandet av tva enheter samt tillforsel av en ny
operativ resurs. | detta forslag enligt konceptet "Trygghetsvérd”

- Enhet - Trygg i Solvesborg - strategisk och taktisk niva
Enheten &r placerad i Kommunledningsférvaltningen

- Enhet - Férebyggande Barn- och unga - taktisk och operativ niva
Enheten ar placerad i Arbete- och valfardsférvaltningen

+ De aktuella enheterna och resurserna arbetar kommundvergripande och fullt ut
integrerat inom arbetsomradena - forebvgaande. tryaghet. sakerhet och kris

EIE] Sélvesborgs
&fS kommun schessergae

GA IGENOM BILDEN!!

Jag skall inte ga@ mycket in pa de Férebyggande enheterna, barn och unga,
och seniorer.

Vi genomfor alltsa ett rejélt forandringsarbete och en ordentlig
genomlysning i avsikt att optimera/férbattra kommunens férutsattningar for
att battre kunna arbeta gentemot de aktuella fragorna.

Tyngdpunkten av arbetet ar som ni ser férebyggande.

Vet ocksa att vi har anvant oss av Trygghetsvardar som benamning vid
exempelvis Trygghetsvandringar mm. men detta ar ett annat koncept.
Aterkommer till detta

12
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Styrningsprocess

|
B Sélvesborgs v
kommun 9 sehesuese

Det visualiseras enklare da vi tittar pa styrningsprocessen

GA IGENOM BILDEN!!

Kort summering

- Att enligt uppdraget 6ka och férbattra samordning och samverkan internt
och externt pa samtliga nivaer, strategiskt, taktiskt, operativt

- Fortydliga var egen roda trad

- Tillvarata de positiva

- Motverka eller utveckla (ta bort) de identifierade utvecklingsomradena

- Att hela tiden arbeta underbyggt och utifran aktuell Idgesbild

Strukturen ar givetvis dven upprattad for att kunna mota de malbilder som
kan utldsas ur uppdraget och for att kunna tillgodose ett
samordnat arbete pa samtliga tre nivaer -strategisk, taktisk, operativt

Nationella BRA:s direktiv géllnade samverkan
Cirkuldr process
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Omrade trygghet, sdkerhet och folkhélsa

Grundenhet (de 6vre bla rutorna)

| grundenheten har vi samlat de fasta strategiska funktionerna som redan
finns samt kompletterat dem med en ny brottsférebyggande samordnare.

| mitt forslag har jag placerat kris och beredskapssamordnaren i denna
plattform.

Kommunchefen och kris och beredskapssamordnaren har gjort en annan
bedomning vilken jag i nulaget &r bekvam med. Dock anser jag att det bor
provas over tid.

Samordningsfunktioner (de orangea rutorna)

De kompletterande samordningsfunktionerna &r i nulaget "handplockade” da
de har "nyckelfunktioner” for detta uppdrag i sina respektive forvaltningar.
Dessa ar ett direkt motdrag mot ”stuprorsproblematiken” samt med avsikt
att de inom kommunen som bor veta vissa saker bor veta det.

Aterkommer till dessa.

Stod och externa funktioner
Vid behov

Trygghetsvardar
Vi kommer vidare in pa Trygghetsvardarna lite senare.

Anledningen till att de a&r placerade har ar att de bor ha en
kommunovergripande tillhorighet dar de annars riskerar intressekonflikter
med forvaltningslojaliteter med mera.

Det skall vara tydligt att de tillhor, stdédjer och stéttar hela organisationen.
Det ger dven mig storre kontroll éver uppstarten, kulturen, inriktning med
mera




ETE Sélvesborgs
kommun

Detta visualiserar hur den nya organisationen (genom de samordnande
funktionerna och stédfunktionerna) genomsyrar hela organisationen

Framgangsfaktorer

+ Av kommunledningen prioriterat arbete

+ Kommunévergripande placering

+ Tydlig organisation med mandat, chef med tydlig roll och mandat
+ Samlat team, samlade kompetenser, engagerade individer

« Tydliga mal, strukturer och processer, 1angsiktig strategi

+ Tydlig uppféljning och aterkoppling

+ Kommunikation

« Samverkan i ratt forum och pd ratt plattformar

* Kompetens, ldrande, utvérdering

B4 Sélvesborgs .
kommun B G Sorgte e

Framgdngsfaktorer for den féreslagna organisationen, framkommer tydligt i
utredningsarbetet och underlaget

GA IGENOM BILD!!




Operativ resurs

EY Sdlvesborgs
kommun Kommunledningsfdrvaltningen

En av mina kédpphastar kommer som sagt vara att 6ka den legitima narvaron i
det offentliga rummet.

Aven starkt kopplat till den medborgardialog jag anser att viidag till viss del
saknar gentemot exempelvis det offentliga rummet (ungdomar och individer
(vid vissa tider och platser).

Vi saknar idag en rost, dgon och 6ron i dessa sammanhang.
Exempelvis A-traktor problematiken.

Kopplat till detta och da givetvis brottstriangelns KAPABLA VAKTARE men
aven den laga polisidra narvaron ser jag det som ett behov och en
framgangsfaktor att tillsdtta en kommunal operativ resurs.

Tre mojliga resurser for en kommun, ordningsvakter, vaktare och
Trygghetsvardar. Jag har i foredragen fortydligat distinktionen mellan dessa
tre typer av resurser. | ljuset av detta ser jag att det basta alternativet for en
kommun ar Trygghetsvard

Det skall ocksa tillaggas att det ena inte nédvandigtvis utesluter eller
ersatter det andra. Vi behdver och vill givetvis ha mojlighet att kombinera
dessa beroende pa den aktuella lI&dgesbilden.

Trygghetsvard
- Forst och framst ingen faststalld yrkesroll som exempelvis vaktare

- Entrygghetsvard ar en kommunanstalld personal som genom sin narvaro

pa strategiska platser inom kommunen (Idgesbildsstyrt) verkar for att 6ka
tryggheten, minska brottsligheten och forebygga oonskade handelser

Funktionen bygger pa det brottspreventiva begreppet "kapabla vaktare”

16
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En skraddarsydd, flexibel, mobil uppsékande och relationsskapande
funktion som fullt kan integreras med kommunens évriga berérda
funktioner och verksamheter

Verkar i hela kommunen genom sin flexibilitet, arbetar med synlighet
genom tydligt uppmarkta fordon och arbetsklader

Inga befogenheter att gripa, omhénderta eller avvisa personer och skall
vid behov tillkalla polis, vaktare, ambulans eller réddningstjanst

Flexibelt koncept som anpassas efter de férutsattningar, utmaningar och
problembilder kommunen star infor

Trelleborg, Vellinge, Skurup, Lomma, Svedala, Bjuv, Burlév, Jarfélla, och
Véxjé kommun ar exempel pa kommuner som arbetar efter konceptet
Trygghetsvardar

En bra mix av kommunens ambassadorer, polisens volontérer, en
traditionell Vaktare och uppstkande Faltassistenter

Exempel pa uppdrag

Trygghetsskapande genom synlighet i hela kommunen

Relations- och kontaktskapande gentemot medborgare, ungdomar och
personer i det offentliga rummet

Uppsokande och ldgesbildsstyrda

Fastighetstillsyn pd kommunala objekt, parkeringsévervakning
Besok och dialog med néringsidkare i kommunen
Responderande pa diverse larm

Forsta insatsperson (FIP)

Turism och service
Sjukvard, hjartstartare, hjartapp

17



Polisens erfarenheter av Trygghetsvardar
« Fyller funktionen som kapabla véktare
* Social narvaro
* Forebyggande faktor
+ Konfliktddmpande
* Brottsférebyggande i sin narvaro
+ Skapar en tydligare underréttelsebild (precisare nérvaro och insatser)

Vad hander nu?

- Rekrytering Brottsférebyggande samordnare

- Rekrytering Trygghetsvardar

- Bestéllningar

- Scheman

- Lokaler

- Utbildning

- Intern uppstart Omréde Trygghet, sakerhet och folkhlsa, januari 2022
- Organisation fullt ut i drift senast maj 2022

5+§ Solvesborgs
B8 kommun senetercsr

GA IGENOM BILD!!

Ovrigt aktuellt Solvesborgs kommun

- Lagesbildarbetet fortgar

- Kamera6vervakning

- Grannsamverkansomréden

- Trygghetsvandringar

- Samverkanséverenskommelse och medborgarldften

Sdlvesborgs
85 kommun sehadegae

GA IGENOM BILD!!

Kontakt

Henrlk Johnsson
Sékerhetssamordnare
0456-816 118

henrik johnsson@salvesborg.se

B8 Salvesborgs
kommun

Fragor

Slut!!

W
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g-ré SOIveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
=S kommun T

Pensiondrsradet och radet fér funktionsnedséttning

PRRF § 9 Dnr 2021/138

Information om gjorda renoveringar

Christopher Olsson, byggnadsingenjor och projektledare pa Sélvesborgshem och
Kate Olsson, verksamhetschef for sarskilt boende och bemanning presenterar sig
och informerar om moderniseringen av sarskilda boendena i Sélvesborgs
kommun.

Arbetet med modernisering och renoveringar av sarskilda boende fortsatter bland
annat genom ett pilotprojekt med demensanpassning pa Gerbogardens vaning 3,
arbetet med Svalans utemiljo, en uppfraschning pa Svalans C-hus, en gemensam
uteplats pa Gerbogarden och utemiljén pa Slottsgérden dér férslag finns p& bland
annat ett anpassat véxthus.

Bild pa miljoer - se bilaga.

Justerandes sign
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gF) SOIveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S kommun st

Pensiondrsradet och radet fér funktionsnedséttning
PRRF § 10 Dnr2021/138

Information om kompetens- och personalférsérjning
inom omsorgen

Cecilia Jérlemyr, personalspecialist informerar om Iangsiktig strategisk
kompetens- och personalférsérjning och dess utmaningar.

Presentation - se bilaga.

21
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gF SéIVeSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
=S kommun Amned

Pensionérsradet och radet for funktionsnedséttning
PRRF § 11 Dnr 2021/138

Information om avgifter i omsorgen

Lena Thuresson, avgiftshandl&ggare informerar om avgifter inom omsorgen, hur
avgiftsutrymmet réknas ut, vem som kan fa bostadstillagg mm.

Presentationer - se bilagor.

Utdragsbestyrkande
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E_I_S_ SO'VESbOrgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
== Kemman S

Pensionérsradet och radet for funktionsnedséattning
PRRF §12 Dnr 2021/138

Information om Pensionsmyndighetens utredning

Robert Lindén informerar, med anledning av, Pensionsmyndighetens utredning
Hem och hyra fran augusti 2021, om snitthyrorna i kommunala sérskilda boende
och privat boende.

Presentation - se bilaga.

Justerandeg sign Utdragsbestyrkande
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2021-12-17

Pensionarsradet och rédet f6r funktionsnedsé&ttning
PRRF §13 Dnr 2021/138
Ovriga fragor

Robert Lindén, ordforande, informerar om att en remiss nu ar ute gallande
revidering av Pensionéarsradet och Radet for funktionsnedséattning. Revideringen
foreslds i och med den nya politiska organisationens ikrafttrédande den 1januari
2022 d& ansvaret for ldre och funktionshinderomsorg delas mellan tvd namnder
- Arbete- och vélfardsndmnden och Vard- och omsorgsnamnden. Forslaget &r att
radet fortsattningsvis 1dggs under kommunstyrelsen med verkan frén den 1 april
2022. Remissbehandlingen av berérda nédmnder och foreningar pagar fram till den
15 februari 2022.

Lena Wilson-Ericsson, verksamhetschef, informerar om att det pagar ett arbete
tillsammans med kommunikation om att Idgga upp ritningar och eventuellt
kortfilmer med en speakerrdst p& hemsidan for att visualisera hur rummen pa vara
sarskilda boende ser ut, bdde vad géller [dgenheter och gemensamhetsutrymmen.

Robert Lindén énskar alla en god jul och ett gott nytt &r. Han 6nskas detsamma.

Utdragsbestyrkande




