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Plats och tid Solvesborg, Stadshuset, Lagerassalen 2018-06-20, k1. 15:00-16:54

Ajournering kl. 15:52-16:20

Beslutande Markus Alexandersson S
Marcus Ekdahl V
Kith Mértensson M
Margareta Forslund (-)
Kristina Thomasson S
Ann-Sofie Persson Testouri S /i frinvaro av Patrik Rosengren S/
Niklas Joelsson M /i franvaro av Maria Bogren M/
Benny Karlsson SD
Monica Gadd Langergaard S
Ase Carlsson M
Leif Nilsson S
André Svensson SD
David Skog MP
Alexander Nilsson S § 40, § 41

Ej tjanstgdrande ersattare Mikael Térnberg M
Margreth Persson SD
Alexander Nilsson S
Jorgen Englin S

Ovriga nérvarande Martin Eksath, forvaltningschef
Asa Melkersson, verksamhetschef skola
Asa Gerthsson- Nilsson, verksamhetschef forskola
Bjorn Petersson, Verksamhetschef IFO
Sanna Svensson, nimndsekreterare
Jenni Sillberg, verksamhetschef Maltidsservice, §40

Justerare Kith Martensson

Justeringens plats och tid Sélvesborg, Stadshuset 2018-06-25

Underskrifter ~ Sekreterare Paragrafer 4(.52

Ordférande

Justerare

Kith Mirtensson
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Datum da anslaget satts upp

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Information om justering har skett genom anslag.
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§ 42 Skolskjutsredogdorelse lasaret 2017/2018 2018/51

§ 43 Légesrapport 2/2018 Samverkan for Bista skola 2018/52

§ 44 Léagesrapport Systematiskt kvalitétsarbete - Nulége och 2018/53
onskat mal

§ 45 Revisionsrapport avseende sikerstillande av 2018/56
dndamadlsenlig och ekonomisk tillfredsstillande
verksamhet av 6ppenvérden

§ 46 Atgirdsplan for att sikra famlijehemsvardens kvalité 2018/59

§ 47 Inréttande av skolchef 2018/60

§ 48 Antagande av tillsynsplaner for ar 2018, servering och 2018/61
forséljning av alkoholdrycker

§ 49 Budgetomforing 486 till 485 2018/62
§ 50 Anmilan av delegationsbeslut 2018/2
§ 51 Anmélan av meddelanden 2018/3

§ 52 Ovrigt 2018/4




N
@ L SOLVESBORGS KOMMUN

n o SAMMANTRADESPROTOKOLL
G

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum
d) 2018-06-20

BUN § 40 Dnr 2018/1

Information

o Jenni Sillberg, verksamhetschef Maltidsservice, informerar om kosthantering;
Uppfoljning av utvecklingsdokument.
Dokumentet ”Stravandemal for dnnu béttre skolmat 2012” bifogas.

Justerandes sign j Utdragsbestyrkande
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Stravandemal for annu battre skolmat

Den mat som serveras barn och elever pa férskolan och skolan i Sélvesborgs
kommun ska halla hdg kvalité och ge eleverna naring och energi. Hela
maltidsupplevelsen ska vara positiv.

Barn- och utbildningsndmnden faststaller &rligen en budget och en kostpolicy.
Genom dessa ldgger ndmnden fast riktlinjerna fér det uppdrag som kostenheten har
fran ndmnden.

Detta dokument uttrycker en vision och en ambition fér hur ndmnden vill utveckla
den mat som serveras i namndens verksamheter. En gang om aret ska en
utvardering kring arbetet kring dokumentets strdvanden och om arbetet med att
utveckla maten till barn och elever géras till ndAmnden.

Nar det galler maten som serveras i Barn- och utbildningsndmndens verksamheter
stravar ndmnden efter

- att storre delen av maten ska tillagas dar den serveras

- att 6ka nojdheten bland eleverna i grundskolan

- att i skolan dagligen servera minst tva ratter, varav en kan vara vegetarisk
- att utveckla matsalarna estetiskt och dka trivseln och matron i dessa
- att minst hélften av ravarorna ska vara ekologiskt producerade

- att maten ska bli mer klimatsmart

- att maten ska vara sdsongsbetonad

- att 6ka kunskaperna bland eleverna om matratternas ursprung

- att fler vuxna &ter sina maltider i matsalarna

- att kraftigt minska svinnet

- att 6ka andelen narproducerade ravaror

- att 6ka kontakten mellan féraldrar och maltidspersonalen

- att ge fordldrarna 6kade kunskaper om naringslara

- att 6ka kompetensen, statusen och engagemanget hos personalen

- att 6ka elevernas kdnsla av delaktighet

- att maten lagas fran grunden och att minimera méngden halvfabrikat och tillsatser
- att utveckla samarbete med restauranger

- att erbjuda farsk fisk minst en gang i manaden

- att schemaldgga sa att lunchen aldrig serveras innan klockan 11.00
- att presentationen av matsedeln ska vara mycket god

- att ge eleverna fler nya smakupplevelser

- att det ska finnas minst fem olika komponenter pa salladsbordet

- att s@kerstalla att ingen behdver vara hungrig i skolan

Arbetsgruppen for battre skolmat féreslar Barn- och utbildningsndmnden att
faststélla dokumentet och de stravanden som anges.

2012-01-11
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BUN § 41 Dnr 2018/42
Stiftelsen Stig Bertholdssons stipendiefond 2018

Enligt testamentet ska stipendiefonden vara avsedd for “eftergymnasiala studier i kyrko-
musik eller teologi for studerande som ej uppnatt 30 ar”. Om det “négot enstaka ar ¢j fin-
nes nagon lamplig stkande kan dven teknisk studerande som gér sitt andra ar vid hégskola,
godkénnas som sokande for erhdllande av utdelning ur stipendiefonden”.

Den som kan komma ifraga for utdelning ska i forsta hand vara fodd i Gammalstorps for-
samling och i andra hand i 6vriga Sélvesborgs kommun. Aldre sokanden har foretride
framfor yngre.

Testamentet sédger att fyra stipendiater ska utses arligen och utdelning ska ske senast den 1
september varje ar.

Beredning
Nimndsekreterare Sanna Svenssons tjansteskrivelse 2018-04-20.

Sokande till Stiftelsen Stig Bertholdsson.
Utdelningsbara medel fran Stiftelsen Stig Bertholdssons stipendiefond 2018.
BUNAU § 2018/31.

BESLUT
Néimnden beslutar att godkénna foreslagen utdelning och dela ut 62 487 kronor vardera till

de berittigade. Ej anvind del av tillgéinglig avkastning, 0,60 kronor, dverfors till utdelning
for 2019.

Pa grund av jiv deltog inte Kristina Thomasson (S) i handlaggningen av detta drende.

Exp.
Ekonomikontoret

/

,'{f«

Justcrandc}n Utdragsbestyrkande
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'Q 2018-04-20 2018/42
Barn och utbildningsndmnden Barn- och
Sanna Svensson, utbildningsnédmnden

sanna.svensson@solvesborg.se

Stiftelsen Stig Bertholdssons stipendiefond 2018

Bakgrund

Enligt testamentet ska stipendiefonden vara avsedd for “eftergymnasiala
studier i kyrkomusik eller teologi for studerande som ej uppnétt 30 &r”. Om
det "nagot enstaka ar ej finnes nigon lamplig s6kande kan dven teknisk
studerande som gér sitt andra ar vid hogskola, godkénnas som sékande for
erhéllande av utdelning ur stipendiefonden”.

Den som kan komma ifraga for utdelning ska i forsta hand vara fodd i
Gammalstorps forsamling och i andra hand i 6vriga Solvesborgs kommun,
Aldre sékanden har foretriade framfor yngre.

Testamentet siger att fyra stipendiater ska utses arligen och utdelning ska
ske senast den 1 september varje ar.

Bedomning

Det har kommit in 9 ans6kningar varav 7 stkanden studerar teknisk
utbildning, gér sitt andra ar vid hogskolan och ér fédda i Gammalstorps
forsamling eller inom Sélvesborgs kommun. Aldre sokande har foretride
framfor yngre sokande. Enligt fondens regler dr 4 sokande berattigade till
stipendium. Det finns ingen av de sdkande som studerar religionsvetenskap
eller teologi.

Utbetalningsbara medel for 2018 dr 249 948,60 kronor.

Forslag till beslut

Néamnden beslutar att godkdnna foreslagen utdelning och dela ut 62 487
kronor vardera till de beréttigade. Ej anvind del av tillganglig avkastning,
0,60 kronor, overfors till utdelning for 2019.

Sanna Svensson
Niamndsekreterare



Sokande till Stiftelsen Bertholdssons stipendiefond 2018, forslag

Kontaktuppgifter
Kevin Larson Ngo
Sofie Nilsson

Axel Carlsson

Julia Thomasseon
Felix Lundstrém
Albin Andersson
Olivla Baok

Eric Thuresson
Matilda Petersson

Nemm
97
07 Gu—
97 M-
96
95 -
o7 G-
97 S

Studier
Mchiro/Kiropraktor
Civilingenjér
Civilingenjér
Civilingenjor
Civilingenjor
Hogskoleingenjor
Clvilingen]ér
Civilingenjor
Civilingenjdr

Period

2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2019
2016-2021
2016-2021
2016-2021

Fodd i

Karlshamn
Solveshorg
Sohveshorg

Mijallby
Personbevis saknas
Solveshorg
Solveshorg
Gammalstorp
Solveshorg

Ar2
Ar2
Ar2
Ar2
Ar2
Ar2
Ar2
Ar2
Ar2

V/aa

Forslag
Avslag
Ok
Avlag
Avslag
Avslag
Ok

Ok

Ok
Avslag



SOLVESBORGS KOMMUN
EKONOMIKONTORET

2018

UTDELNINGSBARA MEDEL FOR

STIFTELSEN STIG BERTHOLDSSONS STIENDIEFOND

Ev besparing Fritt eget kapital Totalt att
fran tidigare ar frén 2017 dela ut2018

12157,43 237791,17 249 948,60
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BUN § 42 Dnr 2018/51
Skolskjutsredogorelse lasaret 2017/2018

Redogérelsen visar att antalet skolskjutsberattigade elever under ldsaret har minskat nagot
till 459 stycken fran 555 forgéende ldsér.

Leverantor for skolskjutsarna dr Solvesborgs taxi. Vissa elever aker dven med Blekinge
lanstrafik.

Utdver dessa berittigade elever tillkommer elever med véxelvis boende och forberedelse-
klass, sprékval och dmnesresor, modersmal och vinterskolskjuts.

Beredning
Skolskjutshandlaggare Lena Ysbergs tjansteskrivelse 2018-05-18.

BUNAU § 2018/32.

BESLUT

Redogorelsen ldggs till handlingarna.

Exp.
Lena Ysberg, skolskjutshandlaggare

S

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsférvaltningen
Lena Ysberg, 0456-81 61 92
lena.ysberg@solvesborg.se

Skolskjuts i Solveshorgs kommun, grund och
grundsarskola, lasaret 17/18.

Antalet skolskjutsberéttigade elever under lésaret &r 459 st.

Leverantor for skolskjutsarna ér Sélvesborgs taxi. Vissa elever dker dven
med Blekinge lénstrafik.

Utover dessa beréttigade elever tillkommer elever med vixelvis boende och
forberedelseklass, sprakval och &mnesresor, modersmal och

vinterskolskjuts,

Eleverna dr fordelade enligt nedan.

Bokelundskolan:
Falkviks skola:
Havelidens skola:
Hjortakroksskolan:
Hogtofta skola:
Horviks skola:
Mjillby skola

Lag och mellanstadie:

Mjéllby skola
Hogstadie:
Mollebackskolan:
Norje skola:

Solvesborgs taxi Lanstrafiken
9 elever 87 elever

0 elever

72 elever

35 elever

71 elever

17 elever
56 elever
127 elever

9 elever

45 elever

Grundsarskola: 18 elever samt 2 elevassistent
Postadress Telefon Fax Bankgiro Organisationsnr E-post
294 80 Solvesborg 0456-81 6000 (vx) 0456-13429  343-5625 212000-0852 info@solvesborg.se



Barn och utbildningsndmnden Datum Sida
Solvesborgs kommun 2(5)

Utdver dessa skolskjutsar tillkommer Gvriga kérningar med

Sdlvesborgs taxi:

Bjomlyckan: 4 elever
Modersmal: 28 elever dker till modersmalslektioner pa annan skola.
Amnesresor:

Norje skola 4k 6, 19 elever till/fran Mjillby skola for modema
sprik och elevens val. 2 ggr/vecka,

Norje skola 4k 6, 19 elever till/frén Mj#llby skola. Hem och
konsumentkunskap varannan vecka.

Horviks skola &k 6, 13 elever till/ fran Mjéllby skola for
moderna sprik och elevens val, 2 ggrivecka.

Hérviks skola 8k 6, 13 elever till/fran Mjdllby skola. Hem och
konsumentkunskap varannan vecka.

Horviks skola 8k 3, 9 elever till/fran Havelidens skola. Sigjd
1ggr/vecka.

Hérviks skola ak 4, 12 elever till/frin Havelidens skola, S1jd
lggr/vecka.

Horviks skola dk 5, 11 elever till/ftAn Havelidens skola. S1&jd
1ggr/vecka.

Horviks skola &k 6, 13 elever till/fran Havelidens skola. S16jd
1ggr/vecka.

Falkviks skola 26 elever till/frin Mollebacksskolan for slgjd,
lggr/vecka.

Hogtofta skola ak F, 1, och 2, 42 elever till/fran
Mollebacksskolan for slijd. 1ggr/vecka.

Hogtofta skola &k 3, 14 elever till/frdn Mollebacksskolan for
stojd. 1ggr/vecka.

Hogtofta skola &k 4 och 5, 21 elever till/frdin Méllebacksskolan
for slajd. 1ggr/vecka.

Havelidens skola 2k 6, 24 elever till/frdn Mjillby skola for
moderna sprak och elevens val. 2ggt/vecka.

Havelidens skola 8k 6, 12 elever till/fran Mjéllby skola for
hem och konsumentkunskap. 1ggr/vecka.



Barn och utbildningsndmnden Datum Sida
Sdlvesborgs kommun 3(5)

Yixelvis boende

Totalt har 61 elever ansékt och beviljats skolskjuts vid véxelvis boende.
Vissa elever aker till och frdn skolan frin bada sina hem medan en del
endast dr berittigade fran ett utav hemmen pd grund av avstandet till skolan,
Hégstadieelever ker med Linstrafiken (busskort) dér det finns. Ovriga
elever dker med Solvesborgs taxi,

Vinterskolskjuts

Elever boende pd de mest utsatt vigarna vintertid har beviljats skolskjuts
trots att de inte uppfyller avstdndskraven. Vigarnas beskaffenhet, bredd,
belysning, avsaknad av cykelvig samt méjlighet till ev. sndréjning har fatt
ligga till grund for de geografiska omriden som blivit beviljade
vinterskolskjuts. I de utvalda omridena har 62 elever fatt vinterskolskjuts.
Vinterskolskjutsen har pagétt under perioden 2017-11-15 — 2018-03-16,
De flesta eleverna har akt med de ordinarie skolskjutsturerna.

Medicinsk skjuts
3 elever dker till och frén skolan i anpassat fordon med Sélvesborgs taxi.

Ovriga skolskjutsar
1 elever dker till Lejonskolan i Kristianstad med Solvesborgs taxi.
1 elev dker med tig till Lejonskolan i Kristianstad.

Farberedelseklass
Under ldsaret har 2 elever dkt till/fiin Bokelundskolan.
3 elever har dkt mellan Solvesborg och Mjillby skola med Sélvesborgs taxi.

Skolskjutshroschyr

For att 6ka kunskapen om skolskjuts har en informativ och lattlast broschyr
om skolskjuts delats ut till samtliga elever som dker skolskjuts, I broschyren
tas det viktigaste upp som finns i skolskjutsreglementet,

Niitverk for skolskjutshandliaggare

Ett oerhort givande nétverksarbete fortgdr med tréffar varje termin.

For ndrvarande deltar skolskjutshandliggare fran 7 kommuner. Forutom
S6lvesborg ingér dven Bromdlla, Karlshamn, Olofstrém, Ronneby, Lessebo,
Tingsryd och Emmaboda kommun.

Mellan tréffarna &r det liviig kontakt med telefon och mailkontakter.
Nitverket arbetar mycket med regeltolkning men éven stor vikt laggs vid att
arbeta och gora bedomningar si lika som mdjligt. Ett oerhért stdd i arbetet
med skolskjutsar.



Barn och utbildningsndmnden Datum Sida
Solvesborgs kommun 4(5)

Skolskjutsavtal

Férlangning av skolskjutsavtal har gjorts med ytterligare 2 ir med start
180701.

Ingen prisjustering har krévts av leverantoren under lisdret, vilket de enligt
avtal har rétt att begéra.

Mycket arbete har under ldsdret gjorts av skolskjutshandliggaren for att
folja upp kvalitetsvillkoren for uppdraget.

Kontroll har gjorts under varen att alla Sélvesborgs taxis fordon dr
inrapporterade med registerbevis och besiktningsunderlag. Lista dver
samtliga chaufférer finns uppriittad och samtliga har aktuella utdrag ur
belastningsregistret.

Samtliga skolskjutsfordon har kontrollerats vad géller utrustning 1 bilar och
bussar. Detta &r gjort efter séirskild checklista som alla férarna fatt om vad
fordonen ska innehalia.

Forvaras hos skolskjutshandliggare.

Alla skolskjutschaufforer har nu nya namnbrickor.

Alla elever som har skolskjuts har fatt en genomging av chauffor hur man
ker och beter sig vid busshallplats och i fordon med skolskjuts.

Samtliga skolskjutschaufforer har under ldséret genomgétt hjért och
lungréddning samt brandskyddsutbildning,

Uppfdljningsarbete med efterlevnad av reglemente och avtal sker under hela
aret. Uppkomna brister {oljs det upp direkt vid indikation

Pérmar med reglemente och foretagets trafiksikerhetsplan finns nu i alla
fordon.

Trafikséikerhetsplan fér S8lvesborgstaxi forvaras dven hos skolskjuts-
handléggare. Denna innehaller &ven klddpolicy, alkohol och drogpolicy.

Samtal med Sdlvesborgs taxi om efterlevnaden av miljopolicy och dess
aspekter sker vid olika tillfillen under aret,

Skolskjutshandliggare har under ldséret cyklat en del av kommunens
skolvagar och kommer att fortsétta med detta arbete, Lirorikt och
kunskapsbringande.

Skolskjutshandléiggaren har akt med nagra skolskjutsturer for att 6ka
kunskapen om hur skolvégarna och de olika turema ser ut. Aven dkt med
leverantdr for att kontrollera anmérkningar som leverantér gjort vad géller
tradklippning och andra brister langs med skolvigar.

Trafiksikerhet runt skelorna.

Trafikingenjor, leverantor, rektor och skolskjutshandlédggare har traffats vid
4 tiliféllen for att f en ny héllplats vid Méllebackskolan, Forslag ér
utarbetat och arbetet ska inledas under hdsten.

Avtal, reglemente, trafiksikerhetsplan samt alla checklistor for att fa en
dverblick av val fungerande skolskjuts och uppfoljning av avtal finns i
utforskaren under G: BUN/Skolskjuts men &ven samlade i pirm mérkt: Allt
om skolskjuts. Pirmen forvaras pa skolskjutshandliggarens kontor.



Barn och utbildningsnamndean Datum Sida
Sélvesborgs kommun 5(5)

Ovrigt

Ett stort antal telefondrenden och bes6k fran fordldrar och bokning av
skjutsar £or skolor har skett under lidséret.

Manga vill ha hjélp att tolka regler och fa svar pd sina fragor. Dessa méten
ar av stor vikt for bade skolskjutshandldggare och de som frigar, hir reder
vi ut de flesta oklarheter.

Vid oklarheter eller klagomal om vigar,
busshéllplatser/upphimtningsplatser mm. &r det viktigt att dka ut och
kontrollera situationen pa plats. Ibland tillsammans med vardnadshavare,
trafikingenjor eller Stlvesborgs taxi,

Ett nirma samarbete finns med kommunens trafikingenjor.

Skolskjutshandldggare deltar dven { kommunens grupp for cykelvigar i
kommunen,

Samarbetet med kommunens skolor, Sdlvesborgs taxi och Blekingetrafiken
ir mycket gott.
(God service och alltid ett trevligt bemétande.

Lena Ysberg
Skolskjutshandliggare
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BUN § 43 Dnr 2018/52
Ligesrapport 2/2018 Samverkan for Bista skola

I dialog med utvalda huvudmin erbjuder Skolverket stod for att 6ka maluppfyllelsen hos
utvalda forskolor, forskoleklasser och skolor. Det handlar om att genomfora utvecklingsin-
satser som stirker huvudmannens arbete med att planera, folja upp och utveckla utbild-
ningen. Syftet dr att forbéttra elevernas kunskapsresultat i skolorna, 6ka maluppfyllelsen i
forskolorna samt att oka likvardigheten inom och mellan skolor och mellan forskolor.

I Sélvesborgs kommun sker samverkan mellan aren 2017 till och med 2019. Utvalda sko-
lor for att delta i genomfoérandet dr Bokelundsskolan, Mjéllby skolas hogstadium samt
Mjillby skolas lag- och mellanstadium.

I Samverkan for Bésta Skola [SBS] far huvudmaénnen och skolorna analysera sina elevers
resultat och vilka orsaker som kan tédnkas ligga bakom utfallet samt vad som skulle kunna
vara tiankbara insatser for att viinda resultaten pa langre sikt. Fokus i dialogen ligger hela
tiden p& mal och resultat, badde pd skolniva och pd huvudmannaniva. Resultaten relateras
till laroplans- och kursplanemal, skolans organisering av utbildningen och skolans arbets-
metoder. Allt samarbete relateras till vetenskaplig grund eller bygger pa och bidrar till be-
provad erfarenhet. Darfor finns dven forskare med i projektet med uppgift att skraddarsy
insatser med hog kvalitet. Huvudsaklig samarbetspartner till Solvesborgs kommun &r Lin-
néuniversitetet.

Pa Barn- och utbildningsndmndens sammantrade i februari 2018 redovisades "Ligesrap-
port 17, som innehéll en sammanfattning av de nulégesanalyser med problembild som
gjorts under forsta &ret med SBS. I denna uppfoljande “Lagesrapport 2” redovisas de at-
gérdsplaner som ligger till grund for de insatser som ska genomforas under 2018-2019.

Beredning
Forvaltningschef/Skolschef Martin Eksaths tjansteskrivelse 2018-05-28.

Bil 1 Atgirdsplan 1 Stirka skolans organisation och arbete med att utveckla undervisningen.
Bil 2 Atgirdsplan 2 Stirka det hilsofrimjande och fore-byggande arbetet och utveckla en
inkluderande undervisning.

Bil 3 Atgirdsplan Bokelundsskolan,

Bil 4 Atgirdsplan “samverkan for bista skola”, Mjillby Hog.

Bil 5 Atgirdsplan Mjillby skola F-6.

BUNAU § 2018/33.

BESLUT

Néamnden beslutar att faststélla forelagda lagesrapport.

Exp.
Forvaltningschef

5

Jqun Utdragsbestyrkande
.’,fJ
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Datum Dnr

: 2018-05-28 2018/52

Barn och utbildningsndmnden
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Lagesrapport 2/2018 Samverkan for Béasta Skola

Bakgrund

I dialog med utvalda huvudmaén erbjuder Skolverket stod for att 6ka
maluppfyllelsen hos utvalda forskolor, forskoleklasser och skolor. Det
handlar om att genomfora utvecklingsinsatser som starker huvudmannens
arbete med att planera, folja upp och utveckla utbildningen. Syftet ar att
forbittra elevernas kunskapsresultat i skolorna, oka méluppfyllelsen i
forskolorna samt att dka likvérdigheten inom och mellan skolor och mellan
forskolor.

I Solvesborgs kommun sker samverkan mellan &ren 2017 till och med 2019.
Utvalda skolor for att delta i genomforandet d4r Bokelundsskolan, Mjillby
skolas hogstadium samt Mjillby skolas 14g- och mellanstadium.

I Samverkan for Bésta Skola [SBS] far huvudménnen och skolorna
analysera sina elevers resultat och vilka orsaker som kan tdnkas ligga bakom
utfallet samt vad som skulle kunna vara tdnkbara insatser for att véinda
resultaten pa léngre sikt. Fokus i dialogen ligger hela tiden pa mal och
resultat, bade pa skolnivé och pd huvudmannaniva. Resultaten relateras till
laroplans- och kursplanemal, skolans organisering av utbildningen och
skolans arbetsmetoder. Allt samarbete relateras till vetenskaplig grund eller
bygger pa och bidrar till beprovad erfarenhet. Darfor finns dven forskare
med i projektet med uppgift att skriddarsy insatser med hog kvalitet.
Huvudsaklig samarbetspartner till Sélvesborgs kommun &r
Linnéuniversitetet.

P4 Barn- och utbildningsndmndens sammantréide 1 februari 2018
redovisades “Légesrapport 17, som inneh6ll en sammanfattning av de
nuldgesanalyser med problembild som gjorts under forsta aret med SBS. I
denna uppfoljande “Lagesrapport 2” redovisas de dtgardsplaner som ligger
till grund for de insatser som ska genomforas under 2018-2019.

Lagesrapport 2/2018 - Atgérdsplaner

Utifran de nuldgesanalyser som genomforts gors en dverenskommelse om
utvecklingsinsatser. Insatserna ska beskrivas i en eller flera dtgdrdsplaner,
som kommer att 1opa pa under tiden for samverkan. Arbetet med véara forsta
atgardsplaner redovisas i sammandrag nedan.
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Forvaltningen | Stirka skolans organisation och arbete med att utveckla
utbildningen och undervisningen [Bilaga 1]

' Handledning till rektorer

Berirda av insatsen: Fyra rektorer och deras respektive ledningsgrupper ges handledning inom
ramen for Samverkan for bista Skola. Handledningen ges som grupphandledning och som
enskild handledning.

Ovriga rektorer och forskolechefer inom kommunen bor framéver ges motsvarande handledning,
vilket di bekostas av Solvesborgs kommun.

Forvaltningen | Stiirka skolans organisation och arbete med att utveckla
utbildningen och undervisningen [Bilaga 1]

Handledning och processtod till rektoxer och deras ledningsgrupper

Berirda av insatsen: Insatsen avser stid till de personer/funktioner som rektor har utsett ska
ingd i ledningsgruppen i respektive skolenhet.

Forvaltningen | Stirka skolans organisation och arbete med att utveckla
utbildningen och undervisningen [Bilaga 1]

Processhandledning for forvaltningen Kring nlys, mal och
futvecklingsarbete

Berirda av insatsen: Representanter for forvaltningen och centrala elevhélsan. Vidare deltar
ndmnpolitiker, rektorer och skolornas ledningsgrupper vid olika gemensamma tréffar inom
ramen for insatsen.

Forvaltningen | Stirka det hilsofriimjande och forebyggande arbetet och
utveckla en inkluderande undervisning [Bilaga 2]

Handledning och processtod till eleyhilsopersonal

Berirda av insatsen: Elevhilsopersonal pa tre skolor samt CBEH ges handledning inom ramen
for Samverkan for bista Skola. Handledningen ges som grupphandledning.

Ovriga elevhilsoteam inom kommunen erbjuds motsvarande handledning och processtdd, vilket
bekostas av Sélvesborgs kommun. En processutvirderare ges mijlighet att f6lja arbetet.
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Bokelundsskolan | Stirka arbetet med inkludering, larmiljoer och
ledarskap [Bilaga 3]

Specialpedagogik for Lirande

Berorda av insatsen: Alla lirare pa Bokelundsskolan ingdr i insatsen under ldsaret 2018/19.
Dessa ér indelade i fyra arbetslag med ca 12 lrare i varje lag. Varje handledare har en grupp pa
ca 6-7 ldrare var, Utdver detta deltar den lokala ledningsgruppen med tva rektorer, fem
forsteliirare, tva specialpedagoger och en dmneslagsledare.

Bokelundsskolan | Stiarka arbetet med inkludering, larmiljoer och
ledarskap [Bilaga 3]

Handledning for handledare inom Specialpedagogik for larande

Berdrda av insatsen: Atta handledare bestdende av fem forstelirare, tvd specialpedagoger och
en arbetslagsledare ges handledningsutbildning for "specialpedagogik for lirande”.

jallby skola, Ho

Okad'samsyn Kring elevhalsans framjande uppdrag

Berérda av insatsen: Handledning av den specialpedagog som handleder pedagoger i
”specialpedagogik for ldrande”. Handledning sker av Lise-Lotte Johansson vid fyra tillféllen.
Varje tillfille &r 2,5 timmar, Lise-Lotte handleder samtidigt en annan specialpedagog frin lig-
och mellanstadiet.

| Mjillby skola, och mellanstadi

Utvecklat systematiskt Kvalitetsarbete och en inkluderande undervisning

Berdrda av insatsen: En rektor och en ledningsgrupp pa 9 personer som tréiffas
var 3:e vecka. Arbetslaget bestar av 30 personer som triffas varje vecka bade pa
konferenstid och utvecklingstid. Utvecklingstiden leds av en handledare.

Mer detaljerade beskrivningar kring insatserna med bakgrund, vem som
berdrs samt mal- och forvéintade effekter ges i bilagorna 1-5.

Forslag till beslut
Nimnden beslutar att faststilla forelagda ldgesrapport.

Martin Eksath
Forvaltningschef/Skolschef
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Barn och utbildningsférvaltningen

Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Atgardsplan 1 — Solvesborgs kommun
Starka skolans organisation och arbete
med att utveckla undervisningen

1. Bakgrund till utvecklingsomradet

Nuldgesanalysen p&d huvudmannaniva?!, som genomfordes under histen 2017, visade pa flera
problem som tar sin utgangspunkt i brister kring saval struktur, organisation och processer. Vi
behdver intensifiera arbetet bAde med systemstyrning (t.ex. ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete) som med véirdestyrning (t.ex. malbild, tillitsstyrning, relationellt
perspektiv...) och processtyrning (framfor allt da horisontella processer som utgar ifran ett
behov, snarare dn organisation). Ett dvergripande problem &r 1dga kunskapsresultat.

1.1 Problem: Liga kunskapsresultat

Trots att S6lvesborgs kommun har hég larartdthet och hog lararbehorighet, nés inga
tillfredsstéllande resultat avseende elevernas meritvirde eller hur eleverna upplever sin
skolsituation. Alltfor ménga elever upplever inte fullt ut att 1drarna tar hiansyn till deras asikter
eller har hoga forvéntningar pa dem. Ménga elever anger i undersékningar att de inte vet vad
som krdvs for att nd kunskapskraven.

1.2 Orsaker till de liga kunskapsresultaten

I de nuldgesanalyser som verksamheterna och forvaltningen sammanstallt framkommer flera
problem och atgirdsforslag. Med stdd i forskning kring vad som har strst utsikt att utveckla
skolor?, kan det mesta kokas ner till att:

[A ] mer fokus behover ldggas pa lararuppdraget och vad som faktiskt sker (eller inte sker)
i véra larmiljoer/klassrum. Alla som arbetar inom skolan maste kunna svara pa fragorna "vad

gorjag”, »vilka effekter har det jag gor pd elevernas ldrande” och “vad &r undervisning”. Det
sistndmnda i betydelsen kunskaper och vérden.

[B] Det systematiska kvalitetsarbetet behdver fa styrfart for att vi ska kunna svara pa
fragorna ovan. Som en effekt av att sjélva undervisningen inte dr foremal for diskussion i den
utstrackning som vore onskvért i kombination med ett dysfunktionellt systematiskt
kvalitetsarbete rdder ocksa en bristande likvardighet mellan och inom skolenheter, Ett starkt
pedagogiskt ledarskap och en fungerande styrkedja bor ta sim utgéngspunkt i det systematiska
kvalitetsarbetet.

1 Bifogad som bilaga 1: Nuldgesanlys for S6lvesborgs kommun
2 Se exempelvis: Larsson, Par & Lowstedt, Jan (2010), Strategier och férdndringsmyter — ett
organisationsperspektiv skolutveckling och lirares arbete
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2. Insatser inom ramen for att stirka skolans organisation och arbete
med att utveckla utbildningen och undervisningen

Inom utvecklingsomradet finns fyra insatser som alla har starkt koppling till varandra.
Tva har tydligare koppling till systematiskt kvalitetsarbete och tva till styrning och
ledning.

2.1 Planerade insatser och mal for insatserna

211 Handledning till rektorer

handledning.

vilket d& bekostas av Sdlvesborgs kommun.

. Berdrda av insatsen: Fyra rektorer och deras respektve ledningsgrupper ges handldning inom
ramen for Samverkan for basta Skola. Handledningen ges som grupphandledning och som enskild

Ovriga rektorer och forskolechefer inom kommunen bor framéver ges motsvarande handledning,

M4l med insatsen

I oktober 2018 ska alla skolledare:

Uppfoljning

- Ha byggt sina respektive ledningsgrupper
genom att utse nya personer eller faststilla
uppdrag for befintliga personer

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal.

- Ha kunskap om foréindringsprocesser,
fordndringsroller.

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal.

- Ha verktyg for att skapa, klargéra och forankra
transparanta rutiner

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal.

- Ha verktyg/metoder for svira samtal.

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal,

- Ha forméga att organisera det kollegiala ldrandet
for skolutveckling.

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal.

- Kunskap om hur man organiserar sig och varfor
samt hur detta hinger samman med kvalitet och
forbitiringsarbete.

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef eller
verksamhetschef grundskola genom samtal.

I oktober 2019 ska alla skolledare:

Uppfoljning

- Ha forméga att ta tillvara den kompetens som
byggts i organisationen.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola
genom samtal och resultatanalyser.

- Ha férméga att anpassa organisationen for en
inkluderande lirmil;o.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola
genom samtal och resultatanalyser.

- Uppleva ett stirkt kollegialt lirande mellan
rektorer

Féljs upp av verksamhetschef grundskola
genom samtal.

-Forméga att organisera och leda skolan bade
operativt och strategiskt pé ett siitt dar fler tar
ledaransvar

Foljs upp av verksamhetschef grundskola
genom samtal och resultatanalyser.

Kostnader: Nej

Sida
2(6)
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'2.1.2 Handledning och processtod till rektorer och deras ledningsgrupper

Berdrda av insatsen: Insatsen avser stdd till de personer/funktioner som rektor har utsett ska ingd i

ledningsgruppen i respektive skolenhet.

M4l med insatsen

I oktober 2018 ska alla forsteldrare:

Uppfiljning

- Ha kunskap om forindringsprocesser samt hur
detta hiinger samman med kvalitet och
forbittringsarbete.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Ha verktyg for att leda kollegiet framét kring
skolutveckling och kollegialt larande

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Ha kunskap kring systematiskt kvalitetsarbete
som arbetsmetod och analysmetodik

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Ha formaga att med stdd av rektor organisera det
kollegiala ldrandet for skolutveckling.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Kunskap om hur man samverkar med barn- och
elevhdlsan och varfor

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
chef central barn- och elevhilsa genom samtal.

I oktober 2019 ska alla forsteldrare:

Uppfoljning

- Ha en utvecklad samsyn kring kollegialt lirande.

Fbljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Ha formiga att ta initiativ och samverka for en
inkluderande larmiljo.

Fbljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

-Férméga att som grupp bidra till att utveckla
kommunens kvalitetsarbete

Fbljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

Kostnader: Ja (se 5.2)

2.1.3 Processhandledning for forvaltningen Kring analys, mal och

utvecklingsarbete

insatsen,

Berirda av insatsen: Representanter for fdrvaltninge och centrala elevhilsan. Vidare deltar
nimnpolitiker, rektorer och skolornas ledningsgrupper vid olika gemensamma tréffar inom ramen for

Mal med insatsen

I oktober 2018 ser det ut si hiir;

Uppfoljning

- Rutiner for SKA finns och ér implementerade
hos forvaltning och grundskolerektorer

Foljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
utbildning [FLg Utbildning]

- Gemensamma analysfragor ér framtagna for att
fi kunskap for undervisningens processer i
kommunen.

Foljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
utbildning [FLg Utbildning]

- I politiska beslut motiveras stéllningstagande
baserat pd god forstdelse for verksamhetens
resultat.

Foljs upp av forvaltningschef/skolchef genom
samtal.

- Rutiner fér rektorsgruppen i kommun samspel
med andra grupper pé forvaltningen
fungerar val.

Faljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
utbildning [FLg Utbildning]

Sida
3(6)
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I oktober 2019 ser det ut s hir: Uppfoljning
- Tydliga beslut fattas av (BUN, forvaltning, Foljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
rektorsgruppen) for att ge forutsittningar for 6kad | utbildning [FLg Utbildning] genom att titta pa
méluppfyllelse i grundskolan, de beslut som fattas pa olika nivaer.

- Rektorsgruppen i kommunen har utvecklats till | Foljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
en trygg och enad chefsgrupp som tar gemensamt | utbildning [FLg Utbildning] genom samtal med
ansvar for kvaliteten i grundskolan. handledare och deltagande i handledning

- Forvaltningens stod till rektorerna kiinnetecknas | Foljs upp av forvaltningens ledningsgrupp for
av god dterkoppling och att vi tar ett gemensamt | utbildning [FLg Utbildning] genom samtal med
ansvar for uppfoljning, analys och forbittring. handledare och deltagande i handledning

Kostnader: Ja (se 5.3)

2.2 Mal och forvintade effekter

Mal: For respektive insats finns mal angivna under avsnittet 2.1 Planerade insatser. Ett
overgripande maél for samtliga insatser dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska utgora en
sjélvklar del av organisationen och pa ett naturligt sitt utgéra grunden for vilka satsningar och
prioriteringar som verksamheten behover gora. Nér vi dr i mal har vi starkare skolenheter med en
tydligare och effektivare struktur, organisation och kommunikation. Vi har en béttre samsyn och
mdojlighet till kollegialt 1drande mellan rektorerna, vilket 6kar likvardigheten i organisationen.,

Effekterna av foreslagna ovanstiende insatser, med fokus pa lararuppdraget och pa det
systematiska kvalitetsarbetet, forvéntas leda till hogre kunskapsresultat.

2.3 Ansvar

Ansvarig for att organisera och strukturera insatserna (tid, faciliteter, forutsattningar m.m.) ar
forvaltningsledningen. Operativt for att genomfora handledning och utbildningar ansvarar utvalt
lérosiite.

2.4 Delaktighet

Nulédgesanalysen pd huvudmannaniva dr framarbetat genom aggregerad kunskap fran insamlad
statistik samt diskussion med rektorerna i ledningsgruppen och kvalitetsutvecklare. Men dven
baserad pa Skolinspektionens granskning av verksamheten 2016.

Planeringen av insatserna har skett tillsammans med ber6rda skolenheter dér forvaltningschef,
verksamhetschef har arbetat bade enskilt med rektorerna, men ocksé med rektorerna och
skolenheternas respektive utvecklingsgrupp.

3. Styrkor och svagheter

3.1 Styrkor

Det finns i organisationen en stark forstielse och dnskemdl om dkad samsyn och likvérdighet.
Konsensus rader i ledningsgrupperna for rektorer respektive forskolechefer att vi maste hitta nya
och bittre metoder for bide samarbete, men ocksé 6kad likvirdighet i t.ex. elevhilsoarbete och
systematiskt kvalitetsarbete. Det finns god kompetens inom savil ledningsgrupperna som inom
barn- och elevhilsan. Den sistndmnda har lyfts upp organisatoriskt under hosten 2017. Péagdende
projekt pa flera enheter i organisationen kan bidra till att férstirka ovanstdende insatser, t.ex.
Lislyftet och Specialpedagogiska lyftet.
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3.2 Risker och forebyggande insatser

Stort ansvar faller pé forvaltningsledningen nér det giller mojligheterna att genomfora insatserna.
Inte minst eftersom flera stora satsningar inom Skolverkets ram redan pagar. Laslyft och
Specialpedagogiska lyftet ar forstarkande faktorer, men de kan ocksé utgora en risk i en
organisation som belastas med for mycket fordndringsarbete pa for kort tid,

Det géller att organisationen fokuserar pd ovanstiende grundliggande insatser kopplade till
skolverket, och inte belastas med andra externa projekt under foljande tva ar. Risken finns dock
att arbetet kan bl alltfor betungande for forvaltningsledningen, dd Sélvesborg inte innehar den
organisatoriska Overbyggnad som stdrre Kommuner har. Déirav den énskade satsningen pd en
projektledare.

4. Uppféljning, utvardering och erfarenhetsspridning

4.1 Uppfoljning och utvirdering
De planerade insatserna mdste f6ljas upp l6pande for att kunna utvecklas till nya lirdomar. Hur
de olika mélen ska f6ljas upp finns angivet under rubriken 2.1 Planerade insatser. Hir kommer vi
aven ha en diskussion med planerat ldrosite om hur vi gor detta lampligast, kopplat till respektive
insats och till vart systematiska kvalitetsarbete.

4.2 Erfarenhetsspridning
Samtliga insatser &r tinka att fi spridningseffekt { organisation genom att flera, antingen direkt,
far del av insatsen, t.ex. handledning for samtliga rektor i organisationen, eller indirekt genom att
de elevhilsoteam som inte ingdr i satsningen &ndé fér lokal fortbildningen av de team som far del
av satsningen. De strukturer vi skapar under arbetet med lidroséte och Skolverket ska ligga till
grund for hela verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete.

5 Tidplan och kostnader

5.1 Tidplan

Handledning till rektorer (2.1.1)

Handledningen till rektorerna for Bokelundsskolan, Mjéllby skola LM och Mjillby skola H
inleds under vérterminen 2018 och pagar till slutet av histterminen 2019, Det kommer att vara
omkring 10-12 handledningstillfillen under denna period. Vartje handledningstillfélle dr omkring
tre timmar.

Handledning och processtdd till rektorer och deras ledningsgrupper (2.1.2)

Handledningen till rektorema Bokelundsskolan, Mjéllby skola LM och Mjillby skola H och
deras ledningsgrupper inleds under hdstterminen 2018 och pagar till slutet av hstterminen 2019.
En férutsittning for att insatsen ska kunna komma igang och genomforas ér att rektorerna har
utsett personer som ska ingd i ledningsgrupperna. Det kommer att vara omkring 10-12
handledningstillfillen under insatsperioden. Varje handledningstillfille &r omkring tre timmar.

Processhandledning till forvaltningen kring analys, mil och utvecklingsarbete (2.1.3)
Handledningen till férvaltningen och den centrala elevhilsan pabdrjas under véarterminen 2018
och pagér till och med slutet av héstterminen 2019, Tillsammans med ldrosétet avgor vi nir det ar
aktuellt att ndmndpolitiker, rektorer och deras ledningsgrupper deltar, Totalt kommer det att ske
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omkring 12-15 handledningstréffar och gemensamma moten. En utgangspunkt ir att de
gemensamma triffar dér nimndpolitiker, rektorer och deras ledningsgrupper deltar sker i slutet av
varje termin. De gemensamma tréffarna planerar vi tillsammans med lérosétet. Varje triff i
insatsen dr omkring tre timmar lang.

5.2 Kostnadsberakning

Tabell 1 (beskrivs utforligt under 2.1)

Tidsperiod for Vikariekostnad Ovrigt Summa
respektive insats
Insats: 1 VT 2018-HT 2019 | O 0 0
Insats: 2 VT 2018 - HT 2019 | 90 000 5000 50000
Insats: 3 VT 2018 — HT 2019 | 450000 15 000 60 000
Tabell 2 Kostnader uppdelat over tid
| Totalt ‘Ar 1 ‘ Ar2 ‘ [ Jundrl Septér1 Decir1
TOTALT
BELOPP 110 000
Insats 1 0
Insats 2 50 000 10 000 40 000 0 10 000
Insats 3 60 000 20 000 40 000 20000

L

‘Junérz ‘Septﬁrz |Decér2 ‘l

TOTALT

BELOPP
Insats 1 0
Insats 2 20 000 20 000
Insats 3 30 000 10000
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Barn och utbildningsférvaltningen
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Atgardsplan 2 — S6lvesborgs kommun
Starka det halsoframjande och fore-
byggande arbetet och utveckla en
inkluderande undervisning

1. Bakgrund till utvecklingsomradet

Nuldgesanalysen pa huvudmannaniva!, som genomfordes under hosten 2017, visade pé flera
problem som tar sin utgdngspunkt i brister kring savil struktur, organisation och processer. Vi
behdver intensifiera arbetet bade med systemstyrning (t.ex. ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete) som med vardestyrning (t.ex. malbild, tillitsstyrning, relationellt
perspektiv...) och processtyrning (framfor allt da horisontella processer som utgér ifran ett
behov, snarare dn organisation). Ett 6vergripande problem ar en bristande likvirdighet.

1.1 Problem: Bristande likvirdighet

Det finns tydliga skillnader i betygsresultat utifran kon, hdrkomst och forédldrarnas
utbildningsbakgrund. Bristerna finns i vara larmiljéer och i var forméga att kunna né elever
med olika forutsattningar och intressen.

1.2 Orsaker till den bristande likviirdigheten

I de nuldgesanalyser som verksamheterna och forvaltningen sammanstéllt framkommer flera
problem och atgardsforslag. En betydande orsak till den bristande likvérdigheten kan hirledas
till synen pa inkludering och med detta ocksé pa Barn- och elevhélsans uppdrag i relation till
undervisning:

[A] mer fokus behdver ldggas pd ett 6kat relationellt arbete kring elever for att uppna
utvecklande larmiljoer. Det saknas en samsyn i organisationen kring barn- och elevhilsans
uppdrag att forbéttra och utveckla larmiljon kring varje individ, skapa likvéirdighet och tka
larandet i organisationen.

! Bifogad som bilaga 1: Nuldgesanlys fér Sélvesborgs kommun



Datum
Barn och utbildningsférvaltningen i Sélvesborgs kommun 2018-04-26

2. Insatser inom ramen for att stiarka det halsoframjande och
forebyggande arbetet och utveckla en inkluderande undervisning

I forsta hand riktar sig insatsen mot elevhilsans personal pa de tre skolenheterna. Men
det finns ocksa gemensamma traffar mellan den centrala elevhilsan och de lokala
elevhilsoteamen. Vidare genomfors gemensamma aktiviteter for lararna och elevhilsan
ute pé de tre skolenheterna. Solvesborgs kommun avser bidra med liknande insatser till
ovriga skolor och forskolor i kommunen.

2.1 Planerade insatser och koppling till prioriterat problemomrade

2.1 Handledning och' processtad till elevhalsopersonal

[ Berirda av insatsen: Elevhélsopersonal p4 tre skolor samt CBEH es handledning inom ramen fci

Samverkan for basta Skola. Handledningen ges som grupphandledning.

Ovriga elevhilsoteam inom kommunen erbjuds motsvarande handledning och processtdd, vilket
bekostas av Solvesborgs kommun. En processutviirderare ges mojlighet att folja arbetet,

M4l med insatsen

I december 2018 ska alla elevhilsoteam ha:

Uppfoljning

- Kunskap om forandringsprocesser samt hur
detta hinger samman med kvalitet och
forbittringsarbete.

Fdljs upp av chef central barn- och elevhilsa
eller verksamhetschef grundskola eller rektor
genom samtal,

- Verktyg for att leda kollegiet framét kring
skolutveckling och kollegialt lirande

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Kunskap kring systematiskt kvalitetsarbete som
arbetsmetod och analysmetodik

Féljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Férméga att med stdd av rektor organisera det
kollegiala ldrandet for skolutveckling.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Tydliggjort ett nuldge som utgangspunkt i ett
systematiska elevhilsoarbete

Foljs upp av chef central barn- och elevhilsa
eller rektor genom samtal.

- Samsyn kring elevhilsans uppdrag

Foljs upp av chef central barn- och elevhilsa
eller rektor genom samtal.

1 september 2019 ska alla elevhélsoteam ha:

Uppfoljning

- Ha en utvecklad samsyn kring kollegialt lirande.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal,

- Ha forméga att ta initiativ och samverka for en
inkluderande ldarmiljo.

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal.

- Ha fétt nya infallsvinklar for att stirka struktur
och organisation i ett mer forebyggande och
hdlsofrimjande arbete

Foljs upp av chef central barn- och elevhilsa
eller rektor genom samtal.

-Forméga att som grupp bidra till att utveckla
kommunens kvalitetsarbete

Foljs upp av verksamhetschef grundskola eller
rektor genom samtal,

Vikariekostnad: Ja
Kurskostnad:
Resor:

Kostnad for utbildningsanordnare (larosite).
Andamal, antal personer och resor.

Sida
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2.2 M3l och forviintade effekter

Mail: En dkad forstéelse for elevhilsans forebyggande och hiilsofrémjande elevhilsoarbete och en
inkluderande undervisning.

Effekterna av foreslagna ovanstaende insatser, tillsammans med en férindrad undervisning,
bidrar till en mer inkluderande undervisning, vilket forvintas leda till en hdgre grad av
likvérdighet

2.3 Ansvar

Ansvarig for att organisera och strukturera insatserna (tid, faciliteter, forutséittningar m.m.) &r
forvaltningsledningen. Operativt for att genomfora handledning och utbildningar ansvarar utvalt
ldrosite.

2.4 Delaktighet

Nulédgesanalysen pa huvudmannaniva dr framarbetat genom aggregerad kunskap frén insamlad
statistik samt diskussion med rektorerna i ledningsgruppen och kvalitetsutvecklare. Men dven
baserad pa skolinspektionens granskning av verksamheten 2016.

Planeringen av insatserna har skett tillsammans med berdrda skolenheter dir forvaltningschef,
verksamhetschef har arbetat bade enskilt med rektorerna, men ocksid med rektorema och
skolenheternas respektive utvecklingsgrupp.

3. Styrkor och svagheter

3.1 Styrkor

Det finns i organisationen en stark forstaelse och énskemdl om Skad samsyn och likvérdighet.
Konsensus rader i ledningsgrupperna for rektorer respektive forskolechefer att vi maste hitta nya
och biittre metoder for bade samarbete, men ocksé okad likvirdighet i t.ex. elevhilsoarbete och
systematiskt kvalitetsarbete. Det finns god kompetens inom sdvél ledningsgrupperna som inom
barn- och elevhilsan. Den sistnimnda har lyfts upp organisatoriskt under histen 2017, Pagaende
projekt pé flera enheter i organisationen kan bidra till att forstirka ovanstiende insatser, t.ex.
Lislyftet och Specialpedagogiska Iyftet.

3.2 Risker och forebyggande insatser

Stort ansvar faller pa forvaltningsledningen nér det géller majligheterna att genomfbra insatserna.
Inte minst eftersom flera stora satsningar inom Skolverkets ram redan pagér, Lislyft och
Specialpedagogiska lyftet dr forstirkande faktorer, men de kan ocksa utgdra en risk i en
organisation som belastas med for mycket forindringsarbete pa for kort tid,

Det giller att organisationen fokuserar pa ovanstiende grundliggande insatser kopplade till
skolverket, och inte belastas med andra externa projekt under foljande tva ar. Risken finns dock
att arbetet kan bli alltfor betungande for forvaltningsledningen, da Sélvesborg inte innehar den
organisatoriska dverbyggnad som storre kommuner hat. Dirav den dnskade satsningen pa en
processutvirderare.
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4, Uppféljning, utvardering och erfarenhetsspridning

4.1 Uppfdljning och utvirdering
De planerade insatserna méste fGljas upp 16pande f6r att kunna utvecklas till nya lirdomar. Under

avsnitt 2.1.1 framgar hur olika delmdl ska foljas upp. Vidare kommer vi ha en diskussion med
planerat liroséte om hur vi gor detta lampligast, kopplat tifl respektive insats.

4.2 Erfarenhetsspridning
Samtliga insatser 4r tinka att fa spridningseffekt i organisation genom att flera, antingen direkt,
far del av insatsen, t.ex. handledning for samtliga rektor i organisationen, eller indirekt genom att
de elevhilsoteam som inte ingdr i satsningen dndé far lokal fortbildningen av de team som far del
av satsningen. De strukturer vi skapar under arbetet med liroséte och Skolverket ska ligga till
grund for hela verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete.

5 Tidplan och kostnader

5.1 Tidplan

Under vérterminen 2018 genomférs insatsen for etevhilsan. Parallellt med detta planerar vi
tillsammans med Skolverket kommande insatser for elevhilsan for att stirka skolans
kompensatoriska uppdrag och ¢ka likvirdigheten. Eftersom den hér insatsen riktar sig mot
elevhilsan bedémer vi att det inte kommer vara aktuellt med ndgra kostnader for vikarier.
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Datum

Barn- och utbildningsférvaltningen
2018-05-06 (ev. Dnr nr)

Bokelundsskolan
Peter Uvends, tel. nr 0456-816503
SOLVESBORG petet.uvenas@solvesbotg.se

- av naturliga skal -

1. Bakgrund till de ldga och kénsdifferentierade medelmeritvirdena

a) Flickors- och pojkars resultat skiljer sig t. Pojkar har ett ligre medelmetitvirde
i allménhet.
b) Laga kunskapstesultat Gverlag, men framfor allt i matematik och NO.

Om man set pd hur det gir f6r eleverna i Bokelundsskolan s kan man se att det
genomsnittliga meritvirdet (220) ligger omkring det genomsnittliga meritvirdet for riket.
Men om man ser till skillnaderna mellan olika grupper elever i Bokelundsskolan sa
framtrider en annan bild; pojkarnas genomsnittliga mertitvirde i arskurs 9 ligger ligt,
flickorna har ett hogre meritvarde dn pojkatna och skillnaden dem emellan ir stora.
2015 fick flickorna det genomsnittliga meritvirdet 241 och pojkarna 199. Tittar man pa
betygspoingen i olika 4mnen sa ser man att pojkarna ligger lingt efter flickorna i de
flesta amnen.

Om man ser till féraldrarnas utbildningsbakgrund si kan man ocksa se att den slir
igenom {6t eleverna i Bokelundsskolan. De elever vars forildrar har forgymnasial
utbildning har det genomsnittliga meritvirdet 192. Av den 4r det bara 57,1 procent av
eleverna som fir ligst betyget E i alla dmnen. For eleverna vars forildrar har
eftergymnasial utbildning ser det annorlunda ut. De elevetna har i genomsnitt
meritvirdet 241 och det ir 80 procent av dem som far ligst betyget E i alla amnen.

Det finns alltsd grupper av elever som inte nds av undervisningen pi Bokelundsskolan.

Vi tror orsakerna till problemen bland annat kan hirledas till otillricklig fortbildning
kting inkludering, lirmiljser och ledatskap. Aven till att tidigare skolledning inte har haft
en milmedveten och medvetet aktiv instillning att titta ndrmare pa de hir faktoterna,
som de enskilt viktigaste faktorerna for hég maluppfyllelse. ‘Till sist saknar
Bokelundsskolan sedan flera ar tillbaka ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Postadress Telefon Fax Bankgiro Organisationsnr E-post
294 80 Solvesborg 0456-81 60 00 vx 0456-XXX XX 343-5625 212000-0852 bun@solvesborg.se
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2,

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

2.1 Specialpedagogik for lirande

Liratrollen 4r 1 stindig férindring och dven synen pa kunskap férindras Sver tid.
Utmaningarna 4r minga och pa Bokelundsskolan synliggérs de bl.a av att eleverna
inte ndr upp till ett meritvirde udfrdn forvintade resultat (SIRIS), Att pojkar
presterar betydligt simte 4n flickor 4t i dag en tydlig trend, bade i tiket och pa
Bokelundsskolan, For att mota utmaningarna pé bista sitt vill Bokelundsskolan att
skolans lirare fir mojlighet till handledning och stdtiing f6r att kunna utveckla sin
Lirarroll och synen pi elevers Mrande. Den aktuella insatsen anser skolan vara den
hoégst prioriterade insatsen f6r skolan.

Via dmnet och den nirliggande didaktiken vill skolan att insatsen belyser hur ldrare
kan anpassa sin undervisning mot vatje enskild elev. Alla elever ska kinna sig
inkluderade i bide undervisningen och i det sociala sammanhanget. Genom att
lirarna ges mojlighet att arbeta fram en gemensam helhetssyn pa eleven dkar dven
mdjligheterna for samarbete Gver dmnesgrinserna,

I det hir arbetet ir det viktigt att liraren kan hitta prioriteringar £6r sitt eget arbete,
som yttexst gynnar elevens vardag och grundligger hens trygghet.

Alla lirare pd Bokelundsskolan ingdr i insatsen under lisdret 2018/19. Dessa ir
indelade i fyra arbetslag med ca 12 lirare i varje lag. Vi tinker oss att varje
handledare har en gropp pa ca 6-7 lirare var, Alla lirare pid Bokelundsskolan ska
genomfora insatsen Specialpedagogik f6r Eirande.

Som ytterligare skijuts i férindringsprocessen genomfors fyra seminarier med stark
koppling tili innehallet insatsen. De fyra seminarierna kommer genomféras i
uppstartsdagatna i augusti, pd oktoberlovet, uppstartsdagarna i januari och i juni
2019 da virterminen tagit slut.,

I insatsen deltar framfdr allt v rektorer, fem férstelirare, tva specialpedagoger och
en dmneslagsledare, den s.k. ledningsgruppen. Insatsen berdr zll pedagogisk
petsonal och féretridaren fér skolbiblioteket.

Resor: Rektorerna och handledarna kommer att resa till informationsmdéten om
Specialpedagogik £or lirande for rektorer.

2.2 Handledning fér handledare inom Specialpedagogik f6r lirande

Insatsen Specialpedagogik for lirande innebir att Bokelundsskolan utbildar 4tta
stycken handledare bestiende av fem forstelirare, tvd specialpedagoger och en
arbetslagsledare till handledningsutbildning f6r *speciaipedagopik fir tirande”’. Dessa
kommer ocksi att fi extra handledning. Denna startar under virterminen 2018 och
pAgir under hela insatsen med Specialpedagogik for lirande.

Resor: Under insatsen lisdret 2018/19 kommer handledarna att tesa till Kristianstad
f6r att delta i métena 6t handledare inom Specialpedagogik f6r lirande.

Sida
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2.3 M4l och férvintade effekter

Datum

2018-05-06

Mitet 4r Gkad elevndrvaro och en bittre lirmiljo. Firre elever kommer att vara i
behov av sirskilt st6d. Lirare ska kinna sig tryggare i sin yrkestoll ach kunna se de
férindringar de g6r i sin undervisning. Mindre upplevd arbetsborda £6r lirarna.

Effekterna blir hojda kunskapsresultat i samtliga 4mnen éverlag, men framfér alit i
matematk och NO samt bland pojkar, mindre skillnad mellan konen i
medelmeritvirdet. Ligre personalomsittning och kad trivsel.

Overgripande delmal

Senast i december 2018 ska alla l3rare:

Foljs upp (januari 2019):

- ha vigat préva nigot nytt i sin
undetvisning, som gir att koppla mot en
bittre lirmiljo.

Féljs upp genom samtal med handledarna
som férvintas siotia ldrarna i att
genomféra nigot nytt i sin undetvisning,

- ha delat nigon erfarenhet frin sin
undervisning i handledningsgruppen.

Folis upp genom samtal med handledarna
som fGrvintas stotta liratna i att dela sina
undervisningserfarenheter.

- fA 6kad insikt i att det ar mdijligt att
skapa inkluderande lirmiljder.

Féljs upp genom enkiter, som lirarna
fyllet i, och samtal med handledatna som
reflekterar Gver vilken utveckling de
kunnat se i litgrapperna under
handledningsmétena.

- f4 Skad insikt I att irares samarbete ir
viktigt for att utveckla undervisningen,

Foljs upp genom enkiter, som lirarna
fyllet i, och samtal med handledarna som
reflekterar Sver vilken utveckling de
kunnat se i lirgrupperna under
handledningsmotena.

Sida
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Senast i juni 2019 ska Féljs upp {juni):

- Bokelundsskolan ha firre drenden i
EHT

Féljs upp genom att antalet EHT-drenden
riknas och sammanstills for terminen i
december 2017, juni 2018, december 2018
och juni 2019.

-Bokelundsskolan ha firre elever med
friavaro 6ver 20% sammanstillt per
termif.

Foljs upp genom att frinvaron for
samtliga elever ssmmanstills {6t terminen
i december 2017, juni 2018, december
2018 och juni 2019

- Lirare anvinda och utveckla
stddstrukturer och strategier i
undervisningen

Foljs vpp genom att eleverna svarar pé
terminsvisa/itligt dtetkommande enkiter.

- Lirare st6dja eleverna i val av
arbetssitt och uttrycksformer.

Féljs upp genom att eleverna syarar pa
terminsvisa/4rligt dterkommande enkiter,
(som utgir frin Skolinspektionens
observationsscheman och SPSMs
indikatorer f6r inkluderande ldrmiliGer.)
Utvirderas snarast efter varje enkit.

- Eleverna uppleva storre tydlighet i mal
och kunskapskrav.

Féljs upp genom att eleverna svarar pi
terrninsvisa/4rligt dtetkommande enkiiter,
(som utgir frin Skolinspektionens
observationsscheman och SPSMs
indikatorer f6r inkluderande ldrmiljGer.)
Utvirderas snarast efter varje enkit.

- Skolan ha utvecklat en samarbetskultur
tned eleven i fokus,

Féljs upp genom samtal med EHT,
handledate, ¥irare. Protokoll frin
atbetslagsméten, EHT och
lirgruppsmoten kommer ocksé visa om
skolan tyckats med malet.

-Lirare uppleva storre trivsel i drliga
centralz enkiter

Féljs upp i de centrala enkiter riktade dll
lirare och som genomfdrs drligen (i maj).
Vid behov skapas ocksd lokala, enklare
enkiter for lirare med fler avstimningar
under verksamhetsiret.

Sida
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Datum

2018-05-06

Delmal f6r handledare pa kort sikt och lingte sikt samt hur rektor fSljer upp

I december 2018 ska alla handledare:

Féljs upp av rektor genom:

- fi en insikt i att det 4r fullt mojligt att
erbjuda alla elever en god lirmiljo.

?Specialpedagogik for lirande” dr en
stdende punkt pa kontinuerliga moten,
vatje vecka, i den nybildade
ledningsgruppen.

- ha kunskaper om strategier for
inkluderande undervisning,

?Specialpedagogik for lirande” dr en
stdende punkt pa kontinuetliga méten,
vatje vecka, i den nybildade

ledningsgruppen.

- ha kommit till insikt om att
inkluderande undervisning leder till 6kade
elevresultat.

?Specialpedagogik for lirande” 4t en
stiende punkt pa kontinuerliga moten,
vatje vecka, i den nybildade

ledningsgruppen.

- ha fitt en verktygslida av
samtalsmodeller som gor att alla lirare
kommer till tals i lirgruppernas samtal.

”Specialpedagogik for lirande” dr en
stdende punkt pi kontinuerliga méten,
vatje vecka, i den nybildade

ledningsgruppen.

- ha kunskaper om férindringsprocesser.

?Specialpedagogik for lirande” dr en
stiende punkt pa kontinuerliga méten,
varje vecka, i den nybildade

ledningsgruppen.

- ha kunskaper om handledarrollen.

"Specialpedagogik for lirande” 4r en
stdende punkt pd kontinuerliga méten,
vatje vecka, i den nybildade

ledningsgruppen.

I juni 2019 ska alla handledare:

Foljs upp (i juni 2019) av rektor:

- vara trygga i sin ledarroll i
skolutvecklingsarbetet.

- vara ett stod tll rektor i
skolutvecklingsatbetet.

Enkiter och utvirdering i
ledningsgruppen,

2.4 Ansvar

Rektorerna f6r Bokelundsskolan dr ytterst ansvariga for att insatsen genomfors.

2.5 Delaktighet

Fem forsteldrate, tv specialpedagoger och en arbetslagsledare kommer att bli
delaktiga i planering, genomférande och utvirdering av “specialpedagogik fér

Sida
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lirande”. De kommer ocks4 att framstilla vissa av de enkiter som behovs for att
utvirdera insatsen. De dtta pedagogerna kommer att vara den ledningsgrupp, som
arbetar med skolutveckling nirmast rektor.
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2.6 Uppfoljning och utvirdering

31

De delmil som anges under 2.3 f6ljs upp av samtal med handledare, frinvaro- och
irendestatistik, enkiter dll elever och lirare samt protokoll frin dmneslagsmdten.
Hur mélen i detalj f8ljs upp framkommer av tabellen under 2.3.

Under insatsen ansvatat rektorerna £t att [Glja upp antal Zrenden i EHT, elevernas
frinvaro, anvindningen av stodstrukturer och strategier i undervisningen,
upplevelsen av tydlighet bland elever, elevers upplevelse av stéd frin lirare vad
giller atbetssitt och uttrycksformer samt utvecklingen av samarbetskulturen.
Information som kommer fram i enkditet och i ledningsgruppen i juni 2019 kommer
ate bli vigledande for hur vi gir vidare.

Styrkor och svaghetet

Styrkor

Sedan rektor tilltridde (ht 2014) har Bokelundsskolan aktive bétjat diskutera
inkludering genom att man lyft upp och talat om extra anpassningar och sirskilt
st6d pa enhetens studiedagar och pd konferenstid. Dirtill har man under fotra
terminen fatt foreldsningar frin SPSM om inkluderande lirmiljGer och frin Susanne
Norman ”Det finns inga omijliga elever?” Manga 1 Yararkdren har tagit till sig dessa
begrepp och gjort dem dll sina,

Under nigta fi terminer har Bokelundsskolan pabétjat och kommit ea bra bit med
elevhilsan. Skolan har brjat skapa och synliggtra ratiner f6r sparansvar for
speciallirare och specialpedagoger, drendeging vid behov av sirskilt stdd,
kartliggning av extra anpassningar per elev, frinvarostatistik och
frinvarouppfélining, riktlinjer kring niir elever riskerar att inte ni kunskapskraven
etc. Elevhilsan triffas vatje vecka och f6r protokoll kring och féljer upp de elever
man hanterar.

I Sélvesborgs kommun tillimpas en-till-en (varje elev har en dator) pd hogstadiet
och tack vare kommunens tidiga ingang i detta har lirare och elever stor
fértrogenhet med datorn i undervisningen, och pi datorerna anvinds ett flertal
olika program kopplat till imnena. Fotttogenheten gor lirarna trygga med datorn
som ett redskap for lirande och som ett kompensatoriskt verktyg 4t eleverna,

Klassforestindare triffar sin klass (40 min eller 20+20 min) varje vecka vtanfor ett
lektionssammanhang. Innehdllet p de triiffarna styrs bland annat av en drscykel av
aktiviteter kopplade dll elevhilsan, Varje minad har ett tema och varje tema har
tillhérande Svningar/enkiter/ filmer/diskussioner etc. Vid de hir wiiffarna
fordjupas klassforestindarnas relation till eleverna i de frigor som drscykeln tar upp.

Till hésten ska Bokelundsskolan ha tvi konferenstillfillen i veckan, ett f6r dmnet
och ett for elevhilsan. I nuliiget har vi endast ett dlifille f6r konferens och det
ticker inte till,
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3.2 Risker

Skolan har f5r tillfillet endast en konferens i veckan 4 2 immar. Under den tiden
hinner lirare inte med att diskutera bade dmne och elevhilsa. En ging i minaden
anvinds dden delvis dll APT.

Skolan har {6t dlléllet 33 dmmar arbetsplatsforlagd dd for lirare, De sista tvi
dmmarna ir undantagna i en facklig lokal dverenskommelse, dir de timmarna ska
anvindas till utvecklingssamtal och klassmoten pg kvillstid. De tvd timmarna gor
lirares mojligheter att samarbeta svirare in om skolan haft 35 timmar i veckan pa
arbetsplatsen,

Bokelundsskolan tisketar att fi gi 8ver frin delning i matematik (tvi klasser tre
lirare, tre klasser fyra lirare) till matematk i helklass, fast med speciallirarstod.
Detta kan uppfattas starkt negativt, d4 skolan under 4tskilliga dr har haft delning i
matematik och det uppfattas av lirare som positivt, och att medelmeritvirdet i
matematik dessutom dr en av orsakerna till att Bokelundsskolan ingér i Samverkan
for bista skola.

Bokelundsskolan har i nuliget inget fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

3.3 Forebyggande insatser

I april minad 2018 har arbetsgivaren en facklig samverkan kring ett utGkande av
konferenstiden frin 1 tillfille till 2 tillfilien, 4 1,5 timmar per tillfille. Vid samma
dllfille kommer arbetsgivaten ocksi att hdja den arbetsplatsfétlagda tiden dll 35
tdmmar i veckan, med hinsyn taget till lirares méjlighet att samverka Gver veckan.
Rektoretna pi Bokelund kommer att sdka efter andra hogstadieskolors goda
exempel pd hur vi ligger resurserna i matematik, for att vi ska kunna hdja
medelmeritvirdet i gmnet.

Rektorerna ska kontinuerligt bevista arbetslagen och dmneslagen i syfte att skapa eit
hegynnande gediget systematiskt kvalitetsarbete.

4. Erfarenhetsspridning

» Specialpedagogik for kivands” kommer inte att ske i ordinarie arbetslag/dmneslag.
Skolans tankar #r att placera ihop lirare, som normalt inte har nigon koppling ll
varandra, i en och samma grupp. Skolan anser att tvirgrapper férdjupar larandet
och Skar f6estielsen for varandra i grapperna.

Rektoterna kommer att besdka tvd arbetslag pd konferenstid varje vecka i syfte att
ta del av den utveckling som pigir, Varje imne ska f6ra protokoll kring det
amnesbirande métet och en av punkterna ska vara elevhilsa och under den
punkten ska " Specialpedagogik for lirande’ kopplas dll imnet och diskuteras.

Vir utveckling ska spridas i ledningsgroppen skola, {6r att ge dvtiga skolor en bild
av vér utveckling och dirmed dra nytta av de erfarenheter skolan skaffar sig.
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5. 'Tidplan och kostnader

5.1 Tidplan

Insatsen som beskrivs under 2.1 ska forsiggi under lisaret 2018/19. Rektorerna
och handledarna kommer under virterminen 2018 delta pa informationstriffar om
Specialpedagogik for lirande. Insatsen under 2.2 innebir att handledare i

” Specialpedagogik for lirande” fran och med vérterminen 2018 kommer ha triffar med
sina handledare.

5.2 Kostnadsberikning

Tabell 1 (beskrivs utforligt under 2.1)
Tidsperiod for | Resor Ovrigt: Summa
resp insats

Insats: 1 20180425 - 25 000 5 000 30 000
20190801

Insats 2 20180425- 5000 5000
20190801

Tabell 2 Kostnader uppdelat dver tid

Totalt ArlJ |
TOTALT
BELOPP | 35000
25
Insats 1 25 000 000
5

Insats 2 5000 [ 000
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Atgirdsplan ”samverkan for biista skola”, Mjillby Hog

2018-05-11

1. Bakgrund till insatser

P4 Mjillby skolas hogstadium har vi laga kunskapsresultat i forhallande till riket. Vi
har ocksé en hel del elever som inte mér bra, vilket paverkar kunskapsresultaten. I var
nulégesanalys har vi kommit fram till ett antal orsaker till problemen:

e Brister i det systematiska kvalitetsarbetet — pa skolniva och forvaltningsniva.

e Brister i rutiner — bdde att rutiner saknas men dven att de rutiner som finns inte
f6ljs av alla.

o Brister kring skolans organisation — arbetslag, motesstrukturer, rollférdelning,
ledningsgrupp.

e Informationskanaler fungerar inte.

e Brister i elevhilsans arbete.

e Samsyn saknas kring undervisning, ldrande och rollférdelning.

e Personalen tar olika mycket ansvar.

e For lite samarbete mellan &mnena — d&mnesdvergripande arbete.

e Brister i arbetet med ledning och stimulans for alla elever, extra anpassningar
och sarskilt stod.

2. Insatser inom ramen for problemomradet

Olika insatser har diskuterats och under denna termin ér det féljande insats som &r
aktuell.

2.1 Planerade insatser med koppling till elevhdlsa

e Handledning av den specialpedagog som handleder pedagoger i
“specialpedagogik for ldrande”. Handledning sker av Lise-Lotte Johansson
vid fyra tillfillen. Varje tillfélle &ar 2,5 timmar. Lise-Lotte handleder
samtidigt en annan specialpedagog frén 1ag- och mellanstadiet.

Berdrs av insatsen: specialpedagog Margaretha Nilsson.
2.2 Mdl och forviintade effekter av insatser kopplade till elevhiilsa
Malet for insatsen ir att de pedagoger som genomgar “specialpedagog for larande”

far en 6kad samsyn och blir bttre pa att mota alla elever vilket ger effekten att
eleverna mér bittre och att fler elever nér langre i forhallande till kunskapskraven.

2.3 Ansvar



Lirosédtena ansvarar for insatserna medan rektor och huvudman ansvarar for att
forutséttningar finns for att genomtora insatserna.

3. Styrkor och svagheter

P4 Mjillby skola har vi en hig andel behoriga ldrare och relativt 1ag
personalomsittning vilket dr en styrka. Det finns ocksé en stor omsorg om véra elever.

I Sélvesborgs kommun finns det inte ndgon tydlig och positiv bild av att bedriva
fordndringsarbete. Det finns en del missndje bland medarbetarna kring de
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts de senaste aren. Genom att skolans
personal har fatt information om och fitt vara delaktiga i arbetet hittilis finns det goda
méjligheter att insatserna far positiv effekt. Det 4r ocksd viktigt att insatserna framdver
speglar det behov som finns pa skolan och att det hela tiden foljs upp s att alla som
involveras 1 insatserna kénner att de gor nytta.

4. Uppfoljning, utvirdering och erfarenhetsspridning

5. Tidplan och kostnader
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Innehall i atgardsplan

1. Bakgrund till insatser

Skolinspektionen har uppmérksammat att elever dr otrygga och att kunskapsresultaten &r
laga. I de Nationella Proven for ak 3 fran lasaret 12/13 var 40% godkinda i svenska och
13,3% godkédnda i matematik. Lasaret 12/13 har pojkarna i ak 6 battre resultat i engelska én
flickorna. Medan flickornas resultat &r béttre 1 svenska och matematik. Laséret 13/14 ar
flickornas resultat hogre bdde i svenska, matematik och engelska, aven om det ar ganska jamt
i svenska. Lésdret 14/15 var antalet godkénda pa de Nationella Proven i bade svenska och
matematik lagre pa alla delar 1 8k 6 &n rikets resultat.

Foraldraenkdten och anmélningar visar att vardnadshavarna ér kritiska mot skolan.

Otrygga elever kan vara en av anledningarna till det laga kunskapsresultat. Elever som har
fordldrar som &r positiva till skolan ges battre forutsattningar for att arbeta och trivas i skolan.
Vi behdver en gemensam samsyn pa skolan dér det &r tydligt vilka uppdrag var och en har,
dér det finns en dmsesidig respekt mellan personal, fordldrar och elever. Det ar viktigt hur vi
bemdter varandra, bade mellan personal, elever och fordldrar. Det dr viktigt med en god
relation till hemmet.

Vi tror att ett tryggt och vilfungerande kollegium med en starkt styrd organisation ger en
okad mojlighet till trygga och fungerande elever. Ett systematiskt kvalitetsarbete som
fungerar pd alla plan - fran politiken, forvaltningen och pa skolan. Vi behdver skapa ett
arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som kontinuerligt utvarderas och analyseras.

Vi behdver ha tydliga rutiner och en tydlig kommunikation.

2. Insatser inom ramen for problemomradet

2.1 Planerade insatser och koppling till prioriterat problemomrade

21.1 Utarbeta en professionell organisation for enheten sa att elevernas
kunskapsniva utvecklas

Syftet med insatsen &r att:

Tydliggora vilket ansvar vi har i vara olika roller. Bade vad géller olika roller inom

skolan och gentemot hemmet.

Gemensamt utarbeta den organisation som passar bist for var enhet genom samtal och

diskussioner i arbetslaget.

Ta reda pa hur vi anvinder vér organisation mest optimalt.

Ett larosdte som finns som bollplank for ev tankar och ideer.

Arbeta for ett gott bemdtande gentemot elever, fordldrar och varandra.



Skapa en samsyn vad géller undervisning, formativ beddmning, gemensamma regler,
anpassningar, atgdrdsprogram, kartliggningar, skolans olika planer.

Genom en extrainsatt omgéng av Specialpdagogik for lirande planera gemensamma
foreldsningar for samtlig personal och extra handledning for de som &r handledare.
Aven genom att en extern person frén ett lirosite hiller i utvalda moduler for de som
inte deltar 1 Specialpedagoglyftet. Detta for att fi en dkad samsyn kring ldrande och
undervisning.

Tillsammans med ett 14roséte utveckla en inkluderande undervisning, arbeta fram
och implemetara rutiner och hitta former for att arbeta pa gruppniva,

Under det forsta dret bygga ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet och
kontinuerligt utvirdera och analysera insatserna som gors. Arbetet ska
dokumenteras tydligt och synligt for alla involverade.

Vi tror att en bittre utvecklad organisation gor att vi anviinder resurserna pé ett bittre
sétt och att vi med hjélp av det systematiska kvalitetsarbetet hittar rutiner for att
utvirdera vart arbete.

Genom diskussioner i arbetsgruppen lyfter vi ideer kring hur vi bist anvinder var
organisation,

Vi tror att genom en stark samsyn kring undervisningen kommer elevernas
kunskapsniva att utvecklas

Berdrda av insatsen:

2.1.1 En rektor och en ledningsgrupp pa 9 personer som triffas var 3:¢ vecka. Arbetslaget
bestar av 30 personer som tréffas varje vecka bade pé konferenstid och utvecklingstid.
Utvecklingstiden leds av en handledare.

2.2 M4l och forvantade effekter

Hur bidrar respektive insats till att hdja elevernas kunskapsresultat och 6ka likvirdigheten
inom och mellan skolor?

2.2.1

Mal: Skolans personal fér stdd att utifrdn elevers behov se ver och omforma
organisationen, utveckla ett samarbete med féréldrar och att arbeta professionellt.
Under det forsta Aret bygga ett systematiska kvalitetshjul och hitta en bittre
fungerande organisation.

Detta skulle ge en sikerhet och en trygghet mellan personalen i arbetslaget som préaglar

undervisningen och bemétande av elever och forildrar. P4 lang sikt kommer elevernas
kunskapsniva att utvecklas.

Allt arbete kommer att utvérderas och analyseras bade kortsiktigt och langsiktigt.

Effekterna pd alla ovanstdende delar ska gynna elevemas ldrande och hdja elevers
resultat under de kommande aren.



4,

5.

2.3 Ansvar

Lirositena ansvarar for insatserna medan rektor och huvudman ansvarar for att
forutsitiningar finns for att genomfdra insatserna.

2.4 Delaktighet

Nuléigesanalysen dr skriven av rektor och representanter av lararna. Aterkoppling till
arbetslaget har skett vid flera tillfillen. Aven huvudmannen har tagit del av
nuligesanalysen, Huvudmannen har dven funnits med vid ett antal moten och suttit med
vid flera diskussioner.

Huvudmannen 4r ansvarig for insatserna som berdr det forebyggande och hilsofrdmjande
arbetet med Elevhilsan samt utbildning och handledning for rektor och ledningsgrupp.
Elevernas rost finns med i enkétsvar som ir analyserad i nuléigesanalysen.

Styrkor och svagheter

3.1 Styrkor

Enheten har ett bra samtalsklimat och god vilja att méta varje enskild elev for att gynna
ldrandet,

Det #r hig lararbehorighet, relativt 1ag personalomséttning och ett stabilt kollegium. Det
finns ett starkt omsorgsansvar om eleverna.,

3.2 Risker och foérebyggande insatser

Vi beddmer att det kan bli svrt att se hur man kan anpassa undervisningen i
klassrummet for elever med specifika svarigheter.

Det 4r svart att hitta en samsyn tillsammans med elevhilsan.

Svart att hitta gemensam tid for analys och eftertanke.

Uppfdéljning, utvardering och erfarenhetsspridning

4.1 Uppfdljning och utvardering

Rektor och Skolverket féljer upp den professionella organisationen.
Det ir 6nskviirt att vi kan se konkreta indikatorer som visar att hér finns en utvecklad
organisation som gynnar eleverna och ett systematiskt utvecklingsarbete.

Arbetslaget ska fa en sikerhet i vad som giller i deras arbetsuppgifter samt en samsyn for
gemensamma drende. En tydlighet for vad som géller.

Tidplan och kostnader



5.1 Tidplan
5.1.1 Arbete med arbetslaget sker pé studiedagar och forléngd konferenstid under vt -
18. Foreldsningar och arbete med moduler sker pa torsdagar under vt -18. Under
lasdret 18/19 finns méjlighet att anvinda konferenstid pa tisdagar och utvecklingstid
pé torsdagar. Aven kompetensutvecklingsdagar under ldséret 18/19 kan anvéndas.



SOLVESBORGS KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q) BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 44 Dnr 2018/53
Ligesrapport Systematiskt kvalitétsarbete - Nulge och dnskat mal

Enligt skollagen 4 kap3§ och 6§, ska varje huvudman inom skolvisendet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Detta systematiska kvalitetsar-
bete ska dokumenteras.

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016 konstaterades att Sélvesborgs kommun
hade brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Beredning
Verksamhetschef Skola Asa Melkerssons tjinsteskrivelse 2018-05-25.

BUNAU § 2018/34.

BESLUT

Légesrapporten laggs till handlingarna

Exp.
Verksamhetschef Skola

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2018-05-25 2018/53
Barn och utbildningsndmnden Barn- och
Asa Melkersson, 0456-81 62 25 utbildningsnémnden

asa.melkersson @solvesborg.se

Lagesrapport Systematiskt kvalitétsarbete - Nulage och dnskat
mal

Bakgrund

Enligt skollagen 4 kap3§ och 6§, ska varje huvudman inom skolvisendet
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Detta systematiska kvalitetsarbete ska dokumenteras.

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016 konstaterades att
Solvesborgs kommun hade brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

Bedomning

Dé det under de senaste aren skett byte av medarbetare pa flertalet av de
centralt placerade tjinster, vilka har ansvar for det systematiska
kvalitetsarbetet, har utvecklingen av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete inte kommit igang pa planerat sitt. Fran sommaren 2018 ar
samtliga tjdnster tillsatta och arbetet kan i och med detta éter intensifieras.

Ett underlag &r framtaget, av vilket det framgar vad och nir olika delar av
verksamheten ska foljas upp och analyseras. Detta underlag blir
utgangspunkt for det arbete som sitts igang fran augusti 2018, da
kvalitetsutvecklare for forvaltningens utbildningsverksamheter paborjar sitt
uppdrag. Underlaget och arbetsprocessen ér vil forankrat bland
forskolechefer och rektorer.

Under lidsaret 2018/2019 kommer kvalitetsutvecklaren i samarbetet med
bland annat verksamhetschefer ge stod till forskolechefer och rektorer i
syfte att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

En utmaning i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva &r att fa samtliga nivaer i styrkedjan involverade i arbetet.

Malet for nista 1dsar dr att det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva ska uppfylla forfattningens krav.



Datum Sida
Sblveshorgs kommun 2(2)

Forslag till beslut
Lagesrapporten ldggs till handlingarna

Asa Melkersson
Verksamhetschef Skola



SOLVESBORGS KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL
) BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 45 Dnr 2018/56

Revisionsrapport avseende sikerstillande av indamalsenlig och ekonomisk tillfreds-
stillande verksamhet av ppenvarden

Revisorerna i Solvesborg har gett PwC i uppdrag att kontrollera om barn- och utbildnings-
ndmnden (BUN) sékerstéller en &ndamalsenlig och ekonomisk tillfredsstidllande verksam-
het inom Gppenvérden inom individ- och familjeomsorgen (IFO) och med en tillrdcklig
intern kontroll. Kontrollen ér koncentrerad till barn- och ungdomsvarden och dr genomford
genom inspektion av dokumentation av relevanta riktlinjer och rutiner. Vidare har intervju-
er genomforts med medarbetare och chefer. Kontroll av tio genomférandeplaner samt till-
hoérande bestéllningar frin myndigheten till 6ppenvarden. Revisorernas bedémning dr att
namnden bara delvis sikerstiller en &ndamalsenlig verksamhet inom dppenvérden. Reviso-
rerna vill att nimnden svarar senast den 2 september med vidtagna eller planerade atgirder
mot de papekade bristerna.

Beredning
Chef Individ- och familjeomsorgen Bjorn Peterssons tjdnsteskrivelse 2018-05-25.

Handlingsplan revisionsrapport IFO.
Revisionsrapport Solvesborg Oppenvard.
BUNAU § 2018/35.

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar:
Att nimnden tagit del av revisionens rapport
Att lamna foreliggande handlingsplan som svar till revisionen.

Exp.
Revisorerna i Sélvesborgs kommun
Verksamhetschef IFO

I/\;sterandcs sign Utdragsbestyrkande

/ - (—’x
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) Datum Dnr
‘& 2018-05-25
/5
<P
Barn och utbildningsndmnden Barn- och
Bjorn Petersson, utbildningsndmnden

bjorn.petersson @solvesborg.se

Revisionsrapport IFO

Bakgrund

Revisorerna i S6lvesborg har gett PwC i uppdrag att kontrollera om barn- och
utbildningsnimnden (BUN) sikerstéller en dndamalsenlig och ekonomisk
tillfredsstillande verksamhet inom dppenvarden inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) och med en tillricklig intern kontroll. Kontrollen &r
koncentrerad till barn- och ungdomsvirden och dr genomférd genom inspektion av
dokumentation av relevanta riktlinjer och rutiner. Vidare har intervjuer genomforts
med medarbetare och chefer. Kontroll av tio genomftrandeplaner samt tillhérande
bestillningar fran myndigheten till 6ppenvarden. Revisorernas bedomning ér att
ndamnden bara delvis sikerstéller en dindamélsenlig verksamhet inom Gppenvirden.
Revisorerna vill att nimnden svarar senast den 2 september med vidtagna eller
planerade dtgirder mot de pipekade bristerna.

Beddmning

De pépekanden som revisionen gor i kontrollen dr inte okénda for verksamheten.
Situationen som foreldg vid IFO for tvé ar sedan var besviirlig och ett kontinuerligt
arbete har genomforts for att skapa kvalitet och kostnadseffektivitet. Verksamheten
saknade da frimst en &ndamalsenlig kompetensforsorjning. Omfattande
personalstruktureringar frimst vad giller rekryteringar av chefer och medarbetare
framst inom barn- och ungdomsvarden har genomforts. Det kan nu konstateras att
det kvarstir ett arbete med att sikra kvaliteten och tydliggbra uppdraget.
Verksamheten har kommit en bit pa viigen och strédvar efter att fardigstélla ett
kvalitets- och ledningssystem enligt SOFS 2009:1 1. Infér framtiden &dr detta
prioriterat och kommer ocksa att ge losningar f6r huvuddelen av de papekanden
som revisionen gor, inklusive de noterade samarbetssvdrigheterna.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden foreslds besluta:

Att namnden tagit del av revisionens rapport

Att limna foreliggande handlingsplan som svar till revisionen.

Bjorn Petersson
Chef Individ- och familjeomsorgen
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Sélvesborg Oppenvéarden

1. Sammanfattning

Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden en indamélsenlig och ekonomiskt tillfreds-
stillande verksamhet inom 6ppenvérden inom individ och familjeomsorgen och med en
tillrcklig intern kontroll? Var bedomning ér att namnden markant forbéttrat sin verk-
samhet under de senaste tva ren. D& uppfoljning saknas och d& samarbetssvérigheter
mellan utforare och myndighetsutévare ar stora sé gor vi bedomningen att nimnden bara
delvis sdkerstiller en &ndamaélsenlig verksamhet inom Gppenvarden.

Var bedomning ir att det saknas tydliga mal for 6ppenvirdsverksamheten. De mal som
finns ar generella och 6vergripande och saknar uppfdljningsbarhet eller &r &tminstone
valdigt svara att félja upp.

Det finns dokumenterade rutiner i form av ett flodesschema vad géller delar av 6ppen-
vardsverksamheten. Detta ar kint hos personalen och anvands som grund. Dock ar var
bedémning att det saknas rutiner for visentliga delar som genomférandeplaner samt kon-
troll av koppling mellan bistandsbeslut och insats.

Genomforandeplaner dr ett omrade som prioriterats av individ och familjeomsorgen det
senaste aret och det finns numera genomférandeplaner i merparten drenden.

Vad géller internkontrollplanen sé kan vi inte se att myndighetsutévningen inom verk-
samheten granskas mer @n kontroll av vissa externa placeringar. Inte heller finns nagon
intern kontroll av 6ppenvérdsverksamheten som redovisas till namnden.

Var bedomning ar att nimnden markant forbattrat sin verksamhet inom 6ppenvéarden de
senaste tva dren. Vad géller uppféljning av 6ppenvardsverksamheten samt aterkoppling
till ndimnden rorande denna verksamhet sa ér detta ett omrade som stétt tillbaka och be-
hover utvecklas.
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2. Inledning

24 Bakgrund

Enligt Socialtjanstlagen skall barn- och utbildningsndmnden utan dréjsmal inleda utred-
ning av vad som genom ansdkan eller pa annat séitt har kommit till namndens kannedom
och som kan féranleda nagon atgérd av namnden. Utredningen ska mynna ut i en indivi-
duell bedémning av den enskildes behov. I manga insatser é&r kommunens interna éppen-
vard den ansvarige utforaren. Riskfaktorer sdsom personalfériandringar, avsaknad av al-
ternativ, bristande kiinnedom om riktlinjer och rutiner samt eventuella oklarheter i in-
formationsoverforingen mellan bestéllare (myndighetsutdvarna) och utférarverksamhet-
en (t ex Oppenvarden) riskerar forsamra rittssakerheten, inom individ- och familjeomsor-
gen. Tydliga insatser och ett tydligt utférande innebér att kvaliteten fér den enskilde och
kostnaden i kommunen paverkas. Revisorerna har utifran sin bedémning av viasentlighet
och risk beslutat att genomfora en granskning av 6ppenvarden inom IFO i S6lvesborgs
kommun. Vad géller ekonomiskt utfall sd har IFO i bokslutet 2017 gjort ett trendbrott d&
de hade ett litet 6verskott i verksamheten efter flera érs stora underskott.

2.2, Organisation

Det finns ménga enskilda insatser inom Gppenvarden. Négra av de insatser som finns
inom Oppenvarden &r:

Komet vilken &r en foraldrarutbildning dar man arbetar med att hjalpa foraldrar med
behov av stod i sitt foraldrarskap-

KIB vilket ger information till fordldrar vad giller vald i uppfostringssyfte.
Umgéngesstod samt radgivning.
Staren som ar ett stod till barn i missbruksmiljéer.

Skilda Viarldar ar en verksamhet som ger stod till barn och foréldrar efter att fordldrar
separerat.

Martemeo &r en verksamhet som i stodsituationer filmar relationer och behandling.

Intervjuerna visar att det inte finns en kunskap om alla de insatser som kan erbjudas fran
oppenvardsverksamheten fran utredningsgruppen i barn och familj.

Antalet anstédllda som hanterar 6ppenvéardsverksamheten dr inom vuxenenheten
Vuxna 7,0 tjinst (3,0 socialsekreterare, 3,0 Familjebehandlare, 1,0 Drogterapeut) samt
inom familjeenheten Barn o Unga 9,0 tjanst ( 7,0 Familjebehandlare, 2,0 féltsekreterare)

2.2.1.  Samverkan Utredning-Oppenuvérd

Vilken kompetens som finns inom ppenvarden dr nagot som de utredande socialsekrete-
rarna inte har tillrdcklig kunskap om pétalar de i intervjuer. Ansvarig chef for 6ppenvér-
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den har detta nedskrivet och pétalar att denne skall formedla detta till socialsekreterare i
mote i kort anslutning till var granskning

Enligt intervjuer med utredningspersonal sa pétalar de att 6ppenvardens personal ifraga-
sitter beslut oppet och aven frekvent é@ndrar de insatser som de tillhandahaller eftersom
de inte anser att de insatser socialsekreterarna beslutat om inte fungerar. Detta far ocksa
till foljd att genomforandeplaner ej foljer de bistdndsbeslut som socialsekreterare fattat.
Vidare patalas frin socialsekreterare att de ¢j far information ifall beslut behgver dndras.
Enligt intervjuer med socialsekreterare dndras dessa beslut av 6ppenvarden utan diskuss-
ion. I intervjuer med oppenvérden patalas att de inte kéinner igen sig i detta da det visser-
ligen funnits enskilda drenden som ej kunnat vinta men att de oftast kontaktar socialsek-
reterare vid behov av forandring. Vid behov av att avsluta drenden sa gors inte heller né-
gon dterkoppling till utredande socialsekreterare enligt de intervjuer med socialsekrete-
rare som vi gjort. Vid vara intervjuer med personal inom 6ppenvéarden delar dessa inte alls
denna uppfattning

Vidare ger socialsekreterare inom oppenvarden kritik for att de upplever att barnperspek-
tivet saknas inom oppenvérden da de i for hog grad tar fordldrars parti i arbetet. Detta &r
nigot som inte alls delas av 6ppenvérdens personal som i sin tur anser att det saknas ett
barnperspektiv hos utredande socialsekreterare.

I intervjuer med flera frén Gppenvérden patalas att det finns brister i bemétande fran
enskilda utredande socialsekreterare. Vad dessa brister bestar av kan inte specificeras.

De meningsskiljaktigheter som finns mellan 6ppenvérden paverkar, enligt samtliga inter-
vjuade handliggare och medarbetare inom Gppenvérden p4, kvaliteten inom 6ppenvar-
den. I samband med intervjuer med ansvarig politiker &r detta inte kint inom ndamnden.

Vid véra intervjuer med chefer inom 6ppenvarden och utredningssidan sa patalar dessa
chefer att deras samarbete ar tillfredsstéllande samt att de r medvetna om att det finns
vissa problem att arbeta med vad géller samverkan och samarbete finns inom organisat-
ionen. I sakgranskningen pétalas att det inte &r ovanligt med friktion mellan utredning
och oppenvérd dven i andra kommuner.

2.3. Bedomning

Intervjuerna visar pa att det idag finns ett msesidigt bristande fértroende mellan 6ppen-
vardsverksamheten samt mellan utredande socialsekreterare. Detta visar sig enligt 6p-
penvirdspersonal med att det blivit farre och farre insatser fran socialtjinstens sida. Var
beddmning #r att nimnden och forvaltningsledningen méste tydliggéra denna problema-
tik och skriftligt redovisa hur detta skall hanteras. Vi gor bedomningen att det i samband
med var granskning delvis saknas fortroende mellan dessa yrkesgrupper och att det riske-
rar att paverka béde uppfoljningar av utredningar samt sjalva Sppenvardsarbetet. Att an-
svariga inom 6ppenvérd och utredning patalar att man &r medvetna om denna problema-
tik ar bra men en skriftlig handlingsplan bor goras.

2.4. Syfte och Revisionsfraga

Sikerstiller barn- och utbildningsndmnden en é@ndamaélsenlig och ekonomiskt tillfreds-
stillande verksamhet inom 6ppenvarden inom individ och familjeomsorgen och med en
tillrdcklig intern kontroll?
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B35 Revisionskriterier

Socialstyrelsen har utfardat foreskrifter och allmdnna réd om handliggningen inom soci-
altjansten (SOSFS 2014:5). M&l bér vara individuella och skrivna med utgangspunkt frin
individen.

Bistand enligt Socialtjinstlagen och enligt LVU(Lagen om vérda av unga) beviljas efter
utredning och individuell bedémning. Socialtjinstlagen (SoL) &r en ramlag utan beskriv-
ning av vilket bistdind som kan beviljas. Istéllet anger lagen grundlaggande virderingar,
principer och mal.

2.6. Kontrollmal
e Det finns tydliga mél for 6ppenvardsverksamheten som ér beslutade av nimnden

¢ Det finns dokumenterade rutiner for 6ppenvérdsinsatser som &r kinda och tillam-
pas

e Insatser inom oppenvérden har en genomforandeplan som &r kopplad till bestall-
ningen fran IFO:s utredningsenhet

e Det finns skriftliga rutiner som &r kanda och tillampas for, uppfoljning och malsit-
tande i genomforandeplaner.
e Malen i genomfoérandeplanerna ar individuella och tydliga och tidsbestamda

e Overgripande systematisk uppféljning av kritiska moment i 6ppenvérdsinsatser
genomfors

e Det finns en 6vergripande systematisk uppfoljning av verksamheten som redovisas
for namnden

2.7. Avgransning
Granskningen avser 6ppenvérdsverksamheten inom individ- och familjeomsorg. Gransk-
ningen ar avgriansad till omradet barn-ungdom familj. Vuxenarbetet granskas inte.

2.8. Metod

Dokumentgranskning kommer att genomforas av for granskningen relevanta riktlinjer
och rutiner. Intervjuer kommer att genomféras med socialchef (eller motsvarande), verk-
samhetschef, socialsekreterare och enhetschef. Totalt kommer ett 10-tal intervjuer att
genomforas.

Vidare kommer granskningen dven att omfatta 10 genomférandeplaner enligt utarbetad
modell. Denna bestar i att vi granskar 10 avidentifierade genomférandeplaner samt tillhé-
rande bestillningar.

Rapporten har sakgranskats av ansvarig férvaltningschef
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1.  Det finns tydliga mal for oppenvardsverksam-
heten som dar beslutade av namnden

341, Iakttagelser

Barn- och Utbildningsnidmnden har beslutat om en Individ och familjeomsorgsplan 2016.
Denna innehaller en beskrivning av 6ppenvardsverksamheten samt en redovisning av
overgripande mal for 6ppenvardsverksamheten. Av detta dokument gér att utlésa socialt
och pedagogiskt arbete skall ske utifrén den enskildes och individens(familjens) behov.!

Vidare patalas i denna plan att externa placeringar skall undvikas genom insatser hem-
mahos individen eller familjen.?

Som mal redovisas ocksa att det skall finnas mojlighet till ldgenhetskontrakt via s.k. bo-
stadssociala kontrakt samt att vid akut hemloshet si skall nimnden kunna erbjuda en
kortvarig losning. 3

3.2. Bedomning

Vi bedémer kontrollmélet som ej uppfyllt. Var bedomning ar att det saknas tydliga
mal for 6ppenvardsverksamheten. De mal som finns &r generella och dvergripande och
saknar uppfoljningsbarhet eller ar &tminstone valdigt svéra att félja upp. Att némnden har
generella mél i en verksamhet &r inte ovanligt men det ar viktigt att centrala omrdden har
tydliga mal. Vi vill nimna framforallt tid pé insatsen genomforandeplaner samt koppling-
en mellan insats och bistandsbeslut.

3.3. Det finns dokumenterade rutiner for éppen-
vardsinsatser som dar kdanda och tillampas
40 Iakttagelser

Det finns idag en uppdragsblankett fér dppenvardsinsatser men samtliga intervjuade
handlaggare pétalar att denna har flera brister. Dels menar de intervjuade socialsekrete-
rarna att den ar otydligt samt helt saknar tidsaspekt i drendet. Inte heller finns tydliga mal
i denna uppdragsblankett som tydliggor syftet med uppdraget. Hér patalar chef inom op-
penvérden att uppdragsblankett &r ett omrdde som handléggarna och organisationen
kring utredningssidan méste férandra sjalva da de ager fragan.

Rutin fér 6verforing av drenden #r att handliggare skickar ner en uppdragsblankett till
oppenvardsverksamheten. Chefen i 5ppenvarden bokar in ett méte tillsammans med 6p-
penvérden och myndighetsenheten. Detta gors utan klienter for att kunna diskutera éren-
det och bakgrund till behoven. I intervjuer med handlaggare pa utredarsidan pétalas att
detta i enskilda drenden #r positivt men att det ofta &r strukturlosa moten och darfor ofta
upplevs som meningslosa. Hir patalas i sakgranskning att det &r handldggarna sjélva som

' Individ och familjeomsorgsplan
2 Individ och familjieomsorgsplan
3 Individ och familjeomsorgsplan
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hanterar dessa méten och att de har méten tillsammans varfor de har svart att férsta var-
for vissa av dessa moten upplevs som meningslosa. Darefter bokas ett méte med den en-
skilde klienten. Information #terges till klienten om insatsen samt nar uppfoljning av in-
satsen skall goras. Det ir ofta snabb &terkoppling pa de uppdrag som skickas frén utreda-
renheten och samtliga intervjuade pétalar att det &r en hog tillganglighet i dppenvéarden.

Det finns en redovisning i det framtagna flodesschemat for vissa delar inom 6ppenvards-
verksamheten vilket redovisar vad som giller och i vilken ordning dessa insatser skall go-
ras. Vi har i vir granskning dock inte kunnat se nfigon uppféljning fran namndens sida
dar det foljs upp om detta verkligen fungerar i enlighet med detta flodesschema.

.00, Bedomning
Vi bedomer kontrollmélet som delvis uppfyllt.

Det finns dokumenterade rutiner i form av ett flodesschema vad géller delar av 6ppen-
vardsverksamheten. Detta dr kint hos personalen och anvénds som grund. Dock ar var
bedémning att det saknas rutiner for visentliga delar som genomfdrandeplaner samt kon-
troll av koppling mellan bistdndsbeslut och insats. Inte heller har vi kunnat verifiera na-
gon uppfoljning av om personal arbetar utifran detta flodesschema.

3.4. Insatser inom oppenvérden har en genomfo-
randeplan som dr kopplad till bestdllningen
Jran IFO
3.4.1. Iakttagelser
Enligt Socialstyrelsens allménna rad skall alla verkstéllighetsbeslut, dvs. de bistdndsbeslut
som verksamheterna skall verkstilla, innehélla en genomférandeplan. Dessa uppfoljning-
ar har sin grund i SoL 4 kap 6§. Denna plan skall innehélla en redovisning av hur verk-
samheten tanker utfora det bestimda bistdndsbeslutet. Planen skall fattas i samrdd med
den enskilde eller om den enskilde inte dr kapabel att fatta beslut, deras anhoriga eller
utsedd god man. Den skall vidare redovisa ett méal for insatsen. Denna genomforandeplan
skall sedan foljas upp av nimnden. Den skall alltid vara paskriven(eller kommunicerad)
av den enskilde eller anhdriga.

Intervjuerna och #rendegranskning visar att genomforandeplaner ér av vildigt skiftande
kvalitet. Rutinen #r att det skall finnas en genomférandeplan inom tvé veckor efter det att
ett beslut paborjats. Det skiljer dock vildigt mycket i innehall mellan de olika genomfo-
randeplanerna. Vad vill man med insatsen och vad &r malet fér kunden med insatsen?

Det patalas i intervjuer att det saknas rutiner for hur genomférandeplaner skall skrivas.

Det saknas officiella mal i verksamheten om att genomférandeplaner skall foljas upp. I
samband med intervjuer pitalas att rutiner avseende genomférandeplaner kommer att
forbéttras under varen 2018.

3.4.2.  Bedomning
Vi bedomer kontrollmélet som uppfyllt.
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Genomférandeplaner #r ett omrdde som prioriterats av individ och familjeomsorgen det
senaste aret och det finns numera genomférandeplaner i merparten drenden. Da
kontrollmélet Ar stallt utifran om samtliga drenden har en genomférandeplan sa kan vi
konstatera att det i merparten drenden finns en genomférandeplan . I stickprovskontroll-
ler fran forvaltningen konstaterar man visserligen att det finns enskilda drenden som sak-
nar genomforandeplan men att merparten drenden har en. Var bedémning har utifran hur
kontrollmalet ar stallt varit att iven om enskilda drenden saknar genomforandeplan sa
finns rutiner for att alla Arenden skall ha en plan. Det finns stickprovskontroller som kon-
trollerar forekomsten av genomforandeplaner. Var bedomning ar att dessa kontroller inte
kontrollerar kvalitet i denna genomforandeplan. Detta ser vi som ett utvecklingsomrade
for néamnden.

3.5. Detfinns skriftliga rutiner som dar kidnda och
tillaimpas for, uppfoljining och médlsdttande i ge-
nomforandeplaner

9,51, Iakttagelser

Mycket har hint i utredningsenheten de senaste tvd aren Mycket positiva delar enligt in-
tervjuerna. Det ir numera en betydligt stabilare arbetsgrupp. Vid forra granskningen som
PwC gjorde sa saknades rutiner for merparten processer. Detta arbetet &r paborjat och
dven om flera delar fortfarande behover tydliggoras i rutiner har flera processer tydlig-
gjorts i en processkartliggning. Aven inom éppenvardsverksamheten har man gjort en
kartliggning av processer for att tydliggora gangen i ett 6ppenvardsarende. I detta flodes-
schema kan man bland flera delar félja processen i uppdragsbeskrivning och vardplan
samt hur drendet fordelas pa 6ppenvardsverksamheten. I denna genomgéng finns ocksé
uppfoljning samt avslutning av drenden dér handldggare samt 6ppenvardspersonal fér en
tydlig bild av hur processerna bér hanteras.

Vid vara intervjuer patalas att det varit minga insatser inom 6ppenvérden inom ramen for
socialsekreterarens utredningstid. S.k. utredningsuppdrag. Detta ir uppdrag som till viss
del varit bra enligt de intervjuade. De ganger det inte fungerat tillrackligt har varit d&
uppdraget ej varit tillrickligt tydligt och definierat och darfér inte varit meningsfullt for
utredande socialsekreterare.

Dokumentation inom 6ppenvérden patalas som ett stort bekymmer av de intervjuade
handliggarna inom utredningsgruppen. De anser att mycket av dokumentationen saknas.
De menar att bade vald och missbruk hos forildrar patalas i muntliga diskussioner men
att detta ej dokumenteras. Anledningen till detta skall vara att de diskuterar om vad som
kan skrivas och vad som inte kan skrivas i en barnakt. Detta verifieras delvis i intervjuer
med personal och chefer inom éppenvérden som patalar att de for mycket diskussioner
om hur dokumentation skall goras och att de inte kommit till bra 16sningar. De chefer som
vi intervjuat patalar dock att de inte kénner till att valdsproblematik och eventuell miss-
bruksproblematik hos fordldrar inte skulle dokumenteras.

Namnden granskar vidare om bistanden foljer delegationen. Varje ménad tas slumpmass-
iga drende fram som granskas av politiken. Detta géller utredningsarenden. Inte 6ppen-
vardsverksamheten.
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Det saknas internkontroll av hur myndighetsbeslut hanteras. Det saknas vidare systema-
tisk internkontroll av hur ménga drenden som f6ljs upp. Ej heller kan vi se i var gransk-
ning att kvaliteten i beslut f6ljs upp kontinuerligt och séledes ¢j heller redovisas detta till
namnden.

3.5.2. Ndamndens Internkontroll av bistandshandldggning

Ni@mndens internkontrollplan antagen 2017-01-31 innehaller fem punkter. De skall folja
upp Upphandling och inkdp, statsbidrag, kostnader for externa placeringar, barnom-
sorgskd samt kontroll av delegationsbeslut. Oppenvérdsverksamheten granskas inte i in-
ternkontrollplanen Det framgér inte av internkontrollplanen att detta skall redovisas till
namnden men i samband med intervjuer patalas att detta ar sjalvklart.4

Var genomlysning av internkontrollen visar att det idag finns goda intentioner for gransk-
ning av verksamheten. Dels har forvaltningen gjort en flodeskartlaggning av bistdndsverk-
samheten dér man gétt igenom och hanterat delmoment i handlaggningsprocessen. Dels
finns en internkontrollplan inom nimnden. Dessutom gér namnden en delegationskon-
troll kontinuerligt av enskilda drenden.

3.5.3.  Bedomning
Vi bedomer kontrollmélet som delvis uppfyllt.

Vid vér genomgéang av denna kan vi konstatera att forvaltningen gjort ett gediget arbete.
Man har i vissa delar ocksa satt upp mal for denna verksamhet. Frimst avseende genom-
forandeplaner. Vad géller internkontrollplanen s kan vi inte se att myndighetsutévning-
en inom verksamheten granskas mer @n kontroll av vissa externa placeringar. Inte heller
finns nagon intern kontroll av 6ppenvardsverksamheten som redovisas till nimnden. Har
skall patalas att namndens arbetsutskott har ansvar for att fatta beslut i externa drenden
varfor det finns en kontinuerlig insyn i dessa drenden. Detta géller inte nagra 6ppen-
vardsarenden.

3.6. Madalen i genomforandeplanerna dar individuella,
tydliga och ar tidsbestamda
3.6.1. Iakttagelser

Sedan forra granskningen av PwC har genomfdorandeplaner prioriterats i organisationen.
Enligt ansvarig chef si finns idag genomférandeplaner i merparten drenden. Detta har
utvecklats mycket under de senaste tva éren. Dock pétalas att de inte hunnit med intern
kontroll av detta omrade och ej heller rutiner fér egenkontroll pé omrédet. I var gransk-
ning av 10 stycken drenden konstaterar vi att det idag finns en individuell préigel pa mélen
i genomforandeplanerna. Det gér att se att utredande personal forsoker skriva mal med
utgangspunkt fran den enskilda individen och att det inte gors slentrianméssiga schablo-
niserade mal. Daremot ar malen séllan méatbara eller uppféljningsbara. De mal vi har gatt
igenom innehaller inte i nagot fall ett tidsbestamt uppdrag dar det framgar hur linge in-
satsen skall pagé. Detta kan sjalvklart bero pa att myndighetsbeslut saknar tidsatt upp-
drag.

4 Internkontrollplan
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3.6.2. Bedomning

Vi bedomer kontrollmélet som delvis uppfyllt . Malen ar ofta mal med karaktiren
trygghet samt relationer. Denna typ av méal gor det mycket svart att mata och félja upp
insatsen. Didremot ser vi i vir granskning att malen ar anpassade individuellt. Vi konstate-
rar ocksa att méalen helt saknar tidsbestamning.

3.7.  Overgripande systematisk uppfolining av kri-
tiska moment i oppenvardsverksamheten ge-
nomfors

371, Iakttagelser

Enligt de intervjuer vi gjort sd saknas uppfoljning i vissa 6ppenvéardsidrenden helt fran

socialsekreterarnas sida. Da ingen kontroll gérs frén forvaltningens sida vad giller 6ppen-
vardsirenden s kan vi inte verifiera detta.

Visserligen patalas att det med frekvens redovisas enskilda insatser pa ndmnden vilket var
en konsekvens av den forra granskningen som PwC gjorde inom IFO och att personal f6-
redrar dessa infér nimnden, men det finns ingen skriftlig uppfoljning av vare sig insatser
eller genomforandeplaner. Har pétalar samtliga intervjuade tjanstemén att detta ar ett
omréde som varit eftersatt men att de avser att forbattra detta. Samtliga intervjuade tjéns-
teman och politiker patalar att intern kontroll av 6ppenvéardsverksamheten &r ett eftersatt
omrade.

Det finns idag enligt de intervjuade ett mycket bra flodesschema inom organisationen som
redovisar bade utredningsprocess och 6ppenvardens processer. Detta patalar samtliga
intervjuade. Huruvida dessa rutiner idag foljs kan inte de intervjuade svara pa da det sak-
nas regelbunden uppfoljning av om dessa processer foljs eller inte. Konsulter har ej
anammat flodesscheman varfor det kan finnas brister i verksamheten dd manga konsulter
varit delaktiga i myndighetsutovningen.

Det saknas ekonomisk uppféljning av 6ppenvarden idag. Det f6ljs upp utifran ett budget-
perspektiv men det saknas prissatta insatser.

I sakgranskningen patalas att det &r en viktig iakttagelse i rapporten &r att det i stora delar
saknas ett kvalitetsledningssystem inom namnden. Detta arbete ses av ansvarig chef som
hogprioriterat och att man dskat pengar for att kunna hantera detta infér 2019 i form av
en kvalitetssamordnare. Inom nuvarande organisation saknas tid och resurser for att
hinna arbeta systematiskt med kvalitet. Vidare patalas i sakgranskningen att en del i att
det kan uppstd meningsskiljaktigheter mellan 6ppenvard och myndighetsutévning ar att
uppdrag och kvalitetsuppfoljning brister.

> v 3 Bedomning:

Vi bedomer kontrollmélet som ej uppfyllt. Da det i det narmaste helt saknas upp-
foljning av oppenvardsverksamheten sa anser vi att kontrollmalet ej ar uppfyllt. De ambit-
ioner som finns inom ndmnden att satsa pa kvalitetsarbetet infér 2019 ser vi som riktiga
och positiva. Da ett kvalitetsledningssystem ar ett lagkrav sa borde detta arbete priorite-
ras. Det skall ocksé patalas att verksamheten i jamforelse med den forra granskning som
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PwC gjorde for tva r sedan tagit flera kliv i utvecklingen och att de ambitioner som led-
ningen ger utryck for sannolikt kommer medfora att detta forbittras.

3.8. Det finns en systematisk uppfoljining av verk-
samheten som redovisas for naimnden

8.1 Iakttagelser

Vid vir genomgang av de officiella dokument dér vi framforallt tittat pa individ och famil-
jeomsorgsplanen sé finns inga uttalade politiska krav pd att 6ppenvérdsinsatser skall pro-
vas i férsta hand innan externa insatser provas. Detta konstaterar dven handldggare i in-
tervjuer. Diremot si pétalas i Individ och familjeomsorgsplanen att det bor efterstrivas
l6sningar p& hemmaplan i stéllet for externa placeringar

Flera chefer patalar att oppenvarden utvecklats markant de sista &ren. Samtidigt patalas
att uppfoljning av denna verksamhet har statt tillbaka

Niamnden foljer upp alla externa insatser samt nir dessa skall vara avslutade. Denna form
av uppfoljning inom 6ppenvérden saknas. Hér pétalas i intervjuer att den inte &r lika en-
kel att gora d& insatser inte &r prissatta samt att all delegation ligger pé socialsekreterare.

I internkontrollplanen s tas inga omraden rorande 6ppenvard upp. Internkontrollplanen
tar endast upp externa placeringar inom IFO:s ansvarsomrade.

9.8.2. Bedomning
Vi bedomer kontrollmélet som ej uppfyllt.

Var bedémning ir att namnden markant forbattrat sin verksamhet inom éppenvérden de
senaste tvA ren. P4 flera omraden sd har man inom forvaltningen arbetat for att ta fram
rutiner samt att f3 till stind en verksamhet som fungerar. Vad géller uppfoljning av denna
verksamhet samt aterkoppling till nimnden rérande denna verksamhet s ar detta ett
omrade som stétt tillbaka och behdver utvecklas.
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4. Bedomningar

4.1.  Revisionell bedomning

Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden en dndamalsenlig och ekonomiskt tillfreds-
stallande verksamhet inom 6ppenvéarden inom individ och familjeomsorgen och med en
tillracklig intern kontroll? Var bedomning ar att ndmnden markant forbéttrat sin verk-
samhet under de senaste tvé aren. Da uppfoljning och kvalitetsarbete saknas och da sam-
arbetssvarigheter mellan utforare och myndighetsutévare finns sa gor vi bedémningen att
namnden bara delvis sikerstiller en andamalsenlig verksamhet inom 6ppenvarden. Vi vill
dock pétala att vi ser stora skillnader i verksamheten sedan den granskning vi gjorde for

tva ar sedan och att det markant forbattrats.

4.2. Bedomningar mot kontrollmadl
Kontrollmal Kommentar
Det finns tydliga mal for 6ppen-  Ej uppfyllt

vardsverksamheten och som ar
beslutade av nimnden

Det finns dokumenterade rutiner
for 6ppenvardsinsatser som ar
kdnda och som tillampas

Insatser inom éppenvarden har
en genomforandeplan som &r
kopplad till bestdllningen fran
I[FO

Det finns skriftliga rutiner som &r

kanda och tillimpas for, uppfolj-
ning och malséttande i genomfo-
randeplaner.
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Var bedomning ar att det saknas tydliga mal
for oppenvérdsverksamheten. De mal som
finns ar generella och 6vergripande och saknar
uppfoljningsbarhet eller ér a&tminstone valdigt
svara att félja upp.

Delvis uppfyllt

Det finns dokumenterade rutiner i form av ett
flédesschema vad géller delar av 6ppenvérds-
verksamheten. Detta ar ként hos personalen
och anvinds som grund. Dock &r var bedom-
ning att det saknas rutiner for visentliga delar
som genomférandeplaner samt kontroll av
koppling mellan bistindsbeslut och insats.

: “'Uppf}}]]t' ;

Genomférandeplaner ar ett omrade som prio-
riterats av individ och familjeomsorgen det
senaste aret och det finns numera genomfo-
randeplaner i merparten drenden.

Delvis uppfyllt
Vid vér genomgéng av denna kan vi konstatera
att forvaltningen gjort ett gediget arbete. Man
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Malen i genomférandeplanerna
ir individuella och tydliga och
tidsbestdmda

Overgripande systematisk upp-
foljning av kritiska moment i 6p-
penvardsinsatser genomfors

Det finns en systematisk uppfolj-
ning av verksamheten som redo-
visas for nimnden

har i vissa delar ocksa satt upp mal for denna
verksamhet. Framst avseende genomférande-
planer. Vad giller internkontrollplanen si kan
vi inte se att myndighetsutdvningen inom
verksamheten granskas mer dn kontroll av
vissa externa placeringar. Inte heller finns na-
gon intern kontroll av 6ppenvardsverksamhet-
en som redovisas till ndmnden.

Delvis uppfyllt

Maélen ér ofta mal med karaktiren trygghet
samt relationer. Denna typ av mal gor det
mycket svért att méta och félja upp insatsen.
Diaremot ser vi 1 var granskning att malen ar
anpassade individuellt. Vi konstaterar ocksa
att mélen helt saknar tidsbestimning.

Ej Uppfyllt

D4 det i det ndrmaste helt saknas uppféljning
av Oppenvéardsverksamheten sd anser vi att
kontrollmalet ej &r uppfyllt. Det skall dock pa-
talas att verksamheten i jamférelse med den
forra granskning som PwC gjorde for tva ar
sedan tagit flera kliv i utvecklingen och att de
ambitioner som ledningen ger utryck for san-
nolikt kommer medfora att detta forbéattras.

Ej uppfyllt.

Var bedomning ar att nimnden markant for-
battrat sin verksamhet inom 6ppenvarden de
senaste tva aren. Pa flera omréaden sa har man
inom forvaltningen arbetat for att ta fram ruti-
ner samt att fa till stind en verksamhet som
fungerar. Vad géller uppf6ljning av denna
verksamhet samt aterkoppling till nimnden
rorande denna verksamhet sé ar detta ett om-
rade som sttt tillbaka och behover utvecklas.

4.3. Rekommendationer

Nimnden bor kontrollera myndighetsarbetet &rligen i en internkontrollplan. Speciellt
viktigt anser vi det vara att kontrollera kopplingen mellan bistandsbeslut och verkstllig-

het.

Néimnden bor ge utrymme till verksamheten att utarbeta tydliga och tidsbegransade mal i
myndighetsarbete samt i genomférandeplaner.
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Niamnden bor folja upp kvalitet i genomforandeplaner.

N#amnden bér arligen kontrollera olika delar i dppenvardsverksamheten. Framst vill vi
patala att det ar viktigt att kontrollera hur verksamheten fungerar samt utfallet av de in-
satta insatserna.

Niamnden bor omedelbart redovisa en #tgiirdsplan for de samarbetssvarigheter som finns
mellan ppenvérdsverksamheten och handliggarna inom barn och familj.

Namnden bor arbeta med kvalitet systematiskt och ett kvalitetsledningssystem bor finnas.

2018-05-17

Mattias Johansson Tommy Nyberg

Uppdragsledare Projektledare
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SOLVESBORGS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 46 Dnr 2018/59
Atgirdsplan for att siikra famlijehemsvardens kvalité

Vid sammantrédet 2018-04-25 redovisades genomford utredning pa uppdrag av avdel-
ningschef Lavona Johansson, avdelningen Barn och familj, Individ- och familjeomsorgen,
Solvesborgs kommun. Utredaren Ann-Christin Petterssons uppdrag var att géra en gransk-
ning av familjehemsvarden inom Individ- och familjeomsorgen. Utgangspunkt for genom-
géngen var den tillsyn som Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) genomforde i Sol-
vesborg hosten 2015. Sarskilt fokus har lagts pa att granska de brister som IVO da konsta-
terade.

Beredning
Chef Individ- och familjeomsorgen Bjormn Peterssons tjansteskrivelse 2018-05-29.

Férslag pd kontrollrapportering till IFU avseendemyndighetsutdvning inom enheten for
Barn och familj.

A-C handlingsplan.

BUNAU § 2018/36.

BESLUT

Néamnden antar redovisad handlingsplan och ger IFO i uppdrag att till IFU regelbundet
redovisa foreslagna kontrollmoment samt enligt tidigare beslut 2018-10-24 dterkomma
med en uppfoljning av handlingsplanens effekt.

Exp.
Verksamhetschef IFO

JustW Utdragsbestyrkande
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o Datum Dnr
‘g 2018-05-29 2018/59
Barn och utbildningsndmnden Barn- och
Bjorn Petersson, utbildningsndmnden

bjorn.petersson@solvesborg.se

Redovisning av handlingsplan samt forslag pa kontrolimoment
att redovisa till Individ- och familjehemsutskottet betraffande
familjehemsvéarden

Bakgrund

Vid sammantridet 2018-04-25 redovisades genomf6rd utredning pa uppdrag
av avdelningschef Lavona Johansson, avdelningen Barn och familj, Individ-
och familjeomsorgen, S6lvesborgs kommun. Utredaren Ann-Christin
Petterssons uppdrag var att gora en granskning av familjehemsvarden inom
Individ- och familjeomsorgen. Utgangspunkt for genomgangen var den
tillsyn som Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) genomforde i
Solvesborg hosten 2015, Sirskilt fokus har lagts pa att granska de brister
som IVO da konstaterade.

Bedoémning

Utredningen gav for handen ett flertal brister av olika karaktéir och orsaker.
Flera brister kvarstod trots IVO’s tidigare kontroll. En central orsak dr dock
att verksamheten saknar ett komplett ledningssystem tillsammans med ett
kontinuerligt kvalitetsarbete. Ndmnden gav IFO i uppdrag att till namndens
sammantride 2018-06-20 redovisa en handlingsplan for att atgiirda de
brister utredningen pekar pa. Vidare aterkomma till nimnden med en
uppf6ljning av handlingsplanens effekt vid sammantridet 2018-10-24. I det
nu foreliggande handlingsprogrammet finns ett avsnitt att infor Individ- och
familjeomsorgsutskottet (IFU) redovisa vissa kontrollmoment, ett
kontrollrapporteringsschema avseende:

e Utredningstider, att samtliga utredningar avslutas inom fyra
manader.

e Forhandsbedomningstider, att fjortondagarsgrinsen vid
férhandsbedémning beaktas

o Overviigande/omprévningar, frekvens, att samtliga placeringar
overvigs/omprovas var sjitte manad

o Overvigande av virdnadsoverflyttningar, frekvens, att dvervigande
av vardnadsoverflyttning gors tre ar efter placering i samma
familjehem och direfter var sjitte manad.




Daturn Sida
Sdlvesborgs kornmun 2(2)

Forslag till beslut

Att ndimnden antar redovisad handlingsplan och ger IFO i uppdrag att till
IFU regelbundet redovisa féreslagna kontrollmoment samt enligt tidigare
beslut 2018-10-24 dterkomma med en uppfsljning av handlingsplanens
effekt.

Bjorn Petersson
Chef Individ- och familjeomsorgen
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Datum
- J
-

2018-05-25
Barn och utbildningsforvaltningen
Incivid och familjeomsorgen

SOLVESBORG
- av naturliga skil -
Forslag pa kontrollrapportering till IFU avseende myndighetsutéovningen
inom enheten for Barn och familj
For att sdkerstilla myndighetsutévningen inom enheten krivs kontinuerliga
kontrollen som hémtas fran verksamhetssystemet. I Ann-Christine Peterssons
utredning avseende familjehemsvarden pekar hon pa behovet av att sikerstilla
den lagstadgade tiden for utredningar, férhandsbedémningar, 6vervigande
och omprovningar samt dvervigande av vardnadsoverflyttningar.
For att sdkerstilla de lagstadgade tiderna bor kontinuerliga kontroller
systematiseras och redovisas till IFU pé arsbasis enligt f6ljande
Juni méanad
e  Att samtliga utredningar avslutas inom fyra minader. Avvikelser kan ske vid
beslut om forlingd utredningstid
e Att fjortondagarsgrinsen vid forhandsbedémning beaktas
December manad
e Att samtliga placeringar Overviags/omprovas var sjitte manad
e Att Overvigande av vardnadsoverflyttning gors tre ar efter placering i
samma familjehem och direfter var sjitte méanad.
Forslag till beslut
att Barn och utbildningsnémnden antar upprittat forslag pa egenkontroll for
att siikerstilla lagstadgade tider.
Lavona Johansson
Avdelningschef
Postadress Telefon Fax Bankgiro Organisationsnr E-post

294 80 SOLVESBORG 0456-81 60 00 vx 0456-134 29 343-5625 212000-0852 info@solveshorg.se
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3] SAMMANTRADESPROTOKOLL

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum
2018-06-20

BUN § 47 Dnr 2018/60
Inrittande av skolchef

Skolchefens dvergripande uppdrag ér att — utifran det statliga regelverket och huvudman-
nens mal — verka for effektivitet, kvalitet och goda resultat. Genom sin sérstédllning har
skolchefen ett sirskilt ansvar for att i styrelsen tydliggdra hur styrdokumenten paverkar
beslutsutrymmet i olika skolfrdgor.

Det finns alltid nigon person som har det yttersta tjianstemannaansvaret mot huvudman-
nens styrelse. I de fall huvudmannen har organiserat sig i férvaltningar dr detta forvalt-
ningschefen, men det kan finnas flera olika forvaltningar i en kommun med ansvar for ut-
bildningsverksamheten.

Ovanstéende ar inget nytt, diremot har skolchefsrollen linge varit mer eller mindre tydlig i
olika organisationer inte minst beroende av floran av olika tjénstetitlar, men dven for att
skolchefsrollen, fram tills nu, inte har varit utpekat i skollagen. Darfor har 2015 ars Skol-
kommission forslagit andringar i Skollagen.

Regeringens proposition Samling for Skolan (Prop. 2017/18:182) lades fram 20 mars 2018
och innehaller forslag till indringar i skollagen (2010:800). Dessa tar sin utgingspunkt i
bland annat 2015 irs skolkommissions forslag till nationell strategi for kunskap och likvér-
dighet i utbildningen.

Forslaget om att huvudmannen ska utse en skolchef vann majoritet i Riksdagen med f61-
jande lagéndring utfardad den 24 maj 2018:

8 a § Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att tillse att
de foreskrifter som giller for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet inom skolvi-
sendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera skolchefer for
delar av verksamheten. (Lag om #@ndring i skollagen, 2010:800 i SFS 2018:608)

Beredning

Forvaltningschef/Utbildningschef Martin Eksaths tjénsteskrivelse 2018-06-04.

BUNAU § 2018/37.

BESLUT

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att utse forvaltningschef/utbildningschef till for-
valtningschef/skolchef.

Exp.
Forvaltningschef/skolchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
o .’;:f 7
A,
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2018-05-07 2018/46

Barn och utbildningsnamnden
Martin Eksath, 0456-81 62 24
martin.eksath@solvesborg.se

Inrattande av skolchef

Bakgrund

Skolchefens overgripande uppdrag dr att — utifran det statliga regelverket
och huvudmannens mal — verka for effektivitet, kvalitet och goda resultat.
Genom sin sérstillning har skolchefen ett sérskilt ansvar for att i styrelsen
tydliggora hur styrdokumenten paverkar beslutsutrymmet i olika skolfragor.

Det finns alltid nagon person som har det yttersta tjdnstemannaansvaret mot
huvudmannens styrelse. I de fall huvudmannen har organiserat sig i
forvaltningar ér detta férvaltningschefen, men det kan finnas flera olika
forvaltningar i en kommun med ansvar for utbildningsverksamheten.

Ovanstdende ir inget nytt, diremot har skolchefsrollen linge varit mer eller
mindre tydlig i olika organisationer inte minst beroende av floran av olika
tjdnstetitlar, men dven for att skolchefsrollen, fram tills nu, inte har varit
utpekat i skollagen. Dirfor har 2015 ars Skolkommission forslagit dndringar
i Skollagen.

Regeringens proposition Samling fér Skolan (Prop. 2017/18:182) lades fram
20 mars 2018 och innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800).
Dessa tar sin utgdngspunkt i bland annat 2015 ars skolkommissions forslag
till nationell strategi for kunskap och likvirdighet i utbildningen.

Forslaget om att huvudmannen ska utse en skolchef vann majoritet i
Riksdagen med f6ljande lagidndring utfirdad den 24 maj 2018:

8 a § Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitréda huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som gdller for utbildningen foljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela

verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten.
Lag om iindring i skollagen, 2010:800 i SFS 2018:608

Lagindringen foreslas trida i kraft den 1 juli 2018.

Bedomning

Huvudmannen ska utse en skolchef som har det yttersta
tjinstemannaansvaret i utbildningsfridgor mot Bam- och utbildnings-
namnden. Detta ansvar faller idag pa forvaltningschefen, men finns inte
reglerat i skollag. Lagindringen tréider i kraft den 1 juli 2018.
Forvaltningschefen, som idag dven tituleras utbildningschef, bor framdver
bendmnas skolchef, for att dverensstimma med lagéndringarna.

//% . O

12)



Datum Sida

Sdlvesborgs kommun 2(2)

Férslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att utse férvaltningschef/
utbildningschef till forvaitningschef/skolchef.

Martin Eksath
Forvaltningschef/Utbildningschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 48 Dnr 2018/61
Antagande av tillsynsplaner for dr 2018, servering och forsiljning av alkoholdrycker

Enligt alkohollagen (2010:1622) ska kommunen uppritta tillsynsplan som ldmnas till
Lénsstyrelsen, som &r regional tillsynsmyndighet i landet. Tillsynsplanen ska innehdlla
uppgifter om antal tillsynsbesdk, inriktning och uppfdljning. Planen ska forankras och
samordnas med berorda myndigheter.

Tillsynsplaner rérande servering och forsdljning av alkoholhaltiga drycker for ar 2018 har
tagits fram av kommunens Tillstdnds- och tillsynsenhet. Planerna har redovisats for kom-
munpolis Mats Hadartz som har limnat sitt samtycke.

Tillsynsplanerna kommer vid arsskiftet att dterrapporteras till ansvarig ndmnd for att del-
ges uppgift om utfort tillsynsarbete.

Beredning
Forslag till beslut tillsynsplaner 2018 SBG.

Tillsynsplan Sélvesborg 2018.
Tillsynsplan FOLKOL sbg 2018.

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta bifogade forslag till tillsynsplaner rorande
servering och forséljning av alkoholhaltiga drycker for ar 2018,

Exp.
Forvaltningschef [FO

P
¢

('/__

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SOLVESBORGS KOMMUN

2018-05-29

Tillsynsplaner for servering och forsiljning av alkoholhaltiga drycker

Tillsynsplaner:

Enligt alkohollagen (2010:1622) ska kommunen uppritta tillsynsplan som limnas
till Lansstyrelsen, som &r regional tillsynsmyndighet i landet. Tillsynsplanen ska
innehalla uppgifter om antal tillsynsbesok, inriktning och uppfoljning. Planen ska
forankras och samordnas med berérda myndigheter.

Tillsynsplaner rérande servering och férsiljning av alkoholhaltiga drycker for ar
2018 har tagits fram av kommunens Tillstinds- och tillsynsenhet. Planerna har

redovisats for kommunpolis Mats Hadartz som har ldmnat sitt samtycke.

Tillsynsplanerma kommer vid &rsskiftet att terrapporteras till ansvarig nimnd for
att delges uppgift om utfort tillsynsarbete.

Forslag till beslut:

Barn- och utbildningsnimnden foreslas besluta

att anta bifogade forslag till tiltlsynsplaner rérande sexvering och forsédljning av
alkoholhaltiga drycker for ar 2018.

SOLVESBORGS KOMMUN

Anna Dahlgvist
Alkoholhandlaggare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 49 Dnr 2018/62
Budgetomforing 486 till 485

Tjénsten som skoldatatekspedagog har organisatoriskt varit placerad pd CBEH (Centrala
Barn- och ElevHilsan), men forts dver till Utvecklingsstdd pa Barn- och utbildningskonto-
ret.

Uppgiften for en skoldatatekspedagog ér att vara en link mellan forvaltningsledningens
systematiska kvalitetsarbete och barn- och elevhilsans forebyggande och frimjande upp-
drag samt att handleda och inspirera barn- och elevstddet ute i verksamheterna for att gora
undervisningen tillgénglig. Den centrala placeringen med ovrigt IKT-stod samt med for-
valtningens kvalitetsutvecklare, forbattrar mojligheterna att knyta uppdraget till de behov
som uppmérksammats.

Beredning
Ekonomisekreterare Therése Lavessons tjénsteskrivelse 2018-06-08.

BESLUT

Namnden beslutar att omfora 348 560 kr frin verksamhet 486 Central Barn- o Elevhilsa
till verksamhet 485 Barn- o Utbildningskontoret.

Exp.
Ekonomikontoret

Was

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4
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SOLVESBORGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datumn

2018-06-08

Barn- och utbildningsforvaltningen
Therése Lavesson 0456-81 63 64
Therese.lavesson@solvesborg.se

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetomforing 486 till 485

Bakgrund

Tjdnsten som skoldatatekspedagog har organisatoriskt varit placerad pa
CBEH (Centrala Barn- och ElevHélsan), men forts over till Utvecklingsstod
pa Barn- och utbildningskontoret.

Uppgiften for en skoldatatekspedagog dr att vara en link mellan
forvaltningsledningens systematiska kvalitetsarbete och barn- och
elevhilsans forebyggande och framjande uppdrag samt att handleda och
inspirera barn- och elevstédet ute i verksamheterna for att gora
undervisningen tillgéinglig. Den centrala placeringen med 6vrigt IKT-stod
samt med forvaltningens kvalitetsutvecklare, forbittrar mojligheterna att
knyta uppdraget till de behov som uppmirksammats.

Bed6émning

Medel for tjinsten som skoldatatekspedagog (348 560 kr) behGver omforas
fran verksamhet 486 Central Barn- o Elevhilsa till verksamhet 485 Barn- o
Utbildningskontoret.

Forslag till beslut

Att nimnden beslutar att omfora 348 560 kr fran verksamhet 486 Central
Barn- o Elevhiilsa till verksamhet 485 Barn- o Utbildningskontoret.

Therése Lavesson
Ekonomisekreterare
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Anmiilan av delegationsbeslut

e Redovisning av delegationsbeslut fattade under perioden 2018-05-01 — 2018-05-31.

BESLUT

Anmaélningarna ldggs till handlingarna.
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Dokument
Utskriftsdatum: 2018-06-12 Utskriven av: Sanna Svensson
Diarieenhet: Barn och utbildningsndmnden Sekretess: Visas egj
Beskrivning av sékning:
=t e 2 i -
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2018.262 Skolplacering 2018-17 Kristina Eriksson
2018-05-07 Barn- och utbildningsnamnden Barn- och
utbildningsférvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskola 2018 DELEGATION
2018.275 ***Sekretess™* Asa Gerthsson-Nilsson
2018-05-18 Barn- och
utbildningsférvaltningen
BUN 2018/58 Delegationsheslut Sarskolan 2018 DELEGATION
2018.276 “**Sekretess*** Asa Gerthsson-Nilsson
2018-05-22 Barn- och
utbildningsférvaltningen
BUN 2018/58 Delegationsbeslut Sérskolan 2018 DELEGATION
2018.277 ***Sekretess*** Asa Gerthsson-Nilsson
2018-05-22 Barn- och
utbildningsférvaltningen
BUN 2018/58 Delegationsbeslut Sarskolan 2018 DELEGATION
2018.278 Skolplacering 2018-18 Kristina Eriksson
2018-05-29 Barn- och
utbildningsfoérvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskola 2018 DELEGATION
2018.318 Skolplacering 2018-22 Kristina Eriksson
2018-05-29 Barn- och
utbildningsfarvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskola 2018 DELEGATION
2018.319 Skolplacering 2018-19 Kristina Eriksson
2018-05-29 Barn- och
utbildningsforvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskola 2018 DELEGATION
2018.320 Skolplacering 2018-20 Kristina Eriksson
2018-05-29 Barn- och
utbildningsiorvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskola 2018 DELEGATION
2018.321 Skolplacering 2018-21 Kristina Eriksson
2018-05-29 Barn- och
utbildningsférvaltningen
BUN 2018/5 Delegationsbeslut grundskela 2018 DELEGATION

Sidan 1 av 1



SOLVESBORGS KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL
2 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum

2018-06-20

BUN § 51 Dnr 2018/3

Anmiilan av meddelanden
¢ Information om resursfordelning forskola 2018/2019.
e Information om resursfordelning skola 2018/2019.

¢ Sveriges kommuner och landsting Cirkulér 18:20 Feriejobb/sommarjobb 2018.

BESLUT

Anmilningarna laggs till handlingarna.
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BUN § 52 Dnr 2018/4

Ovrigt

Forvaltningschef Martin Eksath besvarade Niklas Joelssons (M) fragan fran forra
sammantridet angaende elever som inte far plats pé bussen fran Mjallby. En buss
for 50 personer ir insatt vilket berdknas rymma de elever som aker frin Mjallby. I
de fall det ar fler elever som &ker tar chaufféren kontakt med Stélvesborgs Taxi som
enligt avtal sdtter in en taxi senast 5 minuter efter att bussen gatt.

Benny Karlsson (SD) undrade hur ménga elever som deltagit pa lovskolan och
verksamhetschef Asa Melkersson svarade att det har deltagit ca 25 elever.

Niklas Joelssons (M) fragade hur det blir med antagning till gymnasieskolan for
elever som deltar pa lovskolan. Verksamhetschef Asa Melkersson svarade att for att
vara med i ordinarie slutlig antagning till gymnasieskolan ska betyg redovisas till
antagningsenheten i Kristianstad senast onsdag 20 juni. Eleverna erbjuds provning
av betyg senast onsdag formiddag 20/6, om lararen bedomer att eleven har mojlig-
het att na kunskapskraven i det &mne de ldser. I slutet av vecka 26 kommer eleverna
att erbjudas en ny provning av betyg. Om eleverna skulle fa sitt betyg justerat efter
detta far de mojlighet att vara med i reservantagningen, vilken presenteras 6 au-
gusti.

Ase Carlsson (M) efterfrigade snittet pa meritvirdet i arskurs 9 betyg. Ordforande
Markus Alexandersson (S) svarade att information om detta kommer att vara till-
ganglig efter sommaren och dé kan en analys goras. Forvaltningschef Martin Ek-
sath svarade att resultat har rapporterats in till SCB, men att dessa inte ir fullstandi-
ga dn. Jamfort med forra arets resultat kan dock ségas att meritvirdet pa Mjéllby
skola har 6kat markant medan det har sjunkit pa Bokelundsskolan. Sammantaget
bor medelvirdet ligga pa ungefar samma niva som foregéende ar.
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