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Datum

Soélvesborgs kommun 2025-10-22

Ordinarie ledamoter

Christopher Ekenberg S
Susanne Fransson M
Peter Thyrén SD
Madelene Ekstrand KD
Ronny Berggren C
Leif-Ake Svensson SD
Mathias Andersson M
Joakim Frid SD

Bo Persson V

Hans Bjork SD

Kenny Nilsson M

Ersattare

Olivia Costea S

Oliver Matarova M
Felicia Frojd SD
Christel Henningsson KD
Vakant S

Lars Andersson SD
Amelia Martinsson M
Sandra Bjérk SD
Anders Falk S

Peter Lundén SD
Carsten Johansson SolL

Ovriga
Anders Wanstadius, forvaltningschef Sfkf

Fredrik Olsson, verksamhetschef Fritid och Kultur
Ann-Louise Cato, sekreterare

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum

Soélvesborgs kommun 2025-10-22

KF §151 Dnr2022/259

Inkallelseordning i namnder och styrelser 2023
till 2026

BESLUT

Vid ordinarie ledamots franvaro ska ersattare kallas in till tjanstgéring fran
det parti for vilket ledamoten valts.

Om ingen av dessa ersattare kan tjanstgor ska ersattare fran annat parti
kallas varvid respektive parti bestammer att féljande turordning ska gaélla
mellan andra partiers ersattare.

For Arbetarpartiet Socialdemokraterna: S, C, M, SolL, V, KD, SD
For Centerpartiet: C, S, M, SoL, V, KD, SD

For Kristdemokraterna: KD, SD, SolL, C, S, V,M

For Moderaterna: M, Sol, C, S, KD, SD, V

For Sverigedemokraterna: SD, KD, SoL, M, C, S,V

For Sélvesborg och Lister partiet: SoL, M, C, KD, S, SD, V

For Vansterpartiet: V, S, C, SoL, M

Det angivna tillvdgagangssattet ska tilldmpas, savida det inte i lag eller
forfattning foreskrivs ndgot annat betraffande ersattarens inkallande till
tjanstgdring.

Arendet i korthet

| kommunallagen, 6 kap 16 §, foreskrivs att ”Om ersattarna inte valjs
proportionellt, ska fullmaktige bestamma i vilken ordning de ska
tjanstgora.”

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 3 av 44



es Solvesborgs CALLELSE
S e kommun Sammantradesdatum

2025-10-22

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN §

Dnr2025/3

Information mm (samlingsarende)

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

Informationsklass: 0 - Oppen

Presentation av tre nyanstallda i S6lvesborgs kommun;
Irene Bengtsson, musikskolechef

Thomas Hedlund, enhetschef maltidservice

Frida Gustafsson, trafikingenjor

Forvaltningschef Anders Wanstadius informerar om

Genomgang av investeringsbudget efter beslut i
Kommunfullmaktige

Pagaende arbeten (investeringsprojekt) 2025
Driftentreprenad

Nationell infrastrukturplan.

Verksamhetschef Fritid och kultur Fredrik Olsson informerar om
Kulturkalaset v 44
Firande av Mjallby AIF
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-10-22

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr2025/56

Granskning 4 av kommunrevisionen - Forstudie
om foreningsbidrag i Solvesborgs kommun

FORSLAG TILL BESLUT

Namnden beslutar att stélla sig bakom verksamhetschefens svar pa
revisionsrapporten och lagger den till handlingarna.

Arendet i korthet

Sélvesborgs Kommunrevision enligt nedan kommunrevisorer: Peter Dibéus
och Jimmy Karnerup har gjort en férstudie om féreningsbidrag i
Sélvesborgs kommun och darefter [lamnat en revisionsrapport till ndmnden.

Bakgrund

Kommunrevisionen har initierat en fordjupad granskning av risk for
valfardsbrott, daribland hanteringen av kommunala féreningsbidrag. Infér
denna har en férstudie genomforts for att skapa en éversiktlig bild av
bidragssystemet och dess tillampning i praktiken. Studiebesdk och
stickprov har genomférts for att beddéma rutiner, kontrollfunktioner och
efterlevnad av kommunens egna regelverk (SFS 8.1: Normer for kommunala
bidrag till ideella féreningar inom samhallsbyggnads-, fritids- och
kulturndmndens ansvarsomrade).

Beslutsunderlag
Fredrik Olssons tjansteskrivelse 2025-10-13.

Kommentarer till Kommunal Revisionsrapport- Granskning 4

Informationsklass: 0 - Oppen
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@

kommun
2025-10-13 2025/56
Samhadllsbyggnads-, fritid- och kulturndmnd
Handldggare Mottagare

Fredrik Olsson, 0456-81 60 61
fredrik.olsson@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Kommunal Revisionsrapport -
Granskning 4

Forslag till beslut

Namnden beslutar att stélla sig bakom verksamhetschefens svar pa
revisionsrapporten och lagger den till handlingarna.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Avtalet &r av ringa art for barn och ungdomar da det avser en intern
granskning.

Arendet i korthet

Sélvesborgs Kommunrevision enligt nedan kommunrevisorer: Peter Dibéus
och Jimmy Karnerup har gjort en férstudie om féreningsbidraqg i
Sélvesborgs kommun och darefter [amnat en revisionsrapport till ndmnden.

Bakgrund

Kommunrevisionen har initierat en fordjupad granskning av risk for
valfardsbrott, daribland hanteringen av kommunala féreningsbidrag. Infér
denna har en forstudie genomforts for att skapa en éversiktlig bild av
bidragssystemet och dess tillampning i praktiken. Studiebesdk och
stickprov har genomfoérts for att beddéma rutiner, kontrollfunktioner och
efterlevnad av kommunens egna regelverk (SFS 8.1: Normer for kommunala
bidrag till ideella féreningar inom samhallsbyggnads-, fritids- och
kulturndmndens ansvarsomrade).

Beddémning

| rapporten beskrivs huvudiakttagelser, beddmning, rekommendationer och
fortsatt process.

Vi vill med nedan angivna text kommentera granskningen och dess innehall
for att fortydliga granskningens innehall.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2025-10-13 2(2)

Fredrik Olsson
Verksamhetschef Fritid och Kultur

Bilagor

Kommentarer till Kommunal Revisionsrapport- Granskning 4

Beslut sands till:

Revisionen
Kommunstyrelsen

Informationsklass: 0 - Oppen
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=4 Solvesborgs )
S e kommun Datum Diarienummer

[Datum]

[Forvaltning]

Handlaggare Mottagare

[Visningsnamn], [Telefon, arbete]
[E-postadress]

Svar pa kommunal Revisionsrapport -
Granskning 4

Soélvesborgs Kommunrevision enligt nedan kommunrevisorer: Peter Dibéus
och Jimmy Karnerup har gjort en férstudie om féreningsbidrag i
Soélvesborgs kommun och darefter ldmnat en revisionsrapport till némnden.

| rapporten beskrivs huvudiakttagelser, bedémning, rekommendationer och
fortsatt process.

Nedan kommenteras granskningen och dess fragestallningar for att
fortydliga granskningens innehall.

Forstudie om foreningsbidrag i Sélvesborgs kommun
Bakgrund

Kommunrevisionen har initierat en fordjupad granskning av risk for
valfardsbrott, daribland hanteringen av kommunala féreningsbidrag. Infér
denna har en forstudie genomforts for att skapa en dversiktlig bild av
bidragssystemet och dess tillampning i praktiken. Studiebesdk och
stickprov har genomforts for att bedéma rutiner, kontrollfunktioner och
efterlevnad av kommunens egna regelverk (SFS 8.1: Normer for kommunala
bidrag till ideella féreningar inom samhallsbyggnads-, fritids- och
kulturndmndens ansvarsomrade).

Huvudiakttagelser
1. Avsaknad av kontrollfunktion
- Utbetalningar av bidrag saknar i dagslaget intern kontrollfunktion.

Kommentar: Verksamheten har en fungerande kontrollfunktion,
daremot kan processen ses 6ver och utvecklas for att sdkerstalla
handlaggningsprocessen ytterligare.

- Risk for felaktiga utbetalningar ar darmed pataglig.

Kommentar: Ekonomikontoret och fritidskontoret arbetar
tillsammans och bedémer om utbetalningar avviker och
verksamheten kommer framdver gad genom utbetalningar i
ekonomisystemet da allt granskas &nnu noggrannare.

Informationsklass: 1- Intern

Sida 8 av 44



Sélvesborgs kommun

Informationsklass: 1- Intern

Datum Diarienummer

[Datum]

2. Avsaknad avinsyn

Ledaméter i ansvarig namnd har inte genomfort studiebesok eller
inhamtat praktisk information om handldggningen.

Kommentar: Verksamheten har en kontinuerlig dialog med
politiken och anser inte att det finns en avsaknad av insyn.
Handldggningen av bidragen &r ren verkstéllighet och gérs utifran
faststdllda bidragsregler och ekonomiska regelverk.

De bidragsregler som galler ar beslutade av namnden och innan
det tas beslut diskuteras regelverket saval med politik som pa
tjanstemannaniva.

. Stickprov - bidragshantering

Ett stickprov visar pa bristande efterlevnad av SFS 8.1i fraga om:

Kommentar: | var FFS (forfattningssamling) star det beskrivet vad
som kravs for att 1. Vara en registrerad forening 2. Vad som kravs
for att vara en bidragsberattigad férening. Ovriga punkter under
punkt 3 ar definitioner och férklaring och darfor inte kan ses som
krav for att fa bidrag.

krav pa registrerad ungdomsférening med eget
organisationsnummer.

Kommentar: Féreningen har ett eget organisationsnummer, finns
inget krav att en ungdomsverksamhet inom féreningen ska ha ett
eget organisationsnummer. Kravet som finns ar att féreningen
ska ha ett organisationsnummer vilket de har.

krav pa medlemsregister och medlemsavagifter,

Kommentar: Kraven som finns &r att féreningen ska uppta en arlig
medlemsavgift om minimum 50 kr och ha minst 10 registrerade
medlemmar, vilket féreningen uppfyller. Innan beslut kan krav pa
kompletterande handlingar begaras in vid behov, till exempel
verifikationer, medlemsregister, men det ar inget krav att det ska
Id&mnas in till oss fér att fa bidrag.

proportionerlig beddmning av verksamhetens omfattning i relation
till bidragsniva.

Kommentar: Det ar inte endast ungdomsverksamhet som styr
storleken pa lokalbidraget utan de huvudsakliga faktorerna ér;
kostnader for lokalen samt féreningens kategorisering.
Omfattningen vags in vid kategorisering av forening.

Sida 9 av 44
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Sélvesborgs kommun Datum Diarienummer Sida
[Datum] 3(5)

Mottagare av sOkta bidrag redovisar 6ppet att sarskild férteckning,
medlemsregister och eget organisationsnummer for
ungdomsverksamheten inte finns.

Kommentar: Foreningen har ett eget medlemsregister. Ett eget
organisationsnummer for ungdomsverksamheten ar inget krav
enligt politiskt antagna bidragsregler.

4. Lokalbidragens utveckling

- Mellan 2018 och 2025 har en férening erhallit totalt ca 557 000 kr i
lokalbidrag.

- Bidragsnivan har stigit fran ca 20-30 000 kr per ar (2018-2021) till
6ver 100 000 kr per ar (fran 2022).

- Okningen mellan 2021 och 2022 motsvarar ca 388 %.

- Bidragsberdkningen har baserats pa hela féreningens
driftkostnader, snarare an enbart ungdomsverksamheten, i strid
med gallande normer.

Kommentar: Det ar inte endast ungdomsverksamhet som styr
storleken pa lokalbidraget utan de huvudsakliga faktorerna &r
kostnader for lokalen samt foreningens kategorisering.
Omfattningen vags in vid kategorisering av forening.

5. Tillgang till alternativa lokaler

- Kommunen har tillgangliga lokaler féor métesverksamhet.
Hanvisning till sddana alternativ har inte utretts, trots att detta
framgar som en mojlighet i SFS 8.1.

Kommentar: Féreningen ager sin egen lokal och ar i detta fall en
kyrklig lokal. Det har inte varit aktuellt att be en forening att inte
nyttja sin egen lokal fér att hyra in sig i kommunala lokaler.
Foreningen hyr in sig i kommunala idrottshallar vid behov for sin
verksamhet.

Bed6émning

- Bidrag har beviljats och utbetalats i strid med kommunens egna
styrande dokument (SFS 8.1).

Kommentar: Féreningen uppfyller alla krav fér att vara en
registrerad forening samt en bidragsberattigad forening enligt
faststallt regelverk.

- Kvalificeringskraven for aktivitetsbidrag och lokalbidrag har inte
uppfyllits.

- Kommentar: Féreningen uppfyller alla krav for att vara en
registrerad férening samt en bidragsberattigad forening enligt
faststallt regelverk.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborgs kommun

Informationsklass: 1- Intern

Datum Diarienummer

[Datum]

Styrande normer kring medlemskap, avgifter, omfattning och
organisationsform har inte tillampats.

Kommentar: Féreningens omfattning, medlemsavgifter och
organisationsform ar uppfyllda delar i de krav som finns for att en
férening ska bli bidragsberattigad. Styrande normer har har
tillampats.

Namnden har inte gjort tillracklig prévning av alternativa Iésningar
eller omfattningen av ungdomsverksamheten i relation till de
beviljade beloppen.

Kommentar: Da féreningen &ger sin lokal har det inte varit
aktuellt att se 6ver alternativa I6sningar forutom de kommunala
idrottslokaler som de hyr. Det ar inte enbart ungdomsverksamhet
som styr storleken pa lokalbidraget utan de huvudsakliga
faktorerna ar kostnader fér lokalen samt féreningens
kategorisering.

Rekommendationer
1. Aterkrav och revidering

Kommunen bor omgdende revidera beviljade bidrag som inte
uppfyller SFS 8.1.

Kommentar: Féreningen uppfyller alla krav fér att vara en
registrerad, bidragsberattigad forening enligt faststallt regelverk.

ARterbetalning av felaktigt utbetalda bidrag bér begéras.

Kommentar: Foreningen uppfyller alla krav for att vara en
registrerad, bidragsberattigad forening enligt faststallt regelverk.

2. Styrning och kontroll

Infér en tydlig kontrollfunktion i handlaggningsprocessen for att
motverka felaktiga utbetalningar.

Kommentar: Verksamheten har en fungerande kontrollfunktion,
daremot kan processen ses 6ver och utvecklas for att sdkerstalla
handlaggningsprocessen ytterligare.

Sakerstall att beslut om avsteg fran normer dokumenteras i
sarskilda beslutsprotokoll.

Kommentar: Verksamheten foljer de beslutade bidragsreglerna
och delar revisionens syn pa att om det gors avsteg sa ska det
dokumenteras i till exempel avtal eller protokoll.

Sida 11 av 44

Sida
4(5)



Sélvesborgs kommun

[

Datum Diarienummer

[Datum]

3. Namndens ansvar

Ledaméter i ansvarig ndmnd bér genomféra studiebesok i

forvaltningen for att skapa egen forstaelse for rutiner och regelverk.

Kommentar: Namnden for en kontinuerlig dialog med
tjanstepersoner kring all verksamhet. Detta sker genom saval
spontana som planerade besok. Féreningsbidragen ar en stor del
som diskuteras.

En dversyn av samtliga beviljade féreningsbidrag bér genomforas.

Kommentar: Nédmnden och tjanstepersoner gér en 6versyn av
bidragsreglerna varje ar och lyfter till ndmnden om &ndringar
gors, bidragsreglerna faststalls sen i Kommunfullmaktige. Efter
pandemin har en storre bidragséversyn pabarjats och det arbetat
pagar.

4. God ekonomisk hushallning

Alla beslut om bidrag ska folja principen om god ekonomisk
hushallning.

Eventuella undantag fran normer ska dokumenteras och motiveras
sarskilt.

Kommentar: Begreppet "God ekonomisk hushallning” syftar till
att myndigheten ska uppna langsiktig finansiell stabilitet.
Bedémningen &r att detta inte kan tilldmpas pa enskilda
féreningsbidrag.

Normer for tilldelning av bidrag kan upplevas som subjektivt men
beddomningen dr dock att namnden har en funktionell och
tillracklig ekonomistyrning inom ramen fér beslutat uppdrag och
tilldelade medel. Namnden kommer fortsatta att arbeta med att
utveckla den interna kontrollen pa omradet utifran det som
framkommit i forstudien.

[Jobbtitel]

Informationsklass: 1- Intern
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Kommunal Revisionsrapport — Granskning 4.

Upprittad av:
Solvesborgs Kommunrevision enligt nedan,

Kommunrevisorer; Peter Dibéus, Jimmy Karnerup.

Forstudie om foreningsbidrag i Solvesborgs kommun

Bakgrund

Kommunrevisionen har initierat en fordjupad granskning av risk
for vélfardsbrott, daribland hanteringen av kommunala
foreningsbidrag. Infor denna har en forstudie genomforts for att
skapa en oversiktlig bild av bidragssystemet och dess tillampning 1
praktiken.

Studiebesok och stickprov har genomforts for att bedoma rutiner,
kontrollfunktioner och efterlevnad av kommunens egna regelverk
(SFS 8.1: Normer for kommunala bidrag till ideella foreningar
inom samhallsbyggnads-, fritids- och kulturnimndens
ansvarsomrade).

Huvudiakttagelser

1. Avsaknad av kontrollfunktion

° Utbetalningar av bidrag saknar 1 dagslaget intern
kontrollfunktion.
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° Risk for felaktiga utbetalningar ar darmed pataglig.

2. Avsaknad av insyn

° Ledamoter 1 ansvarig nimnd har inte genomfort
studiebesok eller inhdmtat praktisk information om
handlaggningen.

3. Stickprov — bidragshantering

° Ett stickprov visar pa bristande efterlevnad av SFS 8.1 1
friga om:

" krav pa registrerad ungdomsforening med eget
organisationsnummer,

" krav pa medlemsregister och medlemsavgifter,

" proportionerlig bedomning av verksamhetens
omfattning 1 relation till bidragsniva.

° Mottagare av sOkta bidrag redovisar oppet att sarskild
forteckning, medlemsregister och eget
organisationsnummer for ungdomsverksamheten inte
finns.

4. Lokalbidragens utveckling

°  Mellan 2018 och 2025 har en forening erhéllit totalt ca
557 000 kr 1 lokalbidrag.

° Bidragsnivan har stigit fran ca 20-30 000 kr per ar
(2018-2021) till over 100 000 kr per ar (fran 2022).
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> Okningen mellan 2021 och 2022 motsvarar ca 388 %.

° Bidragsberdakningen har baserats pa hela foreningens
driftkostnader, snarare dn enbart ungdomsverksamheten,
1 strid med géllande normer.

5. Tillgéng till alternativa lokaler

°  Kommunen har tillgingliga lokaler for
motesverksamhet. Hanvisning till sadana alternativ har

inte utretts, trots att detta framgar som en mojlighet 1
SFS 8.1.

Bedomning

» Bidrag har beviljats och utbetalats 1 strid med kommunens
egna styrande dokument (SFS 8.1).

« Kvalificeringskraven for aktivitetsbidrag och lokalbidrag har
inte uppfyllts.

* Styrande normer kring medlemskap, avgifter, omfattning och
organisationsform har inte tillampats.

« Namnden har inte gjort tillracklig provning av alternativa
losningar eller omfattningen av ungdomsverksamheten 1
relation till de beviljade beloppen.

Rekommendationer

1. Aterkrav och revidering
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°  Kommunen bor omgaende revidera beviljade bidrag
som inte uppfyller SFS 8.1.

o Aterbetalning av felaktigt utbetalda bidrag bor begiras.

2. Styrning och kontroll

° Infor en tydlig kontrollfunktion 1
handlaggningsprocessen for att motverka felaktiga
utbetalningar.

° Sikerstill att beslut om avsteg fran normer
dokumenteras 1 sirskilda beslutsprotokoll.

3. Niamndens ansvar

° Ledamoter 1 ansvarig nimnd bor genomfora studiebesok
1 forvaltningen for att skapa egen forstaelse for rutiner
och regelverk.

° En oversyn av samtliga beviljade foreningsbidrag bor
genomforas.

4. God ekonomisk hushallning
° Alla beslut om bidrag ska folja principen om god

ekonomisk hushallning.

° Eventuella undantag fran normer ska dokumenteras och
motiveras sarskilt.

Fortsatt process
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En fordjupad granskning av valfardsbrott, inklusive
foreningsbidrag, kommer att genomforas av sakkunniga
under hosten 2025.

Forstudien overlamnas till kommunfullmaktiges presidium
for vidare hantering och yttrande frén berérd ndmnd.

Svar ska lamnas senast 30 oktober 2025.
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gP SalveSborgs KALLELSE 1Si(d2a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-10-22

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr2025/18

Ekonomisk uppfdljning - Samhallsbyggnads-, fritid
och kulturnamnden (samlingsarende)

FORSLAG TILL BESLUT

Samhallsbyggnad Fritid och Kulturnamnden beslutar att godkanna
redovisad manadsuppféljning (september) med tillhérande arsprognos.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstallt ekonomisk uppféljning efter september
manad. Arsprognosen visar en avvikelse pa -2440tkr, en ndqgot férsdmrad
prognos jamfort med senaste redovisning.

Arsbudget |Periodbudget |Utfall redovisning Awvikelse [Avvikelse [Arsprognos
2025[t o m Sep Jan-sep Aug Sep overskott/underskott

SBF Centralt ans 3010 -2198 -1 649 -1 491 62 158 0)
Fastighet vht 923 -15 871 -7 622 -6 939 1926 683 1 430
Fastighet vht 523 Bostadsanpassning -2 716 -2 037 -2 310 -424 -273 -70
Strategisk avd ans 3011 -12 923 -9323 -7022 2918 2302 -145
Gata/Park ans 3013 -37 851 -27 837 -25 945 715 1892 -1 000
|Bygglovavdelning ans 3012 -1 026 -770 -813 -270 -43 -125
| Byggnadsnimnd ans 1050100 =741 -555 -508 36 48 40,
Fritid och kultur ans 2050 -51514 -38 636 -38 950 -558 -315 -965
Maltid ans 3018 -586 -681 523 1160 1205 650
Stid ans 3019 183 476 364 548 534 200,
Gemensam service 3029 2 000 1 500 -455 -1.705 -1955 -2 455

-123 242 -87 133 -83 544 4408 4235 -2 440

Driftavdelning Gata/Park uppvisar samma avvikelse som i
apriluppféljningen, en férvantad avvikelse pa -1000tkr som delvis beror pa
kostnader for trafikbelysning, 6kade fasta kostnader vid inkop av tjanst fran
SEVAB samt tillkommande kostnader for personal och licenskostnader.

Fastighetsenheten uppvisar en forvantad avvikelse pa 1360tkr, inklusive
verksamhet bostadsanpassning. Obudgeterade hyror ar den enskilt stérsta
negativa posten samt vakanser i lokaluthyrning, men den positiva
prognosavvikelsen beror till stérsta delen av icke utnyttjade
kapitalkostnader som forbattrar arsprognosen avsevart.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

Strategiska avdelningen uppvisar ett underskott om -145tkr.

Fritid och Kultur har ocksa 6kat sitt underskott da en utgiftspost som
tidigare belastat Fastighetsavdelningen ar éverflyttad till FoK avseende
kostnader kopplat till Bokeslatt Ridanldggning. FoK belastas ocksa negativt
av kostnaden for en obudgeterad del av avtalet avseende Victoriabadet pa
Valjeviken.

Den enskilt stérsta avvikelsen ar konto "Gemensam Service” med en
arsprognos

-2455tkr, bakomliggande kostnader kopplade till det aldre projektet
"utvecklad Service”. Onskemal och &skning av aterstallande av dessa medel
till forvaltningens budget har framférts men ej hérsammats. Att fortsatta
utveckla var service kommer I6pande att genomféras inom
verksamhetsutveckling och darav ar det olyckligt att tilldelade medel redan
har minskats i tidigare ars budgetarbetet. Férvaltningen fortsatter att dska
om aterstéallande av medel av denna post.

Ovriga verksamheter berdknar en drsprognos i balans eller ngot battrei
férhallande till budget.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-10-15.
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Handl&ggare Dnr: 2025/
Anders Wanstadius
anders.wanstadius@solvesborg.se

Ekonomisk manadsuppfdljning for SFKN (september)

Forslag till beslut

Att Samhallsbyggnad Fritid och Kulturndmnden beslutar att godkanna redovisad
manadsuppféljning (september) med tillhérande arsprognos.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Atgérder avser endast kontorsverksamhet dar barn ej berérs.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstéllt ekonomisk uppféljning efter september
manad. Arsprognosen visar en avvikelse pa -2440tkr, en ndqgot férsdmrad
prognos jamfort med senaste redovisning.

Arsbudget [Periodbudget |Utfall redovisning Awvikelse |Avvikelse |Arsprognos
2025(t o m Sep Jan-sep Aug Sep overskott/underskott

SBF Centralt ans 3010 -2 198 -1 649 -1491 62 158 0
Fastighet vht 923 -15 871 -7 622 -6 939 1926 683 1430
Fastighet vht 523 Bostadsanpassning -2716 -2 037 -2310 -424 -273 -70
Strategisk avd ans 3011 -12 923 -9 323 -7 022 2918 2302 -145
Gata/Park ans 3013 -37 851 -27 837 -25 945 715 1892 -1 000!
Bygglovavdelning ans 3012 -1 026 -770 -813 -270 -43 -125
Byggnadsndmnd ans 1050100 -741 -555 -508 36 48 40
Fritid och kultur ans 2050 -51514 -38 636 -38 950 -558 -315 -965
Maltid ans 3018 -586 -681 523 1160 1205 650
Stdd ans 3019 183 476 364 548 534 200
Gemensam service 3029 2 000 1500 -455 -1705 -1 955 -2 455

-123 242 -87 133 -83 544 4408 4235 -2 440

Driftavdelning Gata/Park uppvisar samma avvikelse som i apriluppféljningen, en
forvantad avvikelse pa -1000tkr som delvis beror pa kostnader for trafikbelysning,
Okade fasta kostnader vid inkop av tjanst fran SEVAB samt tillkommande

Informationsklass: 0 - Oppen
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kostnader fér personal och licenskostnader.

Fastighetsenheten uppvisar en forvantad avvikelse pa 1360tkr, inklusive
verksamhet bostadsanpassning. Obudgeterade hyror &r den enskilt storsta
negativa posten samt vakanser i lokaluthyrning, men den positiva
prognosavvikelsen beror till storsta delen av icke utnyttjade kapitalkostnader som
forbattrar arsprognosen avsevart.

Strategiska avdelningen uppvisar ett underskott om -145tkr.

Fritid och Kultur har ocksa 6kat sitt underskott da en utgiftspost som tidigare
belastat Fastighetsavdelningen ar dverflyttad till FoK avseende kostnader kopplat
till Bokeslatt Ridanlaggning. FoK belastas ocksa negativt av kostnaden for en
obudgeterad del av avtalet avseende Victoriabadet pa Valjeviken.

Den enskilt stérsta avvikelsen ar konto ”Gemensam Service” med en arsprognos
-2455tkr, bakomliggande kostnader kopplade till det aldre projektet "utvecklad
Service”. Onskemal och &skning av terstallande av dessa medel till férvaltningens
budget har framforts men ej hérsammats. Att fortsatta utveckla var service
kommer I6pande att genomfdras inom verksamhetsutveckling och darav ar det
olyckligt att tilldelade medel redan har minskats i tidigare ars budgetarbetet.
Forvaltningen fortsatter att dska om aterstéllande av medel av denna post.

Ovriga verksamheter berdknar en drsprognos i balans eller ngot battrei
forhallande till budget.

Bedémning

Ekonomikontorets sammanstélining avseende manadsuppféljning for september
2025 redovisas for namnden. Forvaltningen genomfér fortldpande
sammanstallningar och ekonomiska uppféljningar av ekonomiska férutsattningar,
vilka grunduppdrag som aligger férvaltningen samt vilka resurser som ar
nddvandiga for en effektiv hantering av alla uppdrag och arbetsuppgifter och
detta framatsyftande arbete leder pa sikt till en ekonomi i balans.

Anders Wanstadius
Forvaltningschef

Informationsklass: 0 - Oppen
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Beslut sands till:

Forvaltningschef Anders Wanstadius
Martin Malmstrom, Ekonomikontoret
Linda Nilsson, Ekonomikontoret
Louise M&nsson, Ekonomikontoret
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr2025/54

Budget 2026 - Samhallsbyggnads,- fritid och
kulturnamnden

FORSLAG TILL BESLUT

Némnden godkanner drift och investeringsbudget med mal och indikatorer
for ar 2026 och lamnar drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendet i korthet

Némnden har utifran reglemente fér ekonomi- och verksamhetsstyrning att
besluta om férslag till drifts- och investeringsbudget med mal och
indikatorer, vilket darefter ska prévas och faststallas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningen ges i uppdrag att beskriva aktiviteter samt ta fram
indikatorer med indikatorsnivaer fér utveckling och matning av malarbetet
och maluppfylinaden i ndmndens verksamhet.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg fér planering och
styrning av verksamheten. Férvaltningen har pa uppdrag av nédmnden
sammanstallt budgetférslag som utgar fran dskningar och tilldelad
ekonomisk ram. Vissa av ingdende parametrar i detaljbudget ar tvingande
pga redan fattade beslut eller férandringar samt nya lagrum.
Verksamhetsutveckling forekommer [6pande i respektive verksamhet
under aret och beaktas inom budgetarbetet.

Flera av vara verksamheter verkar inom ”de mjuka” delarna av ett
samhalle, dvs att stora delar av férvaltningens insatser inte ar reglerade i
lagstiftning eller tvingande, men fyller en viktig funktion for ett attraktivt
samhélle.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-10-21.

Budget 2026 - Samhallsbyggnads,- fritid och kulturnamnden.
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Handl&ggare
Anders Wanstadius
anders.wanstadius@solvesborg.se

Budget 2026 - Samhallsbyggnad-, fritid och
kulturnamnden SFKN

Forslag till beslut

Némnden godkanner drift och investeringsbudget med mal och indikatorer
for ar 2026 och lamnar drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

ARtgérder avser endast kontorsverksamhet dér barn ej berérs.

Arendet i korthet

Namnden har utifran reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning att
besluta om forslag till drifts- och investeringsbudget med mal och
indikatorer, vilket darefter ska prévas och faststallas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningen ges i uppdrag att beskriva aktiviteter samt ta fram
indikatorer med indikatorsnivaer f6r utveckling och méatning av malarbetet
och maluppfyllnaden i ndmndens verksamhet.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg fér planering och
styrning av verksamheten. Férvaltningen har pa uppdrag av namnden
sammanstallt budgetférslag som utgar fran dskningar och tilldelad
ekonomisk ram. Vissa av ingdende parametrar i detaljbudget &r tvingande
pga redan fattade beslut eller férandringar samt nya lagrum.
Verksamhetsutveckling forekommer [6pande i respektive verksamhet
under aret och beaktas inom budgetarbetet.

Flera av vara verksamheter verkar inom ”de mjuka” delarna av ett
samhalle, dvs att stora delar av férvaltningens insatser inte ar reglerade i
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Datum Sida
Soélvesborgs kommun 2025-10-21 2(2)

lagstiftning eller tvingande, men fyller en viktig funktion fér ett attraktivt
samhélle.

Bedémning

2026 ars budget har férdelats efter finansiellt tilldelningen av medel i
ramberedningen.

Némndens uppdrag har en stor paverkan pa kommunens attraktivitet for
att locka bade féretagare och nya medborgare till kommunen som i sin tur
leder till h6gre skatteintdkter som sakerstéller ndmndens framtida
utveckling.

Anders Wanstadius
Forvaltningschef

Bilagor

Beslut sands till:
Foérvaltningschef Anders Wanstadius
Ekonomikontoret

Informationsklass: 0 - Oppen
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Samhallsbyggnads-, och fritid och kulturnamnden
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Gemensam service FM 2000 2000
Stédservice 183 30
Oljesanering 0 0
Maltidsservice -586 -732
Bygglovsavdelning -1 026 -1 315
Administration -2 198 -2 761
Strategisk avdelning -12 923 -12 540
Fastighetsavdelning -18 587 -19 653
Gata park avdelning -37 851 -39 809
Fritid och kultur -51 514 -51 000
Summa -122 502 -125 780

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Forvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen, Driftenhet Gata /
Park, Bygglovsavdelningen, Fritid- och Kulturavdelningen samt Stad och maltidsservice.
Forvaltningens uppdrag ar att planera, bygga, utveckla och forvalta samt erbjuda
medborgare och besdkare ett samhaélle fyllt med féreningsliv, kulturupplevelser och
fortbildning. Vart uppdrag ar att pa basta mojliga vis genomféra de av kommunen och
namndens beslutade mal, 6vriga beslut och givna uppdrag, samt att bedriva
myndighetsutdvning i enlighet med gallande lagstiftningar.

Uppdragen skall utféras effektivt och med hog kvalité och uppdragen ska bedrivas i en god
samarbetsanda med 6vriga forvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god
personalpolitik dar det finns utrymme for utveckling och delaktighet med frihet under ansvar
dar forvaltningen ger den enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi stéller krav
pa genomférande och engagemang. Med férandrade och forfinade arbetsmetoder ska
forvaltningen alltid arbeta for helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den
gemensamma utvecklingen av organisationen. Var forvaltning har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller
annat binder ihop delar av samhallets struktur. Forvaltningens ledningsgrupp bestar av
forvaltningschef och ndrmaste chefer och gruppen fungerar som forvaltningens éverordnade
samordningsorgan och ska arbeta med strategiska, resursméssiga och organisatoriska
fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och
enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens évergripande ledningsgrupp samt har en
plats i kommunens kris- och sékerhetsorganisation.

Kommentarer till budgeten

Under 2025 har forvaltningen upplevt omfattande kostnadsokningar pa inkop av tjanster och
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produkter. El- och uppvarmningskostnader har stabiliserats, men ligger fortfarande kvar pa
en hog niva i jamforelse med avsatta budgetmedel. Den samlade budgeterade basen
avseende ekonomiska medel motsvarar i stor grad forvaltningens behov men ar ej tillrackliga
for att tacka lopande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa vara fastigheter,
gator, gang- och cykelvagar, parkytor.

Vi ser ocksa ett stort behov av att kunna méta upp foreningar och andra genom att vara ett
stod i deras utveckling. Foreningslivet har en viktig funktion i samhallet och stod &r
nodvandigt.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall bérjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljoer. Bristerna som framtrader forfular
utemiljon och fastigheterna och leder till kapitalforstoring.. | férlangningen kan bristerna aven
leda till minskat fértroende till férvaltningen och att kommunens attraktivitet minskar.
Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och det ar darfor av
storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.

Framtida utveckling

Merparten av var kommuns medborgare, bestkare, foretagare mfl vistats dagligen i de
ansvarsomrade som ar grunden i var forvaltning. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
kommunens cykelvagar, kor bil pa de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Vart
foreningsliv ar aktivt och engagerar manga och vara kulturaktiviteter ar populara. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
utveckla kvalitén pa miljoer och upplevelser. Tillsammans utvecklar férvaltningen dessa att
vara Trivsamma, Trevliga och Tillgangliga.

Forvaltningen star infor stora utmaningar nar det galler att trygga framtidens
kompetensforsorjning. Nationella undersokningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla vara arbetsmetoder som innebar Tydliga och
avgransade ansvarsomrade som kommer att kommuniceras vilket skapar tydlighet.
Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet "attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Forvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill gora examensarbeten
inom vara omraden.

Namndens mal

KF-mal Namndmal Indikator

Antal tillsynséarenden

Belaggningstakt gator

Energieffektivisering

Att i linje med beslutade planer Grad av genomford studie utifran priolista

och dokument bidra till att

Unika miljder och attraktivt hallbart bygga, utveckla och Belaggningstakt GC-vagar
boende genom hela livet forvalta samhéllet for Kustskydd
nuvarande och kommande
generationer. Uppréatta/uppdatera riktlinjer, rutiner och policys
Andel avslagning 6verklaganden
Pébérjad planlaggning baserat pa OP 2050
Reinvesteringstakt gronytor
4
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KF-mal

Namndmal

Indikator

Omvarldsbevakning

God tillganglighet fysiskt och
digitalt

Verksamheten ska méta
behoven av digital utveckling
och sakerhet i forvaltningarna
for att kunna ge hog och effektiv
service till medborgarna

Andel med tillgang till fargkodade ritningar i alla
lasplattor..

E-tjanst for bestallningar

Nyttjande av e-tjanst vid bestallningar

Tydlig ekonomistyrning och god
kontroll

Verksamheten har en budget i
balans och en kontinuerlig
uppféljning.

Folja ingangna avtal

Genomfdrandegrad av investeringar

Personalkostnader

Driftredovisning

Intern kontroll

Avtalstrohet

Ett brett fritid- och kulturutbud
for alla

Att framja, starka, utveckla och
bevara ett levande och
oberoende fritid och
kulturutbud, for att bidra till 6kad
samhallsnytta, folkhalsa och
livslangt larande.

Arbeta for en breddad verksamhet

Erbjuda en verksamhet som &r kvalitativ och
anpassad efter behov och 6nskemal

Folja upp och omvarldsbevaka behov och
forutsattningar for att utveckla arrangemang

Foreningsbidrag ska fordelas kontinuerligt och
stéammas av om behov férandras

Forstéarka personalens kunskaper om barnens rétt i
biblioteket.

Riktlinjer for utstéllningar/arrangemang ar framtagna
och kommunicerade

Solvesborgsrummet ar skapat med ett adekvat
medieutbud.

Uppfdlining av n6jdhetsupplevelse fran vara aktorer

En fardig kommunikationsplan finns for
marknadsforing

Temaavdelningar pa plats. Anpassade ommableringar
ar genomférda.

Overenskommelse med Vuxenutbildningen som
reglerar samverkan &r skapad

Goda etableringsmdojligheter
och ett gott féretagsklimat

Att genom rattssaker och
effektiv arendehantering bidra
till féretagsutveckling och gott
foretagsklimat i kommunen

Nojd kund-index

Planprocess for mark

Handlaggningstider

Arendehantering

En attraktiv arbetsplats med
medborgaren i fokus

Erbjuda sto6d och service internt
och externt for medborgarna
och medarbetarnas upplevelse
av hdg service, god kvalitet och
en attraktiv arbetsplats

Kundnégjdhet inom skola och omsorg

Nojd med stadkvalitet

Nojd medarbetare med delaktighet och inflytande i
arbetet (HME - Arbetsmiljéenkéaten)

Stadkvalitet motsvarar de politiska besluten

Saker mat

Séaker rengoring

Att genom god samverkan, bred
kompetens och sténdig
utveckling i fokus, minska
sarbarheten och sakerstéalla
trivsel.

Enkét kundndjdhet hyresgéaster

HME resultat (arbetsmiljéenkat)

Kompetensutveckling av medarbetare

Kundngjdhet vid bygglovsansékan
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KF-mal Namndmal Indikator

Resultat "Kritik pa& teknik" (enkatundersokning)

Andel digitala ansoékningar

Lagstadgade och verksamhetsanpassade utbildningar
till medarbetare

Samarbete med andra kommuner

Synliggdra verksamheternas arbete

Antal olyckor och tillbud

Medarbetarengagemang (HME) infrastruktur, skydd
m.m - Totalindex

Sjukfrénvaro totalt - dagintervall

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intékter 232 083 239 965
Verksamhetens kostnader -354 585 -365 899
Varav personalkostnader -108 731 -113 276
Verksamhetens nettokostnader -122 502 -125 934
Budgetram -122 502 -125 934
Nettoinvesteringar -60 725 -56 925
Antal inrattade tjanster 178,23 178,29
Andel av kommunens nettokostnad 9,3 % 9,5%
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Strategiska avdelningen
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Strategisk avdelning -12 923 -12 540
Summa -12 923 -12 540

Namndens verksamheter
Namndens uppdrag och ansvar

Kommentarer till budgeten

Strategiska avdelningen har nedan férandringar i budget infér 2026:

- Tillskott for ny ringlinje med buss till Kdmpaslatten om 1 400 tkr

- Tillskott for att tacka okade driftkostnader av festivalomrade i Norje om 500 tkr

Utifran gjorda askningar har det inte tilldelats medel for 6kade kostnader invallningsféretag
om 60 tkr samt uteblivna intdkter for matuppdrag till Lantméateriet om 200 tkr. Dessa,
tillsammans med en besparing pa forvaltningen som drabbar avdelningen med 86 tkr,
kommer att innebéara besparingsatgarder jamfort med 2025. Avdelningens budget exkl.
kapitalkostnader omfattar 10 554 tkr varav 9 516 tkr &r personalkostnader.

Framtida utveckling

Ny lagstiftning inom PBL kan innebara minskade planuppdrag med mindre intakter som foljd.
Byggmarknadens ovilja att bebygga kan innebéra att storre projekt kan forskjutas i tid.
Kommunen har brist pa attraktiv mark for utveckling av omraden for verksamheter.
Kommunens markberedskap bor darfor 6kas med inkép av mark da tillfalle ges. Kostnaden
for inkdpen kan dock bli stora.
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Gata/Park-avdelningen
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Gata park avdelning -37 851 -39 809
Summa -37 851 -39 809

Namndens verksamheter
Namndens uppdrag och ansvar

Kommentarer till budgeten

Infor 2026 har verksamheten fatt ett tillskott for askningar pa 1,9 mkr. Tillskottet avser
askningar for 0kade kostnader i samband med forandrade krav for avfallshantering samt
tillskott for volymokning av vagar, parker och gronomraden och férdelas enligt nedan;

e Okade avfallskostnader: 400 tkr
e Volymdokning vagar, parker och gronomraden: 1,5 mkr

Utover tillskottet har verksamheten blivit tilldelad en neddragning pa 86 tkr. Neddragningen
innebar en mindre ambitionssankning och fordelas 6ver skotselmoment inom bade gata och
park.

Framtida utveckling

Vilka forandringar vantas ske?

Arbete med atgarder kopplat till nya lagkrav for avfallshantering pa allman plats kan tack
vare erhallet drifttillskott paborjas under 2026. Utover driftrelaterade kostnader tillkommer
arbete med tillhérande investeringsprojekt.

Erhallet tillskott avseende volymdokning av vagar, parker och gronomraden innebar en tkad
skétselniva inom driftomraden som tidigare varit ofinansierade.

Pa grund av otillrackliga resurser inom verksamheten Gata/Park for att kunna méta
forvantningar och volymer for drift och underhall av anlaggningarna har ansvaret for
verksamheterna "Hamnar” och "Badstrander” flyttats dver centralt till SFKF. Andringen galler
fran och med 2026.

Verksamheten kommer fortsatt behdva hantera ofinansierade anlaggningar inom befintlig
ram, exempelvis S6lvesborgsbron.

Lagstiftning

Avfallshantering — kallsortering pa allmén plats
Okade bekampningskrav invasiva arter

Utmaningar kopplade till forvantade forandringar?

2025-01-27 antog Kommunfullméaktige Sélvesborgs kommuns atgardsplan for arbete med
invasiva arter. Verksamhetens askning om ett drifttillskott for det utdkade arbetet med
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tillhérande kostnadsokningar som atgardsplanen medfér hérsammades ej.

Verksamheten behover fortsatt forhalla sig till kostnadsokningar fran Sélvesborg Energi
gallande drift av gata och belysning. Infor 2026 har askade medel for att mota férvantade
kostnadsokningar inte tilldelats, vilket innebar att driftanpassningar och kommer att kravas
for att halla en budget i balans.

Ett 6kat skotelbehov for kommunens innehav av enskilda vagar medfor att en &skning om
utokade budgetmedel lagts fram infor 2026. Askningen tilldelades ej vilket innebar att
insatser for drift och underhall p& enskilda vagar kommer behdva prioriteras och delar
kommer att véljas bort.

| takt med att investeringar genomfors kopplat till kommunens utveckling av lekplatser okar
behovet av underhall for bland annat lekredskap, fallskyddsunderlag och liknande.
Verksamhetens askning om utdkade driftmedel 2026 tilldelades ej och 6kade
underhallskostnader behover finansierad inom befintlig ram.

Verksamhetens askning kopplat till periodiskt underhall av Solvesborgsbron tilldelades e;j.
Anlaggningen ar sedan tidigare ofinansierad i driften. Underhall behover saledes hallas till ett
minimum och akuta atgarder kommer finansieras inom befintlig ram.
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Bygglovsavdelningen

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Bygglovsavdelning -1 026 -1 315
Summa -1 026 -1315

Namndens verksamheter
Namndens uppdrag och ansvar

Kommentarer till budgeten

Avdelningen har haft underfinansierade kostnader for licenser, abonnemang och serviceavtal
for de digitala verksamhetssystem som anvands pa -340 tkr. jamfort med de faktiska
kostnaderna. For 2026 har en ramférstarkning tilldelats avdelningen for att delvis tacka
kostnaden.

Avdelningens budget ar till stor del intaktsfinansierad av avgifter enligt kommunens taxa for
bygglovsprovningar etc. Omvarldslaget samt kommande lagandringar inom omradet ger en
viss osakerhet i prognosen gallande intakterna.

Framtida utveckling

1 dec. 2025 forvantas ny bygglovslagstiftning tréada i kraft. Lagandringen kommer att
innebara att en del atgarder som idag ar bygglovspliktiga kommer att bli bygglovsbefriade.
Lagforandringen innebar uppskattningsvis att avdelningen kommer att fa 10-20% farre
ansokningar att hantera och darmed farre intakter.

Istallet kommer det troligtvis bli mer ingripande i efterhand nar nagon inte foljt regelverket for
bygglovsbefrielse vilket i sin tur kan ge intakter i form av sanktionsavgifter. Radgivning till
allménheten forvantas ocksa oka i dignitet. Ovanstdende kommer att krdva en omférdelning
av resurser inom avdelningen.
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Fastighetsavdelning
Namndens kommentarer
Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Fastighetsavdelning -18 587 -19 941
Summa -18 587 -19 941

Namndens verksamheter
Namndens uppdrag och ansvar

Kommentarer till budgeten

Den tilldelade budgeten for 2026 ger oss en utgangspunkt, men den speglar inte fullt ut de
okade kostnader vi star infor.

Dessutom har fastighetsavdelningen inte fatt kompensation for de 6kade kostnaderna for
vissa delar av kommunens fastighetsbestand inom hyror, media och personal. Det gor att
varje investering och driftinsats maste prioriteras hardare an tidigare.

Framtida utveckling

Aven om vi gar in i 2026 med en stram budget, finns det en tydlig utvecklingsriktning for
fastighetsavdelningen. Vart fokus kommer att ligga pa att bygga en starkare och mer hallbar
forvaltningsorganisation, dar vi utnyttjar digitala verktyg och béttre planering for att
kompensera for begransade resurser.

Genom att uppdatera underhallsplaner och statusbesiktningar far vi ett faktabaserat
beslutsunderlag som gor att vi kan styra investeringar dit de gér mest nytta.

Vi kommer ocksa att arbeta vidare med digitalisering och transparens, exempelvis genom
felanmalningssystemet, for att synliggora var resurser anvands och skapa fortroende mellan
avdelningen och verksamheterna.

Pa langre sikt behover vi successivt starka kompetensen inom energi, hallbarhet och
klimatanpassning, bade for att méta de nya lagkraven och for att minska driftskostnaderna.
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Fritid och kultur
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Fritid och kultur -51 514 -51 000
Summa -51514 -51 000

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar
Verksamhetsomrade Fritid och Kultur

| FRITID och Kultur &r verksamheterna indelade i fyra omrade: Fritid och kultur, Bibliotek,
Musikskola, Foreningsbidrag och Namnds gemensamt. Nedan beskrivs varje omrade for sig.

FRITID OCH KULTUR

Simskola, bedrivs vid Halleviksbadet under tre veckor direkt efter skolavslutningen i juni
manad.

Samlingslokaler bestar av Sternska Villan. | denna lokal finns bl. a Sélvesborgs PRO
inhyrda. Replokaler i Nakterhuset.

Idrottsplatser, som ags av Soélvesborgs kommun ar Strandvallen, Svarta Led. Skotseln av
dessa sker i reglerade avtal med Mjallby AIF och Sdlvesborgs GolF.

Ishall, i kommunal drift, 6ppnar i bérjan av september och har 6ppet till ca mitten av mars
varje ar.

Idrottshallar/salar, har ingar féljande hallar/salar Solvesborg, Mjéllby, Falkvik, Hjortakroken,
Furulund,Horvik, Norje, Hallevik och Mollebacken samt Hogtofta.

Utomhusbad, Halleviksbadet skéts i samarbete mellan kommunen och en upphandlad
entreprenér som ombesdorjer entrén, staddning av anlaggningen och badvardsysslor.

Frilufts o Fritidsanlaggningar, Motionssparet vid Svarta Led, vandringsled
(Skane/Blekingeleden) och sportfisket vid Grundsjon ingar i denna verksamhet.

Smabatshamnar, Halleviks hamn ags av Sélvesborgs kommun, men i enlighet med ett
sarskilt skotselavtal svarar Halleviks hamnforening for driften av hamnen. Solvesborgs
innerhamn, smabatshamnen skots av Solvesborgsvikens Batklubb enligt avtal.

Simhall Valjeviken, kommunen har ett avtal med Victoriabadet som reglerar bad for
allmanheten.

Allman kulturell verksamhet, Kommunen stddjer kulturféreningarna genom radgivning och
sarskilda samordningsinsatser for utveckling och marknadsféring.

Arrangemang som kulturavdelningen har ansvar for &r; Julmarknad, Kulturkalas,
Konstexplosion, Medborgarskapsceremonin, Nationaldagen, Kulturpris,
Valborgsmassofirande, Kulturarvsdagen, Arkeologidagen. Ovriga arrangemang i form av
forelasningar och utstéallning gors kontinuerligt. Vi ingar ocksa som en part i arbetet med
stadsfestivalen Killebom. Allmankulturen omfattar ocksa inkop, skotsel och bevarande av
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den kommunalt agda konsten.

Utbver de egna kommunala arrangemangen som genomférs har vi samarbete med
foreningslivet och dar sker manga arrangemang aret om i samverkan.

Museer och konsthall, Har ingar Sélvesborgs Museum, Konsthallen, Slottslangorna,
Tingshuset, Fiskemuseet i Hallevik samt Sternska villan. Kommunen ager byggnaderna och
star for driftkostnaderna i Fiskemuseet och Konsthallen, medan Féreningen Facklan och
Konstforeningen bedriver sina verksamheter i byggnaderna. | Tingshuset utvecklar allmén
kulturen byggnadens kulturhistoriska varde men féreningen Borresvanner star for
oppethallande av byggnaden. Musikskolan bedriver sin verksamhet i Tingshuset.

Fritid-och kulturkontor, Har ingar personalen for fritid och kulturavdelningen och dess drift.
BIBLIOTEK

Biblioteksverksamheten for folkbibliotek regleras av Bibliotekslagen. Den kommunala
biblioteksverksamheten styrs av en biblioteksplan.

Solvesborgs bibliotek har ocksa filialer i Mjallby, Norje och Hallevik. Samtliga filialerna har
Meroppet, vilket innebér att biblioteken &r dppna utan personal. Den 1 juli 2025 tradde en ny
skolbiblioteks lag i kraft och det innebar att skolan ska bedriva renodlade skolbibliotek med
egen utbildad personal. Darfor har en utredning paborjats for att se 6ver hur verksamheterna
ska se ut framover.

Biblioteken ska vara tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov. De ska
sarskilt framja lasning och ha tillgang till litteratur. Biblioteken ska sarskild agna
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning. Folkbiblioteken ska ocksa verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for bland annat kunskapsinhamtning och larande.

MUSIKSKOLAN

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda intresserade skolungdomar i S6lvesborgs
kommun mojlighet till instrumental- och sangundervisning samt att delta i nagon utav
musikskolans ensembler/rockband/orkestrar och kor. Att genom verksamheten ge eleverna
sadana kunskaper att de kan bli delaktiga i S6lvesborgs kulturliv.

Verksamheten bedrivs i Tingshuset och ute pa skolorna. Under nagra veckor pa varterminen
besoker musikskolans larare alla ak 2:or och dar eleverna da har mojlighet att prova de olika
instrumenten. Dessa veckor avslutas med att alla elever bjuds in, tillsammans med malsman,
till 6ppet hus i musikskolans lokaler i Tingshuset.

FORENINGSBIDRAG

| foreningsbidrag ingar foljande bidragsformer, lokalbidrag till ungdoms-, handikapp-, kultur-,
och 6vriga féreningar. Program dverenskommelser och verksamhetsbidrag till kultur- och
handikappforeningar samt projektbidrag till kulturféreningar. Vidare ingar aktivitetsbidrag for
ungdomsféreningar, stimulansbidrag till féreningar med anstéllda med Iénebidrag och bidrag
till namndens forfogande. Slutligen kan bidrag utga till studieforbunden i form av grund- och
volymbidrag. Ett sarskilt bidrag utgar ocksa till RF/SISU Blekinge, "idrottens studieférbund”.

NAMNDSGEMENSAMT

Namnds administrationen inryms i detta omrade och avser de omkostnader som finns for
vara ledaméter och deras arbete i namnden.

Kommentarer till budgeten

Fritid och Kultur har fatt en generell besparing pa 86 tkr och den kommer att fordelas ut pa
Fritid och Kultur, Bibliotek och Musikskolans omrade enligt en procentuell férdelning, se
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nedan.

Fritid och Kultur - 59 tkr
Bibliotek - 15 tkr
Musikskolan - 11 tkr

De storsta avvikelserna vi har i var budget ar kopplade till de verksamheter som beror
Idrottsplatser och Simhall Valjeviken. Vad galler badet sa finns det ett avtal som reglerar den
hyran som ar 6verenskommen. Den summan har inte tilldelats Fritid och kultur och vi saknar
500tkr i budget 2026.

Fritid och kultur har ocksa alagts en summa for den nya ridanlaggningen som kommunen
kopt in. | budget 2026 saknar vi ca 529 tkr.

Dessa avvikelser bor regleras annars far det stora konsekvenser for verksamheten inom hela
Fritid och Kulturs verksamhetsomraden.

Framtida utveckling
Nyckelfragor for framtiden for de verksamhetsomraden som finns inom Fritid och Kultur
FRITID OCH KULTUR

Den breda verksamheten som ryms i detta omrade har stora behov av investeringar i
framtiden, vi tanker framst pa de lokaler och anlaggningar som finns i verksamheten. Hur
moter vi framtidens foreningsliv och skapar sa bra forutsattningar for dem som mojligt.

BIBLIOTEK

Utover tilldelad budget ansoker biblioteket arligen om externa medel som kan lyfta
verksamheten annu mer. Sarskilda projekt kan genomféras genom denna extra finansiering,
men det kraver ett stort arbete for att skriva fram ansdkningarna. De externa finansierade
projekten vander sig till saval barn, ungdomar som vuxna. Den nya skolbiblioteks lagen
paverkar folkbiblioteken och den pagaende utredningen blir viktig for att finna ett hallbart
upplagg infér framtiden.

MUSIKSKOLAN

Vi arbetar med att se 6ver forutsattningarna for en samlad kulturskola i framtiden. Beroende
pa inriktning och upplagg kommer det att behévas fler ekonomiska resurser. Tillsammans
med lanets andra kommuner och Region Blekinge diskuteras det hur en kulturskola kan se ut
och vilka forutsattningar som finns.

FORENINGSBIDRAG

Forvaltningen fortsatter att vidmakthalla och utveckla utformningen av vara féreningsbidrag,
sa att vi far en sa rattvis och optimal férdelning som mgjligt utifran de forutsattningar vi har
och utifran prioriterade malgrupper.

Vi ser en 6kning av kostnader av lokaler for foreningar som hyr eller &ger egna lokaler vilket
kan medféra en omdisponering eller justering av normerna for lokalbidrag. Med tanke pa
varldslaget, inte minst ur ett energi perspektiv behdver vi fundera hur vi kan stddja de med
egna anlaggningar.

Det finns ocksa ett behov av ett anlaggnings stod sa att foreningarna kan fortsatta utveckla
sina anlaggningar. Vi har ett vaxande foreningsliv i S6lvesborg med nyregistrerade
foreningar vilket medfor en 6kad efterfraga pa vara foreningsbidrag, da framst aktivitets
bidrag for ungdomsféreningar men aven kulturens projektbidrags ansokningar 6kar da
kulturaktiviteterna okar. Vart mal &ar att minst halla samma niva pa detta bidrag framdver, sa
en kontinuerlig hojning av detta bidrag ar en optimal l6sning for att uppna detta mal.
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Under 2025-2026 pagar en storre dversyn av vara foreningsbidrag.

15

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 40 av 44



Budget 2026

Maltidsservice
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Maltidsservice -586 -654
Summa -586 -654

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Maltidsservice tillagar och serverar maltider till forskola, skola och dldreomsorg under arets
alla dagar. Dagligen serveras ungefar 3000 portioner lunch och dessutom aven frukost,
mellanmal och kvallsmaltider. Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till
hemmaboende pensionarer. Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran
Livsmedelsverkets rekommendationer, socialstyrelsens riktlinjer och kommunens kostpolicy.
Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberaknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Kommentarer till budgeten

For att bibehalla kvaliteten i maltidsverksamheten har en budgetkompensation om 950 000
kronor tilldelats, avsedd att méta de 6kade livsmedelskostnhaderna. Denna forstarkning
mojliggor fortsatt leverans av naringsriktiga och kvalitativa maltider inom ramen for
verksamhetens uppdrag.

Budgeten inkluderar drift av personalcaféterian i Stadshuset samt inkop av ekologiska
livsmedel. Justeringar har aven gjorts avseende licenskosthader for M365.

Framtida utveckling
Infér kommande verksamhetsperiod prioriteras ett antal strategiska utvecklingsomraden:

e Energieffektivisering: Ett systematiskt arbete kommer att inledas for att félja upp
och analysera energianvandningen i koken, med malsattning att identifiera
forbattringsomraden och bidra till kommunens hallbarhetsmal.

o Krisberedskap och kontinuitet: Verksamheten kommer att forstarka sitt arbete med
krisberedskap och kontinuitetsplanering for att sékerstalla leveransformaga aven
under storda forhallanden.

e Kvalitetsstyrning: Arbetet med verksamhetens mal, aktiviteter och handlingsplaner
kommer att vidareutvecklas for att sakerstélla att maltider av hog kvalitet fortsatt
levereras till kommunens verksamheter.

e Ny maltidspolicy: En ny maltidspolicy kommer att utarbetas i linje med de nya
nationella riktlinjerna. Policyn ska fungera som ett styrande dokument fér maltidernas
roll i kommunens arbete med folkhélsa, hallbar utveckling och social hallbarhet.

Maltidsverksamheten star infor bade utmaningar och mgjligheter i en tid praglad av
forandrade forutsattningar och 6kade krav. Genom ett malmedvetet arbete med kvalitet,
hallbarhet och beredskap skapas goda forutsattningar for att fortsatt leverera maltider som

16

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 41 av 44



Budget 2026

stodjer kommunens 6vergripande mal och varden. Med ratt resurser, tydlig styrning och ett
kontinuerligt utvecklingsarbete kan verksamheten aven framover utgora en stabil och
vardeskapande del av kommunens service till medborgarna.
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Stadservice
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Budgetrapport- Stratsys

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Stadservice 183 86
Summa 183 86

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Stadservice uppdrag ar att ge service och trygghet till kommunens verksamheter och
medborgare med en god stadkvalitet utifran politiskt beslutad basstadning. Stadservice
stadar en stor del av kommunens lokaler med ca 55 engagerade medarbetare som
tilsammans bidrar till en trygg, trivsam och valfungerande miljo for kommunens invanare och
medarbetare.

Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstddning som kommunen bestéller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att alla kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Solvesborgshems trappor, tvattstugor och bovardskontor.

Under sommarperioden tar vi vattenprover, stadar flera av kommunens stréander och
toalettbyggnader. Vi har ett samarbete med Bromdélla kommun gallande tvattverksamhet,
maskintekniker och fonsterputs.

Kommentarer till budgeten

Stadservice har en nettobudget som &r 0, de budgeterade kostnaderna motsvaras av
budgeterade intéakter fran de forvaltningar och kommunala bolag som koper vara
stadtjanster.

Budgeten ar justerad gallande licenskostnader fér M365.

Framtida utveckling

Stadservice fortsatter att arbeta for att forbattra verksamheten med fokus pa medarbetare
och kund, kostnadseffektivt med kvalité samt halla kommunernas lokaler i bra skick med
miljovanliga produkter och metoder.

Ett arbete pagar att infora flera stadrobotar pa vara storre stadobjekt.
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Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

56 925 127500 87775 224100
Forvaltnin Plan SUMMA
g/ndmnd |Delomrdde Investeringsprojekt Budget 2026] 2027 |Plan 2028| 2025-2027
SFKN Barn och utbildning Fastighet Backstugans forskola renovering 1000 1000
SFKN Barn och utbildning Fastighet Bossabo ny ventilation (matos och energieffektivisering) 750 750
SFKN Barn och utbildning Fastighet Byggprogrammet nybyggnation pd Smeden 5 500 20 000 18 000
SFKN Barn och utbildning Fastighet Utemiljoé skolor och forskolor 500 500 1000
SFKN Fastighet Byte till LED-belysning, energieffektivisering 1000 1000 3000 5000
SFKN Fastighet Radhuset, inkop av fastighet 5000
SFKN Fastighet Radhuset anpassning till verksamhet 2000
SFKN Fastighet Periodiskt fastigetsunderhall till investering 4 000 10 000 11000 25000
SFKN Fastighet Nybyggnation Kv Fotografen 20 000 X 20 000
SFKN Fastighet Jarnvagsstation ny ventilation 600 600
SFKN Fritid o kultur Inkép av konstnarlig gestalning 50 50 100
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led Alltoa (inkdp och uppférande) 175 175
SFKN Fritid o kultur Fastighet Ryssberget Alltoa (inkdp och uppférande) 175 175
SFKN Fritid o kultur Fastighet Bibliotek nytt golv matta 500 500
SFKN Fritid o kultur Fastighet Bokelund idrottshall OCR-18s omklddningsrum 400 400
SFKN Fritid o kultur Fastighet Bokeslatt ridskola renovering (enligt tidgare beslut) 1000 1000
SFKN Fritid o kultur Fastighet Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 150 150 450
SFKN Fritid o kultur Fastighet Strandvallen Belysning B-plan 750 750
SFKN Fritid o kultur Fastighet Strandvallen Belysning C-plan 1000 1000
SFKN Fritid o kultur Fastighet Strandvallen Belysning D-plan Ungdom 1500 1500
SFKN Fritid o kultur Fastighet Strandvallen férdelas (underhallsbehov och arenakrav) 1000 1500 1500 4000
SFKN Fritid o kultur Fastighet Strandvallen stdplats takbyte (taket &r uttjant) 1500 1500
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led asfaltering runt SVIC-omrade 300 300
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led belysning grésplan 1500 1500
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led belysning konstgras 750 750
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led konstgrds omlaggning (befintlig anlades 2014) 2500 2500
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led nya I6parbanor 6 000 6 000
SFKN Fritid o kultur Fastighet Svarta Led motionsspar byte till LED belysning 300 300
SFKN Gata/Parkavdelning Avfallshantering badstrander, nya lagkrav (sortering) 2000 2000 2000 6 000
SFKN Gata/Parkavdelning So6lvesborgsbron underhall 1600 500 500
SFKN Gata/Parkavdelning Avfallshantering offentlig plats, nya lagkrav (sortering) 1000 1000 1000 3000
SFKN Gata/Parkavdelning Bad och friluftsplatser (skyltar, bankar, livrdddn utr mm) 450 450 450 1350
SFKN Gata/Parkavdelning Beldggningsprogram (utbyte asfalt, 5% arligen) 10 000 10 000 10 000 30000
SFKN Gata/Parkavdelning Beldggningsprogram gang- och cykelvagar och gdngbanor 1500 1500 1500 4500
SFKN Gata/Parkavdelning Gata och trafikinvesteringar (trafiksakerhet) 2000 2000 2000 6 000
SFKN Gata/Parkavdelning Gatubelysning utbyte av armaturer, stolpar, kablar osv 6 500 8 000 7500 22 000
SFKN Gata/Parkavdelning Grasklippare till parkenheten for effektivisering 1300 1300
SFKN Gata/Parkavdelning Hasttorget/Arielparken ombyggnad 750 X 750
SFKN Gata/Parkavdelning Inventarier fordon och maskiner, inkdp 1200 1200 1200 3600
SFKN Gata/Parkavdelning Kollektivtrafikdtgarder 500 500 1000
SFKN Gata/Parkavdelning Lekplatsutveckling, enligt lekplatsplan 2000 5000 5000 12 000
SFKN Gata/Parkavdelning Nabbavagen ombyggnad 900 900
SFKN Gata/Parkavdelning Naturstensgator, omldggning och atgard av brister 2500 2500 2500 7500
SFKN Gata/Parkavdelning Parkytor reinvestering 1500 2500 2500 6 500
SFKN Gata/Parkavdelning Stadmiljéférnyelse (bénkar, planteringsurnor, utsmyckning) 500 500 500 1500
SFKN Gata/Parkavdelning Trafikanordningar enligt plan (utbyte och komplettering) 300 300 300 900
SFKN Gata/Parkavdelning Trafiklésning Jarnvagsgatan/Idrottsvagen (nuv. rondell) 900 900
SFKN Gata/Parkavdelning Trafiksignal Jarnvdgsgatan/Vastra Storgatan (utbyte) 300 300
SFKN Gata/Parkavdelning Vastra Storgatan (Jarnvagsgatan/V Storgatan) 950 950
SFKN Gata/Parkavdelning Weidemann, inkdp av redskapsbarare 950 950
SFKN Mark och exploatering Ljungaviken etapp 4 utbyggnad 7500 10 000 17 500
SFKN Mark och exploatering Ljungaviken torg anldggning 4500 X 4500
SFKN Mark och exploatering Bredgatan parkering (samband med utb Malbork plats) 300 1000 1300
SFKN Mark och exploatering Solve 6:7 utbyggnad industrimark 500 10 000 10 500
SFKN Strategisk avdelning Geosecma, Karta och LVDB. Nodvandig uppdatering programvara 150 150
SFKN Strategisk avdelning Norje festivalomrade 1000 1000 2000

Stategiska investeringar

SFKN Strategisk avdelning Kajstabilisering innerhamnen | 1000 | 69 000 | 70 000

Informationsklass: 1- Intern
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