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Lekmannarevisorerna i Sélvesborgs kommun har gett PwC i uppdrag att granska Sélvesborgshem AB:s
interna kontroll avseende lager och inventarier.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport. Baserat pa granskning gor
lekmannarevisorerna bedomningen att styrelsen i Sélvesborgshem AB inte i alla delar tillsett en tillrickliga
intern kontroll avseende bolagets lager och inventarier. Revisorerna grundar bedomningen pé att det finns
moment 1 processerna som kan ldggas till for att stdrka den interna kontrollen i framf6rallt lagerrutinen. I
dagsldget kan samtliga anstdllda som har tilltréde till lagerlokalen gora uttag ur lagret. I lagersystemet krivs
ingen inloggning varmed det inte gér att hirleda vem som har gjort respektive uttag. Vidare #r det inte
tvingande att koppla samman ett uttag till ett projekt i lagersystemet varmed det 4r mdjligt att gora uttag som
hamnar utanfor verksamheten utan att det uppstar synliga differenser i lagersystemet.

Vid granskningen har det framkommit att det inte finns nagra styrdokument eller skriftliga instruktioner for
varken lagerhdllningen eller hantering av inventarier. Det har dock framkommit att det finns ett tydligt
uttalat ansvar for lager och inventarier. Lekmannarevisorerna bedémer vidare att bolaget genom sin
inkdpsrutin har en tillfredstéllande kontroll av att det inte sker ndgra inkdp som 4r avsedda att anvindas
utanfor bolagets verksamhet. Faktura f6r samtliga ink&p, bade lagerartiklar och inventarier, kontrolleras av
ekonomiassistent, bestdllare och attestant. D& minst tre personer dr inkopplade i processen bedéms risken for
att en medarbetare kan gora ett inkop i syfte att anvidnda utanfor verksamheten som 1g.

Vi emotser styrelsens svar senast 15 mars 2017 med uppgifter om vidtagna eller planerade atgéirder avseende
de bedomningar som aterfinns i rapporten.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

Sammanfattning

Sélvesborgshem AB bedriver uthyrning av bostader till privatpersoner samt till kommunal
omsorg och foretag. Bolaget adr Solvesborgs storsta fastighetsbolag och det arbetas daglig-
en med planerade och akuta reparationer. For att arbetet ska ske effektivt finns ett lager
av artiklar som kan komma att krévas vid reparation och underhéll. Artiklarna i lagret ar
av sddan karaktdr att de kan anvéndas utanfor bolagets verksamhet. Med hinsyn till detta
samt att foretradare for bolaget lyft fram att det finns forbattringsomraden gallande bola-
gets lagerhallning har en granskning av bolagets lagerrutin genomforts. I samband med
denna granskning har &ven hantering av inventarier genomforts d& det dven i bolagets
anlaggningstillgdngar finns tillgdngar som gar att anvinda utanfor bolagets verksamhet.

Syftet med granskningen &r att svara pd om styrelsen i Solvesborgshem AB har tillsett en
tillrdcklig intern kontroll av bolagets lager och inventarier. Granskningen har avgransats
till att inriktas mot att bedéma generella rutiner samt att genom stickprov kontrollera
foljsamheten mot styrande dokument.

Utifran granskningens revisionsfriga gor vi bedomningen att styrelsen i Sélvesborgshem
AB inte i alla delar tillsett en tillrdckliga intern kontroll avseende bolagets lager och inven-
tarier.

Vi grundar bedémning pa att det finns moment i processerna som kan laggas till for att
starka den interna kontrollen i framforallt lagerrutinen. I dagsldget kan samtliga anstillda
som har tilltrade till lagerlokalen gora uttag ur lagret. I lagersystemet kréavs ingen inlogg-
ning varmed det inte gér att harleda vem som har gjort respektive uttag. Vidare ar det inte
tvingande att koppla samman ett uttag till ett projekt i lagersystemet varmed det ar moj-
ligt att gora uttag som hamnar utanfor verksamheten utan att det uppstar synliga diffe-
renser i lagersystemet. Den interna kontrollen kan stérkas genom att det i systemet ar
tvingande att ett uttag kopplas samman med ett projekt. Det gar da att upptacka om det
gors uttag som inte hamnar pa projekt i verksamheten.

Vid granskningen har det framkommit att det inte finns ndgra styrdokument eller skrift-
liga instruktioner for varken lagerhallningen eller hantering av inventarier. Bolaget har
endast en muntligt kommunicerad rutin for processerna. Det finns ett tydligt uttalat an-
svar for lager och inventarier.

Vid granskning av inképsrutinen bedéms bolaget ha en tillfredstallande kontroll av att det
inte sker négra inkop som ar avsedda att anvéndas utanfor verksamheten. Faktura for
samtliga inkop, bade lagerartiklar och inventarier, kontrolleras av ekonomiassistent, be-
stallare och attestant. D& minst tre personer ar inkopplade i processen bedoms risken for
att en medarbetare kan gora ett inkdp i syfte att anvinda utanfor verksamheten som 1ag.
Ekonomiansvarig skéter bokforing av inkép och ansvarar for att lagerartiklar hamnar i
lagret och inventarier 6verskridandet %2 prisbasbelopp och med en ekonomisk livslangd
langre an 3 ar aktiveras i anlaggningsregistret i enlighet med inkomstskattelagen 18 kap.

48.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Solvesborgshem dr Sélvesborgs storsta fastighetsbolag och verksamheten avser uthyrning
av bostider till privatpersoner samt till kommunal omsorg och foretag. For att bedriva
verksambheten effektivt har bolaget ett lager som bestar av bland annat vitvaror, toalettsto-
lar och andra artiklar som beh6vs vid renovering och underhall av bostider. Bolagets in-
ventarier och lager dr av sddan karaktér att de kan anvandas utanfor verksamheten. Med
héansyn till detta dr det av vikt att det finns tillfredstéllande rutiner och god intern kontroll
som forhindrar att inventarier och lagertillgdngar anvinds felaktigt. Foretradare for bola-
get har aven lyft fram att det finns forbattringsomraden géllande bolagets lagerhallning.

Revisorerna bedomer att det &r viktigt att rutinerna kring lagerhéllningen och inventarier
fungerar. Syftet dr att sdkerstélla att de inkop som lagerfors hamnar pé lagret, hanteras
korrekt och att inkurans och kassationer undviks i storsta mojliga grad. Syftet ar pa
samma satt att tillse att de inventarier som képs in hamnar hos bolaget, i anldggningsre-
gistret och hanteras korrekt.

Utifrén detta har revisorerna fattat beslut om granskning av bolagets interna kontroll av-
seende lagerhallning och inventarier.

¥, Syfte och Revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att besvara foljande revisionsfriga:

Har styrelsen i Solvesborgshem AB tillsatt en tillricklig intern kontroll av-
seende bolagets lager och inventarier?

1.3 Revisionskriterier
De kriterier som berors ar:

e Styrelsens ansvar for intern kontroll enligt aktiebolagslagen

¢ Styrande dokument antagna av S6lvesborgs kommun som beror bolaget

e Styrande dokument antagna av S6lvesborgshems styrelse

e Inkomstskattelagen, bokforingslagen och Bokféringsndamndens normgivning
¢ God redovisningssed

1.4. Kontrollmal

Revisionsfragan besvaras utifran foljande kontrollmal:

e Det finns tydliga och aktuella dokumenterade regler/anvisningar avseende lager-
héllning och hantering av inventarier.

e Det finns ett tydligt ansvar for lagret och inventarier.

e Bokforda utgifter ar hanforliga till artiklar i lagret och befintliga inventarier.

e Lagerlista och anldggningsregister ar ajourfort och samtliga artiklar finns i bolaget.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

1.5. Avgransning
Granskningen inriktas mot att bedoma generella rutiner samt att genom urval/stickprov
kontrollera féljsamheten mot de styrande dokumenten.

1.6. Metod

Granskningen sker genom intervjuer med ansvariga tjinstemén, genom analys av styrdo-
kument och rutinbeskrivningar samt verifieringar enligt nedan.

Att bokfort lager och bokférda inventarier ar korrekta utifrén existens och tillhorighet
granskas enligt foljande:

e Vad galler lager gors avstimning gentemot lagerlista.
e Inventarierna granskas mot anlaggningsregister.

Stickprov gors avseende fullstiandighet i lagerlista och anldaggningsregister. Artiklar och
inventarier i lagerlista respektive anldggningsregister foljs upp mot fysiska tillgangar.

Rutinerna for forséljning och utrangering granskas genom stickprov. Ett antal utrange-
ringar och forséljningar under aret viljs ut for granskning. For respektive stickprov
granskas det varfor forséljning/utrangering har skett, vem som fattat beslutet samt vem
som ar kopare. Stickprov tas dven for att sakerstélla att de artiklar och inventarier som
kops in hamnar hos bolaget.

Foljande personer har intervjuats:

e Fredrik Axelsson, Ekonomiansvarig
e Mats Svensson, Chef for parkarbetare samt boserviceansvarig

Rapporten har varit féremal for faktagranskning av samtliga intervjuade pa bolaget.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

2.  Idkttagelser och bedomningar

2.1. Kontrollmal 1: Det finns tydliga och aktuella do-
lkumenterade regler/anvisningar avseende lagerhall-
ning och hantering av inventarier

25 i Styrande dokument

Av kommunallagens 3 kapitel 17 § framgar att om en kommun eller ett landsting med st6d
av 16 § lamnar 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett heldgt kommunalt bolag,
ska fullméaktige:

1. faststilla det kommunala dndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststdllda kommunala &ndamélet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stéllning innan sidana be-
slut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allmidnheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas Gver
till privata utférare. Lag (2014:573).

Av kommunallagens 6 kap 1 § framgér att kommunstyrelsen ska leda och samordna for-
valtningen av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocks ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sédana juridiska personer som avsesi 3
kap. 16 a—18 b §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget dr
medlem i. Lag (2014:573).

Av 1b § samma kapitel framgar dven kommunstyrelsen ska vidta nodvandiga &tgarder for
att sakerstilla att de krav som anges i 3 kap. 17, 18 och 18 a §§ &r uppfyllda i friga om sid-
ana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser. Lag (2014:573).

Av aktiebolagslagens 8 kapitel 4 § framgar att det &r styrelsen som svarar for bolagets or-
ganisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen skall fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllande i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av sty-
relsens ledamoter eller till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlopande kon-
trollera om delegationen kan uppratthallas.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

Ovanstdende utgor grunden for styrningen av bolaget. For att uppfylla kommunallagens
krav har darfor kommunfullméktige fattat beslut om bolagsordning och dgardirektiv for
Sélvesborgshem AB.

I dgardirektivet framgér det att instruktion for VD samt arbetsordning for styrelsen ska
upprittas vilket bolaget har gjort. I denna lyfts det fram att VD i erforderlig omfattning
ska utova kontroll och tillsyn 6ver bolagets personal. Vidare framgar det att VD har ratt
att, inom ramen for sin behdrighet, delegera beslutanderatt till befattningshavare inom
bolaget. I styrelsens arbetsordning framgér det att styrelsen ansvarar for att utéva erfor-
derlig kontroll 6ver hur verkstillande direktoren handhar den 16pande forvaltningen.

I ovrigt framgar ingenting avseende intern kontroll och hur bolaget ska arbeta med detta.

22, Iakttagelser

Lagerhallning

Bolaget har ett mindre lager med artiklar fér planerade och akuta reparationer och un-
derhall. Vid granskning av bolagets hantering av lager har intervju med lageransvarig ge-
nomforts. Hanteringen av lagerartiklar borjar vid inkopet. I bolaget finns det 11 medarbe-
tare som gor inkop. Dessa dr de sex bovardarna, chefen for bovirdarna, projektledare,
ekonomiansvarig, lageransvarig och VD. Ink6p av inventarier gors av bovirdarna, chefen
for bovardar, ekonomiansvarig samt lageransvarig. Det ar bolagets lageransvarig som an-
svarar for nastintill alla inkop till lagret. Samtliga fakturor skickas till ekonomiassistenten
som fordelar ut dessa till bestéllaren for sakgranskning innan de attesteras av en tredje
person. Med denna kontroll utesluts det att en enskild medarbetare kan gora inkop i syfte
att anvianda en artikel utanfor verksamheten. Nar en lagerartikel levereras till bolaget an-
svarar lageransvarig for att stimma av leverans mot foljesedel innan artiklarna manuellt
laggs in i lagersystemet.

Lagret finns i en separat lokal dit det kravs en tagg for att komma in. Alla medarbetare
som arbetar i bolagets operativa verksamhet har en tagg. Uttag ur lagret gors med scanner
och det kravs ingen inloggning i systemet varmed samtliga med tillgéng till lokalen har
mojlighet att gora uttag ur lagret. Det finns inget styrdokument eller skriftlig instruktion
som reglerar hur lagerrutinen ska se ut. Den uttalade rutinen ar att de som gor uttag ska
borja med att vilja vilket projekt artikeln ska anvandas till och darefter scanna artikeln.
Trots att rutinen ar att det ska véljas vilket projekt artikeln &r hanforlig till, r det ingen-
ting som kravs av systemet. Det 4r mojligt att gora ett uttag ur lagret endast genom att
scanna artikeln som da minskar i lagersystemet.

Ett uttag ur lagret, som inte dr hanforligt till ett projekt inom verksamheten, ger inget ut-
slag pa felaktig handling. Vid uttag ur lagret minskar de fysiska lagerartiklarna och ef-
tersom artikeln scannas vid uttag registreras det dven i lagersystemet dar motsvarande
minskning sker. En artikel kan saledes tas ut ur lagret i syfte att anvianda utanfor verk-
samheten utan att en lagerdifferens uppstar. Manatligen tas en lista fram 6ver de uttag
som gjorts under manaden och ldmnas till ekonomiansvarig som uppdaterar bokféringen.
Lagerlista per 2016-11-30 har stamts av mot bokforingen per 2016-11-30 utan differens.

D4 det inte kravs nagon inloggning i lagersystemet for att géra uttag finns det ingen moj-
lighet att folja upp vem som gjort ett uttag eller hur mycket uttag som gjorts av respektive
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

anstilld. Lageransvarig kan inte f6lja upp om det ar ndgon obehorig person som gjort ett
uttag eller om négon gjort anmérkningsvart stora uttag under en period.

Hantering av inventarier

Bolaget har inget styrdokument eller skriftlig beskrivning att forhalla sig till gdllande han-
tering av inventarier. Hanteringen av inventarier borjar vid inképet. Processen for inkop
av inventarier ar i likhet med inkpsprocessen for lagerartiklar. VD har behorighet att
kopa in inventarier, men det dr ingenting som vanligtvis sker.

Bolaget har ett attestreglemente de tillimpar pd samtliga inkop och dessa beloppsgrianser
tillimpas @ven vid inkop av inventarier. Attestreglementet har erhallits i samband med
granskningen. Ovan ndmnda medarbetare far gora inkop upp till 100 tkr, medan inkop
overstigande 100 tkr méste attesteras av VD.

Inkop understigande 100 tkr kan genomforas av en person utan attest. Nir en leveran-
torsfaktura anldnder tas denna emot av en ekonomiassistent som ldgger in fakturan i sy-
stemet. Fakturan skickas vidare till personen som gjort inképet for sakgranskning. Fram-
gar det inte pa fakturan vem som har gjort inkopet skickas fakturorna till ekonomiansva-
rig. Efter sakgranskning slutattesteras fakturan av boserviceansvarig om inkopet har
gjorts av en av bovirdarna i annat fall av VD om inkdpet gjorts av ndgon av resterande. Ar
inte VD tillganglig sker attest av ekonomiansvarig. Ekonomiansvarig har behorighet att
attestera alla fakturor/inkép som han sjilv inte har sakgranskat. En faktura kontrolleras
sdledes alltid av tre personer.

Nér en faktura ar slutattesterad ansvarar ekonomiansvarig for att en betalfil skapas. Innan
betalning sker maste signering ske av tvd personer vilket oftast gors av ekonomiansvarig
tillsammans med ekonomiassistent. Enligt nuvarande rutin finns inget krav p4 att VD dr
med vid betalning. D& ekonomiansvarig kan ersitta VD:s stille vid attest av faktura samt
att betalning kan ske utan VD:s signatur innebar att hela inkopsprocessen kan genomfo-
ras utan VD:s inblandning.

Det finns ingen uppréttad rutinbeskrivning for vilka inkép som ska bokforas som tillgng
respektive vilka som ska kostnadsforas direkt. Ekonomiansvarig har valt att tillampa in-
komstskattelagen 18 kap. 48 dar det bestdms att inventarier med mindre virde fir dras av
direkt. I andra stycket i paragrafen definieras mindre virde till nar anskaffningsvardet,
exklusive moms, understiger ett halvt prisbasbelopp. Prisbasbeloppet for &r 2016 ar

44 300 kr* varmed inkép understigande 22 150 kr far kostnadsforas direkt i enlighet med
inkomstskattelagen. Ekonomiansvarig ansvarar for att inkopta inventarier hamnar i an-
laggningsregistret. I anldggningsregistret noteras inventarier, vilket verifikat inkopet &r
hanforligt till, anskaffningsvirde, vilket ar inkdp gjorts och vilken nyttjandeperiod inven-
tarien har. Anldggningsregistret ar upprattat i enlighet med BFNAR 2013:12 4 kap. An-
laggningsregistret per 2016-11-30 har stimts av mot bokforingen per 2016-11-30 utan att
finna néagra differenser.

Utdver de inkép som aktiveras uppréttas dven ett register 6ver de mobiltelefoner som
kops in. Enligt ekonomichefen dr mobiltelefoner bland det dyrare som kostnadsfors var-

tKalla: http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Priser-och-
konsumtion/Konsumentprisindex/Konsumentprisindex-KPI/33772/33779/Behallare-for-
Press/392606/
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

med en extra kontroll uppréttats. I registret noteras vem telefonen nyttjas av, nir den bor-
jade anvindas samt vilket mérke och modell telefonen ar av. Denna kontroll gors for att
skapa en kontroll 6ver hanteringen av mobiltelefoner och att byte inte sker for ofta.

Under aret har endast aktivering av en inventarie gjorts vilket avser en LED-skiirm om 48
tkr. Vid granskning har avstdmning skett mot faktura samt kontroll att bokférd inventarie
finns pé plats hos bolaget. Kontoanalys har utforts pa resultatkonton dir forbrukningsin-
ventarier kostnadsfors. Det finns inga storre inkop under &ret som borde aktiveras som
tillgdng.

Bolaget har ingen upprattad rutin for utrangering av inventarier. Under &ret har dnnu
ingenting utrangerats. Uppf6ljning av anlaggningsregistret sker i samband med bokslutet
och d4 ses dven utrangeringsbehov Gver. Beslut om utrangering tas av ekonomiansvarig
eller lageransvarig. Tillgdngar som inte bedoms ha ndgot bokforingsmissigt virde utran-
geras.

B3.163, Bedomning

Kontrollmélet bedéms ej uppfyllt. Vi grundar vir bedomning pa att det vid granskning
framkommit att bolaget inte har ndgra styrdokument eller skriftliga instruktioner att for-
hélla sig till avseende bolagets lagerhallning samt hantering av inventarier. Vi har dven
identifierat svagheter i de informella rutinerna kopplat till lagerh&llningen. Vi bedémer att
det ar en svaghet att uttag kan goras ur systemet utan att artikel kopplas till ett projekt. De
anstallda kan med hénsyn till detta gora uttag ur lagret i syfte att anviinda det utanfor
verksamheten utan att det ger utslag i lagersystemet. Vidare bedoms det vara en svaghet
att det inte krdvs ndgon inloggning i systemet for att gora uttag. Det ir inte majligt att
folja upp vem som har gjort vilka uttag eller upptéacka systematiskt felaktiga uttag.

2.2. Kontrollmal 2: Det finns ett tydligt ansvar for lag-
ret och inventarier

Z.8.7, Iakttagelser

Lagerhdallning

Bolaget har en medarbetare som ar ansvarig for lagret. Till lageransvarig har bolaget ut-
sett chefen for parkarbetare samt boserviceansvarig. I ansvaret ingr att gora inkop till
lagret, kontroll av ankommande artiklar, inventeringar, m&nadsvisa avstimningar samt
att kommunicera eventuella avvikelser till ekonomiansvarig.

Hantering av inventarier

Ekonomiansvarig pd bolaget har ansvaret for hantering av inventarier. Inkop kan goras av
flera medarbetare?, men det d4r ekonomiansvarig som ansvarar for att aktivera inventarier
och se till att dessa registreras i anldggningsregistret. I ansvaret ingar att halla
anlaggningsregistret ajourfort vilket innebér att nya inkop fors in och att en genomgang
drligen gors med fokus pa om det finns behov for utrangeringar.

2.2.2.  Bedomning
Kontrollmélet bedoms uppfyllt. Beddmningen grundar sig i att det i bolaget finns ett tyd-
ligt ansvar for lagret och inventarier. Chef for parkarbetare samt boserviceansvarig dr an-

2 Se avsnitt 2.1.2 Hantering av inventarier.
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Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

svarig for bolagets lager och ekonomiansvarig ansvarar for bolagets hantering av inventa-
ries

2.3. Kontrollmal 3: Bokforda utgifter dar hanforliga till
artiklar i lagret och befintliga inventarier

i Iakttagelser

Lagerhalining

Ekonomiansvarig skéter bokforing av inkop av lagerartiklar. Lagersaldo stims av méa-
nadsvis mot lagersystemet och uppdateras sedan i bokforingen. Vid granskningstillfillet
har det stimts av att bolagets lagerlista ar ajourférd per 2016-11-30. Kontoanalys har ut-
forts pd materialkostnader utan att finna ngot anmirkningsvirt.

Hantering av inventarier

Inkop av inventarier sker inte i ngon storre omfattning. Under ar 2016 har, som nimnts
under avsnitt 2.1.2, endast ett inkop aktiverats, vilket avser en LED-skiirm till ett konfe-
rensrum. Vid granskning har det kontrollerats att LED-skidrmen finns i bolagets lokaler.
Ekonomiansvarig dr konsekvent med att aktivera inkop éverstigande Y2 prisbasbelopp.
Vid granskning har kontroll av resultatkonton for forbrukningsinventarier kontrollerats
utan att finna ndgot inkdp som felaktigt har kostnadsforts. Kontroll har #ven skett p& kon-
ton for ovriga kostnader utan att finna ndgot inkdp av inventarie som borde aktiveras.

Vid granskningstillféllet har det stdmts av att bolagets anldggningsregister dr ajourfort per
2016-11-30.

290 Bedomning

Kontrollmélet beddms uppfyllt. Vi grundar vir bedomning p4 att det finns #indamé&lsen-
liga rutiner for bokforing av inkop av lagerartiklar och inventarier. Vidare visade var
stickprovsgranskning inte pd ndgra avvikelser.

2.4. Kontrollmal 4: Lagerlista och anldggningsregister
ar agjourfort och samtliga artiklar finns i bolaget

Bl Iakttagelser

Lagerhdélining

Lagerlista per 2016-11-30 har inhdmtats och stdmts av mot bokforingen utan anmirkning.
Lageransvarig stimmer manadsvis av vilka uttag som gjorts under manaden och kommu-
nicerar dessa till ekonomiansvarig. Ekonomiansvarig uppdaterar bokforingen s att lager-
saldo och bokforing 6verensstimmer. Besok pa bolagets lager har gjorts i samband med
granskningen och stickprovskontroll av att artiklar i lagerlistan dven finns i bolaget har
genomforts.

Hantering av inventarier

Anlaggningsregister per 2016-11-30 har inh&mtats och stimts av mot bokféringen utan
anmarkning. Anlédggningsregister uppdateras l6pande i samband med att inkop av
inventarier gors. Utrangering sker endast en gdng om aret. Ekonomiansvarig gr
gemensamt med lageransvarig igenom anldggningsregistret och ser 6ver om det finns
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behov av utrangering. Genomgéng av anléggningsregistret gors i samband med bokslutet
varje r. Kontroll har skett att drets inkép finns pa plats hos bolaget.

84,5, Bedomning
Kontrollmélet bedoms uppfyllt. Detta grundar vi p4 att vi inte funnit nigra avvikelser i var
stickprovsgranskning.

Januari 2017 10 av 13
Solvesborgshem AB
PwC

12



Granskning av intern kontroll avseende lager och inventarier

3. Bedomningar

3.1. Revisionell bedomning

Granskningens revisionsfraga har varit att bedéma foljande: Har styrelsen i S61-
vesborgshem AB tillsett en tillricklig intern kontroll avseende bolagets lager
och inventarier.

Utifrdn granskningens revisionsfraga gor vi bedémningen att styrelsen i Sélvesborgshem
AB inte i alla delar tillsett en tillrdckliga intern kontroll avseende bolagets lager och inven-
tarier.

Lagerhdllning

Bolaget saknar en skriftlig rutin fér lagerhanteringen och det finns inte heller nigra styr-
dokument som reglerar hur bolagets lagerhantering ska ske. Det finns en muntligt uttalad
rutin som bolagets medarbetare arbetar efter. Bolaget har utsett en anstilld som #r lager-
ansvarig och skéter ink6p och avstimning av lager.

Ekonomiansvarig skoter bokforing av inkép av lagerartiklar. Lagersaldo stims av ma-
nadsvis mot lagersystemet och uppdateras sedan i bokforingen. Vid granskningstillfallet
bedoms lagerlista vara ajourford.

Vibedomer att det dr en svaghet i systemet att uttag ur lagret kan ske med syfte att an-
vanda artikel utanfor verksamheten utan att det syns i avstimningen. Detta 4r mdajligt p&
grund av att systemet inte sétter ndgot krav p att uttaget kopplas samman med ett pro-
jekt. Vidare ér det &ven en svaghet att det inte registreras vem som gor uttaget d& det inte
gér att folja upp om en person systematiskt gor uttag. Genom att infora nimnda kontrol-
ler skulle bolagets interna kontroll avseende lagerhantering kunna stérkas.

Hantering av inventarier

I granskningen har vi sett att det saknas styrdokument eller rutinbeskrivning for hante-
ring av inventarier. Det finns endast en muntligt uttalad rutin och det &r bolagets ekono-
miansvarig som har ansvaret for hantering av bolagets inventarier.

Inkop av inventarier sker inte i ndgon storre omfattning. Under &r 2016 har endast ett
inkop aktiverats vilket avser en LED-skérm till ett konferensrum. Vid granskning har det
kontrollerats att LED-skdrmen finns i bolagets lokaler. Ekonomiansvarig 4r konsekvent
med att aktivera inkdp Gverstigande Y2 prisbasbelopp.

Anlaggningsregister dr ajourfort vid granskningstillfillet. Beddmningen &r att den av eko-
nomiansvarige uttalade rutinen synes tillfredstillande.

Bedomningen grundas dven pd att 3 kontrollmél bedéms uppfyllda och 1 kontrollmal be-
d6ms ej uppfyllt. For fullstandig beddmning hénvisas till beddmningsavsnittet for respek-
tive kontrollméal i denna rapport.
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3.2.  Bedomningar mot kontrollmél
Kontrollmal Kommentar
Kontrollmal 1 Ej uppfyllt

Det finns tydliga och aktuella doku-
menterade regler/anvisningar avse-
ende lagerhdllning och hantering av
inventarier

Vi grundar var bedémning pé att bolaget endast har
muntligt kommunicerade rutiner. Det finns inga
styrdokument eller skriftliga instruktioner avseende
lagerhallning och hantering av inventarier. Vi har
aven identifierat svagheter i de informella rutinerna
kopplat till lagerhallningen. Det har identifierats
forbattringsmajligheter i systemet for att stirka den
interna kontrollen.

Kontrollmal 2

Det finns ett tydligt ansvar for lagret
och inventarier

Uppfyllt

Vi grundar var bedémning pa att bolaget har en tyd-
lig uppdelning avseende vem som ansvarar for lagret
respektive inventarierna.

Kontrollmal 3

Bokforda utgifter dr hdanforliga till
artiklar i lagret och befintliga inven-
tarier

Uppfyllt

Vi grundar var bedémning pé att det finns dnda-
malsenliga rutiner for bokforing av inkop av lagerar-
tiklar och inventarier.

Kontrollmal 4

Lagerlista och anldggningsregister
ar ajourfort och samtliga artiklar
finns 1 bolaget

Uppfyllt

Vi grundar var bedomning pé att ménatliga avstim-
ningsrutiner dr andamélsenliga samt att vara stick-
provskontroller inte identifierat ngra avvikelser.

9.9;

Rekommendationer

Utifrdn granskningen rekommenderar vi styrelsen for Solvesborgshem AB:

¢ Attuppritta ett styrdokument for hantering av inventarier dir det framgar regler
och anvisningar hur bolaget ska hantera inventarier

e Attuppritta ett styrdokument for lagerrutin dér det framgar hur bolaget ska han-

tera lagret

e Attinfora kontroller som tillser att alla uttag ur lagersystemet kopplas samman
med ett projekt. Med denna kontroll minskar risken for att uttag gors utan att vara
kopplade till ett projekt varmed bolaget kan félja upp att samtliga lagerartiklar an-

vands inom verksamheten

Januari 2017
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Att se over om det dr mojligt att inféra inloggning i lagersystemet. Med en inlogg-
ning skulle det kunna registreras vem som gjorts vilka uttag. Vid anméarkningsvart
stora uttag eller differenser vid avstdmning skulle det vara mojligt att se om det &r
en generell 6kning eller om det sker systematiska uttag fr&n enskild person

Att fortsatta goéra manadsvisa avstimningar av lagret mot lagersystemet for att
fanga upp eventuella uttag som inte har registrerats

2017-01-18
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'ppdragsledare Projektledare
Anna Hilmarsson Mattias Johansson
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