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Datum

Soélvesborgs kommun 2025-09-24

Ordinarie ledamoter

Christopher Ekenberg S
Susanne Fransson M
Peter Thyrén SD
Madelene Ekstrand KD
Ronny Berggren C
Leif-Ake Svensson SD
Mathias Andersson M
Joakim Frid SD

Bo Persson V

Hans Bjork SD

Kenny Nilsson M

Ersattare

Olivia Costea S

Oliver Matarova M
Vakant SD

Christel Henningsson KD
Mohammed Husein S
Lars Andersson SD
Amelia Martinsson M
Sandra Bjérk SD
Anders Falk S

Peter Lundén SD
Carsten Johansson SolL

Ovriga
Anders Wanstadius, forvaltningschef Sfkf

Fredrik Olsson, verksamhetschef Fritid och Kultur
Ann-Louise Cato, sekreterare
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Sida 2 av 64



Datum

Soélvesborgs kommun 2025-09-24

KF §151 Dnr2022/259

Inkallelseordning i namnder och styrelser 2023
till 2026

BESLUT

Vid ordinarie ledamots franvaro ska ersattare kallas in till tjanstgéring fran
det parti for vilket ledamoten valts.

Om ingen av dessa ersattare kan tjanstgor ska ersattare fran annat parti
kallas varvid respektive parti bestammer att féljande turordning ska gaélla
mellan andra partiers ersattare.

For Arbetarpartiet Socialdemokraterna: S, C, M, SolL, V, KD, SD
For Centerpartiet: C, S, M, SoL, V, KD, SD

For Kristdemokraterna: KD, SD, SolL, C, S, V,M

For Moderaterna: M, Sol, C, S, KD, SD, V

For Sverigedemokraterna: SD, KD, SoL, M, C, S,V

For Sélvesborg och Lister partiet: SoL, M, C, KD, S, SD, V

For Vansterpartiet: V, S, C, SoL, M

Det angivna tillvdgagangssattet ska tilldmpas, savida det inte i lag eller
forfattning foreskrivs ndgot annat betraffande ersattarens inkallande till
tjanstgdring.

Arendet i korthet

| kommunallagen, 6 kap 16 §, foreskrivs att ”Om ersattarna inte valjs
proportionellt, ska fullmaktige bestamma i vilken ordning de ska
tjanstgora.”

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 3 av 64



es Solvesborgs CALLELSE
S e kommun Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr2025/3

Information mm (samlingsarende)

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

Allman information, férvaltningschef Anders Wanstadius

- Presentation av 4 nyanstallda inom sfkf. Fastighetschef,
musikskolechef, maltidschef samt fastighetsingenjor

- Cyberintrang i Sélvesborgs kommun
- Aterrapportering av utredningsuppdrag

Anna Lindh, Sélvesborgsgymnasterna informerar om féreningens
verksamhet och utmaningar.

Bibliotekschef Detlef Barkanowitz informerar om utredningen av
biblioteksverksamheten.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr 2025/51

Utredning - folkbiblioteksverksamhet 2025

FORSLAG TILL BESLUT

Klicka har for att ange text.

Arendet i korthet

Bibliotekschefen har fatt i uppdrag av SFKN att utreda
folkbiblioteksverksamheten. Det 6vergripande syftet med utredningen har
varit att:

« fa en helhetsbild av nuldget,

- fa ett samlat underlag kring dtgarder for en effektivare organisation.

Bakgrund

Nuvarande folkbiblioteksorganisation har funnits i mer &n 25 ar i
oférandrad form utan att en genomlysning har gjorts. Under tiden har det
skett foréndringar i omvériden som paverkar folkbibliotekens uppdrag, roll
och funktion samt nuvarande folkbiblioteksstrukturen i Sélvesborgs
kommun.

Nagra av dessa férandringar ar:

* Omarbetad bibliotekslag for de offentliga biblioteken som betonar
bibliotekens betydelse for det demokratiska samhallets utveckling och den
grundldggande roll de spelar fér kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.

* Skarpt skollag med krav pa bemannade skolbibliotek med utbildad
personal och en tydlig definition av skolbibliotekets roll och funktion i
skolans undervisning.

» Okade krav p8 sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte. Nytt kapitel i
skollagen fan och med 1juli 2025

 Féréandrad demografi dar bland annat andelen manniskor 65 ar och uppat
okar markant de ndrmsta 5 aren. Samtidigt minskar barnafédandet.

Beslutsunderlag
Bibliotekschef Detlef Barkanowitzs tjansteskrivelse 2025-09-16.

Utredning folkbiblioteksverksamhet 2025

Informationsklass: 0 - Oppen
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@

kommun
2025-09-16 2025/51
Samhadllsbyggnads-, fritid- och kulturndmnd
Handldggare Mottagare

Detlef Barkanowitz, 0456-816070
detlef.barkanowitz@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Utredning
folkbiblioteksverksamhet 2025

Arendet i korthet

Bibliotekschefen har fatt i uppdrag av SFKN att utreda
folkbiblioteksverksamheten. Det 6vergripande syftet med utredningen har
varit att:

« fa en helhetsbild av nuldget,

- fa ett samlat underlag kring dtgarder for en effektivare organisation.

Bakgrund

Nuvarande folkbiblioteksorganisation har funnits i mer &n 25 ar i
oférédndrad form utan att en genomlysning har gjorts. Under tiden har det
skett foréandringar i omvériden som paverkar folkbibliotekens uppdrag, roll
och funktion samt nuvarande folkbiblioteksstrukturen i Sélvesborgs
kommun.

Nagra av dessa férandringar ar:

* Omarbetad bibliotekslag for de offentliga biblioteken som betonar
bibliotekens betydelse for det demokratiska samhallets utveckling och den
grundldggande roll de spelar fér kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.

e Skéarpt skollag med krav pa bemannade skolbibliotek med utbildad
personal och en tydlig definition av skolbibliotekets roll och funktion i
skolans undervisning.

» Okade krav p8 sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte. Nytt kapitel i
skollagen fan och med 1juli 2025

 Féréandrad demografi dar bland annat andelen manniskor 65 ar och uppat
okar markant de ndrmsta 5 aren. Samtidigt minskar barnafédandet.

Bedémning

Utredningens bild av nuldget &r att det finns en bristande styrning pa bade
politisk niva och verksamhetsniva. Den politiska styrningen bor fortydligas
med st6d av skrivningarna i bibliotekslagen och de kommunpolitiska malen.
Det ar skrivningarna i den kommande biblioteksplanen som bdr ange
riktningen for verksamheten de kommande aren.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2025-09-16 2(2)

Verksamhetsstyrningen har praglats av manga chefsbyten de senaste aren
men aven otydlighet och en top-down-strateqgi av ledningen med lite
delaktighet av bibliotekspersonalen.

Det finns brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det ar framfor allt
arbetet inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljé som behéver
férbattras.

Verksamheten nar inte upp till kraven i bibliotekslagen. Det géller framfér
allt inom omradena nationella minoriteter och medie- och
informationskompetens.

Brister finns vad det géaller samverkan med andra férvaltningar inom
kommunen och externa aktorer som kan medverka till att uppfylla
lagkraven.

Nuvarande infrastruktur for folkbiblioteksverksamheten med filialer i
Mjéllby, Hallevik och Norje &r svar att uppratthalla utifran de tilldigg som
finns skollagen sedan juli 2025 om skolbibliotek ock skolans
sakerhetsansvar. Barn- och utbildningsférvaltningen skapar i skrivande
stund sin skolbiblioteksorganisation med nyanstallda skolbibliotekarier och
ett eget biblioteksdatasystem for skolbiblioteken.

Utifran dessa for andringar i skollagstiftningen forslar utredningen darfor
att omvandala filialerna till renodlade skolbibliotek dar BUN har
verksamhetsansvaret.

For en fortsatt god folkbiblioteksverksamhet i kommunens alla delar
foreslar utredningen ett alternativ med en mobil verksamhet, till exempel
en bokbuss.

Detlef Barkanowitz
Bibliotekschef

Bilagor
Utredning folkbiblioteksverksamhet 2025

Informationsklass: 0 - Oppen
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eS Solvesborgs e
S e kommun Dza(;L;nS_og_og Diarienummer

Samhallsbyggnad Fritid Kultur

Folkbiblioteksutredning
Solvesborgs kommun

Uppdragsgivare:
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 2(18)

Sammanfattning

Bibliotekschefen har fatt i uppdrag av SFKN att utreda
folkbiblioteksverksamheten. Det 6vergripande syftet med utredningen har
varit att:

e fd en helhetsbild av nulaget,

e f3 ett samlat underlag kring atgarder for en effektivare
organisation.
Utredningens bild av nuldget &r att det finns en bristande styrning pa bade
politisk niva och verksamhetsniva. Den politiska styrningen bor fortydligas
med stod av skrivningarna i bibliotekslagen och de kommunpolitiska malen.
Det &r skrivningarna i den kommande biblioteksplanen som bér ange
riktningen for verksamheten de kommande aren.

Verksamhetsstyrningen har praglats av manga chefsbyten de senaste aren
men aven otydlighet och en top-down-strateqgi av ledningen med lite
delaktighet av bibliotekspersonalen.

Det finns brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det ar framfor allt
arbetet inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljéo som behéver
forbattras.

Verksamheten nar inte upp till kraven i bibliotekslagen. Det géller framfor
allt inom omradena nationella minoriteter och medie- och
informationskompetens.

Brister finns vad det géller samverkan med andra forvaltningar inom
kommunen och externa aktdorer som kan medverka till att uppfylla
lagkraven.

Nuvarande infrastruktur for folkbiblioteksverksamheten med filialer i
Mjallby, Hallevik och Norje ar svar att uppratthalla utifran de tilldgg som
finns skollagen sedan juli 2025 om skolbibliotek ock skolans
sakerhetsansvar. Barn- och utbildningsférvaltningen skapar i skrivande
stund sin skolbiblioteksorganisation med nyanstallda skolbibliotekarier och
ett eget biblioteksdatasystem for skolbiblioteken.

Utifran dessa for andringar i skollagstiftningen forslar utredningen déarfér
att omvandla filialerna till renodlade skolbibliotek dér BUN har
verksamhetsansvaret.

For en fortsatt god folkbiblioteksverksamhet i kommunens alla delar
foreslar utredningen ett alternativ med en mobil verksamhet, till exempel
en bokbuss.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida

2025-09-09 3(18)

Innehallsforteckning

1.Inledning ...eeeveeereneneenee 4
2. Uppdrag, syfte, tillvdgagangasatt 5
3. Beskrivning av nuldge 6
Bibliotekslagen 6
SKOIagen e 7
Nationella utvecklingstrender och behov inom bibliotekssektorn .................. 8
BefolkningsSutVeCKIiNg.....ccve i 9
4. Folkbibliotekets uppdrag, ledning och styrning............... 10
Den politiska StyrNiNgeN... oo e 10
FOrslag till aEQaIrder........vvveeiiiee e 11
Verksamhetsstyrningen. ... 12
FOrslag till AEQAIrder........ivveiiieeie e 13
5. Samverkan, medarbetarskap och organisationskultur........................ 14
FOrslag till AEQArder.......uu i iiviieeeeiee e e 14
6. Folkbiblioteksinfrastruktur och samverkan............cc..ccooiiiiiininne. 15
Folkbiblioteksinfrastruktur............cooiiiiiiiii 15
Samverkan folkbibliotek - skolor/skolbibliotek.............cccccciiiiiiinin 15
Samverkan med externa aktorer.........ccoooiiiiiiiiiiiiii 16
FOrslag till aEQArder........uiiviueee e 16-17
RETEIENSEr ..t 18

Informationsklass: 1- Intern

Sida 10 av 64



Sélvesborgs kommun

Datum Diarienummer Sida

2025-09-09 4(18)

1. Inledning

Nuvarande folkbiblioteksorganisation har funnits i mer an 25 ar i
oféradndrad form utan att en genomlysning har gjorts. Under tiden har det
skett féorandringar i omvarlden som paverkar folkbibliotekens uppdrag, roll
och funktion samt nuvarande folkbiblioteksstrukturen i Sélvesborgs
kommun.

Nagra av dessa forandringar ar:

Informationsklass: 1- Intern

Omarbetad bibliotekslag for de offentliga biblioteken som betonar
bibliotekens betydelse for det demokratiska samhallets utveckling
och den grundldaggande roll de spelar for kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

Skéarpt skollag med krav pa bemannade skolbibliotek med utbildad
personal och en tydlig definition av skolbibliotekets roll och funktion
i skolans undervisning.

Okade krav pd sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte. Nytt
kapitel i skollagen fan och med 1juli 2025

Forandrad demografi dar bland annat andelen manniskor 65 ar och
uppat 6kar markant de narmsta 5 aren. Samtidigt minskar
barnafédandet.
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 5(18)

2. Uppdrag, syfte, tillvdgagangssatt

SFKN beslutade att ge bibliotekschefen i uppdrag att utreda
folkbiblioteksenheten. Enheten omfattar biblioteken i Sélvesborg, Mjallby,
Hallevik och Norje. Det 6vergripande syftet med utredningen ar att:

e faen helhetsbild av nuldget,
e faett samlat underlag kring atgarder for en effektivare
organisation.

Detta utifran uppdragen i bibliotekslagen och kommunens fyra strategiska
utvecklingsomraden.
Uppdraget redovisas i september 2025.

Tillvdgagangssatt

For att utreda folkbiblioteksverksamheten har arbetet delats upp i tva
delar:
1. Kartldggning av nuldget,

2. Analysarbete for att identifiera potentiella férbattringsomraden.

Kartldggningen av nuldget har genomférts med bibliotekspersonalen med
stdd av SWOT-metoden. Samtal har férts med skyddsombud.
verksamhetschef kultur/fritid och foretradare fran barn- och
utbildningsférvaltningen, kommunens tekniska chef samt kommunens
utredningssekreterare. Dokumentstudier, datainsamling och granskning av
statistik har genomforts.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 6(18)

3. Beskrivning av nuldge

Nedan aterfinns en nuldgesbeskrivning av folkbiblioteksverksamheten
baserad pa intervjuer och dokumentstudier.

Paverkande faktorer

Det finns ett antal faktorer som paverkar arbetet med att utforma
planeringen av folkbiblioteksverksamheten. Avsnittet beskriver dels
férandringar i lagstiftningen och den statliga bibliotekspolitiken, dels
féorandringar i kommunens demografi.

Bibliotekslagen (2013:801)

Bibliotekslagen ar styrande fér alla kommuner vad det galler
biblioteksverksamhet.

Ansvariqg for att bestammelserna i lagen uppfylls &r de kommunala
huvudmannen (§3)

Lagen &r en ramlag och kdnnetecknas av att den anger syfte, mal och
riktlinjer, men att detaljbestdmmelser saknas. Bibliotekslagen star ddrmed
inte i konflikt med den kommunala sjalvbestammanderatten. Kommuner
maste sjalva bestdmma omfattning, inriktning och organisering av sin
folkbiblioteksverksamhet. Utrymme finns att satta upp visioner, mal och
prioriteringar pa lokal niva. Det betyder att varje kommun behéver ange pa
vilka satt den vill leva upp till lagens olika paragrafer.

Aven om bibliotekslagen &r en ramlag pekar den ut malgrupper och
verksamhetsomraden som kommunerna ska prioritera:

e Barn, personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter
och personer med annat modersmal &n svenska.

e Framja lasning, starka litteraturens stéallning, 6ka kunskapen om hur
digital teknik kan anvandas, férmedla kunskap och information samt
vacka intresse for bildning och upplysning.

o Folkbiblioteket ska vara till for alla.

Det dvergripande syftet med folkbibliotekens insatser ar att verka for det
demokratiska samhallets utveckling.

Insatserna som folkbiblioteken ska genomféra for att uppna skrivningarna i
bibliotekslagen ska av huvudmannen beskrivas i en biblioteksplan enligt 17§
i bibliotekslagen.

Det g6rs genom att varje bibliotekshuvudman ska anta en biblioteksplan.

Informationsklass: 1- Intern
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Sﬁlvesborgs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 7(18)

Skollag (2010:880)

Sedan den 1juli 2025 finns tva viktiga tillagg i skollagen som fortydligar
huvudmannens ansvar for dels skolbiblioteksverksamhet, dels skolans
sdkerhetsarbete.

Bada tillaggen paverkar den nuvarande folkbibliotekstrukturen i
kommunen.

Skolbibliotek (2010-800, 24 a-d §)
| tilldgget om skolbibliotek finns nu fortydliganden om d&ndamalet med
verksamheten och fortydliganden om skolans ansvar:

e Maed skolbibliotek avses en samlad, gemensam och ordnad
verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av
analoga och digitala medier som stalls till l&rarnas och elevernas
forfogande for att anvandas som en resurs i undervisningen.

e Skolbibliotek ska finnas pa den egna skolenheten.

e Skolbibliotek ska vara bemannade med utbildad personal fér
andamalet.

e Huvudmannen ska anta planer for skolbiblioteksverksamheter.

e Sarskilda undantag finns om:
elevantalet ar sa litet att det inte ar rimligt att bedriva
skolbiblioteksverksamhet pa den egna enheten.

Regeringen framhaller dock att eftersom det &r fraga om ett
undantag sa behdver elevantalet pa skolan vara ovanligt 1agt, till
exempel for en liten glesbygdsskola. Undantaget &r alltsa tankt att
anvandas restriktivt och avse ett mindre antal skolor dar det pa
grund av verksamhetens begransade omfattning blir orimligt att
tillhandahalla ett skolbibliotek i de egna lokalerna.

o Nya ekonomiska medel:

For andamalet med den skarpta lagstiftningen har regeringen har
avsatt 216 miljoner fér andra halvaret 2025 och déarefter 431
miljoner for 2026 och 2027. Medlen aterfinns i utgiftsomrade 25,
allménna bidrag till kommunerna. Det &r kommunernas ansvar att
medlen nar skolbiblioteksverksamheten.

Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte (2010-800, kap 6)
Samtidigt med inférandet av starkta skolbibliotek den 1juli 2025 galler
aven ett nytt kapitel i skollagen, kapitel 6a Sakerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte:

e Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet

finns en beredskapsplan som anger de adtgarder som ska vidtas vid
en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

e Skolan aringen allmén plats. Huvudmannen ska se till att varje
forskola och skola vidtar atgarder for att obehériga personer inte
ska ges fritt tilltradde nar verksamheten pagar. Personal har ratt att
avvisa obehoriga fran férskolan eller skolan.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 8(18)

| Sélvesborgs kommun bedrivs folkbiblioteksverksamhet i skolans lokaler
pa tre orter: Mjallby, Norje och Hallevik. Har befinner sig idag allmanheten
och folkbibliotekspersonalen i skolans lokaler och omrade.

Nationella utvecklingstrender och behov inom bibliotekssektorn
Folkbiblioteken har genomgatt stora férandringar under 2000-talet.
Férandrade behov hos befolkningen, digitalisering och skarpt lagstiftning ar
nagra av de faktorer som paverkat och paverkar folkbibliotekens utbud av
tjdnster och produkter.

Fran bokutlaning till métesplats

Traditionellt har folkbiblioteket framst varit en plats for utlaning av bocker.
Under 2000-talet har fokus breddats och folkbiblioteket fungerar nu
alltmer som en motesplats, arena foér samtal och social nod i lokalsamhallet.
Det erbjuds idag en mangd aktiviteter och samtal som framjar det
demokratiska samhallets utveckling.

Digitaliseringens genomslag

Okad tillgdng till datorer, internet och e-resurser under perioden. Utbudet
och utldningen av e-litteratur 6kar. En stor utmaning for folkbiblioteken &r
ersattningsmodellen for elektroniska bocker som skiljer sig fran modellen
med tryckta medier. Det innebéar hoga kostnaderna for e-bokutlaningen.

Tydligt demokratiuppdrag

| och med den ny bibliotekslagstiftningen 2012 fortydligades
folkbibliotekens uppdrag och ansvar att framja demokrati och
yttrandefrihet. Folkbiblioteken lyfts som motkraft mot polarisering och
desinformation.

Bibliotekarieprofessionens forandring

Bibliotekarierollen har blivit mer pedagogisk och kommunikativ.
Informationskompetens, kallkritik och digital vagledning ar nu centrala
delar.

Statliga utredningar
Under 2024 kom Statens kulturrad och Kungliga biblioteket med sin varsin
rapport om utvecklingsbehov inom bibliotekssektorn. Myndigheterna pekar
pa nagra utvecklingsomraden inom folkbibliotekssektorn:
o Statliga medel for att motverka ojdmlika férutsattningar bland
folkbiblioteken.
o Statligt stdd till starkt gemensam nationell infrastruktur och
gemensamma digitala tjanster.
e Digital medieférsorjning med fokus att pa att utveckla tillgangen till
digitala bocker, det vill sdga e-bdcker och ljudbdcker.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborqs kommun Datum Diarienummer Sida
2025-09-09 9(18)

Befolkningsutveckling

Enligt 6versiktsplanens prognos fér perioden 2025-2050 kommer
folkmangden i S6lvesborgs kommun att minska med cirka 250 invanare till
17 290 personer. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 88 personer per ar
och fédelsenettot -97 personer per ar.

Andelen personer i aldern 0-19 ar férvantas minska fram till 2050 medan
andelen personer i dldern 65 ar och aldre forvantas 6ka. Enligt SKR:s
prognoser fram till 2034 &r det framfor allt gruppen 80 ar och &ldre som
kommer att 6ka mest, ca 28 % i Sélvesborg.

Vad det géller de sprakliga minoriteterna ar den finska gruppen den stérsta.
Féljd av den polska och syriska. Den finska minoriteten ar dessutom av
staten utpekat som en av fem nationella minoritetsgrupper med séarskilda
rattigheter enligt minoritetslagen.

Informationsklass: 1- Intern
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4. Folkbibliotekets uppdrag, ledning och styrning

Nedan beskrivs den politiska styrningen och uppféljningen samt
verksamhetsstyrning pa férvaltningsniva. Vidare beskrivs huruvida och i
vilken omfattning verksamheten foljer skrivningarna i bibliotekslagen och
de kommunpolitiska malen.

Den politiska styrningen

Ansvarig namnd for folkbiblioteksverksamheten ar Samhallsbyggnads-,
fritid- och kulturnamnden (SFKN).

Namnden ska dels styra och félja upp folkbiblioteksverksamheten via de
kommunpolitiska malen, dels via en antagen biblioteksplan.

Efter intervjuer med folkbibliotekspersonalen framtrader en bild dar
personalen uttrycker en avsaknad av en samlad bild av verksamhetens
uppdrag och fardriktning. De politiskt antagna strategiska
utvecklingsomraden och malen &r okédnda for personalen.

Aven skrivningarna i den av fullmaktiges antagna biblioteksplan &r delvis
okanda.

Utredningen har inte kunnat faststalla om det funnits en systematisk
uppféljning av folkbiblioteksverksamheten avseende mal och effekter.
Dokumentation saknas.

Sammantaget framtrader féljande bild:
» Otydlig politisk styrning. Nuvarande biblioteksplan beskriver inte fullt ut
den lokala bibliotekspolitiken och viljeinriktningen.

« Otydlig koppling mellan bibliotekslag och kommunens strategiska mal i
den antagna biblioteksplanen for 2024-2025.

Informationsklass: 1- Intern
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Sélvesborgs kommun

Datum Diarienummer

2025-09-09

Férslag till atgarder

Utredningen foreslar foljande atgarder for att forbattra den

politiska uppdragsbeskrivningen och uppfdljningen av

uppdraget:

» Sdkerstall att det mellan ndmnd och forvaltning finns en
gemensam och tydlig bild av vad kommunen vill med
folkbiblioteksverksamheten pa kort och Iang sikt.

e Besluta om ambitionsnivan nar det galler bibliotekstjanster i
kommunens olika delar.

» Arbeta om och konkretisera biblioteksplanen och sakerstall att
plan och mal tydliggor hur biblioteksverksamheten ska félja
bibliotekslagen och kommunens strategiska
utvecklingsomraden.

* For att sdkerstalla framdrift och tydlighet - ge tydliga och
tidsatta uppdrag till folkbiblioteksverksamheten med krav pa
uppféljning och aterrapportering.

» Starka uppfoéljningen genom att koppla indikatorer till nskade
resultat pa kort och 1ang sikt.

Informationsklass: 1- Intern
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Verksamhetsstyrningen

Folkbiblioteksverksamheten bestar idag av totalt 7,5 tjanster inklusive
bibliotekschef. Sedan maj 2024 finns en renodlad bibliotekschefstjanst
efter beslut i SFKN.

Efter intervjuer med personal framtrader en bild av manga chefsbyten de
senaste aren, vilket ocksa inneburit en delvis otydlig styrning.
Personalens upplevelser &r att tidigare chefer haft mer fokus pa
kulturfragor an folkbiblioteksfragor.

Bland personalen finns en osdakerhet om det finns en samlad bild av
verksamhetens uppdrag och fardriktning. Det finns begransat med
erfarenhet av att arbeta strukturerat med mal, verksamhetsplaner och
uppfoéljning. Ingen gemensam verksamhetsplanering férekom innan hésten
2024.

Det finns brister gallande verksamhetens uppfyllande av kraven i
bibliotekslagens utpekade prioriterade omraden och malgrupper. Mest
utvecklad &r verksamheten riktad till barn. Har finns bade en anpassad
barnavdelning med lattillgangliga medier och viss samverkan med
barnhélsovarden samt ett lasfrdmjande arbete.

Utredningen uppmarksammar att mycket resurser Idggs pa att

serva skolan, dels i form av personal, dels i form av ekonomiska resurser.
Nagot stdd finns for denna atgard finns dock inte i biblioteksplanen och inte
i radande lagstiftning inom folkbiblioteks- och skolomradet.

Enligt bibliotekspersonalen, som papekat detta, har svarat fran tidigare
biblioteksledningarna varit att “sa har det alltid gjorts”.

Ovriga prioriterade omr&den och mélgrupper enligt bibliotekslagen
forekommer antingen inte alls i verksamheten eller genomfors bristfalligt.
Arbetet med att na éldre och personer med funktionsnedséattning har
forekommit i ringa omfattning.

Arbetet med nationella minoritetsfragor har inte férekommit, trots att den
finska minoriteten ar den stérsta minoritetsgruppen i kommunen.

Uppdraget med att sprida kunskapen om hur digital teknik kan anvandas
uppfylls inte alls. Ingen verksamhet forekommer, nédvandig kompetens
saknas och folkbibliotekets digitala resurser synliggors inte. Fa besdkare
verkar kanna till dem.

Informationsklass: 1- Intern
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Sammantaget framtrader bild av en verksamhet med avsevarda

brister i styrning, planering, genomférande, uppféljning och
dokumentation. Nagot strukturerat utvecklingsarbete utifran
omvarldsférandringar har inte férekommit pa manga ar. Personalens bild &r
att “man goér som man alltid gjort och blivit tillsagd”.

Beslutsprocesser har skett endast pa chefsniva for att sedan
kommuniceras till resten av medarbetarna. Delaktighet

har skett i ringa eller ingen omfattning.

Samtidigt finns inom personalgruppen en stark énskan efter

forbattringar och utveckling inom verksamheten.

Férslag till atgarder

* Bibliotekschef bor ha fokus pa tydlig daglig arbetsledning och
stéd och strategiska utvecklingsfragor.

* Bibliotekschef bér skapa en ledningsstruktur som bygger
dialog och delaktig med medarbetarna.

* Bibliotekschef bor skapa en samlad bild av verksamhetens
uppdrag utifran kommunens utvecklingsomraden och mal
samt bibliotekslagen. Det inkluderar arbetet med att ta fram
en gemensam verksamhetsplan.

* En systematisk uppféljning av verksamheten bor ske.

Informationsklass: 1- Intern
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5. Samverkan, medarbetarskap och
organisationskultur

Personalen uppger att det har varit svart med samverkan inom enheten
pa grund av “stuprérsorganisering”, dar framfor allt verksamhet riktad till
barn och till vuxna var skilda at. En 6vergripande samordning saknades.
Varen 2024 praglades organisationen av en otydlig rollférdelning mellan
medarbetarna. Det innebar ocksa en otydlig ansvarsfordelning. Inga
skriftliga uppdragsbeskrivningar fanns till personalen.

Organisationskulturen kdnnetecknas av ambition och professionalitet i
enskilda delar men det finns ocksa exempel pa misstro och bristande
dialog, samarbete och helhetssyn. Personalen har i delar svart att prata
med varandra.

Stora brister har funnits i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det har
lett till en forsdmrad arbetsmiljé under ett antal ar. Arbete med att
forebygga hot och valdssituationer har inte bedrivits fran arbetsgivarens
sida. Detta trots forekomst av flertal incidenter genom aren enligt
personalen.

Foérslag till atgarder

» Utveckla en organisationskultur som framjar samarbete och
helhetssyn - det vill sdga motarbetar revirtdnkande och
splittring.

» Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet

* Férandra nuvarande ”stuprérstruktur”. Organisering sker
utifran uppdrag.

» Skapa skriftliga uppdragsbeskrivningar med tydliga roller och
ansvar for varje medarbetare.

* Rekrytera adekvat kompetens for folkbibliotekets digitala
uppdrag och ansvar.

Informationsklass: 1- Intern
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6. Folkbiblioteksinfrastruktur och samverkan

Med begreppet infrastruktur avses i det har sammanhanget ett system av
stodjande strukturer for att verksamheten ska kunna utfora sitt uppdrag pa
ett sa effektivt satt som maojligt utifran radande lagstiftning inom
bibliotekssektorn och de kommunpolitiska malen.

| avsnittet beskrivs hur férvaltningen har organiserat verksamheten utifran
det politiska uppdraget med utgangspunkt Vidare beskrivs vilken
samverkan, bade med interna och externa parter, som bedrivs av
folkbiblioteket for att uppna malen.

Folkbiblioteksinfrastruktur

Folkbiblioteksenheten bestar idag av Sélvesborgs bibliotek och tre sa
kallade integrerade bibliotek i Mjallby, Hallevik och Norje. Dessa tre
bibliotek ligger i skolans lokaler.

Samverkan folkbibliotek - skolor/skolbibliotek

Efter samtal med folkbibliotekspersonal, skolchef, insamling av statistik
framtrader en tydlig bild av att ingen strukturerad samverkan finns mellan
folkbiblioteken och skolan/skolbibliotek. Utredningen har inte kunnat hitta
en skriftlig 6verenskommelse mellan samhallsbyggnads--, fritid och
kulturférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen som reglerar
samverkan kring de integrerade biblioteken. Verksamhetsinriktning,
ansvarsférdelning och ekonomiska ataganden ar darmed oklara. Nagon
uppféljning eller analys av verksamheten riktad till skolorna har inte gjorts.
| stallet framtrader en bild med hjalp av insamlad statistik av
folkbiblioteksenheterna i framfor allt Mjallby, Hallevik och Norje fungerar
som skolbibliotek. Enligt personalen har man efterlyst uppféljningar men
blivit uppmanade fran tidigare biblioteksledningar att fortsatta
verksamheten som man alltid har gjort.

Informationsklass: 1- Intern
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Samverkan med externa aktérer

Det finns en samverkan mellan folkbiblioteken i Ronneby, Karlshamn,
Olofstrém och Sélvesborg, blekingebiblioteken. Samverkan har pagatt
sedan 2020. Det finns ett samverkansavtal som beskriver mal och syfte.
Till det finns en verksamhetsorganisation med styrgrupp och
arbetsgrupper.

Viss kontakt finns med barnhélsovarden och folkbiblioteket kring ldsning
och lastips. Enligt personalen bér samverkan utvecklas.

| 6vrigt forekommer ingen samverkan med andra kommunala
verksamheter, foreningar eller andra organisationer i syfte att na de
prioriterade grupper enligt bibliotekslagen: Det har heller inte funnits
planer for hur verksamheten kan na nya grupper i kommunen som idag inte
besdker biblioteket.

Foérslag till atgarder

Nuvarande infrastruktur bor férdndras for att sakerstalla att
folkbiblioteksenheten nar platser och orter i kommunen och for
att forbattra samverkan med andra aktorer:

e For att sdkerstalla att olika delar och malgrupper i kommunen
nds av folkbibliotekens tjanster foreslas mobila I6sningar i
stéllet for fasta lokaler i Mjéllby, Hallevik och Norje.

Med tanke pa att bland annat andelen aldre 65 + 6kar
markant i kommunen bor det finnas battre forutsattningar att
nd dessa malgrupper i hela kommunen. Aven férskolor som
ligger langst bort fran centralorten har idag svart att ta del av
folkbibliotekets tjanster.

* Snabbutred forutsattningar fér en mobil 16sning. Utredningen
rekommenderar en mindre buss som kan hanteras med
B- korkort

e Utveckla arbetet med bokdepositioner pa strategiska platser;
aldreboenden, daglig verksamhet, férskolor med flera.

» Utveckla en systematisk samverkan med andra férvaltningar
och organisationer i syfte att uppna malen i bibliotekslagen.
Exempel pa dessa ar Duvan, hemtjansten, vuxenutbildningen,
daglig verksamhet, BHV, organisationer och féreningar.

* Omvandla nuvarande filialer Mjallby, Norje och Hallevik till
renodlade skolbibliotek, med utgangspunkt i skollagens nya
bestammelser om skolbibliotek och de skarpta kraven om
sakerhet inom skolans omrade.

Informationsklass: 1- Intern
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* Initiera ett politiskt forum féor SFKN och BUN for att
sakerstalla att uppdrag utifran folkbiblioteksplan och
skolbiblioteksplan foljs.

 Etablera en samverkansmodell for folk- och skolbiblioteken foér
att underlatta samverkan pa operativ och strategisk niva.

* Folj upp avtal och samverkan - atgarda eventuella problem.

Detlef Barkanowitz
Bibliotekschef

Informationsklass: 1- Intern
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5 e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr 2025/46

Utredningsuppdrag - Férslag pa férvérv av fd
padelhallen (Gesallen 4) for omvandling till
gymnasikhall

FORSLAG TILL BESLUT

Némnden beslutar avsta forvarv eller att hyra aktuell fastighet.
Namnden uppmanar dock férvaltningen att vid framtida nybyggnation av
idrottshall beakta gymnastikforeningens behov och da anyo ha kontakt i
fragan.

Arendet i korthet

Solvesborgsgymnasterna har under flera ar fort samtal och diskussioner
med kommunen om féreningens lokalbehov.

Under varen 2025 uppvaktade féreningen Sélvesborgs Kommun da den fd
padelhallen pd Kampaslatten blivit till salu och féreningen sag stora
mojligheter till en [dmplig trdnings- och tavlingslokal.

Namndens ordf gav férvaltningschef Anders uppdrag att genomféra en
snabbutredning utan dréjsmal och aterkomma efter sommaren med ett
adekvat beslutsunderlag till politik for fortsatta diskussioner och beslut.

Bakgrund

Solvesborgsgymnasterna har idag ca 400 aktiva gymnaster i olika aldrar
som framst tranar disciplin samt truppgymnastik men dven omfattande
verksamhet av barngymnastik och motionsgymnastik samt Parkour.

Idag bedriver féreningen enbart verksamhet genom att hyra lokaler av
kommunen och som inryms i en standard "normal” idrottshall.
Traningsredskap som anvands vid traningar far tas fram vid varje tillfélle
fran byggnadens forrad. Att bara traningsredskap fram och tillbaka ar
mycket tidsédande och detta moment sliter hart pa redskap och ledare.
Med bakgrund av detta har féreningen ett 6nskemal och behov av annan
typ av lokal, se bifogad utredning.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-09-17.
Utredning - Ev forvarv av f d padelhallen, Geséllen 4

Informationsklass: 0 - Oppen
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gig SalveSborgS TJANSTESKRIVELSE
=S kommun

2025-09-17

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Handl&ggare
Anders Wanstadius, 0456 - 81 63 65
anders.wanstadius@solvesborg.se

Tjansteskrivelse avseende eventuellt férvarv av
fastighet Gesallen 4

Forslag till beslut

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[1 Ja, se bifogad barnchecklista

X Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)
Beslutet utgdr grund fér kommunens interna beredning av
arendet, dar barnperspektivet behandlas i nasta steq.

Arendet i korthet

Sélvesborgsgymnasterna har under flera ar fort samtal och diskussioner
med kommunen om féreningens lokalbehov.

Under varen 2025 uppvaktade foreningen Sélvesborgs Kommun da den fd
padelhallen pa Kampaslatten blivit till salu och féreningen sag stora
mojligheter till en I1&mplig tranings- och tavlingslokal.

Namndens ordf gav forvaltningschef Anders uppdrag att genomféra en
snabbutredning utan dréjsmal och aterkomma efter sommaren med ett
adekvat beslutsunderlag till politik for fortsatta diskussioner och beslut.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Bakgrund

Solvesborgsgymnasterna har idag ca 400 aktiva gymnaster i olika aldrar
som framst trénar disciplin samt truppgymnastik men &ven omfattande
verksamhet av barngymnastik och motionsgymnastik samt Parkour.

Idag bedriver féreningen enbart verksamhet genom att hyra lokaler av
kommunen och som inryms i en standard "normal” idrottshall.
Tréningsredskap som anvands vid tréaningar far tas fram vid varje tillfalle
fran byggnadens forrdd. Att bara traningsredskap fram och tillbaka ar
mycket tidsédande och detta moment sliter hart pa redskap och ledare.
Med bakgrund av detta har féreningen ett 6nskemal och behov av annan
typ av lokal, se bifogad utredning.

Bed6mning

Kommunen har en Iangsiktig strédvan att erbjuda medborgare ett jamstallt
utbud av maojligheter till sport och ett varierat aktivt utbud for att framja
folkhalsa. Férvaltningens bedémning ar att inkdp av den fd padelhallen
starker kommunens attraktionskraft och mojligheten fér barn och
ungdomar att trana och engagera sig i det lokala féreningslivet dkar. Vid ett
forvarv av fastigheten visar kommunen att vi ar en aktiv part med
foreningslivet som tydligt visar ett fokus pa att stimulera idrott och
folkhélsa. Darmed starker vi ytterligare vart varumarke om att vara en
attraktiv boendekommun fér familjer med barn och ungdomar. Skapas ett
allaktivitetshus dar ytterligare féreningar kan etablera sig blir detta
ytterligare en positiv effekt. Dartill finns mojligheter att etablera lokal for
den efterfragade fritidsbanken.

Anders Wanstadius
Forvaltningschef
Samhallsbyggnad Fritid o Kultur

Bilagor
Utredningsunderlag daterad 20250801

Informationsklass: 0 - Oppen
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gig SalveSborgS TJANSTESKRIVELSE 1Si((§)
=S kommun

2025-08-01

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Handl&ggare
Anders Wanstadius, 0456 - 81 63 65
anders.wanstadius@solvesborg.se

Utredning av eventuellt forvarv av fastighet
Gesadllen 4

Arendet i korthet

Solvesborgsgymnasterna har under flera ar, minst sedan ar 2015, fort
samtal och diskussioner med kommunen om féreningens nuvarande tillvaro
samt kommande utmaningar. Samtalen har férts bade med ledande
politiker samt tjanstepersoner, framst inom avdelning Fritid & Kultur.

Under varen 2025 uppvaktade féreningen Sélvesborgs Kommun igen da
den fd padelhallen pa Kampaslatten blivit till salu och féreningen sag stora
mojligheter till en [dmplig trdnings- och tavlingslokal. Samhallsbyggnad
Fritid & Kulturndmndens ordférande samt vice orférande med tillhérande
férvaltningschef och verksamhetschef for Fritid & Kultur genomférde besdk
i lokalen som férevisades av fastighetsagaren tillsammans med
representanter fran Sélvesborgsgymnasterna. Politisk ledning (nédmnd
ordf) dterkom kort efter métet till féreningen med besked att det inte var
aktuellt med fortsatta diskussioner om utékning av lokaler just nu pga
radande ekonomiskt ldge. Féreningen dnskade med anledning av detta
besked ett nytt méte, vid detta tillfalle med kommunstyrelsens ordf och
vice ordf.

Nytt mote genomfors under varen 2025 dar féreningen informerade KSO
Birgit & Kith mfl om féreningens verksamhet, begransningar, utmaningar,
fordelar med en ny lokal, mdjlighet till att sdka medel via arvsfonden etc
etc.

Beslut fran detta mote blev att KSO gav namnden (SFKN) i uppdrag att
snabbutreda majligheter for fortsatta diskussioner. Ndmndens ordf gav
forvaltningschef Anders uppdrag att genomféra utredning utan drojsmal
och aterkomma efter sommaren med ett adekvat beslutsunderlag till politik
for fortsatta diskussioner och beslut.

Utredningen ska sammanfatta kostnader, status, samutnyttjande av lokaler
mellan foreningar etc.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Bakgrund

Sélvesborgsgymnasterna har idag ca 400 aktiva gymnaster i olika aldrar
som framst tranar disciplin samt truppgymnastik men aven omfattande
verksamhet av barngymnastik och motionsgymnastik samt Parkour.
Féreningen bedriver traning med medverkande fran 2 ars alder och ingen
6vre grans i alder. Traning bedrivs ocksa for personer med
funktionsvariatoner. Grupper har en mix med killar och tjejer. Féreningen
har en stor verksamhet och ké (ca 145 st) till sina grupper.

Idag bedriver féreningen enbart verksamhet genom att hyra lokaler av
kommunen och som inryms i en standard "normal” idrottshall.
Traningsredskap som anvands vid traningar far tas fram vid varje tillfalle
fran byggnadens forrad. Att bara traningsredskap fram och tillbaka ar
mycket tidsédande och detta moment sliter hart pa redskap och ledare.
Féreningen har dessutom mycket material som de sjdlva képt in och en
problematik ar att det inte finns tillrdckligt med férvaringsutrymme i
Hjortakroksskolan dar den huvudsakliga verksamheten bedrivs (viss
verksamhet bedrivs daven i andra hallar). Om féreningen skulle vara
utplacerade i flera hallar for traningar kravs det mycket nytt material som
maste kopas in da det inte gar att flytta mellan hallarna. Detta &r
kostnadsdrivande for foreningen. Traningen bedrivs med ett hogt
sdkerhetstank och det &r viktigt att det kan g6ras pa ett sakert satt med
bra och sakra redskap.

Flera av féreningens ungdomar som ar gymnaster idag och som har funnit
detta som sin idrott kan inte fortsatta sin utveckling i foreningen da man
inte har mojlighet att bedriva en utdkad verksamhet/traning pga av
lokalbrist (anpassad hall). Detta kan leda till att gymnasterna som idag
ocksa ar ledare forsvinner pga att de inte kan vidareutvecklas i sin egen,
personliga, utveckling. Risken att hamna i ledarbrist ar 6verhangande for
féreningen.

Uthyrning av lokaler idag

Idag hyr Sélvesborgsgymnasterna traningslokal i bef idrottshall, framst
Hjortakroksskolan. Uthyrningsomfang samt ekonomi redovisas nedan dar
det gar att utldsa att intédkten for kommunen &r mellan 34tkr och 38tkr/ar.
Vissa hyrestimmar ar kostnadsfria.

Taxan ar 65,00/timme férutom féljande som har nolltaxa:
Bamsegympa
Alla kan gympa (funktionsnedsattning)

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Sida
Sdlvesborgs kommun 2025-08-01 3(8)

Lovaktiviteter
Hamtning/lamning férrad

Sammanstallning, ar 2023-2024

Antal tillfallen 327
Antal timmar 728,50, varav 133 utan kostnad
Fakturerat belopp 38 857,50

ARr2024-2025

Antal tillfallen 371
Antal timmar 674,75, varav 150 utan kostnad
Fakturerat belopp 34 258,75

Lasaret 2023 - 2024

Hjortakroksskolans idrottshall

Man 16.30 - 18.30 Bamsegympa
Man 18.30 - 19.30 Alla kan gympa
Man 19.30 - 21.00 Gymnastik
Tis16.30 -17.30 Gymnastik
Tis17.30 - 21.00 Parkour

Ons 16.30 - 21.00 Gymnastik
Tors 16.30 -18.30 Bamsegympa
Tors 18.30 - 21.00 Gymnastik
Antal tillfallen 198

Antal timmar454,50, varav 133 har nolltaxa

Fakturerat belopp 20 897,50

Sélvesborgs idrottshall A-hallen
240419 - 240421 Uppvisning
Antal tillfallen 3

Antal timmar30

Fakturerat belopp 2100,00

Informationsklass: 0 - Oppen
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Sélvesborgs kommun

Datum

2025-08-01

Sélvesborgs idrottshall B-hallen

Tis 17.00 -19.00
Ons 18.30 - 20.30
L6ér 08.30 -10.30
Antal tillfallen
Antal timmar180

Fakturerat belopp

Gymnastik
Gymnastik
Gymnastik
90

11700,00

Sélvesborgs idrottshall danslokalen

Tis17.00 -19.00
Tors 16.30 - 18.15

Antal tillfallen
Antal timmaré64

Fakturerat belopp

Lasdret 2024 - 2025

Gymnastik
Gymnastik

36

4160,00

Hjortakroksskolans idrottshall

Mén 16.30 - 18.30
Man 18.30 - 19.30
Mén 19.30 - 21.00
Tis 16.30 -17.30

Tis 17.30 - 20.30

Ons 16.30 - 21.00
Tors 16.30 -18.30
Tors18.30 - 21.00

Antal tillfallen

Bamsegympa
Alla kan gympa
Gymnastik
Gymnastik
Parkour
Gymnastik
Bamsegympa

Gymnastik

236

Antal timmar508,50, varav 150 har nolltaxa

Fakturerat belopp

Informationsklass: 0 - Oppen

23 302,50
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Datum Sida
Sdlvesborgs kommun 2025-08-01 5(8)

Sélvesborgs idrottshall A-hallen
250425 - 250427 Uppvisning
Antal tillfallen 3

Antal timmar30

Fakturerat belopp 2100,00

Sélvesborgs idrottshall B-hallen

Man 18.45 - 20.00 Gymnastik
Tis17.30 -18.30 Gymnastik
L6r 09.00-10.00 Gymnastik
Antal tillfallen 56

Antal timmar57,25
Fakturerat belopp 3721,25

Sélvesborgs idrottshall danslokalen

Man 19.00 - 20.00 Gymnastik
Ons 19.00 - 20.00 Gymnastik
Tors17.00 -18.00 Gymnastik
Antal tillfallen 76

Antal timmar79

Fakturerat belopp 5135,00

Utveckling for féreningen
Om féreningen far tillgang till en anpassad lokal ser féreningen flera
omrade som starks, men ocksd mojlighet att utveckla féreningen, ex genom

- Bedrivatraning i anpassad hall fér en effektivare traning

- Behalla gymnaster langre upp i dldrarna - nyttja trdnande
ungdomar till ledare

- Oka verksamheten med fler olika traningsformer, tex Mamma/barn,
samt motion eller +60 verksamhet under dagtid.

- Investering i moderna redskap med fast-track, trampoliner,
tumblinggolv och héj&sankbar hoppgropsmadrass.

- Madjlighet till att arrangera lIager och andra arrangemang, tavlingar,
uppvisningar etc

- Okad attraktivitet som tréningsform

- Mojligheter att ta emot fler medlemmar

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Sida
Sdlvesborgs kommun 2025-08-01 6(8)

Utveckling

Om kommunen forvarvar den fd padelhallen vore det bra om fler
malgrupper / féreningar kunde nyttja hallen sa det blir ett allaktivitetshus
for féreningar. Detta ar gymnastikféreningen positiva till. En férening som
visat intresse for en samutnyttjad hall &r bouleféreningen som mest &r aktiv
pa dagtid. Kan hallen nyttjas pa dagtid av en eller flera féreningar som inte
har sa omfattande verksamhet pa kvallstid sa &r detta enbart till fordel.
Fritid o kulturavdelningen har i de dialoger vi har med féreningslivet inte for
tillfallet erhallet 6nskemal fran andra féreningar om behov av nya ytor,
forutom bouleféreningen ovan. Dock ser vi det som positivt om en hall kan
anvandas av flera aktorer. Generellt sa har vi ddremot ett behov av
upprustning och 6versyn av befintliga aktivitetsytor i Sélvesborg framat.
Vikten av fysisk aktivitet ar viktigt da vi ser att stillasittandet 6kar hos vara
medborgare. Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv ar detta viktigt da vi far
en friskare befolkning.

Sélvesborgsgymnasterna har med hjalp av extern leverantér tagit fram en
skiss pa behov av forandring av hallens utrustning for att anpassa till
verksamheten, se skiss.

Anpassningen bestar av foljande delar;

¢ Podie med nalfiltsmatta pa hela ytan och dar féljande redskap
ar nedfallda i podiegolvet.

e 1 sttumblinggolv 15x2 m

e 1 st Hoppgropsmadrass 6x3,5x1 m till tumblinggolvet

e 1 st Fast-track 15x2,3 m

e 2 st Trampoliner a 5,2x3,04 m

e 1 st Hoppgropsmadrass till fast-track och 2 st trampoliner
6x6,5x1 m med fjadrande botten.

e 1 st Trampettstation med Pegases hoppbord for AG&Trupp
samt 2 st trampetter

e 1 st Hoj&sankbar hoppgropsmadrass 6x3,5x1 m till
trampettstationen

o 1 st Fristdendeyta 16x14 m

e Dike: Tumblinggolv 15x2 m med ansats 16x1 m samt
tavlingslandning 6x4 m samt med barngymnastik omrade,
ribbstolar, Mini-redskap AG med ringar, barr, rack 4x4 m.

o Dike: Trampettstation med Pegases hopphost samt 2 st
trampetter, ansatsvad 25x1 m, tavlingslandning 6x4 m och
Parkour redskap som klossar, air springgolv 4x6 m, rackstolpar
mm

Uppskattad investeringskostnad for ovanstaende ar ca 4,5 MSEK.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum

Sida

Soélvesborgs kommun 2025-08-01 7(8)

Féreningen har visat intresse for att soka externa ekonomiska medel for att

vara med och delfinansiera satsningen, som avser utrustning for

féreningens verksamhet. Det har dock inte diskuterats i detalj med

féreningen om férdelning av kommande kostnader fér ombyggnation etc.

Omkladningsrum, toalett, duschméjlighet finns idag i befintlig byggnad men

for sjalva aktivitetsytan beh6vs atgarder goras.

Fastighet

Fastigheten &r bebyggd med en stor byggnad (hall) pa ca1400kvm fd

padelhall. Hallen byggdes 2019 till ett marknadspris for ca 16000tkr.

Senare kompletterades utomhusdelen med utomhusbanor fér padel.

Uppvarmningen av byggnaden sker med fjarrvarme och driftskostnaden for

hallen (el samt fjarrvarme) uppgar till ca 44tkr/ar.

Affarsupplagg, kop av fastighet

Vid samtal med fastighetsdqgaren (juli 2025) ar ett begart férsaljningspris

10,3 miljoner. Férvarvar kommunen fastigheten for detta belopp 10,3 mkr,

som &r en investering, berdknar ekonomikontoret en avskrivningstid pa 20

ar med en ranta pa 2,5% att:

Kapitalkostnad ar 1 ar 766 tkr, varav avskrivning 515 tkr (samma alla 20

aren) och ranta 251 tkr (minskar successivt), se tabell nedan

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Avskrivning 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000

Réntekostnad 251063 238188 225313 212438 199563 186688 173813 160938 148063 135188
766063 753188 740313 727438 714563 701688 688813 675938 663063 650188

A 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Avskrivning 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000 515000

Réntekostnad 122313 109438 96563 83688 70813 57938 45063 3218 19313 6438

637313 624438 611563 5908688 585813 572938 560063 547188 534313 521438

Informationsklass: 0 - Oppen

Dela fastighet

Det finns en majlighet att dela nuvarande fastighet i tva delar. Detta skulle
innebadra att ytan dar utomhuspadelbanorna i dag ar beldgna styckas av och
séljs pa marknaden. Den méjliga avstyckningen omfattar ca 3000kvm.
Forsaljningspriset av mark inom kdmpaslattsomradet har historiskt varit
50kr/kvm.

Tillkommande kostnader for avstyckningen ar ca 30 000kr och bér belasta
saljaren. Det tillkommer ytterligare kostnader om ca 150tkr kopplade till
Lantmaéteriet.

En kostnad som bér beaktas vid en avstyckning ar avveckling av bef
padelbanor.
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Hyra fastigheten

Nuvarande fastighetsdgare ar valvilligt installd till att upplata lokalen till
kommunen genom ett hyresavtal. Kostnadsbild fér hyra &r ca 890tkr/ ar,
eventuella verksamhetsanpassningar tillkommer hyressumman.
Forvaltningens bedémning &r att hyresuppléagg inte &r langsiktigt
fordelaktigt féor kommunen.

Om féreningsverksamheten upphdér och verksamheterna avvecklas finns
mojligheter att omdisponera lokal och fastighet for andra kommunala
andamal, verksamhetsomrade for industri och handel el dyl enligt gallande
detaljplan.

Beddmning

Kommunen har en langsiktig strévan att erbjuda medborgare ett jamstalit
utbud av majligheter till sport och ett varierat aktivt utbud for att framja
folkhélsa och darmed ge olika malgrupper mojlighet att utéva dessa i
lampliga lokaler. Forvaltningens beddémning ar att inkép av den fd
padelhallen starker kommunens attraktionskraft och méjligheten fér barn
och ungdomar att trédna och engagera siqg i det lokala féreningslivet dkar.
Vid ett férvarv av fastigheten visar kommunen att vi &r en aktiv part med
foreningslivet som tydligt visar ett fokus pa att stimulera idrott och
folkhalsa. Darmed starker vi ytterligare vart varumarke om att vara en
attraktiv boendekommun fér familjer med barn och ungdomar. Skapas ett
allaktivitetshus dar ytterligare foreningar kan etablera sig blir detta
ytterligare en positiv effekt. Dartill finns mojligheter att etablera lokal for
den efterfragade fritidsbanken. Den fd padelhallen har méjlighet att bli ett
nav for féreningsliv.

Anders Wanstadius
Forvaltningschef
Samhallsbyggnad Fritid o Kultur

Informationsklass: 0 - Oppen
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es Solvesborgs
=25 kommun

KALLELSE
Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN §

Sammantradesplan 2026 - Samhallsbyggnads-,

Dnr2025/48

fritid och kulturnamnden

FORSLAG TILL BESLUT

Namnden godkanner upprattat forslag till ordinarie sammantradesdagar
for Samhallsbyggnads-, fritid och kulturndamnden under 2026

Arendet i korthet

Namnden har infér 2026 planerat fér 10 sammantraden pa onsdagar
kI 15.00. Kallelse utsands senast fredagen i veckan fére namnden

sammantrade.

Presidiet Namnden sammantrader

sammantrader onsdagar kI 15.00

onsdagar kI 15.00 (Lageréssalen)

(Galleriet)

14 jan 21jan

11 feb 18 feb (bokslut)

11 mars 18 mars

15 april 22 april (delar 1)

13maj 18 maj (ram -26) Obs! Man

10 juni 17 juni
SOMMARUPPEHALL

9 sep 16 sep (deldr 2, taxor) (Loftet)

14 okt 21 okt (budget 2026)

11 nov 18 nov

2 dec 9 dec

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr 2025/27

Medborgarforslag - Hundrastgard i Hjortakroken

FORSLAG TILL BESLUT

Samhaéllsbyggnad Fritid och Kulturndmnden anser att medborgarférslaget
ar besvarad.

Arendet i korthet

Skrivelsen redogor for nskemal om en hundrastgard pa platsen dar fd
skogens forskola var etablerad.

Bakgrund

Den 16 januari 2023 inom ett medborgarférslag gallande 6nskemal om att
anldgga en hundrastgard i den inhdgnade delen av fd Skogens forskola.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-09-16 .

Informationsklass: 0 - Oppen
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gig’ SélveSborgS TJANSTESKRIVELSE 1S|(dza)
=S kommun

2025-09-16

Handl&ggare
Anders Wanstadius, 0456-8163 65
Anders.wanstadius@solvesborg.se

Medborgarforslag, Hundrastgard i Hjortakroken

Forslag till beslut

Att Samhallsbyggnad Fritid och Kulturndmnden anser att
medborgarférslaget ar besvarad.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)
Ej aktuellt.

Arendet i korthet

Skrivelsen redogor for énskemal om en hundrastgard pa platsen déar fd
skogens forskola var etablerad.

Bakgrund

Den 16 januari 2023 inom ett medborgarforslag géllande 6nskemal om att
anldgga en hundrastgard i den inhdgnade delen av fd Skogens férskola.

Bedémning

Politiskt beslut finns att avveckla skogens férskola med tillhérande yttre
miljé varvid alla yttre detaljer sdsom lekredskap, staket etc ska
demonteras, vilket genomférdes under varen 2025. Det finns heller ingen
uttalad vilja eller beslut om att utveckla kommunen med ytterligare
hundrastgardar. Vi hanvisar hund&gare till befintlig hundrastgard i centrala
Sdélvesborg (Snapphanegatan)

Anders Wanstadius
Forvaltningschef

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Sida
Sélvesborgs kommun 2025-09-16 2(2)

Bilagor
Bilaga 1 [Skriv text har]

Beslut sands till:

Per Wagner, Verksamhetschef Gata/Park-avdelningen

Anders Wanstadius Férvaltningschef Samhallsbyggnad Fritid o
Kulturférvaltningen

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 40 av 64



oy D Arend Sidi

IS Solvesborgs 01161850 o 7
Inskickat av: ULRIKA EKELUND RINGMAN

0 m m U n (Signerad)

Medborgarférdag i Solvesborg

W 1. K ontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

Per sonnummer

]

Fornamn Efternamn

ULRIKA EKELUND RINGMAN
Adress ) Postnummer och ort
HJORTAKROKSVAGEN 5 C LGH 1006 294 38 Solveshorg
Telefon E-postadress
0709348560 ullis.ekelund@gmail.com
Notifieringar

E-post

Per sonuppagifter

Per sonuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handl&ggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det &rendehanteringssystem som verksamheten anvénder for handléggning av ditt &rende.

Ditt fordag kommer att bli allman offentlig handling och publiceras p& Solvesborgs kommuns hemsida, sekretess foreligger endast
om det finns lagstod.

Raéttslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utféras
Lagringstid
® Endast silange det finns behov

Ovrigt om lagringstid

L&s mer om behandling av personuppgifter under Personuppgifter i menyn ovan.

Ovriga upplysningar

Tank paatt det du skickar in kan bli alméan handling. L&s mer om hur Solvesborgs kommun hanterar personuppgifter pa foljande
sida, Personuppaifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR)

Per sonuppagiftsansvarig

Kommunledningsforvaltningen

Jag har tagit del av ovanstdende information och godkanner behandlingen av per sonuppgifter

V2. Ford ag
Dennatext/ditt forslag nedan kommer att publiceras pa var webbsida och vara tillganglig for besokare pa solvesborg.se.

Arendenummer: #29652 | Inskickat av: ULRIKA EKELUND RINGMAN (signerad) | Datum: 2025-01-16 18:50

Sida 41 av 64



Datum Arendenummer Inskickat av: ULRIKA EKELUND

2025-01-16 18:50 #29652 RINGMAN (Signerad)

Rubrik
Stor aktiverings hundrastgard i Hjortakroken

Beskrivning av fordaget

Dar Skogens forskola legat kommer att finns ett stort inhagnat omrade.

Dar skulle |t kunna goras en eller tva stora hundrastgardar med aktiviteter for hundarna.
Dér finns redan mycket som kan anvandas tex tunnel, stockar mm.

Det skulle endast kosta att sitta upp 1-2 papperskorgar. Staketet och grindarna finns redan.

Signering

Foéljande parter har signerat detta é&rende.
Namn: ULRIKA EKELUND RINGMAN
Person ID:

Datum: 2025-01-16 18:50

Signerad checksumma: SHA-1 A920BOCOEC7B371ACC6A2AD811C566C38CCF7BF5

Sida
2(2)

Arendenummer: #29652 | Inskickat av: ULRIKA EKELUND RINGMAN (signerad) | Datum: 2025-01-16 18:50
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-09-24

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr 2025/17

Intern kontrollplan SFKF 2025 - Uppfoéljning

FORSLAG TILL BESLUT

Namnden godkanner redovisad uppfdéljning av den interna kontrollen och
lagger informationen till handlingarna.

Arendet i korthet

Samhallsbyggnad Fritid o Kulturférvaltningen redovisar hur det interna
kontrollarbetet fortloper for att sakerstalla att planen for intern kontroll
foljs.

Bakgrund

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbete for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, forordning, forfattning eller reglementen i 6vrigt. |
namndens uppdrag utifran den interna kontrollen, ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran ndmndens uppdrag vilka &r
beslutade i kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-09-15.

Informationsklass: 0 - Oppen
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es Solvesborgs 13)
=S kommun

2025-09-15

Handl&ggare
Anders Wanstadius

Tjansteskrivelse - Uppfdljning 1 av intern kontroll
2025 SFKF

Forslag till beslut

Namnden godkanner redovisad uppféljning av den interna kontrollen och
lagger informationen till handlingarna.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?

Nej. Beslutet utgér godkannande av redovisad uppféljning av ndmndens
interna kvalitetsarbete vilket regleras i lag, férordning och kommunalt
reglemente.

Arendet i korthet

Samhallsbyggnad Fritid o Kulturférvaltningen redovisar hur det interna
kontrollarbetet fortloper for att sakerstalla att planen for intern kontroll
foljs.

Bakgrund

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbete for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, forordning, forfattning eller reglementen i 6vrigt. |
namndens uppdrag utifran den interna kontrollen, ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran ndmndens uppdrag vilka &r
beslutade i kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625

. " 294 80 Sélvesbor
Informationsklass: 0 - Oppen 9
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Sélvesborgs kommun

Datum

2025-09-15 ”Skriv text har”

Bedémning

Informationsklass: 0 - Oppen

Arbetet med att félja upp de beslutade interna kontrollomradena for
2025 fortgar. Avsikten ar att minska risk for att det uppstar brister i
verksamheten, savél ekonomiskt som kvalitativt. Bedomningen &r
att ndmnden foljer den beslutade planen men att vissa avvikelser
identifierats inom kontrollomrade:

- Risk att handlingar inte diarieférs och hanteras enligt lagstiftning
och reglementen

- Risk att det saknas avtal for adekvata varor och tjanster

Infor redovisning i slutet av aret avseende internkontroll kommer en
fordjupad atgardsplan att presenteras for namnden avseende dessa
bdda omrade.
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Datum Sida
Sdlvesborgs kommun 2025-09-15 ”Skriv text har” 3(3)

Sélvesborgs kommun - Samhallsbyggnad Fritid,-och
Kulturndmnden

Rutin/system Kontroll | Kontroll |Frekvens | Metod [ Rapport | Anm. [Risk
moment | ansvar

Ledningsprocesser

Organisera, leda och félja upp verksamheten

Risk att volymférandringar Ekonomi | Verksam | Varje Avstd | Manads 3:3
skapar 6kade kostnader inom |sk hetschef | manad mning | uppféljn
férvaltningens verksamheter | mdnads exkl jan, ingen

uppfoljni jun, juli

ng

Hantera ekonomi och administration
Risk att utbetalning av bidrag | Kontroll | Verksam [ Varje Manu |2qgr/ar

till foreningar sker felaktigt mot bef |hetschef |utbetalni |[ell
regelver ng
k/uppdr
ag
Risk att handlingar inte Dokume |N&mndss | L6pande |Manu |2ggr/ar
diarieférs och hanteras enligt | nthanter | ekreterar ell
lagstiftning ingsplan | e

och reglementen

Rekrytering & utveckling personal

Risk att rekryteringsbehovet |Kompet [Verksam [Varje Manu |1ggr/ar 3:3
av personal inte kan ensforso | hetschef |rekryteri |ell
tillgodoses riningspl ngstillfall

an e

Tillhandahalla varor och tjanster

Risk att det saknas avtal for Upphan |Verksam |2ggr/ar Manue | 2ggr/ar 4:2
adekvata varor och tjgnster  |dlingsda | hetschef 11
tabas

Informationsklass: 0 - Oppen
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Informationsklass: 0 - Oppen

SFKN § Dnr2025/52

Kompletteringsbudget 2 2025 -

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

FORSLAG TILL BESLUT

Samhaéllsbyggnads-, Fritid och Kulturnamnden beslutar att godkanna

upprattat forslag till kompletteringsbudget 2 / 2025 enligt nedan.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstallt kompletteringsbudget 2 efter de olika

verksamheternas prioriteringar och behov. Av vikt att poster med
aterkommande frekvens beaktas i kommande budgetprocess infér ar 2026.

Medel i investeringsramen aterldmnas med 11700 tkr och dskningar for
kommande behov ar 15 857tkr vilket innebar att investeringsramen har ett

forstarkningsbehov av 4157 tkr.

Investeringsbudget &erldmnas
Srategiska 32014 Havsudden
Srategiska 38002 SRF

Exploatering 38224 Malborkplats
Bploatering 38343 Fastighetsbildning
Fastighet 39015 Kop Yhdegarden
Fastighet 39237 Smeden 5renovering

Tillkommande investeringsbudget
CGata/park 38000 Han6 hamn

Cata/park Halleviks hamn reinvestering brygga
Gata/park Kaninholmen ateruppbyggnad av trdspang
Fastighet 33412 Srandvallen A-byggnad

Fastighet Srandvallen forstarkt omr skydd mot vilt
Fastighet Srandvallen grasklippare

Fastighet Srandvallen iordningstéllande av parkering

Summainvestering
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Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-09-15.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Handl&ggare Dnr: 2025/
Anders Wanstadius
anders.wanstadius@solvesborg.se

Kompletteringsbudget 2/2025 -
Samhallsbyggnad Fritid och Kulturnamnden

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnads-, Fritid och Kulturnamnden beslutar att godkanna
upprattat forslag till kompletteringsbudget 2 / 2025 enligt nedan.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Atgérder avser endast kontorsverksamhet.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstallt kompletteringsbudget 2 efter de olika
verksamheternas prioriteringar och behov. Av vikt att poster med
aterkommande frekvens beaktas i kommande budgetprocess infér ar 2026.
Medel i investeringsramen aterlamnas med 11700 tkr och dskningar for
kommande behov ar 15 857tkr vilket innebar att investeringsramen har ett
forstarkningsbehov av 4157 tkr.

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 49 av 64



Datum Sida
Sélvesborgs kommun 2025-09-15 2(2)

Investeringsbudget aterlamnas

Srategiska 32014 Havsudden 1500
Srategiska 38002 SRF 800
Exploatering 38224 Malborkplats 1000
Exploatering 38343 Fastighetsbildning 200
Fastighet 39015 Kop Yhdegarden 4000
Fastighet 39237 Smeden 5renovering 4200

11700

Tillkommande investeringsbudget

Cata/park 38000 Han6 hamn -9000
Cata/park Halleviks hamn reinvestering brygga -1300
CGata/park Kaninholmen ateruppbyggnad av traspang -120
Fastighet 33412 Srandvallen A-byggnad -2337
Fastighet Srandvallen forstarkt omr skydd mot vilt -100
Fastighet Srandvallen grasklippare -2000
Fastighet Srandvallen iordningstéllande av parkering -1000

-15857
Summainvestering -4157

Anders Wanstadius

Forvaltningschef

Bilagor
Kompletteringsbudget 2/2025 - Samhallsbyggnad Fritid och
Kulturnamnden

Beslut sands till:
Forvaltningschef Anders Wanstadius
Martin Malmstrom, Ekonomikontoret

Informationsklass: 0 - Oppen
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

SFKN § Dnr 2025/47

Delarsbokslut per den 31 auqusti 2025 -
Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

FORSLAG TILL BESLUT

Samhaéllsbyggnads-, Fritid och Kulturnamnden beslutar att godkanna
redovisad deldrsuppféljning per den 31 augusti med tillhérande arsprognos.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstallt ekonomisk uppféljning efter augusti
manad. Arsprognosen visar en avvikelse pa -860tkr, en férbattrad prognos
jamfért med maj manads redovisning.

Driftavdelning Gata/Park uppvisar samma avvikelse som i senaste
uppféljningen, en forvantad avvikelse pa -600tkr som delvis beror pa
kostnader for trafikbelysning, 6kade fasta kostnader vid ink6p av tjanst fran
SEVAB samt tillkommande kostnader for personal och licenskostnader.
Fastighetsenheten uppvisar en férvantad avvikelse, 1380tkr, inklusive
verksamhet bostadsanpassning. Den positiva prognosavvikelsen beror till
storsta delen av icke utnyttjade kapitalkostnader som forbattrar
arsprognosen.

Strategiska avdelningen uppvisar ett 6verskott pa drygt 1000tkr vilket till
stor del beror pa finansiella poster som tillkommit.

Fritid och Kultur har ocksa 6kat sitt underskott da en utgiftspost som
tidigare belastat Fastighetsavdelningen ar éverflyttad till FoK avseende
kostnader kopplat till Bokeslatt Ridanlaggning. Fritid och Kultur belastas
ocksa av en 6kad kostnad kopplad till avtal avseende Victoriabadet.

Den enskilt stérsta avvikelsen ar konto "Gemensam Service” med en
arsprognos

-2455tkr, bakom dessa siffror finns kostnader kopplade till det aldre
projektet “utvecklad Service”. Onskemal och &skning av aterstéllande av
dessa medel till férvaltningens budget har framférts men ej hérsammats.
Att fortsatta utveckla var service kommer lopande att genomféras inom
verksamhetsutveckling och darav ar det olyckligt att tilldelade medel redan
har minskats i budgetarbetet. Férvaltningen fortsatter att dska om
aterstéllande av medel av denna post.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden

Ovriga verksamheter berdknar en &rsprognos i balans i férhallande till
budget, med mindre avvikelser av bade positiv och negativ karaktar.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Anders Wanstadius tjansteskrivelse 2025-09-15.

Informationsklass: 0 - Oppen
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2025-09-15

Handl&ggare Dnr: 2025/
Anders Wanstadius
anders.wanstadius@solvesborg.se

Ekonomisk uppfdljning for SFKN, delar 2025 per den
31 auqusti

Forslag till beslut

Att Samhallsbyggnad Fritid och Kulturnamnden beslutar att godkdnna redovisad
deldrsuppféljning per den 31 augusti med tillhérande arsprognos.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

ARtgérder avser endast kontorsverksamhet dér barn ej berérs.

Arendet i korthet

Ekonomikontoret har sammanstéllt ekonomisk uppféljning efter augusti manad.
Arsprognosen visar en avvikelse pa -860tkr, en férbattrad prognos jamfort med
maj manads redovisning.

Driftavdelning Gata/Park uppvisar samma avvikelse som i senaste uppféljningen,
en forvantad avvikelse pa -600tkr som delvis beror pa kostnader for
trafikbelysning, 6kade fasta kostnader vid ink6p av tjanst fran SEVAB samt
tillkommande kostnader for personal och licenskostnader.

Fastighetsenheten uppvisar en férvantad avvikelse, 1380tkr, inklusive verksamhet
bostadsanpassning. Den positiva prognosavvikelsen beror till stérsta delen av icke
utnyttjade kapitalkostnader som forbattrar arsprognosen.

Strategiska avdelningen uppvisar ett 6verskott pa drygt 1000tkr vilket till stor del
beror pa finansiella poster som tillkommit.

Fritid och Kultur har ocksa 6kat sitt underskott da en utgiftspost som tidigare
belastat Fastighetsavdelningen ar overflyttad till FoK avseende kostnader kopplat

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Sida
Sélvesborgs kommun 2025-09-15 2(2)

till Bokeslatt Ridanlaggning. Fritid och Kultur belastas ocksa av en 6kad kostnad
kopplad till avtal avseende Victoriabadet.

Den enskilt storsta avvikelsen ar konto "Gemensam Service” med en arsprognos
-2455tkr, bakom dessa siffror finns kostnader kopplade till det dldre projektet
"utvecklad Service”. Onskemal och &skning av aterstallande av dessa medel till
forvaltningens budget har framforts men ej hérsammats. Att fortsatta utveckla var
service kommer |0pande att genomfdras inom verksamhetsutveckling och darav
ar det olyckligt att tilldelade medel redan har minskats i budgetarbetet.
Forvaltningen fortsatter att 4ska om aterstallande av medel av denna post.

Ovriga verksamheter berdknar en drsprognos i balans i férhallande till budget,
med mindre avvikelser av bade positiv och negativ karaktar.

Bedémning

Ekonomikontorets sammanstéalining fér delar 2025 per den 31 augusti 2025
redovisas for namnden. Férvaltningen genomfor fortlopande sammanstallningar
och ekonomiska uppféljningar av ekonomiska férutsattningar, vilka grunduppdrag
som aligger forvaltningen samt vilka resurser som ar nédvandiga for en effektiv
hantering av alla uppdrag och arbetsuppgifter och detta framatsyftande arbete
leder pa sikt till en ekonomi i balans.

Anders Wanstadius
Forvaltningschef

Beslut sands till:
Forvaltningschef Anders Wanstadius
Martin Malmstrom, Ekonomikontoret

Informationsklass: 0 - Oppen
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Verksamheternas kommentarer
Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Administration -2 198 -1403 -2198 0
Fastighetsavdelning -18 587 -7 824 -17 207 1380
Bygglovsavdelning -1 026 -954 -1126 -100
Strategisk avdelning -12 923 -5 206 -11 893 1030
Gata park avdelning -37 851 -23734 -38 451 -600
Fritid och kultur -51 514 -34 901 -52 479 -965
Oljesanering 0 331 0 0
Maltidsservice -586 -195 64 650
Stadservice 183 616 383 200
cemensam service 2000 -455 -455 2455
Summa -122 502 -73725 -123 362 -860

Namndernas verksamheter

Namndernas uppdrag och ansvar

Forvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen, Driftenhet Gata /
Park, Bygglovsavdelningen, Fritid- och kulturavdelningen samt Stadservice och
Maltidsenheten. Forvaltningens uppdrag ar verka bade strategiskt men ocksa erbjuda en god
I6pande service till kommunens huvudverksamheter. Fdrvaltningen ar behjalpliga till
medborgare och féretagare att planera samhallet, hantera olika lov, utveckla och forvalta
samhallet samt ocksa erbjuda medborgare och bestkare ett samhalle berikat med
foreningsliv, kulturupplevelser och fortbildning.

Forvaltningens olika avdelningar genomfor de av politiken beslutade mal samt 6vriga beslut
och uppdrag. Delar av forvaltningen har dessutom i uppdrag att bedriva myndighetsutdvning
i enlighet med gallande lagstiftningar. Malsattningen ar att uppdragen skall utféras effektivt
och med hog kvalité och i en god samarbetsanda med 6vriga férvaltningar inom
kommunorganisationen. Vi ska ha en god personalpolitik dar det ska finns utrymme for
utveckling och delaktighet och mgjlighet att paverka forvaltningens arbete.

Detta verkstéller vi med férandrade och forfinade arbetsmetoder och forvaltningen ska arbeta
for helheten, vara uppméarksamma pa behov och aktivt genom denna lyhordhet delta i den
gemensamma utvecklingen av kommunorganisationen. Var férvaltning har en styrka i
medarbetarnas engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden
som pa ett eller annat binder ihop delar av samhéllets livgivande struktur. Forvaltningens
ledningsgrupp bestar av forvaltningschef och narmaste chefer och gruppen fungerar som
forvaltningens 6verordnade samordningsorgan och ska arbeta med strategiska,
resursmassiga och organisatoriska fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan
mot en 6kad samordning och enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens 6vergripande
ledningsgrupp samt har en plats i kommunens kris- och sékerhetsorganisation.

Specifika tillaggsuppdrag
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Aret har préglats av att antalet uppdrag har ékat fér férvaltningen, nya har tillkommit och
nagra uppdrag har férvaltningen évertagit fran andra forvaltningar och enheter. Detta har
paverkat bade handlaggningstid och arbetsinsatser for den ordinarie basverksamheten. Trots
detta har vi genomfort och avslutat manga uppdrag och projekt vilket &ar gladjande.

Héandelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen har genomfort ersattningsrekryteringar pa flera poster under aret vilket bidrar
till en battre och jamnare arbetsmiljo for enheterna. Genomférande av projekt enligt
investering- och driftbudget fortloper enligt plan. Forsta halva av aret har praglats av att
antalet uppdragen har okat for forvaltningen och paverkat bade handlaggningstid och
arbetsinsatser samt en pressad arbetsmiljo. Antalet komplicerade utredningsuppdrag har
Okat vilket tar mycket tid i ansprak. Vi har 6kat genomférandegraden avseende
investeringsprojekt vilket ar gladjande. Aret inleddes med en tyngd ekonomi och
korrigerande atgarder har utforts inom verksamheterna. Ekonomin analyseras fortlopande
och vi har kunnat konstatera att fler av forvaltningens avdelningar ar underfinansierade med
driftmedel i férhallande till mangden uppdrag och forvantningar.

Analys av verksamhet och ekonomi

Arets prognos visar pa ett underskott som dock &r av mindre karaktar an foregédende ar vilket
ar gladjande.

Under fjolaret (2024) genomfdrde forvaltningen en grundlaggande konsekvens- och
behovsanalys av tilldelad budget och kunde konstatera att flera avdelningar ej hade budget
som motsvarade volymerna inom verksamheten. Konkret innebér det att kommunen under
lang tid bade byggt nya omrade, kopt in fastigheter mm men inte tillfort driftbudget till
objekten. Darmed har det ekonomisk utfallet for férvaltningen blivit omfattande negativt under
tidigare ar som dock reglerats via tillaggsbudget. Forvaltningen arbetade intensivt med
denna kartlaggning tillsammans med ndmnden och infor budget 2026 tilldelades namnden
utokad driftsram, dock ej i efterfrdgad omfattning sa det aterstar ytterligare arbete med
ekonomin for att fA den i optimal balans infér kommande ar.

Varldsekonomin paverkar ocksa forvaltningens underskott bl a beroende av dkade
konsumtionskostnader for el och uppvarmning, drift av gatubelysning, avfallshantering mm. |
ovrigt har material, branslekostnader, licenskostnader, leasingkostnader 6kat under perioden
vilket paverkar arets ekonomiska utfall.

Forvaltningen arbetar for att under kommande ar (2026) kompenseras ekonomiskt for vissa
arbetsmoment som ar omdjliga att férutse sasom halkbekampning, snorojning samt tang-
och sandkérning pa vara kommunalt utpekade badplatser. Forslaget ar att forvaltningen
tillfors ekonomiska medel efter att arbetsinsats ar genomford, da blir utfallet den faktiska
kostnaden.

Framtida utveckling

Pa grund av det radande omvarldslaget med ckade kostnader och osékerhetsfaktorer har
forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att anpassa
sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggora sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska forutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for
att i slutet av aret kunna halla en budget i balans.
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Namndens mal

Analys av maluppfyllelse

Under aret har arbetet med nya namndsmal paborjats, men av tekniska omstéandigheter &r
vissa mal sammanblandade mellan de olika namnderna. Detta ska korrigeras infor 2026.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Pa grund av det radande omvarldslaget med ckade kostnader och osékerhetsfaktorer har
forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att anpassa
sin verksambhet i forhallande till budget och darmed tydliggéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska forutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer.

God ekonomisk hushallning

Till foljd av det radande omvarldslaget med 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer har
forvaltningen haft flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i férhallande till budget och darmed tydliggtra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Om inte den ekonomiska situationen forstarks kommer forvaltningen att tvingas
sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for att uppvisa en budget i balans.

Utmaningar infér kommande ar

Pa grund av det radande omvarldslaget med 6kade kostnader och osékerhetsfaktorer har
forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att anpassa
sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggora sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska forutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sénka sina ambitioner och underhallsnivaer for
att i slutet av aret kunna halla en budget i balans.

Forvaltningen redovisar Idpande mot tre namnder, kommunstyrelsen, byggnadsnamnden
samt Samhallsbyggnad Fritid- och Kulturnamnden. Vilka arende som ska till vilken namnd
regleras genom ett upparbetat och utvecklat reglemente som var i funktion vid halvarsskiftet.

Analys av maluppfyllelse

Under aret har forvaltningen aktivt arbetat utifran de beslutade malen. Forvaltningen har
dock inte implementerat arbetet med "réda traden” vilket ger till resultat att flera
nedanstaende malomrade markeras med streck. Detta speglar dock inte det faktiska utfallet
da forvaltningens arbete fortgatt med avstamp i beslutade mal.

Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, utveckla och forvalta samhallet fér nuvarande
och kommande generationer.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status
Antal tillsynséarenden 45
Belaggningstakt gator 5%
Energieffektivisering 45 000

Grad av genomférd studie utifran

priolista

Belaggningstakt GC-vagar 5%

Sida 59 av 64



Delarsrapport 2025

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status
Kustskydd

Uppratta/uppdatera riktlinjer, rutiner och

policys

Andel avslagning 6verklaganden 90 %

Paborjad planlaggning baserat pa OP
2050

Reinvesteringstakt gronytor 350

Omvarldsbevakning

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Verksamheten ska mota behoven av digital utveckling och sékerhet i férvaltningarna for att kunna ge hog och effektiv
service till medborgarna

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Andel med tillgang till fargkodade
ritningar i alla lasplattor..

E-tjanst for bestallningar

Nyttjande av e-tjanst vid bestallningar

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans och en kontinuerlig uppféljning.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Folja ingadngna avtal

Genomfdrandegrad av investeringar 95 %

Personalkostnader

Driftredovisning

Intern kontroll

Avtalstrohet 91 % 90 %

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud, for att bidra till 6kad
samhallsnytta, folkhalsa och livslangt larande.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Arbeta fér en breddad verksamhet
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Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Erbjuda en verksamhet som &r kvalitativ
och anpassad efter behov och énskemal

Folja upp och omvérldsbevaka behov
och forutsattningar for att utveckla
arrangemang

Foreningsbidrag ska fordelas
kontinuerligt och stdammas av om behov
forandras

Forstarka personalens kunskaper om
barnens réatt i biblioteket.

Riktlinjer for utstéllningar/arrangemang
ar framtagna och kommunicerade

Solvesborgsrummet ar skapat med ett
adekvat medieutbud.

Uppfdljning av nojdhetsupplevelse fran
vara aktorer

En fardig kommunikationsplan finns for
marknadsforing

Temaavdelningar pa plats. Anpassade
ommadbleringar ar genomforda.

Overenskommelse med
Vuxenutbildningen som reglerar
samverkan ar skapad

Goda etableringsmojligheter och ett gott foretagsklimat

Namndmal

Att genom rattsséker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling och gott foretagsklimat i kommunen

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Njd kund-index 75 %

Planprocess for mark

Handlaggningstider 3 20

Arendehantering 1 4

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Erbjuda stod och service internt och externt fér medborgarna och medarbetarnas upplevelse av hdg service, god kvalitet
och en attraktiv arbetsplats

Att genom god samverkan, bred kompetens och standig utveckling i fokus, minska sarbarheten och sékerstélla trivsel.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Mal Status

Kundnéjdhet inom skola och omsorg 80 %

NoOjd med stadkvalitet

No6jd medarbetare med delaktighet och 4%
inflytande i arbetet (HME -
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Indikator

Utfall 2024

Utfall 2025

Mal Status

Arbetsmiljéenkéaten)

Stadkvalitet motsvarar de politiska
besluten

Saker mat

100 %

95 %

Séaker rengoring

96 %

Enkét kundndjdhet hyresgaster

4%

HME resultat (arbetsmiljoenkat)

4%

Kompetensutveckling av medarbetare

Kundnéjdhet vid bygglovsansokan

75 %

Resultat "Kritik pa teknik"
(enkéatundersokning)

Andel digitala ansékningar

75 %

Lagstadgade och
verksamhetsanpassade utbildningar till
medarbetare

80 %

Samarbete med andra kommuner

Synliggdra verksamheternas arbete

10

Antal olyckor och tillbud

Medarbetarengagemang (HME)
infrastruktur, skydd m.m - Totalindex

Sjukfranvaro totalt - dagintervall

2,4 %

4,3%

Investeringsredovisning

Pr

nummer Investeringsprojekt

Budget
2025

Utfall jan-
aug

Aterstar

Prognos
31/12

Avvikelse

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Strategiska avdelningen

32014 Havsudden 2025

-4 500

-275

-4 225

-2 500

2000

32016 Busslinje Kémpaslatt

-1200

-1200

-600

600

32405 Ombyggnad Resecentrum

-16

16

-16

32635 Atgarder aviopp Getabjar

-518

-20

-498

-518

38002 Norje festivalomrade

-4 500

-2 372

-2128

-3 500

1000

Summa Stragiska avdelningen

-10 718

-2 684

-8 034

-7 134

3584

Gata/parkavdelning

32000 Belysning park innerhamn

32002 Trafikanordningar enl pla

-200

-200

-250

32003 Reinv fund och bel kabel

-500

-195

-500

32004 Snapphaneg bel byte

-400

-400

-400

32005 Strandatgarder

-250

-250

-300

32006 Ljungav bel utbyte

-1 600

-1 600

-1 600

32007 Grasklippare

-300

-289

-11

-289
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rF:lermer Investeringsprojekt ngzgset Utf:ﬂ gj]an- Aterstar P':l?{'; s Avvikelse
32008 Weidemann 2080 -900 -962 62 -962 -62
32009 Parktraktor -4 000 0 -4 000 -4100 -100
32010 Maskiner park -1 095 -746 -349 -1 095 0
32012 Sommartorg -500 -635 135 -525 -25
32013 Redskapsbarare -2 400 -2 557 157 -2 557 -157
32017 Vajrar till julbelysning -250 0 -250 -250 0
32417 Trafiksakerhetsatgarder -600 -597 -3 -600 0
32460 Komp gatubelysning VGU -200 0 -200 -200 0
32462 Byte till ledarmaturer -1 500 -802 -698 -1 500 0
32465 Tandrela till gatubelysn -400 0 -400 -400 0
32466 Byte av belysningsstolpar -1 000 -306 -694 -1 000 0
32468 Belaggningsprogram -10 000 -9 605 -395 -11 500 -1 500
32522 Lekplatsutveckling -6 220 -3077 -3 143 -3 300 2920
32527 Julbelysning -150 -113 -37 -150 0
32542 Reinvestering parkytor -1 500 -1 287 -213 -1 500 0
33455 Ren badbrygga Hallevik -115 -94 -22 -94 21
33473 Vagbrytare Hallevish -1212 -61 -1151 -1212 0
38000 Han6 hamn atgéarder -16 500 -1 262 -15 238 -12 500 4 000
38003 Nogersunds hamn atgarder -570 -60 -510 -570 0
38095 Sjomarken o raddn stegar -500 0 -500 -400 100
Summa Gata/Parkavdelningen -52 911 -22 758 -30 153 -47 804 5107
Exploatering
38011 Expl Horby 3:111 -4.000 -632 -3 368 -3 500 500
38034 Gatuutb Kampasléatten 0 703 -703 703 703
38044 Gatuutbyggnad Sélve 0 257 -257 257 257
38224 Gatuutb Malborkplats -1 000 0 -1 000 0 1000
38274 Utbyg Artvagen etapp 2 0 160 -160 160 160
38343 Fastighetsbildn. Ljungavi -200 -41 -159 -20 180
38344 Gatuutb. Ljungaviken 0 6 -6 20 20
Summa Exploatering -5 200 453 -5 653 -2 380 2820
Bygglovsavdelning
32011 Digitalt bygglovsarkiv -455 0 -455 -455 0
Summa Bygglovsavdelning -455 0 -455 -455 0
Fastighet
33131 Vikvagg/Toaletter Slottslangorna -300 -13 -287 -300 0
33408 Strandvallen Reinv stolar -400 -379 -21 -379 21
33410 Strandvallen Utveckling -1 500 -1 066 -434 -1 500 0
33412 Strandvallen omkl rum A -20 082 0 -20 082 -2 000 18 082
9
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rF:lermer Investeringsprojekt ngzgset Utf:ﬂ gj]an- Aterstar P':l?{'; s Avvikelse
33419 Strandvallen omkl D-E pl -8 665 -7 310 -1 355 -9 000 -335
33425 Svarta Led utv omkl rum -16 026 -293 -15 733 -500 15526
33445 Halleviksbadet Varmepump -200 -186 -14 -200 0
33452 Friluftsliv tillg,skyltar -150 0 -150 -150 0
34012 Omlttillbygnad Markgatan -1 500 -1 169 -331 -1 400 100
39015 Yndegérden kop av fastigh -4 000 0 -4 000 0 4 000
39017 Elinstallation elbussar -300 -2 -298 -300 0
39018 Konsthall RCO system -130 0 -130 -130 0
39019 Bokeslétt renovering -1 000 -54 -946 -1 000 0
39030 Stadshuset nytt larm -300 0 -300 0 300
39031 Mijéllby Skola miljdhus -650 0 -650 -650 0
39032 Mijallby skola nédutg atg -480 0 -480 -480 0
39033 Skyddsrumsatgarder -2 242 =72 -2 170 -1 000 1242
39034 Etablering pav anp grunds -440 -364 -76 -540 -100
39237 Smeden 5 renovering -4 915 -134 -4 781 -200 4715
39238 Byte till LED-beslysning -746 -412 -334 -412 334
39302 Del av tak bibliotek -750 -436 -314 -750 0
39311 Per fastighetsunderhall -10 000 -3 227 -6 773 -7 000 3000
Summa Fastighetsavdelningen -74 776 -15 118 -59 658 -27 891 46 885
Summa SFKF -144 060 -40 107 -103 953 -85 665 58 395
Kommentarer till investeringsredovisningen
Sjuktal
Nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2025
Sjukfranvaro dag 1-14 1,8% 2,4 %
Sjukfranvaro dag 15-90 0,6 % 1,3%
Sjukfranvaro dag 91- 0% 0,6 %
Sjukfranvaro totalt - dagintervall 2,4% 4,3%

Analys av sjuktal

10
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