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BESLUT
Namnden beslutar ge fritid och kultur i uppdrag att

se dver nu gallande principer och riktlinjer for den offentliga konsten,
se Over alternativ lokal fér konstarkivet,

goéra en riskbedémning kring sakerheten for konstverk i kommunal &go,
samt att se dver och anta mediaplanen.

Arendet i korthet

Efter att privatpersoner uppmarksammat att kommunal egendom i form av
bocker och tavlor gallrats ut for destruktion och darefter slagit
massmedialt larm, har kommunchefen i Sélvesborgs kommun beslutat att
handelsen ska utredas. Syftet ar att klarlagga vad som hant, varfor och ifall
agerandet strider mot gallande lagstiftning, riktlinjer, principer eller
regelverk. Utredningen ska vid behov féresla féréandringar i den kommunala
hanteringen.

Beslutsunderlag

Kommunchef Lars Ericssons skrivelse om beslut om internutredning
avseende utgallring av konstverk och biblioteksbdcker inom biblioteks-och
kulturverksamheten januari 2022. 2022-01-24.

Kanslichef/kommunjurist Marika Nilssons utredning 2022-03-07 .
Principer och riktlinjer fér Sélvesborgs kommuns dgande och foérvaltande
av konst

Mediaplan 2022 - Sélvesborgs bibliotek
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1. Bakgrund

Efter att privatpersoner uppmarksammat att kommunal egendom i form av
bocker och tavlor gallrats ut for destruktion och darefter slagit
massmedialt larm, har kommunchefen i Sélvesborgs kommun beslutat att
handelsen ska utredas. Syftet ar att klarlagga vad som hant, varfor och ifall
agerandet strider mot gallande lagstiftning, riktlinjer, principer eller
regelverk. Utredningen ska vid behov féresla féréandringar i den kommunala
hanteringen.

2. Det kommunala ansvaret och politisk inriktning

Fritids- och kulturnamnden ar den namnd som har det politiska ansvaret fér
verksamheter inom allman kultur, kulturlokaler, konstnarlig utsmyckning
samt biblioteksverksamheterna. Den politiska viljeinriktningen under
mandatperioden 2019-2022 &r "fokus pa folklig kultur och kulturliv med
sarskild inriktning pa barn- och ungdomar™.
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For bibliotekens del har viljeinriktningen bl.a. inneburit en 6kad Iyhérdhet
infér vad medborgarna dnskar att biblioteken ska erbjuda samt att 6ka
attraktionen for biblioteken som motesplatser.

Vad galler konst har man velat ge kulturarvet en framtradande roll inom
den offentliga konsten genom foretrade for klassisk, tidlés konst som
harmoniserar med kommunens historia, lokala identitet och fysiskt
bebyggda milj6”.

3. Lagstiftning och styrdokument
3.1 Kommunens konstsamling

Kommunens konstsamling ar ett samlingsbegrepp for all 16s konst, ca 800
konstverk, som kommunen &ger. Det mesta har képts in for allméanna medel
eller via medel fran Eugenia Sterns stiftelse. Styrning for hantering av
konstsamlingen finns i

Fritids- och kulturndmndens mal, visioner och reglemente anger den
overgripande inriktningen for arbetet.

"Principer och riktlinjer for Sélvesborgs kommuns dgande och forvaltande
av konst’ utgor styrdokument fér kommunens hantering av konst och har
beslutats av fritids- och kulturnamnden.

Eugenia Sterns Minnesfond, som instiftades vid donatorn Eugenia Sterns
dod till forman féor kommunen. Enligt stiftelseurkunden ska personer
utsedda av kommunstyrelsen besluta om donationer for inkdp av konst for
offentlig utsmyckning i Sélvesborg.

Kultur- och biblioteksavdelningens stéllningstagande till gavor och
donationer av konstverk, som kan tas emot ifall de har ett historiskt,
kulturellt eller ekonomiskt varde. Kommunen kan valja att avsta att ta emot
gavor av kvalitets- och forvaltningsskal.

3.2 Biblioteksverksamheten
Styrdokument for Sélvesborgs kommuns biblioteksverksamhet utgoérs av

Bibliotekslagen (2013:801) sager att varje kommun ska anta en plan for
kommunens bibllioteksverksamhet och planen omfattar bade folkbibliotek
och skolbibliotek.

Tryckfrihetsforordningen (1949:105) anger grundldaggande foreskrifter om
bevarande, gallring och avhandande av handlingar.

Arkivlagen (1990:782) stadgar grundlaggande bestdammelser om vad som
galler for arkivering hos myndigheterna.

Mal och visioner for Sélvesborgs kommun, fritids- och kulturnédmnden och
barn och utbildningsnamnden kring hur biblioteksverksamheten ska
utvecklas i Sélvesborg.

Sélvesborgs kommuns biblioteksplan, som beskriver
biblioteksverksamheten, dess mal och visioner. Fokus for ligger framfor allt
pa utvecklingsarbete for barn och unga samt digitalisering.

Sida
4(12)
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Medieplan fér Sélvesborgs bibliotek som utgér ett komplement till
biblioteksplanen och ar ett styrdokument fér att kunna tillgodose vad
brukarna behdver och énskar. Planen ar dven tankt att framja nya
medieformat.

Skollagen (2010:800) stadgar att elever i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ha
tillgang till skolbibliotek for att i undervisningen bidra till att starka
elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

4. Hantering av kommunens konstsamling
41 Ink6p

Kultur- och biblioteksavdelningen har ansvar fér inkép, férsaljning och
férvaltning av kommunens konst. Avdelningen tar stallning till om
kommunen kan ta emot och férvalta gavor och donationer av konst, vilket
dérefter beslutas i fritids- och kulturndmnden och tas formellt av
kommunstyrelsen.

Inkdp for Eugenia Sterns stiftelse gors enligt stiftelseurkunden av
kommun-styrelsen.

Enligt kommunens principer och riktlinjer har ’Gruppen fér offentlig
utsmyckning’ (en politisk arbetsgrupp som tillsatts av Fritids- och
kulturnamnden) givit kultur- och biblioteksavdelningen i uppdrag att képa
in konst. | vissa fall kan sakkunnig behdva anlitas. Gruppen for offentlig
utsmyckning ar inte aktiv och fa inkdp har gjorts sedan 1 %-regeln togs bort
for nagra ar sedan. Enprocents-regeln ar en ekonomisk princip fér den
offentliga konsten som innebdr att ca1 % av den totala budgeten avsatts
for konstnarlig gestaltning vid ny-, om- och tillbyggnad inom de
kommunala verksamheterna. D3 det inte langre avsatts pengar till ink6p
gors detta i stort sett endast ifall verksamheten har pengar 6ver vid arets
slut.

4.2 Registrering

All inkdpt konst reqgistreras i ett konstregister dar man anger verkets titel,
konstnar, teknik, placering, inképsar och varde. Aven konst som férsvunnit
finns med i reqgistret. Samtliga konstverk som registrerats markeras med
information pa verkets baksida. Konstregistret ar av sdkerhetsskal inte
tillgangligt for allmanheten.

4.3 Placering av konst

Kommunalt 4gd konst placeras framst i offentliga miljéer och inom
kommunala verksamheter men kan vid tillfdllen bade lanas ut till
institutioner eller stéllas ut. | konstarkivet framgar vilka tavlor som
mottagits som gava. Av de avtal som skrivs i samband med gavor framgar
att 4garen avséager sig ratten till konstverket samt att gdvor sa smaningom

Sida
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kan komma att gallras ut. For vissa aldre tavlor saknas dock uppgift om hur
de kommit i kommunens ago.

Konst som inte placeras ut i offentliga verksamheter forvaras i kommunens
s.k. konstarkiv, vilket ar en lokal som inte ar anpassad for att vara ett
konstarkiv. Detta gor att det blir ett storre slitage pa konstverk som
magasineras pa ett icke-andamalsenligt satt.

4.4 Forsvunnen konst

Trots att den offentliga konsten i kommunen inte betingar ndgot hégre
varde (de flesta varderas fran O till ca 2 000 kr) har det hant att tavior
forsvunnit da de hangt ute i offentliga verksamheter. Endast enstaka verk
har ett hdgre védrde och det dyraste idag &r vérderat till ca10 000 kr. Ar
2008 férsvann ett konstverk fran Stadshuset, vaning 1. Ar 2015 stals tva
tavlor fran Sélvesborgs bibliotek. Tavlorna hade ett sammanlagt varde av
ca 180 000 kronor. Handelserna stéldanmaldes till polisen.

4.5 Utrangering

Kulturassistenten i kommunen har ansvar for det kommunala konstarkivet
pa Kultur- och biblioteksavdelningen. Som del i det uppdraget ingar att
inventera och pa ett etiskt, professionellt och kontrollerat satt se éver och
vid behov gallra konst. Detta kan géras genom att konsten magasineras
eller kasseras men utsorterad konst med ett hogre varde kan dven séljas
via galleri eller auktionshus.

Nagon faststalld rutin eller praxis fér nar och hur gallring ska géras finns
inte, detta sker idag nar behovet anses pakallat.

4.6 Gallring 2021

Hoésten 2021 har det genomférts en dversyn av den magasinerade konsten,
vilket senast gjordes 2015-2016. Da konstverken ska visas upp i offentlig
miljo finns en viss kvalitetsgréns da man inte vill hdnga upp vad som helst i
offentlig milj6. Att sortera ut konstverk gors for att man bedémer att
tavlorna inte haller tillrackligt hog konstnarlig kvalitet, motiven inte &r
gangbara eller att de &r i dalig kondition och det inte &r meningsfullt att
restaurera dem.

Vid gallringen gjordes bedémning att 25 verk skulle kasseras pa grund av
kriterier som ’otidsenlig’, 'féraldrad’, ’dalig kondition’, repig’, 'trasig ram’,
‘gulnad’, 'ram saknas’ och 'skadad’. Verken utgjordes av akvareller,
oljemalningar, akryl-malningar, teckning/tusch, etsning, litografi,
blandteknik och affisch. De kasserade tavlornas varden lag pa mellan 100
och 400 kronor per styck. Kostnader for en restaurering av tavlorna skulle
dérmed i de flesta fall 6verstiga vardet pa konstverken. Som exempel kan
namnas att inramning med billig ram till verk i A3-format kostar ca 800 kr.
Inte avseende nagot av de kasserade verken finns skriftliga utfastelser om
att kommunen ska varda och bevara tavlorna.

En vaktmastare pa kulturavdelningen fick i uppdrag att se till att taviorna
destruerades och de lamnades i en container vid Furulundsskolan. |
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samband med att taviorna hamnade i containern rdkade en kvinna passera
som kande igen en tavla gjord av en lokal konstnar som hon fick lov att ta
da den anda skulle destrueras.

5. Hanteringen av biblioteksbécker
5.1 Inkép

Biblioteken i S6lvesborgs kommun arbetar kontinuerligt med inkdp och
gallring av bécker och medier. Mycket av inkdpen sker genom
omvarldsbevakning och diskussioner mellan kommunens bibliotekarier
kring ett vettigt basutbud, Id&mpliga inkdp, vad som ar nytt och aktuellt och
vad som efterfragas.

Arbetet med inkdp beskrivs i kommunens medieplan under rubriken
"Folkbibliotekens mal’ som bland annat sdger att utbudet pa biblioteken ska
vara allsidigt och praglat av kvalitet. Mediebestandet ska vara aktivt,
frascht och brett och svara mot vad allmanheten dnskar och behéver.
Biblioteken ska vara lyhorda for bade vad folk vill I&sa, den snabba digitala
utvecklingen och anpassa utbudet darefter.

Bibliotekspersonal redog6r for att man alltid férséker att kdpa in ett
varierat utbud av ”vad folk vill ha”, oavsett ifall det handlar om vanliga
bocker eller digitala medier. Detta innebar en enorm mangfald av bocker
och informationstjanster som med dagens utbud och snabba utveckling
krdver standiga uppdateringar.

Utdver egna ink6p finns ett organiserat Ilanesamarbete for olika typer av
media som samordnas av Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. Detta
samarbete har en ldnsgemensam webbsida som underlattar for fjarrlan och
man samarbetar for bibliotekswebb med integrerade bokkataloger.

5.2 Gallring av bécker och 6vriga medier

Bibliotek gor ofta rutinmassiga gallringar som en integrerad del av det
dagliga arbetet. Nagon bevarandeplikt finns inte. Precis som med konstverk
gors en kvalitativ bedémning av bocker och media och dess historiska,
aktuella och framtida varde sa att materialet ar aktuellt, relevant, i enlighet
med lagstiftning, kommunens policy, riktlinjer och medieplan.

Avgoérande ifall litteratur ska magasineras kan vara att det finns ett
vetenskapligt, kulturhistoriskt eller litteraturhistoriskt varde. Det kan ocksa
finnas personhistoriskt varde, stort allmanintresse, bedémning av
aktualitet, anknytning till Blekinge eller att ett bibliotek &r ett av fa eller det
enda som har den specifika boken.

Kriterier for att gallra kan vara att en bok har |13g eller ingen
utldningsfrekvens (senaste lanetillfallet flera ar sedan). Litteraturen kan
vara foéraldrad med felaktigt eller missvisande innehall och nyare,
reviderade upplagor finns. Det kan finnas dubbletter av boken och I3g
utldningsfrekvens eller sa ar boken &r skadad och gar inte att laga och
ersatta.
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Ovanstaende kriterier f6r magasinering och gallring far anses vara
allmangiltiga inom biblioteksvdsendet. Vid en omvérldsbevakning hos
andra bibliotek, oavsett ifall det ar folkbibliotek, skolbibliotek eller
universitets- eller h6gskolebibliotek, ser hanteringen likartad ut.

6. Behov av gallring 2021

Biblioteksverksamheten i Sélvesborg har genomfért en stérre gallring av
litteratur och medier 4n pa manga ar och skalen for detta ar flera. Enligt
uppgift fran personal har det gallrats for lite under manga ar, vilket gjort att
biblioteket i S6lvesborg haft en omfattande samling av gammal, sliten, icke
efterfragad litteratur. Det har funnits manga dubbletter och foraldrade
serier som tagit mycket plats.

Ovanstdende har gjort att Sélvesborgs bibliotek uppfattats som ganska
trangt och belamrat, med for lite dagsljus och inte sarskilt trivsamt. Det har
inte inbjudit till att vara den métesplats som styrdokumenten syftar till att
skapa och det har inte gatt att fa in nya bocker eller medier enligt mal och
visioner. Infér gallringen konstaterades att plats saknades fér ca 8 000
skonlitterara verk.

Annu ett exempel p& behov av férnyelse och gallring finns inom medier.
Utvecklingen har gatt ifran ljudbocker i form av kassetter, till cd, till mp3 till
streaming och i takt med utvecklingen stélls krav och 6nskemal pa
biblioteken att tillhandahalla det senaste pd omradet. Aven har har funnits
behov av att successivt rensa bort sadant som anses omodernt och som
inte efterfragas langre, till forman for vad allmanheten vill ha. For att locka
allmanheten att besdka biblioteket, framfér allt barn och ungdomar,
krdvdes darfor ett omtag.

6.1 Forandrat arbetssatt

Under 2021 har ett nytt arbetssatt vuxit fram, dar fler ur personalen arbetat
med gallring men pa ett annat satt an tidigare, vilket gjort att gammal och
icke efterfragad litteratur gallrats ut. Kultur- och bibliotekschefen gjorde
en medieplan, tittade pa olika system for gallring och fastnade for CREW-
modellen. CREW &r en kasseringsmanual som star for Continuos Review
Evaluation Weeding (Kontinuerlig Oversyn Utvérdering Gallring). Enligt
denna bestdmmer biblioteken sjalva hur Idnge material sparas utifran
bibliotekets mal och vision. Man kan gallra dagligen, manadsvis, kvartalsvis
eller arligen men man gér det utifran tre kriterier; Hur gammal boken &r och
darmed innehallet (alder), antal ar sedan boken lanades (efterfragan) och
MUSTIE (= negativa faktorer som t.ex. slitage).

Biblioteken har forsokt sélja av den litteratur som man bedémer vara i
sadant skick att den kan séljas. Har det inte gatt att sélja och heller inte
beddmts ha tillrackligt varde for att spara, har litteraturen skankts bort
eller [Amnats till atervinningen.

Det &r lite olika hur mycket som gallras, vissa ar gallrar man mindre och
andra ar gallrar man mer. Som jamférelse med narliggande kommuner
under 2021 sa gallrades i Sélvesborg 18 780 ex, Ronneby 11 695 ex,
Karlshamn 20 058 ex och i Olofstrém 2 859 ex. Om man ser till bestandet
av bocker sa har S6lvesborg efter gallring 2021 fler bocker per invanare
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(7,00) an Ronneby(5,90), Karlshamn (4,88) och Olofstrom (5,86).
Uppgifterna ar hamtade fran Bibliotekssystemet Bookit, som angivna
kommuner anvander sig av.

6.2  Titlar eller exemplar

Vid kontakt med bibliotekspersonal har det framkommit synpunkter om att
manga verkar sakna forstdelse for skillnaden pa titlar och exemplar, med
hanvisning till kritiken for gallringen av en stor mangd bdécker. En titel kan
finnas i manga exemplar och ibland gallras alla ut men ofta finns enstaka
exemplar kvar trots att en mangd slitna, smutsiga eller icke-langre-
utlanade exemplar slangs. Kommunen har flera biblioteksfilialer samt
skolbibliotek dar exemplar kan finnas och ska t.ex. en bok gallras ut som
finns i kanske 10 exemplar fordelade pa olika bibliotek sa blir en titel
ganska manga bocker. Antalet titlar som gallras kommer darmed inte i
narheten av antalet exemplar som gallras. Stérre gallringar behéver alltsa
inte medféra att biblioteket blir "fattigare” pa litteratur eller titlar utan man
skapar utrymme for nya, efterfrdgade bocker.

6.3  Statistik

Av biblioteksstatistik for S6lvesborg fran kungliga biblioteket i februari
2022, framgar tydliga forandringar som skett inom biblioteksverksamheten
under 2019-2021. Eftersom statistiken till stor del &r avgransad till
pandemitiden &r det dock vanskligt att dra for stora véxlar pa en sa
omvalvande och tydligt paverkad period som 2020 och 2021 varit for alla
typer av métesplatser. Under 2020 och 2021 har de fysiska besdken pa
Sélvesborgs bibliotek mer an halverats, bade for att biblioteken delvis
hallits stdngda men ocksa p.g.a. den allménna radslan for smittspridning.

For att i korta drag beskriva vad som hant, sa har det skett en minskning av:
det fysiska bestandet av bécker med skriven text, av tidningar,
dagstidningar, veckotidningar och I6pande titlar, av det fysiska bestandet
av musik, det fysiska bestandet av film, radio och tv, av bilder, grafiska och
kartografiska dokument och av det fysiska bestandet av 6vriga medietyper.
Det totala fysiska mediebestandet per invanare 2020/2021 har minskat
med 17 %. Det totala bestandet av fysiska bocker med skriven text per
invanare har under samma tid minskat med 16 %. Samtidigt har den totala
anvandningen av licensierade databaser (t.ex. nedladdning av periodiska,
seriella publikationer och licensierade e-bdcker) 6kat med éver 9000 %.

Nyforvarv av fysiska bocker och seriella publikationer samt tillgangen till
licensierade, elektroniska titlar har 6kat under 2021.

7. Problem férknippade med gallring

Gallrar man for lite, for sallan eller f6r fegt har man snart platsbrist pa
biblioteken. Risken finns da att man i hyllorna hyser féraldrat material som
inte 1&ngre ar relevant for inhdmtning av kunskap, undervisning eller t.ex.
forskning. Det kan ocksa bli svarare att skota samlingarna och svarare for
bade besdkare och personal att hitta. Ar materialet slitet, smutsigt eller
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trasigt blir verksamheten samre i stort och det kan bli svarare att erbjuda
bra kvalitet, vilket ger ett vikande beséksunderlag.

Hinder for gallring generellt har vid undersékningar visat sig vara tidsbrist,
personalinskrankningar, 6kad arbetsbelastning, 6kat tryck fran studerande
och vuxenstuderande och bristande framférhalining. Studier visar att
gallring inte prioriteras och att det kan finnas en kluven instéallning till
gallring, att det ar "fult” att slanga bdocker och att det ar battre att en bok
star i en kallare an att den slangs (Kandidatuppsats i biblioteks- och
informationskunskap, 2002:3, Biblioteks-hdgskolan).

Vill man se gallring ur ett ekonomiskt perspektiv sa kan man naturligtvis se
kasserade medier som att "sldanga pengar” men man bér vara medveten om
att varje bok eller andra medier som inte anvands ocksa kostar pengar.

Som noterats tidigare sa finns ingen bevarandeplikt for vara folkbibliotek. |
folkbiblioteksutredningen (SOU 1984:23, s 73) skrev man bl.a. "Som vi
tidigare har papekat maste bokbestandet betraktas som levande och
foranderligt. Det innebér att bestandet maste gallras i takt med inképen.
Det lokala folkbibliotekets aktiva bokbestand bér i princip ha en konstant
storlek, med forbehall for att mangden skonlitteratur fortldpande 6kar
nagot och att nya kunskapsfalt motiverar en begransad 6kning av
fackboksbestandet”.

Utredningen noterade dven (SOU 1984:23, s 72) att "Det kan finnas skal att
paminna om...att ett aktuellt, frascht och begrénsat bokbestand pa 6ppna
hyllor battre tillgodoser anvandarens behov - framfor allt den ovane
anvandarens - an ett bestand som &r sa stort och komplett som mojligt”.

8 Utredningsuppdraget

Kultur- och biblioteksverksamheten har inte agerat i strid med nagon
lagstiftning eller ndgot av de styrdokument som galler fér verksamheten.
Gallring av det enskilda biblioteket avgors av biblioteksverksamheten och
dess personal och har genomférts med stéd av Medieplanen och valt
kasseringsstod. Darmed slangs bocker inte utan att det gjorts en kvalitativ
bedémning av dem.

8.1 Gallring av tavlor

Vad galler gallring av tavlor har Kultur- och biblioteksverksamheten tydligt
redogjort for att gallring skett, vilka tavior som gallrats och varfértavliorna
gallrats. Tavlorna har varit i daligt skick och tjanstepersonen som har
ansvar for uppgiften har fattat beslutet om kassation med stéd av 'Principer
och riktlinjer fér Sélvesborgs kommuns dgande och férvaltande av konst”,
som under p.5.5 anger att

”"Huvudskalet till att verk utsorteras ar att de inte [angre uppfyller de krav
som stélls vid utsmyckning av kommunens lokaler, t.ex. da den konstnérliga
kvaliteten inte ar tillrackligt hog eller motiven inte Idngre &r gangbara.
Délig kondition &r ocksa en faktor som paverkar. Forstérda verk kasseras
kontinuerligt.”

Sida
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Efter vad som framkommit sa finns inga verk med bland de kasserade som

pa nagot satt villkorats med att kommunen ska varda och bevara dem. Idag
skrivs alltid avtal dar givaren avsager sig ratten till konstverket och att det
kan komma att gallras ut.

Nagra dyrbara tavlor har heller inte gallrats ut pa detta satt. De tavlor som
hade ett stérre varde och som tyvérr forsvann och dsamkade kommunen
ekonomisk skada, blev stulna for ca 7 ar sedan. Huruvida det fanns
bristande sdkerhetsrutiner kring stélderna har utredningen inte gatt
narmare in pa. Det kan enbart konstateras att taviorna varit inldsta och vad
géller stélderna pa biblioteket sa var lokalen larmad.

8.2 Forslag till ev. forandringar

Nagot som saknas och som kunde inféras &r en faststalld rutin om nér, hur
ofta och pa vilket satt gallring av tavlor bor géras sa att man inte bara ser
over och gallrar nar behovet blivit patagligt. Kanske man skulle kunna bérja
med en arlig inventering i samband med att konstregistret ses 6ver.

Det kommunala konstarkivet ar inte anpassat for att fungera som ett
konstarkiv, vilket riskerar att snabba pa slitaget fér konst som forvaras dar.
Det kan darfor finnas skal att se dver vad som kan géras for att forbattra
miljon i konstarkivet alternativt finna [dmpligare lokal.

Med tanke pa vad som intraffat bakat i tiden kan nagon form av
riskbedémning behdva goras kring sdkerheten fér konstverk i kommunal
ago.

8.3 Gallring av bocker

Gallring av bocker har gjorts enligt medieplanen, som innehaller text om
hur gallring ska genomféras. Planen ar daterad till maj 2021 men har inte
antagqits politiskt. Utdver planen har CREW-modellen anvants. Det ar dock
oklart om det funnits ett tidigare gallringsstéd.

En medieplan ar ett viktigt komplement till biblioteksplanen av skal som
framgar i planen;

- For att battre tillgodose brukarnas behov och 6nskemal

- For att fa battre kunskap om vart mediebestand

- For att fa ett viktigt styrinstrument och aven ett komplement till

biblioteksplanen

- Skapa budgetunderlag

- Effektivisera inkép och hantering av media

- Underlatta gallring

8.4 Forslag till ev. forandringar

Min bedémning &r att mediaplanen bér antas da det ar viktigt att tydligt
redogoéra for hur biblioteksbestandet ska se ut, hur gallring ska géras och
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att det finns en politisk férankring. Da blir det tydligare f6r de som arbetar
pa biblioteken vad som géller. Det blir dven lattare for beslutsfattare att fa
en uppfattning om verksamheten och vad f6r resurser som kravs. Da en
biblioteksplan gar in pa andra andra delar 4n den medieplan som anvéants
men inte antagits, ar medieplanen ett viktigt komplement till
biblioteksplanen.

Nar det galler policys eller riktlinjer tror jag att det kan vara en férdel att
separera och kanske lite mer specifikt beskriva vad som géller fér delar av
dokumentet. Som exempel kan ndmnas gallringen dér man normalt har ett
eget dokument for gallring och hur detta ska ga till. Man kan ocksa tanka
sig separat dokument fér bevarande - vad ar det som ska bevaras, oavsett
om det ar smutsigt, gammalt eller lite skamfilat och kanske en
férvarvspolicy - som talar om vad vi har att férhalla oss till da det géller
ink6p av medier.

8.5 Summering

Att det under 2021 genomférts en stor gallring pa biblioteken har sin
forklaring i att detta varit ett eftersatt omrade under manga ars tid. Detta
ar inte konstigt da man pa manga bibliotek i landet har eller har haft exakt
samma synsatt. Det finns en valkand radsla, enligt uppsats ovan (2002:3)
for att gallra for mycket, vilket gor att man ofta gallrar for lite. Man maste
plocka bort gammalt for att fa plats med nytt - gér man inte det far vi ldgga
resurser pa att bygga ut biblioteken eller finna storre lokaler. Risken ar
ocksa att kunderna inte ges aktuell information nar det géller t.ex.
faktabocker.

Att kassera manga bocker samtidigt kan gora ont i sjalen for en bokalskare
men for biblioteken och dess personal ar det en nédvandiq arbetsuppgift
for att félja med i tiden och kunna tillhandahalla det som allmanheten
efterfragar. Idag ar det farre manniskor an tidigare som konsumerar bocker
i bokform och som istallet kanske valjer ljudbok eller digitala
nedladdningar. Detta ar ndagot som biblioteken maste férhalla sig till for att
behalla och forhoppningsvis utoka antalet bes6kare och ge dessa vad de
efterfragar. Med ambitionen att locka fler barn och unga till biblioteken och
att skapa en modern motesplats for alla aldrar, kommer en frekvent och
effektiv gallring att vara nédvandiq.

Marika Nilsson
Kanslichef/kommunjurist
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Anmalningarna laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Av fritidskontoret och biblioteks- och kulturavdelningen meddelade
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