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Granskning av rektors férutsattningar

Sammanfattning

Sélvesborgs kommuns revisorer har gett PwC i uppdrag att granska barn- och utbild-
ningsnamnden utifrén foljande revisionsfraga:

Sakerstdaller barn- och utbildningsndmnden att varje enskild rektor har forutsdttningar,
uppdrag och mdjlighet att utfora sitt uppdrag pa ett indamdlsenligt scitt?

Vibedomer att barn- och utbildningsnamnden inte fullt ut sikerstiller att varje enskild
rektor har forutsattningar, uppdrag och majlighet att utfora sitt uppdrag pé ett indamals-

enligt sitt.

Bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser och beddmningar for respektive

kontrollmal.
Kontrollmal Bed6mning
Kontrollmal 1 - Rektor harett ~ Uppfyllt

tydligt uppdrag och ansvar som
matchas av motsvarande befo-
genheter

Vi konstaterar att rektorerna ar medvetna om
att de maste hélla budget samt att de ska ar-
beta for att né de uppsatta ndimndsmaélen. Vi
anser att rektorerna har ett tydligt och sjalv-
standigt uppdrag samt att det finns en medve-
tenhet gillande att rektors roll ar tydligt regle-
rad i skollagen.

Kontrollmal 2 - Rektor har
tillrackliga kunskaper och till-
rackligt stod for att kunna utfora
sitt uppdrag

wKOIltI'OllIﬁfll 3 - Rektorerna
bedriver ett pedagogiskt ledar-
skap
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Delvis ilppfyllt

Det finns stodfunktioner pé férvaltningen i
form av rektorsméten, uppfoljning, rutiner
samt stod avseende ekonomi, personal och
fastighet. Vad géller stodet i fastighetsfragor s
kan vi utlasa att rektorerna 6nskar ett effekti-
vare stod som matchar deras arbetsmiljoan-
svar. Vi kan konstatera att stodet gillande
uppfoljning, rutiner och processer inte har
varit tillrackligt men att det pagér utvecklings-
arbete inom dessa omraden. Vissa delar har
redan borjats implementeras, som till exempel
arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.

Delvis uppfyllt

Rektorerna bedriver ett pedagogiskt ledarskap
utifran de forutsiattningar som finns. For vissa
rektorer saknas det tid for att regelmassigt
vara narvarande och tillgingliga i skolverk-
samheten. Vidare grundar vi bedomningen pa
att ett mer narvarande pedagogiskt ledarskap
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Granskning av rektors forutséttningar

onskas av rektorerna. Vi anser att rektorerna
delvis har stod for att kunna vara pedagogiska
ledare. Samtidigt saknas det ett utvecklat le-
vande samtal om vad rektorernas pedagogiska

ledarskap bor omfatta.
Kontrollmal 4 - Rektor har Delvis uppfyllt
forutsattningar att bedriva ett Det systematiska kvalitetsarbetet har fram till

systematiskt kvalitet: i : ; ey B -
Y Setlistannte augusti 2018 inte bedrivits utifran en tydlig

struktur och faststéllda rutiner. Vi ser positivt
pé att det infor lasdret 2018/2019 har skett ett
arbete med att strukturera upp det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Vi betonar vikten av att
& samtliga niver i styrkedjan involverade i
arbetet och att uppf6ljning och utvardering
sker. Huvudmannens systematiska kvalitets-
arbete behover utgora ett stod och en forut-
sattning for enheternas systematiska kvalitets-
arbete.
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Granskning av rektors férutsattningar

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Aktuell debatt och forskning lyfter fram rektors betydelse for att skolan ska lyckas med sitt
uppdrag. Rektor behover goda kunskaper om styrdokumenten och verksamheternas pe-
dagogiska uppdrag men ocks& om arbetsgivarrollen och vad det innebir att leda verksam-
het i en politiskt styrd organisation. Verksamhetens resultat ir beroende av personalens
professionella insatser och ansvar, vilka inte kan eller ska styras i detalj av rektor. Snarare
handlar det om att skapa forutsittningar for en effektiv och kvalitativ verksamhet. Vidare
har rektor ansvar for att verksamheten genom utvirdering och uppfoljning standigt ut-
vecklas genom att leda ett systematiskt kvalitetsarbete. Dirmed stills stora krav pa rekto-
rers styrformaga och ledarskap samt pa de forutsittningar for uppdraget som nimnden
ger.

Brister i rektors styrning och ledning innebér att verksamheten inte optimerar sin for-
méga. Elevers rattigheter enligt nationella och lokala styrdokument riskerar att &sidosit-
tas - dirmed ocksd namndens majligheter att sikerstilla likvirdiga forutsattningar for
alla elever samt god ekonomisk hushéllning. Rektor #r en nyckelperson fér nimnden.

Revisorerna har utifrén sin bedomning av visentlighet och risk beslutat att genomféra en
granskning av rektorernas forutséttningar i Sélvesborgs kommun.

1.2, Syfte och Revisionsfrdiga

Syftet med granskningen &r att bedéma om barn- och utbildningsnamnden sikerstiller
andamélsforutsittningar for rektorerna i S6lvesborgs kommun. Revisionsfrigan ir:

Sékerstiller barn- och utbildningsndmnden att varje enskild rektor har forutsattningar,
uppdrag och mé&jlighet att utfora sitt uppdrag pa ett indamalsenligt satt?

1.2 Revisionskriterier
Skollagen 2010:800 samt eventuella lokala styrdokument.

1.4. Kontrollmal

e Rektor har ett tydligt uppdrag och ansvar som matchas av motsvarande befogen-
heter (rektors roll utifran lagstiftningen)

e Rektor har tillrdckliga kunskaper och tillrickligt stod for att kunna utfora sitt upp-
drag

e Rektor bedriver ett pedagogiskt ledarskap (hur/metoder)

e Rektor har forutsdttningar att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete

1.5, Avgrdansning och metod
Granskningen ar avgrdnsad till barn- och utbildningsnidmnden och grundskolan.

Granskningen genomfors med gruppintervjuer med 3-5 rektorer per grupp. Intervjuer har
aven genomforts med forvaltningsledningen och berérda tjinsteméin som arbetar med
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Granskning av rektors forutséttningar

radgivning och stod samt med representanter frdn barn- och utbildningsndmndens presi-
dium.

Utdver intervijuerna har vi gitt igenom eventuella uppdragshandlingar, delegationsord-
ningen samt andra relevanta dokument i relation till revisionsfrédga och kriterierna.

Rapporten ar sakgranskad av de intervjuade.
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Granskning av rektors forutsattningar

2.  Iakttagelser och bedomningar

2571, Rektors uppdrag, ansvar och befogenheter

214 Iakttagelser

I skollagen fortydligas rektors ansvar, befogenheter och beslutsriitt. Rektor fattar till ex-
empel ensam beslut om skolenhetens inre organisation. Samtidigt har rektor fatt nya moj-
ligheter att delegera beslutanderétten i manga fragor. Rektor ar alltid ytterst ansvarig for
verksambheten.

Lintervju med férvaltningsledningen samt barn- och utbildningsndmndens presidium
framhélls att rektors roll dr tydligt reglerad i skollagen. Vilket innebir att det i kommunen
inte finns en ytterligare uppdragsbeskrivning utéver skollagen framtagen for rektorerna.
Vikten av att ge rektorerna mandat att styra sin inre organisationer betonas. I intervjuer
med rektorer bekriftas att ingen uppdragsbeskrivning finns framtagen i kommunen. Rek-
torer framhéller att uppdraget fr&n kommunen #r att hilla budget samt striva mot att nd
de uppsatta nimndsmaélen.

Rektorerna betonar under intervjuerna att uppdraget 4r mangfacetterat och omfattar en
rad olika ansvarsomrdden utéver att bedriva det pedagogiska ledarskapet. Tid i olika om-
fattning gér saledes at till administrativa sysslor for rektorerna beroende pa hur rektorer-
na valt att utforma sin organisation.

Rektorerna framhaller att rektorsuppdraget i S6lvesborg kommun ir ett sjalvstandigt
uppdrag. Rektorerna har mandat att fatta beslut som ror deras respektive skola. Flera
rektorer framhaller dven att det finns en tydlighet i vad som #r rektors roll och vad som &r
verksamhetschefen f6r grundskolans roll. Tidigare har denna gransdragning inte varit lika

tydlig.

w12, Bedomning

Vi bedémer att kontrollmélet &r uppfyllt. Vi konstaterar att rektorerna ir medvetna om att
de méste hélla budget samt att de ska arbeta for att n& de uppsatta nimndsmélen. Vi an-
ser att rektorerna har ett tydligt och sjélvstindigt uppdrag samt att det finns en medve-
tenhet gillande att rektors roll &r tydligt reglerad i skollagen.

2.2.  Rektors kunskaper och stod

2.2, Iakttagelser

For att rektor ska kunna utfora sitt uppdrag som en god pedagogisk ledare r det viktigt
att det finns stodstrukturer i verksamheten, till exempel for administration och ekonomi,
samt att den som driver skolan, huvudmannen, har tydliga visioner for verksamheten som
overensstimmer med intentionerna i de nationella styrdokumenten. Det ir ocksi av vikt
att rektorerna har méjlighet till kompetensutveckling.

Lintervjun med barn- och utbildningsndmndens presidium framhalls vikten av att bedriva
en tillitsbaserad styrning vilket innebér att fler beslut limnas till att fattas pa
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Granskning av rektors forutsattningar

professionsniva. Politiken ar engagerade och involverade i samtal och redovisningar frén
verksamheten och fattar samtidigt farre operativa beslut. Barn- och utbildningsnamndens
presidium framhaller #ven vikten struktur och rollférdelning genom att skapa rutiner och
riktlinjer, vilket kan ses som ett stod for rektorerna i deras arbete.

I intervjun med forvaltningsledningen framkommer att det pagar ett arbete med att bygga
upp och utveckla det strukturella stodet genom att gora processer av rutiner som finns.
Det finns omriden som forvaltningen kan arbeta med och &ven vidareutveckla for att
stotta rektorerna i att genomfora sitt uppdrag. Det handlar till exempel om det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Rektorerna bekriftar att det tidigare inte funnits ett tillrackligt stod
avseende exempelvis rutiner. Det resulterade i att rektorerna arbetade med att bland an-
nat uppdatera enkiter och olika administrativa uppgifter pa olika sitt istéllet for dessa
samordnades inom en rutin. Numera menar rektorerna att stddfunktionerna avseende
rutiner och processer pa forvaltningen har blivit battre. De framhaller dven att tillganglig-
heten till verksamhetschefen for grundskolan har blivit béttre.

Vid intervjuer framgar att rektorerna har onsdagar som gemensam motesdag. Dessa mo-
ten sker i lite olika former. Ibland genomfors seminarier vid dessa méten som forvalt-
ningschefen ansvarar for. Seminarierna har ofta ett specifikt tema. Ovriga méten har ofta
en agenda som ar mer knuten till den dagliga verksamheten. Verksamhetschefen for
grundskolan ar i regel narvarande vid rektorsmotena.

Som ovan redan konstaterats si uppfattas rektors uppdrag som méngfacetterat och en
majoritet av rektorerna menar att stodfunktionerna fungerar bra. Avseende ekonomin
finns ett centralt stod dar rektorerna har hjilp av en ekonom som de traffar tva ganger per
ar, vid ett av dessa moten ar dven forvaltningschefen delaktig. Utdver dessa moten sker
avstimning regelbundet och rektorerna framhéller att ekonomistodet &r tillgangligt. Det
anges ocksa vara individuellt hur pass mycket stod varje rektor behéver fa av ekonomiav-
delningen. Vad galler HR-fragor s uppger flera av rektorerna att det finns ett tillgdngligt
centralt stod fran personalavdelningen. Det finns en personalspecialist p& personalavdel-
ningen som ir knuten till forvaltningen. En grupp av rektorer framhéller att det finns en
otydlighet avseende nir stodet frin personalavdelningen ska anvindas eller inte anvén-
das. Flera rektorer anger aven att det finns en otydlighet géllande mandat att bestimma
avseende fastighetsfrigor. Ett exempel som anges ar atgirder efter en skyddsrond inte
alltid &tgirdas av fastighetskontoret och att tidsbrist anges som forklaring. Rektorer beto-
nar att de har ett arbetsmiljoansvar och vikten av att atgérder genomfors efter skyddsron-
der. Rektorerna har ocks? tillgdng till administrativt stod pé sina respektive enheter.
Detta stod fordelas centralt utifrén enheternas storlek. Vid intervjuer med rektorerna
uppges att det finns en variation i det administrativa stodet.

Avseende kompetensutveckling anger rektorerna att de har gétt eller har paborjat rek-
torsutbildningen. Personalkontoret har dven startat en kommunintern chefsutbildning
som alla chefer i kommunen ska genomfora. Det anges vidare att det sker kompetensut-
vecklande punktinsatser i form av bland annat seminarier och korta utbildningar. Rekto-
rerna har dven mojlighet att inom ramen for sin budget genomfora kompetensutveckling.
Det finns ingen kompetensutvecklingsplan utformad for rektorerna. I budget for ar 2018
framhalls att rektorsgruppen ir inne i en process dér det stravas mot ett mer kollegialt
larande och att nyttja gruppens samlande kapacitet.
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2.2.5, ' Bedomung

Vi bedomer att kontrollmalet &r delvis uppfyllt. Vi grundar var bedomning pé att det finns
stodfunktioner pa forvaltningen i form av rektorsmoten, uppfoljning, rutiner samt st6d
avseende ekonomi, personal och fastighet. Vad giller stodet i fastighetsfragor s kan vi
utldsa att rektorerna onskar ett effektivare stod som matchar deras arbetsmiljoansvar.

Vi kan konstatera att stodet géllande uppfoljning, rutiner och processer inte har varit till-
rackligt men att det pagar utvecklingsarbete inom dessa omréden. Vissa delar har redan
borjats implementeras, som till exempel drshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.

2.3. Rektor bedriver ett pedagogiskt ledarskap

221, Iakttagelser

Enligt skollagen 2 kap 9 § ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samord-
nas av en rektor. I de laroplanen f6r grundskolan betonas ocksé rektors ansvar som peda-
gogisk ledare, som bland annat innebér att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
malen och att resultat/verksamhet f6ljs upp.

Skolinspektionen definierar for sina syften begreppet pedagogiskt ledarskap pé féljande
satt: "Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att tolka mdélen samt beskriva akti-
viteter for en god maluppfyllelse i relation till de nationella mdlen i skolan och for att
forbattra skolans resultat sa att varje elev nar sd langt som mojligt 1 sitt ldrande och sin
utveckling. Det betyder att rektor mdste ha kunskap om och kompetens for att tolka
uppdraget, omsdatta det i undervisning, leda och styra ldrprocesser, samt skapa forsta-
else hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.”

Skolinspektionen och offentliga utredningar har dven problematiserat begreppet utifran
de verksammas perspektiv. I de enkéter som Skolinspektionen genomfort i Sverige fram-
kommer att det finns stora skillnader mellan hur larare ser pa skolledarnas pedagogiska
arbete.

Barn-och utbildningsndmnden har inte beslutat om nagra grundprinciper kring rektors
pedagogiska ledarskap. Under intervjun med barn- och utbildningsndmndens presidium
framkommer att namnden utéver ordinarie uppf6ljning inte specifikt foljer upp eller ut-
tryckt hur rektorerna ska arbeta med det pedagogiska ledarskapet. Forvaltningsledningen
uppger i intervju att kvalitetsutvecklaren som anstalls ska genomfora fyra seminarier
kring det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att fa en samlad inriktning och styrning
avseende det systematiska kvalitetsarbetet kan forvaltningen ocksé fa en Gverblick kring
vilka behov rektorerna har och pa sé vis stotta mer framover gallande rektorernas mojlig-
het att bedriva ett pedagogiskt ledarskap.

Rektorerna betonar att det pedagogiska ledarskapet forutsatter att rektorerna inte beho-
ver lagga alltfor mycket tid pa andra administrativa uppgifter. Merparten av rektorerna
uppger att de bedriver det pedagogiska ledarskapet som de har forutséttningar till samt
att det kan vara svart att fa tid till att vara den pedagogiska ledaren d& andra typer av
uppgifter kraver mycket tid.

Vid intervjuer med rektorer framgar att det ar upp till rektorerna sjilva att definiera be-
greppet. Det finns séledes inget uttalat kring hur rektorerna i kommunen ska arbeta med

November 2018 8av 12
Sélvesborg kommun
PwC



Granskning av rektors forutsattningar

det pedagogiska ledarskapet. Vad som dr ett pedagogiskt ledarskap definieras olika av
rektorerna. Flera rektorer menar att det dr viktigt att vara narvarande i verksamheten
vilket inte alltid ar mojligt. Att diskutera pedagogiska fragor pé till exempel konferenser
anges vara av stor vikt men det framgdr att de praktiska frégorna tar mycket tid i de sam-
manhangen. Det forekommer pé en skola att rektor har skapat utvecklingsgrupper med
forsteldrare och specialpedagoger pé skolan som driver fragor kring det pedagogiska le-
darskapet. Det innebdr att mycket av det pedagogiska ledarskapet har delegerats. Vidare
namns vikten av att skapa forutsattningar samt att personalen ska kidnna att det finns ett
visionart ledarskap.

2.3.2, Bedomning

Vi bedomer att kontrollmélet ar delvis uppfyllt. Vi grundar bedomningen pa att rektorerna
bedriver ett pedagogiskt ledarskap utifrén de forutsattningar som finns. For vissa rektorer
saknas det tid for att regelmassigt vara narvarande och tillgdngliga i skolverksamheten.
Vidare grundar vi bedomningen pé att ett mer narvarande pedagogiskt ledarskap énskas
av rektorerna.

Vi konstaterar att rektorerna har ett omfattande uppdrag och ansvar genom bade sin
funktion i den kommunala organisationen samt genom den statliga styrningen. Det rader
inom forskningen olika uppfattningar om vad det pedagogiska ledarskapet innebar och
omfattar. Det finns samtidigt en enighet om att ledarskapet i skolan spelar roll. Vi anser
att rektorerna delvis har stod for att kunna vara pedagogiska ledare. Samtidigt saknas det
ett utvecklat levande samtal om vad rektorernas pedagogiska ledarskap bor omfatta.

2.4. Forutsdtiningarna att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete

2.4, Iakttagelser

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bdde pa huvudmannaniva
och pé forskole- och skolenhetsniva. Syftet dr att sikerstélla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgéngspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Huvud-
mannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen, &ven se till att det
finns forutsdttningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva.

For att kunna genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete kravs att man pa huvudmanna-
niva sakrar systematiken i kvalitetsprocessen genom en tydlig struktur och faststéllda ru-
tiner. For att kunna folja en kvalitetsutveckling 6ver tid och se forandringar av maluppfyl-
lelsen méste kvalitetsarbetet dessutom dokumenteras.

I lagesrapport for systematiskt kvalitetsarbete — nuldge och 6nskat mél frdn 2018-05-25
beskrivs att vid skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016 konstaterades att Solvesborgs
kommun hade brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Under de senaste aren har det
skett byte av medarbetare p4 flertalet centralt placerade tjanster, vilka har haft ansvar for
det systematiska kvalitetsarbetet. Detta har lett till att utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet inte har kommit igdng pa planerat sétt. Frin sommaren 2018 &r samtliga
tjanster tillsatta och arbetet kan i och med detta ter intensifieras. I lagesrapporten fram-
gar dven att ett underlag ar framtaget dér det framgar vad och nar olika delar av verksam-
heten ska foljas upp och analyseras. Detta underlag blir utgadngspunkt for arbetet som
sattes igng nu under augusti 2018. Kvalitetsutvecklarens roll blir att i samarbete med
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Granskning av rektors férutséttningar

bland annat verksamhetschef ge stod till rektorer i syfte att utveckla kvalitetsarbetet pa
enhetsniva. Mélet for nésta lasér &r att det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmanna-
niva ska uppfylla forfattningens krav.

I intervjun med barn- och utbildningsndmndens presidium samt med forvaltningsled-
ningen bekréftas att det har pagétt ett arbete med att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i form av bland annat framtagande av ett arshjul samt att en kvalitetsutvecklare
har anstillts. Det dr av vikt att forvaltningen formaliserar kvalitetsarbetet for att motverka
att skolorna blir enskilda 6ar inom kommunen Rektorerna framhéller att det tidigare inte
funnits ett systematiskt kvalitetsarbete. Inom ramen for &rshjulets planering ska rektors-
gruppen tillsammans med verksamhetschef analysera fem olika teman utifrdn en 6vergri-
pande niva per ar. I augusti ska en samlad utvirdering ske. Utover detta har rektorerna
har en rad aktiviteter kopplats till rektorerna och skolenheterna att genomfora under &ret.
Vid intervjuer med rektorer framhaélls vikten av ett samlat systematiskt kvalitetsarbete
som giller for alla enheter. Rektorerna framhéller att arbetet som skett med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet har ingett en tilltro till att samordning av detta kommer
att ske framaver.

En géng per ar traffar rektorerna barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott vid en
kunskapskonferens dar rektorerna redovisar hur de arbetar. Tva ganger per &r ar barn-
och utbildningsndmndens ordférande dven med vid rektorernas moten. Vid intervjuer
med rektorer framkommer att nérheten till barn- och utbildningsndmnden inte &r till-
racklig. Det framhalls &ven att vissa beslut som tas inte ar forankrade ute i verksamheten
avseende exempelvis olika projekt.

2.4.2.  Beddomning

Vi bedomer att kontrollmaélet &r delvis uppfyllt. Vi grundar vir bedémning pa att det sys-
tematiska kvalitetsarbetet fram till augusti 2018 inte har bedrivits utifran en tydlig struk-
tur och faststéllda rutiner. Vi ser positivt pa att det infor laséret 2018/2019 har skett ett
arbete med att strukturera upp det systematiska kvalitetsarbetet. Vi betonar vikten av att
fa samtliga nivaer i styrkedjan involverade i arbetet och att uppfoljning och utvirdering
sker. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete behover utgora ett stoéd och en forut-
sdttning for enheternas systematiska kvalitetsarbete.
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3. Revisionell bedomning

Vi bedomer att barn- och utbildningsndmnden inte fullt ut sikerstéller att varje enskild
rektor har forutsattningar, uppdrag och majlighet att utféra sitt uppdrag pa ett andamals-

enligt satt.

Bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser och bedomningar for respektive

kontrollmal.
Kontrollmal Bed6mning
Kontrollmal 1 - Rektor harett ~ Uppfyllt

tydligt uppdrag och ansvar som
matchas av motsvarande befo-
genheter

Vi konstaterar att rektorerna ar medvetna om
att de méste halla budget samt att de ska ar-
beta for att nd de uppsatta nimndsmalen. Vi
anser att rektorerna har ett tydligt och sjélv-
standigt uppdrag samt att det finns en medve-
tenhet géllande att rektors roll ar tydligt regle-
rad i skollagen.

Kontrollmal 2 - Rektor har
tillrackliga kunskaper och till-
rackligt stod for att kunna utfora
sitt uppdrag

Delvis uppfyllt

Det finns stodfunktioner pé forvaltningen i
form av rektorsmoten, uppfoljning, rutiner
samt stod avseende ekonomi, personal och
fastighet. Vad géller stodet i fastighetsfragor sa
kan vi utldsa att rektorerna onskar ett effekti-
vare stod som matchar deras arbetsmiljoan-
svar. Vi kan konstatera att stodet gallande
uppfoljning, rutiner och processer inte har
varit tillrackligt men att det pagar utvecklings-
arbete inom dessa omraden. Vissa delar har
redan borjats implementeras, som till exempel
arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.

Korifrollmﬁl 3- Rektorerna
bedriver ett pedagogiskt ledar-
skap

November 2018
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Delvis uppfyllt

Rektorerna bedriver ett pedagogiskt ledarskap
utifran de forutsattningar som finns. For vissa
rektorer saknas det tid for att regelmassigt
vara narvarande och tillgangliga i skolverk-
samheten. Vidare grundar vi bedémningen pa
att ett mer narvarande pedagogiskt ledarskap
onskas av rektorerna. Vi anser att rektorerna
delvis har stod for att kunna vara pedagogiska
ledare. Samtidigt saknas det ett utvecklat le-
vande samtal om vad rektorernas pedagogiska
ledarskap bor omfatta.
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Kontrollmal 4 - Rektor har Delvis uppfyllt
forutsdttningar att bedriva ett

: : D iska kvalitetsarbetet har fram till
systematiskt kvalitetsarbete s e -

augusti 2018 inte bedrivits utifran en tydlig
struktur och faststallda rutiner. Vi ser positivt
pé att det infor ldséret 2018/2019 har skett ett
arbete med att strukturera upp det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Vi betonar vikten av att
fa samtliga nivéer i styrkedjan involverade i
arbetet och att uppf6ljning och utvirdering
sker. Huvudmannens systematiska kvalitets-
arbete behover utgora ett stod och en forut-
sattning for enheternas systematiska kvalitets-
arbete.

g1 Rekommendationer

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedomningar som gjorts i denna granskning rekom-
menderar vi barn- och utbildningsnimnden att:

- Narmare kartlégga rektorernas behov av stod i frgor avseende fastighetsskotsel
och underhall i syfte att vidta atgirder for att utveckla rektorernas mojligheter att
fullfolja arbetsmiljoansvaret.

- Kontinuerligt utvirdera arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet for att si-
kerstilla att samtliga nivder i styrkedjan 4r involverade i arbetet samt att uppfolj-

ning sker.
2018-11-07
Mattias Johansson Viktor Pryiz
Uppdragsledare Projektledare
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