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Datum

Soélvesborgs kommun 2026-04-23

Ordinarie ledamoter

Lina Jérnkrans S

Anders Fransson M

Paul Andersson KD

Benny Karlsson SD
Jorgen Larsson S

Mervi Tillaeus-Andersson KD
Anne-Charlotte Fréberg M
Percy Persson SD

Viveka Séderdahl V
Gunilla Gidefors Fabry SD
Mona Frigura M

Ersattare

Faire Baubec S

Camilla Frantz M
Carolina Christerson SD
Madelene Ekstrand KD
Raed Shahen S

Mona Wadin Nilsson SD
Niklas Krook M

Pia Andersson SD
Christel Nilsson S

Inger Pilthammar SD
Madeleine Ljungkvist SoL

Ovriga

André Jonsson, forvaltningschef

Camilla Ryrstedt, verksamhetschef hemtjanst och myndighetsenheten
Linda Nordell, verksamhetschef HSL och sarskilt boende

Svenja Andersén, kvalitetsutvecklare
Camilla Eriksson, néamndsekreterare

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum

Soélvesborgs kommun 2026-04-23

KF §151 Dnr2022/259

Inkallelseordning i namnder och styrelser 2023
till 2026

BESLUT

Vid ordinarie ledamots franvaro ska ersattare kallas in till tjanstgéring fran
det parti for vilket ledamoten valts.

Om ingen av dessa ersattare kan tjanstgor ska ersattare fran annat parti
kallas varvid respektive parti bestammer att féljande turordning ska gaélla
mellan andra partiers ersattare.

For Arbetarpartiet Socialdemokraterna: S, C, M, SolL, V, KD, SD
For Centerpartiet: C, S, M, SoL, V, KD, SD

For Kristdemokraterna: KD, SD, SolL, C, S, V,M

For Moderaterna: M, Sol, C, S, KD, SD, V

For Sverigedemokraterna: SD, KD, SoL, M, C, S,V

For Sélvesborg och Lister partiet: SoL, M, C, KD, S, SD, V

For Vansterpartiet: V, S, C, SoL, M

Det angivna tillvdgagangssattet ska tilldmpas, savida det inte i lag eller
forfattning foreskrivs ndgot annat betraffande ersattarens inkallande till
tjanstgdring.

Arendet i korthet

| kommunallagen, 6 kap 16 §, foreskrivs att ”Om ersattarna inte valjs
proportionellt, ska fullmaktige bestamma i vilken ordning de ska
tjanstgora.”

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/13

Utvéardering av projekt Solgarden

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Linah Palmé och Lena Franeta, enhetschefer redovisar utvardering
gallande projekt Solgarden.

Bakgrund

Projektet inleddes under hésten 2025 och syftade bland annat till mer
hallbara schema, battre kommunikation, dkad samverkan, stérka
medarbetarskap, 6kad frisknarvaro och trivsel samt battre och mer
strukturerade aktiviteter till brukarna. Malet &r en 6kad kvalitet i vardagen
bade for brukare, nérstdende och personal.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/13

Redovisning av hygienmatning utford mars 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen tas till handlingarna.

Arendet i korthet

Joakim Vobern, MAS redovisar resultatet av hygienmatning utférd i
verksamheten under mars manad, vecka 12 och 13.

Bakgrund

Patientsdkerhetsberattelse for 2025 redovisades i namnden 2026-02-26.
Det framkom da att resultat for foljsamheten till basal hygienrutin och
kladregler hamnade pa 48 % . Malet &r 90 % och efter redovisning av
berattelsen beslutades att ny hygienmatning utférd vecka 12 och 13 ska
redovisas till némnden.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr 2026/1

Ekonomisk manadsrapport mars 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden godkanner bedémd prognos fér 2026 efter
mars manad.

Arendet i korthet

Forvaltningschef och verksamhetschefer redovisar manadsuppféljning fér
mars 2026.

Bakgrund

Enligt rutin ska ekonomisk uppfdljning tas i eget arende i ndmnd och delges
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef André Jonssons tjansteskrivelse 2026-04-17.
Ekonomisk manadsrapport per mars 2026
Manadsuppféljning mars 2026

Informationsklass: 0 - Oppen
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@

kommun
2026-04-17 2026/11
Vard- och omsorgsndmnden
Handldggare Mottagare

André Jonsson,
andre.jonsson@solvesborg.se

Tjansteskrivelse gallande ekonomisk uppféljning
mars 2026

Forslag till beslut

VON godkanner bedémd prognos for 2026 efter mars manad.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[1 Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Arendet &r ett uppféljningsdrende av befintlig och beslutad verksamhet och
utgoér en intern granskning av kvaliteten, som inte paverkar barn direkt
eller indirekt.

Arendet i korthet

Forvaltningschef och verksamhetschefer redovisar manadsuppféljning fér
mars 2026.

Bakgrund

Enligt rutin ska ekonomisk uppfdljning tas i eget arende i ndmnd och delges
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Beddmning

Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska utfall per mars 2026 visar ett
overskott om 3 149 tkr, samt en prognostiserad arsavvikelse med 6verskott
280 tkr.

Detta &ar ett sammanlagt resultat dar vissa verksamhetsdelar visar
overskott och andra underskott.

Storsta underskottspost ar sdbo i egen reqi (-1 776 tkr).

Storsta dverskottspost ar medicintekniska produkter (970 tkr) dar HMC:s
aterbetalning (6verskott som fordelas tillbaka till kommunerna enligt
gallande fordelningsnyckel) om cirka 500 tkr inkommit.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2026-04-17 2(2)

Arsprognosen om 280 tkr ligger inom gransvérdet +/- 0,5% av
arsbudgeten i avvikelse.

Overskottet maste ses med férsiktighet d& statsbidrag pdverkar utfallet.

André Jonsson

Férvaltningschef

Bilagor

Ekonomisk manadsrapport per mars 2026 VON
Manadsuppféljning VON mars 2026

Beslut sands till:

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGS KOMMUN

Vard- och
omsorgshnamnden

Ekonomisk manadsrapport
per mars 2026, Vard och
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Driftredovisning

Driftredovisning

Arshudger | s | Grosmes | Prosmes || orognos
perioden arsavvikelse
Intékter 45 237 1910 49 737 4 500 4 500
Personalkostnader -224 714 -2 155 -228 184 -3 470 -4 300
Ovriga kostnader -134 991 3394 -135741 -750 0
Summa -314 468 3149 -314 188 280 200
Driftredovisning per omrade
Msbudges | - ose | frosmos | Prosmes || rognos
perioden arsavvikelse
Namndgemensamma -18 131 1017 -18 881 -750 0
Exterma S';t;t‘gtr‘;r och lagen om 63273 477 -63823 550 -410
Hemtjanst och myndighet -54 501 1190 -50 751 3750 3450
HSL och Séarskilt boende -178 563 464 -180 733 -2 170 -2 840
Summa -314 468 3149 -314 188 280 200

Utfall per sista mars

Utfall jamfoért med budget
Utfallet visar ett overskott om 3 149tkr.

Huvudsakliga 6verskottsposter ar:

-Hemtjanstgrupperna, pa grund av en god och effektiv planering av brukarinsatser och
effektivt nyttjande av personalresurser.

-En storre aterbetalning har inkommit fran HMC (hjalpmedelcenter), vilka i borjan av aret
aterbetalar eventuellt dverskott till kommunerna via fordelningsnyckel.

-LOV-Sabo har haft en belaggning nagot under budgeterat, for mars var belaggningen 55

platser av 60.

Huvudsakliga underskottsposter ar:

-Sarskilt boende, dar heltidsresan och framforallt de sma enheterna med 8 brukare eller

farre, inte klarat halla sig till budget. Personalen tjanstgor varannan helg och arbetar inte
delade turer, vilket gor att den erfoderliga helgbemanningen genererar mertid i veckorna.
Medeltjanstgoringsgraden pa sabo vad galler baspersonal ar cirka 89%.

-Intékter LOV, nar beldggningen ligger under budgeterad kommer inte intékter in till

budgeterad niva.

Helarsprognos per sista mars

Stérre budgetavvikelser

Vard- och omsorgsnamnden visar en arsprognos om +280 tkr.

De storsta prognosticerade positiva avvikelserna:

- Ordinart boende som till storta delen beror god och effektiv insatsplanering och
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schemaplanering om +3 450 tkr.
- HSL-verksamheten +1 670 tkr till stor del beroende pé statsbidrag.

De storsta prognosticerade negativa avvikelserna:

- Prognostiserade negativa avvikelser om -4 240 tkr finns pa personalkostnader inom sarskilt
boende, huvudsakligen géllande séabo med valdigt sma enheter for 6-7 boende.

- Intakter 6vriga sébo -400 tkr, eftersom verksamheten har pauserade saboplatser
(Paviliongen pa Gerbogarden bla.) kommer inga hyres- eller avgiftsintakter in fran dessa
bostader.

- Namndsgemensam administration -750 tkr, avyttringskostnader fér hemtjanstens tillfalliga
Modulbyggnader vid Téarnans tomt.

Atgarder for att n& en ekonomi i balans vid arets slut

Kopiera till textruta
Prognosen for helaret visar per manadsuppfoljningen ett marginellt dverskott om 280 tkr.
Betydande faktorer som bidrar till dverskott ar:

- Statsbidrag vilka i huvudsak ar riktade mot Halso- och sjukvardsorganisationen samt
myndighetsenheten.

- Hemtjanstens insatsplanering och schemaplanering ar effektiv

Betydande faktorer som bidrar till underskott ar:

- LOV-sabo dar det privata sarskilda boendet med 60 platser haft en belaggning enligt:
Januari - 56,2 platser belaggning

Februari - 57,7 platser

Mars - 55 platser

Budgeterade antal platser LOV-sdbo ar cirka 56 i budget 2026

- Heltid som norm samt borttag av sa kallade delade turer skapar underskott pa sarskilt
boende, sarskilt utmanade ar detta pa enheter med fa platser per avdelning sdsom 6-8st.

Atgarder som pégér ar bland annat géllande nyttjandegraden av bokningsbara pass
vardagar och nyttjandegraden av timvikarier, samt en dversyn av budgetmodell infér 2027 for
enheter med 8 platser eller farre.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt

Prognos Fg manad
Utfall 2 Prognos 2 5 prognos
Arsbudget perioden Aterstar arsutfall arsav‘;nkels arsavvikels
e

Valfardsteknik pilotprojekt
utveckling -200 0 -200 -200 0 0
Digitala 13s, htj
livscykelhantering, -480 -62 -419 -480 0 0
utbytesplan
Inventarier HSL, bl.a. -400 0 -400 -100 300 300
Ronnevagen
Verksamhetssystem, nya B ) )
moduler 200 0 200 200 0 0
Konferensrum it
utrustning, utbyte -150 0 -150 -150 e 0
Inventarier S&bo -250 0 -250 -250 0 0
El cyklar 2 st Hemtjanst -60 0 -60 -60 0 0
Inventarier Hemtjanst -100 0 -100 -100 0 0
HSL dekontaminator
(diskdesinfektor) 120 0 120 -140 -20 -20
Inventarier
Omsorgenshus Mjallby -500 0 -500 -500 & 0
Nya dorrar till kontor
Solgarden, ljudisolerade, -150 0 -150 -150 0 0
chefskontor
Personlyft ordinart
boende -100 0 -100 0 100 100
Skap till omkladningsrum, -100 0 -100 0 100 100
htj Duvan
Hoj och sénkbara séngar -80 0 -80 -80 0 0
Summa -2 890 -62 -2 829 -2 410 480 480

Helarsprognos per sista mars
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MANADSUPPFOLJNING EFTER FEBRUARI 2026

Omsorgsforvaltningen utifran organisation

Ars Budaet Uttall Avvikels | Prognos P
2 - udge a rognos
Omrade 9 e arsavvikel | | ?
budget 2026 2026 ars-
. . 2026 se fg .
2026 jan-mars | jan-mars | . avvikelse
jan-mars | period
Namdgemensam -18 131 -4 631 -3 614 1017 0 -750
Externa intdkter och Lagen
. 477 -550
om valfrihetssystem -58 769 -2 931 -2453 -410
Hemtjanst och Myndighet -59 006 -25990 -24 800 1190 3450 3750
HSL och sérskilt boende -178 563 -43 302 -42 838 464 -2 840 -2170
-314469 | -76 853 | -73704 3149 200 280
Namndgemensam
Ars — Uttall Avvikels | Prognos P
° - udge a rognos
Omrade 9 e arsavvikel | | ?
budget 2026 2026 ars-
. . 2026 se fg .
2026 jan-mars | jan-mars | . avvikelse
jan-mars | period
Namndgemensamma
Administration -9432 -2458 -2 212 246 0 -750
IT -8 699 -2173 -1401 772 0 0
-18 131 -4 631 -3 614 1017 0 -750

Informationsklass: 1- Intern
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Externa intakter och Lagen om

valfrihetssystem

Omrade Ars- Budget Utfall Avvikels oProgn.os Prognos
budget 2026 2026 y arsavvikel ars-
2026 se fg
2026 jan-mars | jan-mars avvikelse
jan-mars | period
Gemensamma kostnader,
intdkter
Omsorgsnamnden -1 361 -340 -324 17 0 0
Administration -95 -24 -50 -26 0 0
Omsorgsnamndens férfogand -35 -9 0 9 0 0
Intakter, HSL 700 174 195 21 0 0
Summa =791 -199 -179 20 0 0]
Sarskilt boende
LOV Sébo -53 783 -13 446 -12 751 695 0 0
Intdkter LOV 7450 1652 1595 -57 0 0
Intékter 6vr S&Bo 19160 4 664 4441 -222 -300 -400
Intdkter Daglig verksamhet 182 45 29 -16 -10 -50
Intékter korttidsboende 1186 297 177 -120 -100 -300
Summa -25 805 -6 788 -6 508 280 -410 -750
Ordinart boende
Resurspott hemtjanst -44 889 878 851 -27 -500 -300
Intékter vht 514 och 515 12717 3179 3382 203 500 500
Summa -32172 4 057 4233 177 0 200
-58 769 -2 931 -2 453 477 -410 -550

Informationsklass: 1- Intern
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Hemtjanst och Myndighet

A Avvikels | Prognos
Omrade rs- Budget Utfall . Srsavvikel Pr?gnos
budget 2026 2026 ars-
2026 se fg
2026 jan-mars | jan-mars avvikelse
jan-mars | period
Ordinart boende
Administration -4 891 -1210 -1086 124 650 650
Centralt -7 889 -1973 -1791 181 100 200
Hemtjanstgrupper, inkl.
natten -31441 -19 146 -18 562 >84 2250 2650
Teknikteam -2 283 -565 -647 -8 -200 -250
Ovriga insatser -4175 -1038 -753 285 350 200
Ovriga sarskilda boenden -1 -0 -22 -21 0 0
Summa ordinart boende -50 680 -23 932 -22 861 1071 3150 3450
Myndighet
Administration -967 -242 -238 4 0 0
Myndighet -7358 -1816 -1700 116 300 300
Summa Myndighet -8 326 -2 058 -1939 119 300 300
-59 006 -25990 | -24 800 1190 3450 3750
HSL och Sarskilt boende
Avvikels | Prognos
Omrade Arsbudget Budget vtfall e arsavvikel cPrognos
2026 2026 arsavvike
2026 2026 se fg
jan-mars | jan-mars Ise
jan-mars | period
HSL
Administration -2262 -540 -450 90 150 170
HSL, ssk -32 315 -7968 -7 507 461 1500 1500
Rehab -9 581 -2 395 -2100 295 150 400
Medicintekniska hjalpmedel -6 856 -1714 -744 970 -400 -400
Summa HSL -51 014 -12 617 -10 802 1816 1400 1670
Sarskilt boende
Administration -5855 -1522 -1354 169 200 250
Sarskilt boende, kostnader -107 060 -25532 -27 308 -1776 -4 040 -4 240
Dagverksamhet Sunnanbo -2 218 -549 -438 m 0 100
Korttidsboende -12 415 -3082 -2936 145 -400 50
Summa Sabo -127 548 -30 684 -32036 -1 351 -4 240 -3840
-178 563 | -43 302 | -42 838 464 -2 840 -2170

Informationsklass: 1- Intern
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr 2026/1

Verksamhetsinformation april 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Information om lex Sarah-rapporter.
Sedan forra namnden, den 26 mars 2026, har inga rapporter inkommit.

Forvaltningschef och verksamhetschefer redovisar vad som &r pa gang for
respektive verksamhet.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/8

Omcertifiering vard- och omsorgscollege

Forslag till kommunfullmaktige

Vard- och omsorgsnamnden féreslar kommunfullméaktige besluta om att
fortsatt vara med i Vard- och omsorgscollege Blekinge och stédja att Vard-
och omsorgscollege Blekinge omcertifieras for de kommande fem dren med
start 2028 och leva upp till kvalitetskraven fér handledning och validering.

Beslutet géaller under forutsattning att samtliga Blekinges fem kommuner
och Region Blekinge fattar motsvarande beslut.

Arendet i korthet

Vard- och omsorgscollege Blekinge bildades varen 2024 som ett regionalt
samarbete mellan Blekinges fem kommuner, Region Blekinge, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet &r att langsiktigt trygga
kompetensfoérsarjningen inom vard och omsorg genom kvalitetssakrade
utbildningar, strukturerad samverkan och 6kad attraktivitet for branschen.

Den nuvarande certifieringen galler till och med 2027. For att Vard- och
omsorgscollege Blekinge ska kunna fortsatta sitt arbete kravs att parterna
tar stéllning till fortsatt deltagande samt genomfér en omcertifiering for
perioden 2028-2032. Omcertifieringen innebar att samverkan, mal och
arbetssatt vidareutvecklas utifran nationella kvalitetskriterier och
regionala behov.

Bakgrund

Vard- och omsorgscollege &ar en nationellt etablerad och certifierad
samverkansmodell dar arbetsgivare, fackférbund och utbildningsanordnare
gemensamt arbetar for att utveckla vard- och omsorgsutbildningar och
starka kompetensforsorjningen. Certifieringen fungerar som en
kvalitetsstdmpel och bygger pa gemensamma nationella kriterier, bland
annat avseende samverkan, handledning, validering och uppféljning.

Beslutsunderlag

Forvaltningschef André Jonssons tjansteskrivelse 2026-04-17.

Barnchecklista - omcertifiering av Vard- och omsorgscollege Blekinge.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1)

kommun
2026-04-17 2026/8
Vard- och omsorgsndmnden
Handldggare Mottagare

André Jonsson,
andre.jonsson@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - omcertifiering Vard- och
omsorgscollege Blekinge

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden féreslar kommunfullméktige besluta om att
fortsatt vara med i Vard- och omsorgscollege Blekinge och stédja att Vard-
och omsorgscollege Blekinge omcertifieras for de kommande fem aren med
start 2028 och leva upp till kvalitetskraven fér handledning och validering.

Beslutet géller under forutsattning att samtliga Blekinges fem kommuner
och Region Blekinge fattar motsvarande beslut.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barnchecklista.

L] Nej, se férklaring nedan.

Arendet i korthet

Vard- och omsorgscollege Blekinge bildades varen 2024 som ett regionalt
samarbete mellan Blekinges fem kommuner, Region Blekinge, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att langsiktigt trygga
kompetensfoérsarjningen inom vard och omsorg genom kvalitetssadkrade
utbildningar, strukturerad samverkan och 6kad attraktivitet for branschen.

Den nuvarande certifieringen galler till och med 2027. For att Vard- och
omsorgscollege Blekinge ska kunna fortsatta sitt arbete kravs att parterna
tar stallning till fortsatt deltagande samt genomfér en omcertifiering for
perioden 2028-2032. Omcertifieringen innebéar att samverkan, mal och
arbetssatt vidareutvecklas utifran nationella kvalitetskriterier och
regionala behov.

Forslaget innebdr att Blekinges kommuner och Region Blekinge
gemensamt fortsatter finansieringen av Vard- och omsorgscollege
Blekinge samt star bakom omcertifieringen. Detta bedéms ge betydande
nyttor i form av starkt kompetensférsorjning, hdgre kvalitet i utbildning och
praktik samt 6kad attraktivitet for vard- och omsorgsyrken i Blekinge.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2026-04-17 2(3)

Bakgrund

Vard- och omsorgscollege &r en nationellt etablerad och certifierad
samverkansmodell dar arbetsgivare, fackférbund och utbildningsanordnare
gemensamt arbetar for att utveckla vard- och omsorgsutbildningar och
starka kompetensforsorjningen. Certifieringen fungerar som en
kvalitetsstdmpel och bygger pa gemensamma nationella kriterier, bland
annat avseende samverkan, handledning, validering och uppféljning.

Blekinge star, liksom 6vriga Sverige, infor stora
kompetensfoérsdrjningsutmaningar inom vard och omsorg till féljd av
demografisk utveckling, 6kade vardbehov och stora pensionsavgangar.
Samverkan genom Vard- och omsorgscollege Blekinge skapar
forutsattningar for att moéta dessa utmaningar pa ett mer samordnat,
effektivt och Iangsiktigt satt.

Finansieringen av vard- och omsorgscollege Blekinge sker enligt
fordelningsmodellen:

Region Blekinge 50%.
Karlskrona kommun 20%
Ronneby kommun 10%
Karlshamns kommun 10%
Olofstroms kommun 5%

Sélvesborgs kommun 5%

Beddémning

Vard- och omsorgsférvaltningen ser positivt pa fortsatt deltagande och en
omcertifiering av Vard- och omsorgscollege Blekinge bedéms ge
betydande nyttor fér bade verksamhet och invanare:

e Kompetensférsoérjning: Genom samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare forbattras matchningen mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Detta minskar
risken for personalbrist och bidrar till att fler utbildade faktiskt
arbetar inom vard och omsorg efter avslutad utbildning.

e Hogre kvalitet i utbildning och praktik: Gemensamma
kvalitetskriterier, handledarutbildning och strukturerad uppféljning
leder till mer likvardig och h6g kvalitet pa utbildningar och
praktikplatser i hela Blekinge. Arbetsgivare far battre
forutsattningar att ta emot elever och nyanstallda med ratt
kunskaper.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Sélvesborgs kommun

Datum Dnr

2026-04-17

Okad attraktivitet for yrken inom vard och omsorg: V&rd- och
omsorgscollege bidrar till att synliggdra karriarvagar,
utvecklingsmaojligheter och moderna arbetssatt, inklusive
valfardsteknik. Detta starker bilden av vard och omsorg som en
attraktiv och framtidsséker bransch.

Effektivare resursanvandning: Regional samordning av utbildnings-
och praktikplatser ger battre planering och minskar dubbelarbete.
Gemensamma arbetssatt och samverkan bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet dver tid.

Langsiktig samhalisnytta: En stabil kompetensférsérjning inom
vard och omsorg ar avgérande for valfardens kvalitet, invanarnas
trygghet och regionens utvecklingskraft. Nyttoeffekterna uppstar
successivt men bedoms vara langsiktiga och strukturella.

André Jénsson
Férvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - omcertifiering av Vard- och omsorgscollege Blekinge.

Beslut sands till:

Kommunfullmaktige

Informationsklass: 0 - Oppen
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§|§ Solvesborgs o
=1 kommun Datum ore

2026-04-17 2026/8

Vard- och omsorgsndmnden

Handlaggare Mottagare
André Jénsson,
andre.jonsson@solvesborg.se

Barnchecklista - omcertifiering av Vard- och
omsorgscollege Blekinge.

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar
barn och ungdomar.

Beslutet bedéms ha en indirekt positiv paverkan ur ett barnrattsperspektiv.
Genom att stérka kompetensforsérjningen inom vard och omsorg skapas
battre forutsattningar for hég kvalitet och kontinuitet i verksamheter som
moter barn, unga och familjer, exempelvis inom halso- och sjukvard samt
funktionsstod.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beréras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

OJa
XINej

Forklara oavsett svar.

Beslutet berér en omcertifieringsprocess, enligt Vard- och omsorgscolleges
regelverk.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i
framsta rum?

XJa
ONej

Forklara oavsett svar.

Beslutet bidrar till satsningar pa utbildning och trygga yrkesvagar for
ungas ratt till utbildning, framtidstro och etablering pa arbetsmarknaden.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det bedoms inte foreligga nagra intressekonflikter

André Jonsson
Forvaltningschef

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/28

Verksamhetsplan 2026-2028

FORSLAG TILL BESLUT

Vard- och omsorgsnamnden godkanner verksamhetsplan 2026-2028.

Arendet i korthet

Svenja Andersén, kvalitetsutvecklare redovisar omsorgens
verksamhetsplan 2026-2028.

Bakgrund

Verksamhetsplanens malsattning ar att ge en tredrig 6versikt 6ver vard-
och omsorgsnamndens ansvar, uppdrag, beslutade mal och 6vergripande
prioriteringar.

Verksamhetsplanen &r en del i den systematiska planeringen och
uppféljningen av vard- och omsorgsarbetet i Sélvesborgs kommun.

Beslutsunderlag

VONAU § 26/2026
Forslag verksamhetsplan 2026-2028, Svenja Andersén,
kvalitetsutvecklare

Informationsklass: 0 - Oppen
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eS Soélvesborgs
=S kommun

Vard- och omsorgsndmnden
2026-03-31

Verksamhetsplan 2026-2028
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1. Inledning och syfte

Vard- och omsorgsférvaltningens verksamhetsplan for perioden 2026-2028
beskriver den strategiska inriktningen och de prioriterade utvecklingsomraden som
ska vagleda arbetet inom dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard i
Solvesborgs kommun. Planen utgar fran vard- och omsorgsnamndens mal och
kommunens 6vergripande styrning, och syftar till att skapa tydlighet kring vad som
ska utvecklas under perioden, hur resurser ska anvandas och hur kvalitet och
resultat ska féljas upp.

Planen ar ett styrdokument fér ndmnden, férvaltningen och verksamheternas
chefer. Den beskriver inte allt som gors i verksamheten, utan fokuserar pa de
omraden dar utveckling ar nédvandig for att mota framtidens behov och
forutsattningar.

2. Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsforvaltningen ansvarar for dldreomsorg enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och fér kommunal hélso- och sjukvard enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Uppdraget omfattar bland annat hemtjanst, sarskilt boende, korttidsvard,
dagverksamhet, trygghetslarm, rehabilitering och hemsjukvard. Verksamheten leds
av en forvaltningschef och tva verksamhetschefer med hjélp av stédfunktioner, sa
som namndsekreterare, kvalitetsutvecklare, medicinskt ansvarig sjukskoterskas
(MAS), medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) samt IT-samordnare.

Forvaltningen ska sdkerstélla att kommuninvanarna far en trygg, rattssdker och
personcentrerad omsorg och vard av god kvalitet. Arbetet ska préaglas av
professionalism, delaktighet, respekt och ett halsoframjande férhallningssatt.
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3. Omvarldsanalys och lokala forutsattningar
2026-2028

Demografisk utveckling

Sélvesborg har en forvantad befolkningsutveckling som pa manga séatt liknar riket.
Rldersgruppen 80+ 6kar férhallandevis mycket 28 % respektive 32 % (riket). Med en
férvantad minskning i gruppen 20-66 (yrkesverksam alder) blir férsérjningsbérdan hogre.

Fler lever langre med kroniska sjukdomar och komplexa vardbehov, vilket staller
hogre krav pa kompetens, samverkan och kontinuitet. Detta innebér ett 6kat behov
av vard- och omsorg.

Kompetensforsorjning

Bristen pa sjukskoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar
fortsatt stor bade nationellt och regionalt. Konkurrensen om kompetens okar, och
forvaltningen behdver arbeta langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare,
utveckla ledarskapet och skapa hallbara arbetsmiljéer.

Ekonomiska forutsattningar

Kostnader fér bemanning, lakemedel, medicinteknik och valfardsteknik fortsatter att
Oka. Effektiviseringskrav ar sannolika under hela perioden. Fdrvaltningen behdver
arbeta systematiskt med resursoptimering, digitalisering och standardiserade
arbetssatt for att sakerstalla en budget i balans.

Nationella reformer och nya socialtjanstlagen

Omstallningen till Nara vard gar in i en mer operativ fas, vilket innebar 6kade krav pa
samverkan med priméarvarden och regionen. Kraven pa digital dokumentation,
informationssakerhet och sammanhalina tekniska I6sningar 6kar. Staten stéller
hogre krav pé kvalitet, uppféljning och patientsdkerhet. Aven omstallningen till den
nya Socialtjanstlagen gar in i en ny fas som préaglas av erfarenhetsutbyte med andra
kommuner samt deltagande i SKRs lartraffar.

Lokala utmaningar

Trycket pa hemtjansten och hemsjukvard 6kar allt snabbare. Samverkan med
primarvarden och regionen i stort behdver starkas ytterligare for att mota
invanarnas behov av en sammanhallen vard.
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4. Strategqisk inriktning

Vard- och omsorgsférvaltningen ska bidra till kommunens mal genom att utveckla
en nara, trygg och personcentrerad dldreomsorg och hélso- och sjukvard.
Kommunens strategiska omraden &r

o Attraktiva och hallbara livsmiljéer
o Tillvaxt och utveckling i framkant
e Trygghet genom hela livet

e HOg service och gott vardskap

Den strategiska inriktningen konkretiseras i nio fullméaktigemal som utgér grunden
till vard- och omsorgsndmndens mal.

5. Namndens mal och prioriterade omraden 2026

Utifran sina respektive grunduppdrag och fullméaktigemalen beslutar ndmnderna i
kommunen om egna mal for ndmndens ansvarsomrade. Namndernas mal antas
arligen i samband med antagande av budget. Till respektive ndmndmal kopplas
indikatorer och aktiviteter som féljs upp i Stratsys.

En grundldggande 6versyn 6ver forvaltningens indikatorer kopplad till malen
kommer att ske under aret i syfte att 6ka traffsdkerheten samt stédja omstaliningen
till nya Socialtjanstlagen fran och med 2027.

5.1 Namndmal: Verksamhetens boendeformer ska framja goda
levnadsforhallanden utifran individuella forutsattningar

Forvaltningen ska sakerstalla att sarskilda boenden och korttidsplatser erbjuder en
trygg, hemlik och personcentrerad miljé dar varje individ far stod utifran sina behov,
onskemal och forutsattningar.

Mal 2026-2028

e Boendemiljéer och arbetssatt ska framja sjalvbestammande, trygghet och

delaktighet.
e Individuella behov ska vara styrande for planering och genomférande av
insatser.
Atgarder
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Informationsklass: 1- Intern

e Forbattrad uppféljning av genomfdrandeplaner.
e Utveckla aktiviteter pa grupp- och individniva.
e Regelbunden samverkan med fastighetsdgaren.

5.2 Namndmal: Verksamheten ska bidra till att
kommuninvanarna upplever trygghet genom livet

Trygghet ska genomsyra alla delar av verksamheten, fran hemtjanst till sarskilt
boende och hemsjukvard. Kontinuitet, tillganglighet och god kommunikation ar
centrala faktorer.

Mal 2026-2028

e Brukare och anhériga ska uppleva dkad trygghet i kontakten med
verksamheten.

e Kontinuiteten i vara verksamheter ska forbattras.

e Risker ska forebyggas systematiskt.

Atgarder

e Utveckla arbetsséatt for 6kad kontinuitet.
e Inféra strukturerade trygghetsskapande samtal.
e Arbeta systematiskt med riskbedémningar och férebyggande insatser.

5.3 Nédmndmal: Verksamheten ska framja kommuninvanarnas
tillganglighet via fysiska moten och valfardsteknik

Tillgénglighet handlar bade om att kunna méta verksamheten fysiskt och att kunna
ta del av stdd genom digitala I6sningar.

Mal 2026-2028

e Brukare och anhériga ska uppleva att verksamheten ar |att att na.
e Valfardsteknik ska anvandas for att 6ka trygghet och sjalvstandighet.
e Brukare ska involveras via dialog i utvecklingen.

Atgérder

e Utveckla kontaktvagar och forbattra svarstider.
e Brukardialog och anhérigmoten.
e Utdka anvandningen av trygghetsskapande teknik.
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5.4 Namndmal: Kommuninvanarna ska tillforsakras en
rattssaker omsorg av god kvalitet

Rattssakerhet innebar att beslut och insatser féljer lagstiftning, riktlinjer och god
praxis. Kvalitet ska foljas upp systematiskt.

Mal 2026-2028

e Beslut och insatser ska vara rattssdkra och likvardiga.
e Dokumentation och uppféljning ska halla hog kvalitet.
e Avvikelser ska anvandas for [arande och forbattring.

Atgarder

e Sdkerstdlla att alla beslut foljer SoL och lokala riktlinjer.
o Utveckla kvalitetssystem och uppfdljningsrutiner.
e Genomfdra regelbundna egenkontroller.

5.5 Namndmal: Kommuninvanarna ska tillforsdkras en god och
patientsaker vard

Patientsdkerheten ska vara hog i all kommunal hélso- och sjukvard. Risker ska
forebyggas och avvikelser ska hanteras systematiskt.

Mal 2026-2028

e Farre fall, trycksar och undvikbara sjukhusinldggningar.
e Forbattrad samverkan med primarvarden.
e Hog kvalitet i medicinska bedémningar och insatser.

Atgérder

e Infora systematiskt fallférebyggande arbete.
e Fdrebyggande hembesdk av sjukskoterska och rehab.
e Utarbeta gemensamma vardplaner med regionen.

5.6 Néamndmal: Verksamheten har néjda medarbetare

En attraktiv arbetsgivare kdnnetecknas av god arbetsmiljd, stabil bemanning och
mojlighet till utveckling.

Mal 2026-2028

o Okad stabilitet i bemanningen.
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e Minskad sjukfranvaro.
Atgérder

e Utveckla battre introduktionsprogram och karriarvagar
(specialistunderskoterskor).
e Arbeta systematiskt med arbetsmiljé och dterhamtning.

5.7 Namndmal: Verksamheten har en budget i balans
Ekonomisk hallbarhet &r en férutsattning for langsiktig kvalitet.
M&l 2026-2028

e Forvaltningen ska halla budget varje ar.
e Arbetssatt ska effektiviseras utan att kvaliteten forsamras.

Atgérder

e Genomfdra genomlysning av hemtjanstens planering och rutter.

e |nfora standardiserade arbetssatt dar det ar magjligt.

e Utveckla uppféljning och analysstdéd ekonomiskt och ur kvalitetsaspekt.
o Oka forstdelsen for de tekniska stédsystemen

6. Ekonomi och resurser

Forvaltningen ska bedriva verksamheten inom ramen for tilldelad budget. Eventuella
effektiviseringskrav ska hanteras genom utveckling av arbetssatt, digitalisering,
kompetensutveckling och forbattrad planering. Investeringar i valfardsteknik och
kompetensforsorjning ska ses som langsiktiga satsningar for att mota framtida
behov.

7. Uppfodljning

Verksamhetsplanen foljs upp enligt kommunens styrmodell i Stratsys. Uppfdljning
sker:

o Augusti-delar?2
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o December - arsbokslut
e Lépandeiledningsgrupp och namnd

Uppféljningen ar tydlig, transparent och kopplad till de mal och nyckeltal som finns i
réda traden. Resultaten ska anvandas for larande, forbattring och styrning.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/17

Ko- och belaggningsstatistik 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Information av nédmndsekreterare Camilla Eriksson angdende disponibla
platser/lagenheter i sarskilda boende, beldaggningen, antal sokande samt
kostnader for institutionsplacerade och utskrivningsklara under mars
2026.

Beslutsunderlag
Kostatistik mars 2026

Beldggningsstatistik mars 2026

Informationsklass: 0 - Oppen
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Kostatistik och kostnader mars 2026

Kostatistik till sdbo somatisk och demensboende den 31 mars
Antal lediga platser till sdbo somatisk: 7

Antal lediga platser till demensboende: 3

Antal lediga platser privat boende: 6 (5 somatisk och 1 demens)

Nyansékningar denna man: 8  (Kommunalt: 3 till somatisk, 2 till demens
Privat: 3 till somatisk, O till demens)

Antal avlidna denna man: 8  (Kommunalt: 2 pa somatisk, 2 p4 demens

Privat: 2 pa somatisk, 2 pa demens)

Antal sokande till sibo somatisk: 4
Antal sokande till sdbo somatisk mer 4n 3 man: 0

Antal sokande till demensboende: 0
Antal s6kande till demensboende mer dn 3 man: 0

Antal sokande till Timansstenar: 3 (2 somatisk och 1 demens)
Antal sokande till Timansstenar mer dn 3 mén: 0

Antal sokande totalt: 7

Antal sokande mer 4n 3 man totalt: 0

Lediga platser pd Utsikten: 5

Ko till Utsikten: 0

Kostnader

For institutionsplacerade denna mén: 0

For institutionsplacerade hittills 1 ar: 0
For medicinskt fardigbehandlade denna man: 0

For medicinskt fardigbehandlade hittills 1 &r: 0
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Belaggningsstatistik

Mars 2026

Boende Antal platser Tom plats/medel Belaggning
(kapacitet) i bruk

Gerbogarden demens 30 2,7 91 %
(40)

Gerbogarden somatik 12 2,8 77 %
(12)

Solgarden demens 26 0,5 98 %
(26)

Solgarden somatik 14 3,8 73 %
(14)

Slottsgarden demens 11 0,9 92 %
(11)

Slottsgarden somatik 22 0,6 97 %
(33)

Belaggningsgrad: 115 1,3 90 %
Timansstenar demens 30 1,2 96 %
(30)

Timansstenar somatik 30 3,6 88 %
(30)

Totalt: 175 16,1 91 %
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es Solvesborgs CALLELSE
S e kommun Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON §

Dnr2026/4

Anmalan av delegationsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Anmalningarna laggs till handlingarna.

Informationsklass: 0 - Oppen

215 meddelade delegationsbeslut rérande hemtjanst och sarskilda
boenden under mars 2026.

e Bistandshandlaggare - 215 bifall

. Av Lina Jornkrans, ordférande, meddelat delegationsbeslut gallande

vakansprovning av enhetschef hemtjansten, se bilaga.
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VAKANSPROVNING 1(1)

S e ko m m u n Dokumentansvarig Senast redaktionellt dndrad

HR-avdelningen 2023-08-01

es Sﬁ'VGSbOI’gS DELEGATIONSBESLUT - Sida

Vakansprovning - delegationsbeslut

Férvaltning: vard- och omsorgsfdrvaltningen
Befattning: Enhetschef hemtjanst
Anstallningsform: Tillsvidare

Sysselsattningsgrad: |100%

Frédn och med datum: |260525

Anledning tillsattning | Egen uppségning frén nuvarande innehavare av tjansten
av tjanst:

Aterbeséttande [AMedges
0 Medges inte

Motivering vid avslag:

Vakansprdvningen ska signeras av samtliga nedan angivna:

Nirmsta cheﬁﬁ/ﬁiﬂ_\ Datum: 260330

A

Namnfortydligande: Camilla Ryrstedt
Iy 7
Férvaltningschef: / )U ' Z jo W{SO\q Datum: 260330

Namnfdrtydligande: André Jénsson

QA oo
Namndsordférande: ~ \/ “’UO( Datum: 26 %3
-t \J

Namnfdrtydligande: Lina Jérnkrans

Ifylld blankett ska [&mnas till némndsekreterare som delger ovan ndmnda beslutsfattare att beslut ar
taget. Blanketten diarieférs och arkiveras i respektive férvaltning.

Kopia pa beslutet skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-04-23

Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr2026/5

Meddelanden

FORSLAG TILL BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

1. Kvartalsrapport Q1 2026 fran Timansstenar, se bilaga.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Timansstenar Aldreboende

norlandia

Handelser Januari - Mars 2026

har varit aktiva i sin
lagenhet nar personal
inte varit ndarvarande

insats eller 6verlamna
lakemedel pa olika
avdelningar. Orsaken ar

Handelser Q1 2026 Totalt antal under
Januari Februari Mars perioden
Héndelser typ
Avvikelse 19 18 12 49
Forbattringsforslag 0 0 2
Tillbud/olycksfall 4 0 7
Berém 2 0 2
Synpunkter och 0
klagomal 0 0 0
Extern avvikelse 0 0 0 0
Antal 24 24 12 60
Handelser typ Q1 Antal
Awvikelse Fall 25
Avvikelse Sol 9
Avvikelse HSL 15 Ldkemedel
Lex anmdlningar Q1 Antal
Lex Sarah
Handelser som utreds enligt Lex Sarah 0
Lex Sarah som anmalts till IVO 0
Lex Maria
Handelser som utreds enlig Lex Maria 0
Handelser som rapporterats enligt Lex Maria | O
Fall Likemedel & HSL Sol
Antal 25 fall 15 lakemedel 9 Sol avvikelser + 2
forbattringsforslag + 7 tillbud +
2 berém
Orsaks- | De flesta fallen har Vanligast att personal har | 9 Sol avvikelser under Q1 ar
analys intraffat nar kunderna glomt att signera utférd relaterad till brist i féljsamhet

till verksamhetsrutiner hos
personal samt nagra avvikelser
r/t boende.
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eller i tv rum/korridor
med personal pa langre
avstand.

Trots rorelselarm och
andra atgarder hinner
personalen inte alltid
fram sa snabbt att fallen
gar att férhindra.

Orsaken ar i de flesta fall
ostadighet i samband
med rorelse och
forflyttning. Kunderna
saknar ibland insikt i sin
egen formaga att
forflytta sig med eller
utan hjalpmedel och gor
felaktiga
avstandsbedémningar,
gléommer att ta pa sig
inneskor och att de inte
klarar gdende utan
hjdlpmedel och/eller
levande stod.

De 25 registrerade
fallhdndelserna ar olika
personer pa olika
avdelningar. De flesta
fall ar relaterade till ett
farre antal personer
med okat antal fall pga.
forsamrad halsa gm
progressiva sjukdomar
som resulterat i
bristande insikt om den
egna férmagan vid
forflyttning.

oftast brister i
kommunikation, rutiner
och daglig planering. En
annan iakktagelse ar
upphittade lakemedel dar
sannolika den boende
spottat ut eller tappat
tabletter.

Lakemedelsavvikelserna
har minskat kraftigt i antal
under kvartalet i
jamforelse med Q1 2025
och har en spridning med
fa avvikelser pa alla
avdelningar. Orsaken till
minskning far relateras till
stabilitet i arbetsgrupper,
regelbunden uppfoljning
och 6kad struktur med
tydliga rutiner i
verksamheten.

2 Forbattringsforslag:
Forbattringsforslag utifran
genomford
brandskyddskontroll av
Raddningstjansten

7 tillbud r/t 2 tilloud orolig
boende, 2 verbalt hot & fysiskt
vald mot personal. 1
Overfallslarm tillfalligt ur
funktion samt 2
kroppspaverkan hos personal
vid forflyttning av boende.

ATGARDER HANDELSER

LAKEMEDEL

Omvardnadsansvariga sjukskoterskor foljer upp samtliga lakemedelsavvikelser
och vidtar rimliga atgarder och tar fram handlingsplaner utifran varje enskild
avvikelse. Aterkoppling sker med berérda medarbetare beroende pa typ av
hindelse. Samtliga avvikelser per avdelning lyfts och diskuteras i aktuella team
i samband med omvardnadskonferenser/teammoten.
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Avwkelserna lyfts upp pa bade enskild och verksamhetsniva som ett steg i vart
kvalitetsarbete. Rutiner diskuteras och f6ljs upp som en del av sténdigt
forbattringsarbete.

Fortsatt uppfoljande arbete med att ytterligare minska antalet
lakemedelsavvikelser.

FALL

Personal arbetar kontinuerligt med fallférebyggande atgarder. Personal foljer
fallrutin vid handelser av fall och samtliga fall f6ljs upp av legitimerad personal.

Pagaende arbete med att samtliga kunder genomgar riskbedémningar och att
uppfoljningar genomfors i Senior Alert.

Det strukturerade fallférbyggande arbete pagar kontinuerligt och specifikt for
att forhindra fall for enskilda individer med pafallande mycket hog fallrisk.

SOL

SOL-avvikelserna diskuteras bade pa individ- och verksamhetsniva. | de
enskilda handelserna genomfors alltid enskilda aterkopplingar. | vart
kvalitetssystem TQM genomfors alltid orsaksanalys som ett led i vart
forbattringsarbete och for att identifiera orsaker pa bade person och
organisationsniva.

Utifran inkomna avvikelser f6ljs och/eller skapas rutiner for att forhindra att
liknande handelser sker igen.

Forbattringsforslag hanteras som kvalitetsutveckling i verksamheten och foljs
upp i verksamhetens avvikelsesystem samt i lokala ledningsmoten och i
arbetsgrupperna. Pagaende arbete kommer att ske under aret i olika forum
och foljas upp i kvalitetsrad 1 ggr/manad.

Tillbuden &r varierade och har handlat om 6kad vardtyngd pa en avdelning r/t
till en nyinflyttad orolig boende samt en forsdmrad boende dér bada har ett
utatagerande beteende. Olika insatser och strategier vidtagna for att hjalpa de
boende samt forbattra arbetsmiljo och sdkerhet. Personal som adragit sig
kroppssmartor vid forflyttning ar anmalda som arbetsskadeanmalningar till
Forsakringskassan. Rehab personal planerar for genomgang av
forflyttningsteknik. Overfallslarm tillfalligt ur funktion och atgérdat snabbt.
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Vard- och omsorgsndmnden

VON § Dnr 2026/6

Ovriga fragor

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Camilla Eriksson, néamndsekreterare, redovisar:

o Ejverkstalla beslut per den 31 mars 2026
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