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Narvaro - Rambudgetberedning - 2025 - kl. 13:00-16:00

Gruppledare

Willy Séderdahl, V
UIf Svensson, C
Stefan Welander, SoL

Barn- och utbildningsnamnden

Per Theorin, férvaltningschef
Pernilla Fagerberg, verksamhetschef
Martina Johansen, ekonom

Jorgen Englin, M, ordférande

Diana Sjostrom M, vice ordférande

Kommunledningsforvaltningen

Martin Asman, forvaltningschef

Therése Lavesson, ekonom

Linda Nilsson, ekonom

Anna-Carin Ohlsson, redovisnings ekonom
Emma Wendt, HR chef

Lisa Svanberg, kommunikationschef

Overférmyndarndmnden
Gullvi Nilsson S, ordférande

Vard och omsorgsnamnden

André Jonsson, forvaltningschef
Helena Lindblom, ekonom

Lina Jornkrans S, ordférande

Anders Fransson, M, vice ordférande
Paul Andersson KD, 2:e vice ordférande

Arbete- och valfardsnamnden

Lena Wilson Ericsson, forvaltningschef
Julia Lundin, verksamhetschef

Niklas Joelsson M, ordférande

Jimmy Rask S, 2:e vice ordférande
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Samhallsbyggnads-, fritid, och kulturnamnden
Anders Wanstadius, forvaltningschef

Fredrik Olsson, verksamhetschef fritid/kultur
Martin Malmstrom, ekonom

Louise Mansson, ekonom

Emese Genncsi, ekonom

Jennie Sallberg, maltidschef, kl. 13:00-15:25
Magnus Runesson, teknisk chef, kl. 13:00-15:25
Per Wagner, verksamhetschef gata/park, kl. 13:00-15:25
Christopher Ekenberg S, ordférande

Susanne Fransson, vice ordforande

Peter Thyrén SD, 2:e vice ordférande

Byggnadsnamnden

Arne Bogren M, ordférande

Christina Bart Hedenram, vice ordforande, kl. 13:00-14:00, 15:20-16:00
Harald Olsson SD, 2:e vice ordforande
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2025-05-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU§95 Dnr2025/239

Rambudgetberedning - budget 2026, S6lvesborgs
kommun

BESLUT

Informationen och redovisningarna laggs till handlingarna.

Inledning

Kommunchef Lars Ericsson inleder med budget 2025 nuldge och finansiella
och verksamhetsmassiga forutsattningar 2026 samt redovisar nuldget och
framtid av befolkningsprognos.

Kommunchefen Idmnar en preliminar prognos for 2025, finansiella mal och
investeringar, ekonomisk nuldagesbeskrivning, framtida ekonomiska,
verksamhetsmadssiga forutsattningar och ekonomiska ramar 2025.

Kommunchefen féredrar om ram- och budgetprocessen fér 2026.
(flerarsplan 2026-2028).

Barn- och utbildningsnamnden (skola, forskola)

Barn- och utbildningsférvaltningschef Per Theorin redovisade ramfoérslag
2026.

Redovisning av nya utmaningar, omférdelningar och stérre investeringar.
Foérandringar i driftsbudgeten till f6ljd av forfattningar, volymférandringar
och redan fattade beslut samt férandringar i driftbudgeten som 6nskas i
ovrigt.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsférvaltningschef André Jonsson redovisade ramfoérslag
2026.

Redovisning av nya utmaningar, omférdelningar och stérre investeringar.
Féréndringar i driftsbudgeten till foljd av forfattningar, volymféréndringar
och redan fattade beslut samt férandringar i driftbudgeten som 6nskas i
ovrigt.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Samhallsbyggnads, fritid, och kulturnamnden inkl.
Byggnadsnamnden

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturférvaltningschef Anders Wanstadius
redovisade ramférslag 2026.

Redovisning av nya utmaningar, omférdelningar och stérre investeringar.
Forandringar i driftsbudgeten till féljd av forfattningar, volymforandringar
och redan fattade beslut samt férdndringar i driftbudgeten som 6nskas i
ovrigt.

Arbete- och valfardsnamnden

Arbete- och valfardsforvaltningschef Lena Wilson Ericsson redovisade
ramforslag 2026.

Redovisning av nya utmaningar, omférdelningar och storre investeringar.
Forandringar i driftsbudgeten till féljd av forfattningar, volymférandringar
och redan fattade beslut samt férandringar i driftbudgeten som énskas i
ovrigt.

Kommunstyrelsen inkl. Overférmyndarndmnden
Kommunchef Lars Ericsson foredrar Kommunledningsférvaltningens

redovisade ramférslag 2026.

Redovisning av nya utmaningar, omfoérdelningar och stérre investeringar.
Férandringar i driftsbudgeten till foljd av forfattningar, volymférandringar
och redan fattade beslut samt férandringar i driftbudgeten som énskas i
ovrigt.

Bilaga Presentationerna

Exp.

Redovisade forvaltningar
Namnderna
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KSAU - Ramberedning for 2026

program och tidplan

13:00
13:10

13:40
14:15

14:45
15:00
15:35
16:10

16:25
16:30
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Valkommen och inledning

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar 2025
Barn- och utbildningsnamnden

Vard-och omsorgsnamnden

Fika

Samhallsbyggnads-, fritid, och kulturnamnden

Arbete- och valfardsnamnden

Kommunstyrelsen, Overférmyndarndmnden och Valndmnden
Summering och avslutning

Slut
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Arbetsgang

18/2 Boksluts- och planeringsberedning

Mars/april Kartldggning av behov och 6nskemal via férvaltningscheferna

April/maj Facklig samverkan och beslut om askanden i namnderna

27/5 Ksau rambudgetberedning for 2026

10/6 Ks bereder forslaget till rambudget 2026

23/6 Kf beslutar om rambudget 2026 (inkl investeringar 2026 och plan 2027-2028)
Aug/Sept Ny skatteunderlagsprognos for 2026

18/9 Regeringen ldgger budgetpropositionen for ar 2026

: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Budget 2025 - nulage

1. Budget 2025 6,0

2. Forandring Po 1,1

3. Ny skatteberakning -3,1

4. Finans avvikelse 41

5. Verksamheternas avvikelse 5,1
RESULTAT 2025 ca 19,2 mkr

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Folkmangd 2024 samt prognos fram till 2034

17 600
17 437

17 455

17 468

17 452

17 400

17 200 171

17 000

Antal

16 800
16 600

16 400
2015 2016
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2017

2018

2019

2020

17 540

2021

17514

2022

17 456 17 475 17430
17 390

17 345

2023 2024 2025
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Folkmangd och forandringskomponenter i Solvesborgs kommun

Folkmangd och férandringskomponenter i Sélvesborgs kommun

Fodda

Dada
Fodelsedverskott
Inflyttade
Utflyttade
Flyttnetto
Folkdkning
Folkmangd

1980 1990 2000 2024

156 190 1350 125
204 187 170 200
-45 3 -20 -3
444 656 659 799
475 278 645 769
-31 108 14 30

-79 111 -5 -45
15733 16008 16448 17430

2025

123
216
93
823
770
23

17 380

2034

119
240
-120
851
803

-T2
16 850

as Solvesborgs
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Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen forskola, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 5879 5930 0,9 1 3,8 2,4
40
30
20
10
]
-10
-20
-30
Silvesborg: 0.9
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 1451 1620 116 | 3 2,7 2.4

a0

80

40

20

(]

=20

40

-60

Solvesborg: 11.6
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Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, 2023

35
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1]
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Solvesborg: 14.1
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, 2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvdntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 12 465 14 221 31
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Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnads |Nettokostnads |Nettokostnads |Nettokostnads
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) avvikelse, % avvikelse, mkr |avvikelse, % avvikelse, %
Sélvesborg 4130 3874 -6,2 -4 2,3 4,3

120
100
&0
60
40

20
20
40

-60

Sdlvesborg: -6.2

625 Soélvesborgs
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Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvédantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 16 301 18 261 120 | 34 . 108 | 9,0

40

30

20

10

-10

=20

-30

Stlvesborg: 12.0
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Nettokostnadsavvikelse LSS, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv  Nettokostnadsa|Nettokostnadsa |Nettokostnadsa [Nettokostnadsa
Kommun (férvédntad kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 7 488 6 696 -10,6 -14 -8,3 -3,3

40
35
30
25
20
13
10

10
15
20
25

Solvesborg: -10.6

625 Soélvesborgs
=5 kommun
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Finansiella mal under mandatperioden

« Samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

 Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningar och driftoverskott med 70
mkr, nar investeringarna i nya bostadsomraden och exploateringsomraden undantagits.

 Soliditeten skall vara minst 60 %.

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Finansiella mal avstamning

 Resultat 2023 27,7
 Resultat 2024 21,2
 Prognos resulatat 2025 19,2
 Budget 2026 11,0
e Summa 79,1
« Kvar till maluppfyllelse 0

« Soliditet, 2024 = 65 %

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

625 Solvesborgs
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Investeringsutrymme

Utfall Utfall Budget Budget

thr d 2023 2024 2025 2020 Totalt
Totalt netto 36 304 126016 150 167 69 485 431972
Exploateringar -15 132 -9129  -11 869 =300 -36 630
Festivalomrade Norje 0 0 -4 300 0 -4500
MATF 0 0 -20400 -3 000 -23 400
Minskning 2025 och 2026 0 0 -10000 0 -10000
Fran periodiskt komponentavskrivning 0 0 0 0 0
Total skattefinansierad investeringsvolym exkl exploateringar 711727 1168877 1033987 65085 357 442
Finansiella mal

50 mkr resultat under perioden 27 695 21176 19 200 11000 79071
Avskrivningar 391372 41 329 52 516 55117 188 334
Sjalviinansiering 67 067 62505 71716 066117 267 405
Differans mot malet -4 105 -54 382 -31 082 132 -90 037
Overskridning under mandatperioden 70 000
Differans mandatperioden -20 037

eS Soélvesborgs
=5 kommun
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Strategiska investeringar

Nagot som ger framtida intdkter eller minskade kostnader.
”Pa annat satt av stort strategiskt varde™:

-t ex en ny stadsdel som ger 6kad befolkning och 0kade intakter (skatter och
generella statsbidrag),

- en ny skola som behaller kvar elever och/eller lockar elever fran andra kommuner

Ett exempel:

Investeringsutgift om 200 Mkr ger 6kade kostnader enligt foljande:
*varav 100 Mkr med 50 ars avskrivning och 3 % i ranta: + 5 Mkr/helar
*varav 100 Mkr med 33 ars avskrivning och 3 % i rénta: + 6 Mkr/helar
Summa: + 11 Mkr/helar

: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Strategiska investeringar

Tidplan, illustration.

2027 Investering: 50 Mkr
Kostnad: 2,75 Mkr (halvar), jamfort nollaget 2026

2028 Investering: 100 MKr
Kostnad: 5,5 Mkr (ackumulerat)

2029 Investering: 50 MKr
Kostnad; 8,25 Mkr (ackumulerat)

2030 Investering: O Mkr
Kostnad: 11,0 MKr/ar (ackumulerat)

Detta kraver motsvarande driftsbudgetutrymme.
Intédkterna ar beroende av flera faktorer (antal tomtratter pa kommunens mark, deras ytor m m)

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Strategiska investeringar

Exemplet Stadsdelen Ljungaviken (ca 2010-2025 och pagaende):

Utgifter:
Markinkop 17,8 Mkr (etapp 1, 2A, 2B samt 3)
Exploatering (vagar, belysning, VA m m) 68.7 Mkr
Solvesborgsbron 55,8 Mkr
Parken 4,4 Mkr
e Summa: 146, 7 Mkr
f Inkomster:
% Markforsaljning etapp 1-2A: - 74,0 Mkr
g Markforsaljning etapp 2B (pagaende) -1,6 Mkr (tom april 2025)
§ Summa: - 75,6 Mkr

c_?|§ Solvesborgs
GE

kommun solvesborg.se Sida 22

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 27 av 109 2025-05-28



Strategiska investeringar

Exemplet Stadsdelen Ljungaviken (ca 2010-2025 och pagaende):

Intakter:

Befolkning, 480 personer (2024, ar vaxande - 25,4 Mkr/ar i ’skatteintakter”
Kostnader:

Kommunal service for 480 personer ?

Kvarstaende lan for investeringen om 146,7 Mkr O kr

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Laneutveckling
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Laneutveckling koncernen
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Ramberedning budget 2026

« Skatteintakter - Enligt prognos april 2025, prognos antal invanare 17 400
 Generella statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamningen - Enligt SKR april 2025
« Kommunala fastighetsavgiften - Enligt SKR april 2025

 LSS-Utjamningen - Enligt SKR april 2025

 Riktade statsbidrag- Ingen nettoeffekt inlagd, Omsorgen 9,0 mkr

* Investeringar - Enl. forslag 2026 69,5 mkr, 2027 = 146,8 mkr

: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Ramberedning budget 2026

 Koncernbidrag - 2,5 mkr inlagt

« Rantenivan - Upptagna lan berdknad till 2,5 %
 Lonekostnadsokning - | en central pott

* Arbetsgivaravgifterna -Oférandrade

* Pensionskostnader - 0,2 Mkr

 Semesterloneskuldsokning - Oférandrad

« Engangsprojekt Kanelrosen - -2,7 Mkr

- Engangbelopp Aterforing eget kapital Milj6férbundet - 2,2 Mkr
* |nflation - Ej kompenserad

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Ekonomiska forutsattning budget 2026
balanslaget 2025-05-27

 Budget 2025 6,0
 Minskning PO 7,1
 Pensioner 0,2
 Tillkommande skatt och statsbidrag 2026 31,9
 Lonedkningar 2026 -34,0
 Valnamnden -0,8
« Engangsanslag 2026 (del av eget kapital forbund) 2,2
 Exploateringsfastigheter -2,7

* Internranta 0,3

e Summa 10,3

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

as Solvesborgs
=S kommun

Ifformationsklass: 1- Intern
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
I tillkommande skatt ingår minskning kostnadsutjämningen med ca 2 mkr (barnomsorg och grundskola) och LSS en ökning med ca 2 mkr.


Ekonomiska forutsattning budget 2026
balanslaget 2025-05-27

* Fortsattning 10,3
« Askningar prio 1 -46,8
- Askningar prio 1 kapitalkostnader -3,6
e Summa -40,1

Kommunen behover ett positivt resultat med minst 11 mkr

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Kalkyl fér de ndrmaste aren

F

| 4

| 4

F

2026 2027 2028 2029
[nvénare 17 400 17 345 17 295 17 240
Belopp 1 tkr Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 342 041 -1379791 -1415141 -1 451 141
Skatt och rintor 1352 339 1385500 1431716 1475974
FORANDRING EGET KAPITAL 10 298 5709 16 575 24 833

625 Soélvesborgs
=5 kommun

rmationsklass: 1- Intern

g‘;ignature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

Sida 35 av 109

Skatt har aven raknats upp med nuvarande forutsattningar
Nettokostnader ar uppraknad med I6nedkning
Pensionskostnad uppraknad enligt KPA
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Statistik och prognoser

Befolkning 1-18 ar - férandring 2024-2034 (ké&lla:Statisticon)

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034

Akumulerat

c?S Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern

1-18 ar  forandring 1-5ar foréndring 6 ar forandring 7-9 ar  forandring 10-12 &r  fordndring 13-15ar  fordndring 16-18 &r  forédndring
3180 0| 752 0| 156 0 537 0 561 0 618 0 556 0
3135 -45| 723 -29| 162 6 497 -40 578 17 599 -19 576 20
3098 -37| 700 -23| 157 -5 483 -14 561 -17 599 0 597 22
3061 -37| 680 -20| 154 -4 490 7 549 -12 570 -29 619 22
2998 -63| 660 -20| 153 -1 487 -3 511 -37 586 16 601 -18
2940 -58| 647 -13| 147 -7 478 -9 498 -13 570 -16 600 0
2885 -55| 644 -3| 136 -10 468 -11 504 6 558 -11 574 -26
2842 -44| 641 -3 137 0 451 -17 501 -3 523 -35 588 13
2788 -54| 640 -1 135 -2 435 -16 493 -8 511 -13 574 -14
2759 -29| 640 0| 134 -1 425 -11 483 -10 516 6 561 -13
2706 -53| 639 -1] 134 0 422 -2 468 -16 514 -3 529 -32

-474 -113 -22 -115 -93 -104 -27
Sida 32
“Sida 37000 2025-05-28


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar

Fortsatt minskning. Förra prognosen fram till 2032. Ackumulerad total var då 397 från 2022-2032, från 2024-2034 är den 474, vilket innebär att minskningen fortgår och eskalerar något.
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Reformer, reformer, reformer

@  Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Utredningar

Tid for . Férskola
Férstirkni dervisni Trygl?cl"l:ztrsch undervisnings- Nationell 18 december Motverka
arstarkningsundervisning uppdraget skolpengsnorm Vinst i skolan heders:elaterat
- . P3 sorakli d gmndskqlan del 2 vald
Skols-akerhetsutrednlnger‘l a spraklig grun Mobilfri skola 15 juni ) okl 12/8 2026
Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Jun Hoésten Dec 2026
Fler vég_ar till Likvardiga betyg ) ) ) Forbattrat stod i f I_Ef:_tg:;s . MNationell
arbetslivet Skarpta villkor fér skolan 2 123 sninga skolpengsnorm
) o Kunskap fér alla friskolesektorn Elevh _I-f”"é |2 gymnasieskolan
Lararutbildning Registerkontroll 2; ;fm. € 1/11 2026

= Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern
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Gymnasiet |1a 25-26

Fortsatt okat elevantal (bra sok).
|IKE: +8

Utdkad malgrupp, satsning for att mota elever med autismspektrumtillstand (AST)

Anpassad gymnasieskola
IKE: -2

Vard- och omsorgsprogrammet

Reform: GY 25

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Stadning

Miljoforbundet Blekinge Vast inledde en dialog 22 maj 2024 med barn- och
utbildningsndmnden angadende stadfrekvensen pa férskolorna och skolorna.

Folkhdlsomyndighetens allmanna rad fér stadning i skola och forskola (FOHMFS 2014:19)
bygger pa forskning som visar att det ar viktigare med hog stadfrekvens an hégre
stddnoggrannhet, &ven om bada delarna ar idealet. Med hansyn tagen till den
samhallsekonomiska nyttan av utokad stadfrekvens bedomer Miljoforbundet att kraven ar
rimliga att uppfylla i enlighet med 2 kap. 7 § Miljobalk (1998:808).

31 mars 2025 lamnar Barn- och utbildningsndmnden in sin atgardsplan till Milj6férbundet.
Barn- och utbildningsnamndens avsikt ar att fortsatta arbeta for att miljon i namndens
verksamhet ska vara god avseende hygien och halsa.

: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

re reference

Soélvesborgs

3 C_?IS’ Sida 35
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Barn- och utbildningsnamnden

Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025
] budget
% Nettokostnader 590 668,6 tkr
5 Antal tjanster 549,99 aa
g Investeringsvolym 4160 tkr

c?S Solvesborgs
=S kommun

Ifformationsklass: 1- Intern

2026
ram (forslaq)

602 261,6 tkr
561,74 da

2 600 tkr

solvesborg.se
Sida 41 av 109

Sida 36
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Barn- och utbildningsnamnden

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Stadning, utifran foreldggande av miljoférbundet (1972 tkr)
Okade kostnader fér undervisningsmateriel (1890 tkr)

Okade kostnader utifran fattade beslut (1288 tkr)

Okade kostnader fér volymférandringar och demografi (4222 tkr)
Ovrigt: Ledningsresurs/administration (2522 tkr)

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879

c_?|§ Solvesborgs
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kommun solvesborg.se Sida 37
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Barn- och utbildningsnamnden

Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna

Utdkad ram

Anvanda ledigt underlag (utredningshandldggare) till tjanst pa gymnasiet
Avsta fran att genomféra vissa reformer/férandringar

Anvanda 6verskott till vissa inkop for att minska behov infér kommande ar (tillfalliga
kostnader)

Se over, prioritera och omfordela inom ram om majligt infér 2026

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Barn- och utbildningsnamnden

Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt

« Bestandiga inventarier (1. 2 000 tkr) (D. 245 tkr)
e Arbetsmiljo/sakerhet (I. 300 tkr) (D. 66 tkr)
* Reinvestering befintlig IT-utrustning (I. 300 tkr) (D. 66 tkr)

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

o c_?|§ Solvesborgs Sida 39
g Sle kommun solvesborg.se 2025-05-28
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Vard- och omsorgsnamnden

Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025 2026
] budget ram (forslaq)
% Nettokostnader -307 585 -329107
5 Antal tjanster 315,17 319,17
g Investeringsvolym -1940 -2 890

c_?|§ Solvesborgs
GE

kommun solvesborg.se Sida 41

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 46 av 109 2025-05-28



Vard- och omsorgsnamnden

Ramforslag 2026
Storre forandringar i driftsbudgeten (-21 522 tkr)

« LOV sarskilt boende, fler an 54(av 60) platser belagda i genomsnitt -3 500 tkr
« Okade kostnader p8 54 platser p& Lov -830 tkr

 Hyresokning verksamhetslokaler 5% -610 tkr

« Sjukloner fran 2,9% till 4,5 % -3 770 tkr

 Hyrafor omsorgenshus i Mjallby -324 tkr (netto) tkr from 202604

« Avetablering moduler/paviljonger pa tarnans tomt -750 tkr

* Chefiberedskapsersattning -440 tkr

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

as Solvesborgs a1
=5 kommun sglvesborg.se 2025-05-28

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 47 av 109
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Vard- och omsorgsnamnden

Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna (3 000 tkr)

Resurspott hemtjansttimmar 2 500 tkr
Okade intakter frn avgifter hemtjansten 500 tkr

Statsbidrag?

: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

re reference

Solvesborgs
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Vard- och omsorgsnamnden

Ramforslag 2026
Storre investeringsprojekt (-2 890 tkr)

* Inventarier lokal omsorgenshus Mjallby -500 tkr

* Inventarier Ronnevagen efter renovering -400 tkr

 Digitala Ias ordinart boende -480 tkr

« Ovrigt: Valfardsteknik, verksamhetssystem, dekontaminator -520 tkr

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Hemtanst

2e-lew

Antal brukare hemtjanst jan2022 - apr2025

kommun

22-lew
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Relevant beaktad statistik/data/trend
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Relevant beaktad statistik/data/trend

Sarskilt boende Lediga platser sdbo per manad genomsnitt jan2023 - apr2025
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Kort relevant beaktad statistik/data/trend

Halso- och sjukvard

Anstalld HSL-personal
Blekingekommunerna

Okning medborgare 80+

Antal 3a hs| ar 2019 ar 2024 Okning % 2019-2024 Blekinge: 17%
Karlskrona 1n2,2 143,2 28%
Ronneby 59,0 83,0 41%
Karlshamn 57,7 71,9 25%
< _Solvesborg 37,8 43,5 159
Olofstrom 40,0 42,6 7%

Befolkningsunderlag Blekingekommunerna 65+ ar 2024 (SCB)

Antal inv. per hsl-

rmationsklass: 1- Intern

Il'.'f:tl's.ninll;g journalférda inrapporterade KVA-koder 2019-2024
(Socialstyrelsen)

Antal 65+ inv. ar 2024 personal ar 2019 KVA-koder ar 2024 KVA-koder Okning %
Karlskrona 15243 106 st 3321 3453 3,8%
Ronneby 7347 89 st 1727 1948 11,3%
Karlshamn 8187 114 st 1480 2143 30,9%

< Sélvesborg 4829 m st_——> < 874 1098 20,4%>
Olofstrém 3559 84 st 713 868 17.9%
Sélvesborgs o a7
Sle lvesborg.
kommun SuesBos



Relevant beaktad statistik/data/trend

Sjuktal

Statistik sammanstalld av SKR, gallande sjuktal i kommuner som helhet. Man kan sannolikt anta att
Blekingekommunerna har liknande personalférdelning forhallande mellan barn/skola, vard- och omsorg etc.

ar 2023 Ar 2024

1) Sjuk-
Enhets- franvaro

kod B4 Enhet B2 otart s K3

1) Sjuk-
Enhets- franvaro :
kod K Enhet Bl totait % K3

F

10 Blekinge lan 7,2 I;Hl' Blekinge lan 73

r‘IIIIEnIII Olofstrims kommun 7.3 Ir1'115[] Olofstréms kommun 7.4

"1080 Karlskrona kommun 77 Ir1[]8[] Karlskrona kommun g,1

1081 Ronneby kommun 5.8 1081 Ronneby kommun 6.3

082 Karlshamns kommun 7.7 1082 Karlshamns kommun 7.2
<‘1ﬁ3 Sélvesbargs kommun 6.5 — < 1083 Silvesborgs kommun 65 >

aS Solvesborgs
=1 kommun solvesborg.se

rmationsklass: 1- Intern Sida 53 av 109

%ignature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

Sida 48
2025-05-28



%

_|._

Solvesborgs.
kemimun

L



%ignature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

Samhallsbyggnad Fritid

och Kulturnamnden (SFKN)

85 Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern
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Organisationschema

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Anders Wanstadius

Oljesanering
Anders Wanstadius

Fastighetsavdelning Gata- och parkavdelning

Per Wagner

Forvaltning och byggnation av Drift och underhéll av gator,
kommunens egna fastigheter vagar, allmanna platser, parker
och gronytor

aS Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

Strategisk avdelning Bygglovsavdelning

Niklas Haraldsson

Magnus Runesson

Mark och exploatering Lov - och tillsynsarenden enligt

plan- och bygglagen
Gator

Trafik och belysning
Matning och geografisk
information

2

solvesborg.se
Sida 56 av 109

Fritid- och Stadservice
kulturavdelning Rebecka Nilsson
Fredrik Olsson

Skapa forutsattningar till en
aktiv fritid for medborgare

Maltidsservice

Jennie Séllberg

Sida 51
2025-05-28



Samhallsbyggnads- fritids- och
Kulturnamnden
Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025 2026
] budget ram (forslaq)
g Nettokostnader -118 843 -143 787
5 Antal tjanster 178 184
g Investeringsvolym -60 725 -59 925

c_?|§ Solvesborgs
Sle

kommun solvesborg.se Sida 52

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 57 av 109 2025-05-28



Var ar vi pavag?

=8 kommun solvesborg.se Sida 53

i 2025-05-28
rmationsklass: 1- Intern Sida 58 av 109
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Varfor ar kultur viktigt?

Kultur uppstar i motet mellan méanniskor och skapas av oss alla gemensamt.

Kulturen ger oss mening i nuet, men kulturen bar ocksa vara historiska rotter
och foder visioner for framtiden.

Kulturen bidrar till att vidga den egna verkligheten och fantasin och hjalper oss
att vaxa som empatiska och inkdannande manniskor.

Kulturen haller ihop gemenskaper och skapar forutsattningar for ett gott
sambhalle.

ure reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Vad vore ett samhalle utan fritid & kultur?

Det ar av storta vikt att vi som kommun fortsatter att stimulera och utveckla
ett attraktivt kultur- och fritidsutbud.

En rod trad i detta arbete ska vara att verka for att alla manniskor har méjlighet
att ta del av kultur, idrott och fritid.

Alder, kon, vilken bakgrund man har och vara olika férutsattningar ska inte
vara hinder for detta.

| dag har kommunen ca 170 foreningar som sysselsatter och skapar meningsfull
fritid och aktiviteter fér vara medborgare.

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Askningar Fritid & Kultur

. Okade foreningsbidrag

« Utdkade mojligheter for programodverenskommelser
* Projektbidrag

 Renovering av mobler i Tingshuset

« Deltagande i borgprojektet

« Utdkning av tjanst inom kulturen

 |ITK Pedagog inom biblioteket

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Fysisk - strategisk planering

'KOR SAKTA
LEKANDE

c_?|§ Solvesborgs
GE

solvesborg.se
kommun Sida 64 2v'109
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Aftonstjarnani Ljungaviken

c_?lg Soélvesborgs 16 60
=S kommun solvesborg.se

Sida 65 av 109 2025-05-28
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Framgangsfaktor
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Datid moter nutid - var nya stadsdel

ARHEN

c_?|§ Solvesborgs
GE

solvesborg.se
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Den gréna underhallsskulden

En underhallsskuld i en parkanldggning innebéar att underhallet inte har utforts
i tillracklig utstrackning, vilket leder till att parken forsamras och att framtida
underhallskostnader 6kar. Tilldelade ekonomiska medel maste vara i paritet av
grunduppdrag. Det kan rora sig om eftersatta grasytor, skadat buskage, trad
som behover beskaras eller reparation av lekplatser.

Ett ackumulerande behov av reinvesteringar av olika ytor.

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Kartlaggning och inventering

20,000 72 952 kvm

&0 000 -

40 000
29 047 kvm

20000

G1: G2- G4 - Ang
Bruksgrds Hégvuxen (perenn il
matta grasyta flerdrig

er

G1 - Bruksgrasmatta
426 h

Skétselnyckeltal: 0,88 min/m2 gris och ar

G2 - Hegvuxen grasmatta
608 h

Skétselnyckeltal: 0,5 min/m2 gras och ar
G4 - Ang (perenn)

2h

Skétselnyckeltal: 0,22 min/m2 gréas och ar
1 G - Grasytor »

as Solvesborgs
=S kommun

rmationsklass: 1- Intern

7000 000 m2 skotselytor
6 000 belysningsarmaturer
22 lekplatser

60 mil gator och vagar

290 ha tatortsnara skog

20 000 m2 badstrand

Powered by Esri
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Underhallsskuld gata / park

Gata:

Underhallsskulden pa en gata hanvisar till kostnaderna for att aterstélla en
gata till ett godtagbart skick, efter att den har skadats pa grund av uteblivet
underhall, pga bristande ekonomiska medel. Det kan ocksa beskrivas som den
ackumulerade kostnaden for underhall som inte utforts, vilket leder till
forsamrat tillstand pa gatan

Underhallsskulden pa gator ar en viktig indikator pa tillstandet i kommunens
infrastruktur. Genom att foélja underhallsskulden och prioritera
underhallsarbete kan kommunen minska kostnaderna i framtiden och forbéttra
gators tillstand

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Samhallsbyggnads- fritids- och

kulturnamnden

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Okade kostnader livsmedelspriser
Okade kostnader transportkostnader

Hamnar utredning -3 mkr
Drift, uppvarmning och I6pande underhall fastigheter -1,9 mkr
Busslinje Kampaslatten -1,8 mkr
Okad volym vé&gar, parker och grénomraden -1,5 mkr
Falkalyckan hyra och stad (saknat budget till detta tidigare) -1,2 mkr
Ljungaviken etapp 3 PFAS undersokning -1 mkr

Detaljplaner med kommunal finansiering, utredningskostnader
Samhallsprojekt - Innerhamnen - Skolfastigheter - Infrastruktur

Forstarkning av medarbetare 7 tjanster

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Samhallsbyggnads- fritids- och
Kulturnamnden
Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna

« Ekonomisk forstarkning av ram - grunduppdraget maste sakerstéllas vara finansierad
« Omfordelning mellan vara olika avdelningar
* QOrganisationsoversyn

* Utokning av ekonomisk ram

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Samhallsbyggnads- fritids- och
Kulturnamnden
Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt

Beldggningsprogram -10 mkr

Gatubelysning -6,5 mkr

Byggnation av lekplatser -5,0

K6p av radhuset -5 mkr

Periodiskt underhall fastigheter - 4 mkr (10)

Strandvallen omkl byggnad (extra tillskott) -3 mkr (beslut i KF under 2025)
Naturstensgator -2,5 mkr

Svarta Led omlaggning konstgras -2,5 mkr

Reinvestering av gronytor
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Utvecklingsomrade

e Utredningsuppdrag for

.....
.....

- | kommunens samtliga

idrottsanlaggningar

,,,,,

* Fordjupad utredning kring
olika delar av
underhallsskulden

* Lokalforsorjningsstrateqi
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Byggnadsnamnden
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« Namndens ekonomiska omslutning ar begransad till arvoden och
omkostnader for den politiska verksamheten.

 Byggnadsnamnden ar en ren myndighetsnamnd dar beslut fattas i de
ansvarsomraden som framgar av reglementet.

 Personalansvar och budget for intakter/utgifter kopplade till
byggnadsnamndens ansvarsomrade ligger under SFKN.
(bygglovsavdelningen, strategiska avdelningen)

* Bygglovsavdelningens budget ar till ca. 80% intaktsfinansierad
(bygglovstaxor etc.)
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Malbork plats
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« Ny lagstiftning PBL pa gang. Férvantas trada i kraft 1 dec. 2025.
* Innebar att fler atgarder blir bygglovsbefriade = farre drenden och mindre

intakter.

 Uppskattad arendeminskning (bygglov) 10-15% = 300-350 tkr. i minskad
intakt.

« Kréver omfordelning av resurser internt, radgivning och tillsyn forvantas
oka.

 Taxa och delegationsordning behover ses over. Nyare taxamodell enligt SKR
ger generellt nagot Iagre intakter.

* Tillsynsplan behover tas fram vilket forvantas visa ett okat personellt

rence: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Ljungalyckan

glg Soélvesborgs -
=8 kommun solvesborg.se

i 2025-05-28
rmationsklass: 1- Intern Sida 82 av 109



g&ignature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

Narhet - Narhet - Narhet

=] Solvesborgs
o K

solvesborg.se
kommun Sida 83 2v'109

rmationsklass: 1- Intern

Sida 78
2025-05-28



_|__ Solvesborgs.
kommun




Arbete och valfardsnamnden

Ramforslag AVN 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025 2026
budget ram (forslaqg)
§ Nettokostnader -240 604 -251 711
Y Antal tjanster 290,85 294,80
g Investeringsvolym -2 280 -1120
: c_?|§ Solvesborgs i 80
g =1 kommun solvesborg.se

k= i 2025-05-28
Ifformationsklass: 1- Intern Sida 85 av 109
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Arbete och valfardsnamnden

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Arbete och valfardsnamnden

Helarseffekt pa nytt gruppboende LSS Kanelrosvagen -3 701 IT-utrustning -250
Daglig verksamhet 2,0 aa -1127 Licenskostnader, nya moduler, arlig schablonupprakning -200
Placering barn -1 000 lvo-lagret -150
Kontaktpersoner -996 Arbetsskor -150
Individuellt anpassat stod Sol -650 Ny lokal daglig verksamhet pga fler deltagare -70
Ekonomiskt bistand -500 Boendelarm leasingkostnad -70
Vaken natt 0,7 3a Glantan gruppbostad -470 Personlarm -60
0,75 aa studiecoach till Larcenter VUX -432 Kapitalkostnader investeringar -53
Franvarobudget 2,9% till 4% -426 Elarbeten, nya natverksuttag, accesspunkter -50
Hyresokning externa lokaler -335 Cura Sjoarp -50
Utdkning personal Motesplatserna 0,5 aa -285 Stodfamilj 174
Beredskapsersattning -205 Totalt -11 107
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Arbete och valfardsnamnden
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12 000
10 000
g D00

6 D00

4 000

2 D00

0

¥ Budget, tkr
W Utfall, tkr

Institutionsvard
barn & ungdom

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6 150 2 475 2473 7475 5475 3475 3475

4702 8530 10418 7531 9102 9408 7475

W Budget, tkr m Utfall, tkr
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Arbete och valfardsnamnden
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8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1000

0

W Budget, tkr
m Utfall, tkr

Ekonomiskt bistand

2022 2023 2024
6 000 6 000 6 000
5351 5438 6 409

W Budget, tkr m Utfall, tkr
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Arbete och valfardsnamnden
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3 000
2 500
2 000
1500
1 000
500
0

M Budget, tkr
W Utfall, thr

Kontaktpersoner

2022 2023 2024
1716 1688 1707
1863 2187 2409

W Budget, tkr  m Utfall, thr
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Behov av utékning 2.0 aab

Antal deltagare Daglig verksamhet
140

120

100
80
60

40

20

2021 2022 2023 2024
—Serie 1
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Arbete och valfardsnamnden

Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna

Justering av ram 2026 ar nodvandig med anledning av, att klara lagkrav inom forvaltningen
samt verkstalla beviljade insatser inom rimlig tid.

Konsekvens: att stélla om i foérvaltningen for att na helarsbudget till att driva gruppbostaden
Kanelrosen 12 manader skulle innebéra en personalneddragning med ca sex arsarbetare.

Stodfamilj 174 tkr - att anvanda till ramarna.
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Arbete och valfardsnamnden

Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt

Investeringsprojekt Plan 2026 | Kap. kgstn.
2026

Inventarier gruppboende/daglig

verksamhet 250 15,5

Motesplatser - byte av maskiner, porslin,

teknik m.m. 100 6,2

IT, projektorer, ljudanlaggning till VUX 100 6,2

IT, Verksamhetssystem 250 28,0

Inventarier dvergripande 200 12,4

Digitala medicinskap 120 7.5

Inventarier VUX 100 6,2
1120 tkr 82,1 tkr
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Kommunfullmaktige

Ramforslag 2026

Storre forandringar i drift- och investeringsbudgeten

 Budgeterade kap kostnader 2025
« Kap kostnader

« Miljoéforbundet
 Raddningsforbundet
 Valnamnden

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

VaravIT - 3820

Faktor 2025
budget
2 Nettokostnader -98 940
g, varav IT - 27 764
: Antal tjanster 79,88
y Varav IT 16
§’ Investeringsvolym -1 820

as Solvesborgs
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2026
ram (forslaq)

-105 927
varav IT -28 613

81,13
Varav IT 16

-2 950
Varav IT -1000
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Personalkostnader

eference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

(o]

Ifformationsklass: 1- Intern

o 625
g =1 [

Trygghet, sakerhet och folkhalsa

Ekonomikontoret

Naringslivskontoret (tillfalligt under 2026)
Kommunikationskontoret

Medborgarkontoret - Vaxel/frontdesk
Kommunledningskontoret - TiB/alkoholhandlaggare
IT service - Konvertering handlaggare/teknikertjanst

Solvesborgs
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Utbildning/utveckling

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9

gnature
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IT strategi - Utveckling/digitalisering

IT strategi - Utbildning (NIS |l/cybersakerhet/M365)
Naringslivskontoret (tillfalligt under 2026)
Kommunikationskontoret

HR - Chefsutveckling
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

System- och licenskostnader

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Kommunikationskontoret

IT service - NIS ll/cybersakerhet/M365/natverk
Medborgarkontoret - Lokalbokning
Kommunledningskontoret

HR - Rekrytering/annonsering
Ekonomikontoret - ekonomisystem
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

Ovrigt

« Trygghet, sakerhet och folkhalsa - Kameradvervakning -250
« Trygghet, sdkerhet och folkhalsa - Trygghetsatgéarder -300
« Kommunledningskontoret - Medborgardialog -300
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna

« [T strategi - Minskade kostnader M365 400
 Ramforstarkning -6 990
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt

« Utveckling verksamhetssystem -300
« Utemiljo landsbygdsprojekt -200
 Tillgdnglighetsatgarder i centrum -100
% « Teknik i Stadshuset motesrum -100
% « Sadkerhetshojande utrustning/Sakerhetsskydd -500
; Ny extern webbplats -500
% * Informationssakerhetsmodul i Stratsys -250
g * Livscykelhantering IT -1000
: glg Solvesborgs .
g =1 kommun solvesborg.se

k= i 2025-05-28
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt
Ej med i ramunderlaget

Ombyggnad Arkivet
Hyllor Arkivet
Nodproviant

Mobilt reservkraftverk

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Kommunstyrelsen

Ramforslag 2026

Storre investeringsprojekt
Kapitalkostnader (netto)

- Kapitalkostnader for 2025 (helarseffekt 2026) samt 2026 -447

gnature reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e41879
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Overformyndarndmnden

Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025 2026
budget ram (forslaqg)
§ Nettokostnader -2 481 -2 481
§ Antal tjanster 2 2
: c_?|§ Solvesborgs 14 100
g =1 kommun solvesborg.se
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Overformyndarndmnden

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

« Overférmyndarndmnden féreslar en oférandrad ram fér 2026 beaktat volymer och
kostnader for ersattningar.
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Valnamnden

Ramforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2025 2026
budget ram (forslaq)
Nettokostnader o) -800

reference: 60131deb-515a-4222-a6ac-b6107e4187f9
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Valnamnden

Ramforslag 2026

Storre forandringar i driftsbudgeten

 Motesarvoden samt teknik i anledning av val -2026 -800 tkr
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Valnamnden

Ramforslag 2026

Finansiering av de storre forandringarna

* Bidrag - Valmyndigheten (500-550 tkr)
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