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oo 4
gP SOIveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
=S kommun

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§58 Dnr2022/63

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - Kulingens
forskola

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Kulingen i S6lvesborg ekonomisk
férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Kulingen.

Blankett 7 underlag infér beslut - Kulingen.

Exp.

Kulingen i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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85 Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@
S e kommun Datum Dnr

2022-10-07 2022/63
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Kulingen i S6lvesborg ekonomisk forening

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Kulingen i
Sé6lvesborg ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Kulingen i Sélvesborg ekonomisk
forening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infoér beslut efter tillsyn
(bilaga).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2022-10-07 2(2)

Beslut fattas utifran sammanstéllt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Kulingen i Sélvesborg - ekonomisk férening bedéms vid tillsyn svara mot de
krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Kulingen.

Blankett 7 underlag infér beslut - Kulingen.

Beslut sands till:

Kulingen i Sélvesborg ekonomisk férening,
Diariet
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eS Solvesborgs
=S kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida
BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/63
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Kulingen

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beroras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig ar den kommun dér verksamheten ar férlagd. Da tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-07 2(3)

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

Beskriv Analysera ]
Koppla forslaget till Analysa forslaget och dess ¢ man
barnkonventionen. P4 konseki r. M3l och syfte? edo) it
vilket sdtt berdrs barn? Effi iste barnets rbr

in iska v

tressen ge vika?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
d antagandena?

Kartlagg

Tain kunskap och information.
Lyssna pd barn. Uy
livsvillkaren for oli
barn.

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.
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Datum Dnr Sida
Sdlvesborgs kommun 2022-10-07 3(3)

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &ar sarbara och behdéver sarskilt stéd och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.
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BLANKETT 7 - underlag
infor beslut efter tillsyn

§|§ Solvesborgs

S e ko m m u n Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/63

Barn- och utbildningsférvaltningen

Handlaggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Kulingens

forskola, grund for bedomning

Beddomningen grundas pa det material som skickats in till
bun@solvesborg.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju
mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomféras pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfrdgad och inskickad
dokumentation

Kommentar

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran huvudman

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Ett utvecklingsarbete har skett och
det framgar att valda omraden utgar
fran tidigare utvarderingar.

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran rektor

Ingen anmarkning

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom
inhdmtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | férarbetena
till skollagen anges att undervisning i forskolan innebar att legitimerade
forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att Idroplanens mal och
intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns
utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den
verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
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Soélvesborgs kommun

kvalificerad for att ansvara for undervisningen i forskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).

Utbildningsbevis for rektor

Ingen anmarkning

Rektor anstalld fore 1/7-2019 vilket
innebar att rektor inte omfattas av
kravet pa utbildning.

Rektor har pabérjat
befattningsutbildning och genomfért
10 av 30 hogskolepoang.

Legitimationer fér anstallda
forskollarare

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor

Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk
dokumentation

Ingen anmarkning.

Nyckeltal barnantal: 22.

Tid for rektor: Rektor har 4 timmar/vecka avsatt fér uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler

Ingen anmarkning.

Utemiljé

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Garden ar liten i storlek men
férskolan anvénder miljéerna i
anslutning till férskolan utanfor
garden.

Tillgang till lekmateriel

Ingen anmérkning.

Matsal

Forskolan har ingen matsal. Barnen
ater pa avdelningarna.

Exempel fran pedagogisk larmiljé

Ingen anmérkning.

Fysiska sarskilda anpassningar

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet

Naturlig kontakt med
vardnadshavare

Ingen anmarkning.

Atgarder mot krankande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver
ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
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Soélvesborgs kommun

mot kréankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en
oversikt 6ver de atgarder som behdovs for att férebygga och forhindra
krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att

ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6

kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfér ingen vidare

aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

fran kommunen.

Plan mot diskriminering och
kréankande behandling.

Aktuell plan mot diskriminering och
krankande behandling ar under
process, kartlaggningsarbetet
kvarstar.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda
barnsakerhetsrond

Ingen anmarkning.

Protokoll fran senast genomférda
barnsakerhetsrond finns 220516.

Rutiner vid brandskyddsarbete och
Utrymningar

Ingen anmarkning.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Huvudmannen

Orgnr. Huvudmannens namn.

769610-9334

Kulingen Sélvesborg ekonomiska
férening

Féreningens/organisationens
stadgar.

Stadgar ar redovisade.

Aktuellt registreringsbevis.

Ingen anmarkning.

F-skattebevis.

Ingen anmaérkning.

Arsredovisning/ekonomisk
redovisning fran senaste
verksamhetsar.

Ingen anmarkning.

Rektor

Ingen anmarkning.
Pella Thérnberg &r rektor.

Pella Thérnberg ar dven skolchef.

Kunskap om skollagen

Ingen anmérkning.

Kunskap om arbetsmiljolagstiftning

Ingen anmarkning.

Kunskap om ekonomi

Ingen anmarkning.
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13

Sida

Sélvesborgs kommun 4(4)

Utdrag ur belastningsregistret, Ingen anmarkning.

lamplighet.

Arbete med barn i behov av séarskilt stéd och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal Inte aktuellt vid tillsynstillfallet

Fragor till rektor - Sarskilt stod Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.
Rutin finns.

Fragor till rektor - Teckensprak Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med dvergangar

Frégor till rektor - Overgdngar Ingen anmarkning.

Fo6ljer kommunens arshjul och
rutiner. Har dven eget arshjul och
egnarutineri
Overlamningsprocesserna..

Forum fér samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Information till Ingen anmérkning.

hemmet.

Mallar fér utvecklingssamtal (om Inga mallar har redovisats.

sadana finns.)

Egenkontroll och resultat pa féradldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkat. |Inte aktuellt.

Foraldraenkat - Kommunens enkéat. |Enkat till vardnadshavare och
intervjufragor till barn via
kommunens enkat.
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. 14
gP SOIveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§59 Dnr2022/64

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - S6lvesborgs
Montessoriforskola

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Sélvesborg Montessoriférskola -
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Montessori.
Blankett 7 underlag infér beslut - Montessori.

BUNAU § 55/2022.

Exp.
Soélvesborgs Montessoriforskola - ekonomisk férening
Diariet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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85 Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@
S e kommun Datum Dnr

15

2022-10-07 2022/64
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Sélvesborgs Montessoriforskola ekonomisk férening

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Sélvesborgs
Montessoriforskola ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Sélvesborg Montessoriforskola -
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga ).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Protokoll 2022-11-16 BUN
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2022-10-07 2(2)

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Soélvesborgs Montessoriforskola - ekonomisk férening bedéms vid tillsyn
svara mot de krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Montessori.

Blankett 7 underlag infér beslut - Montessori.

Beslut sands till:

Solvesborgs Montessoriférskola - ekonomisk férening
Diariet
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eS Solvesborgs
=S kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida
BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/64
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Montessori

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beroras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig ar den kommun dér verksamheten ar férlagd. Da tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.

Protokoll 2022-11-16 BUN
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-07 2(3)

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

Beskriv Analysera ]
Koppla forslaget till Analysa forslaget och dess ¢ man
barnkonventionen. P4 konseki r. M3l och syfte? edo) it
vilket sdtt berdrs barn? Effi iste barnets rbr

in iska v

tressen ge vika?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
d antagandena?

Kartlagg

Tain kunskap och information.
Lyssna pd barn. Uy
livsvillkaren for oli
barn.

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.
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Datum Dnr Sida
Sdlvesborgs kommun 2022-10-07 3(3)

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &ar sarbara och behdéver sarskilt stéd och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.
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Sida
BLANKETT 7 - underlag  1(5)
infor beslut efter tillsyn

§|§ Solvesborgs

S e ko m m u n Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/64

Barn- och utbildningsférvaltningen

Handlaggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Soélvesborgs

Montessoriforskola, grund féor bedomning

Beddomningen grundas pa det material som skickats in till

bun@solvesborg.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju

mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa

huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomféras pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfrdgad och inskickad Kommentar
dokumentation
Dokumentation av systematiskt Ingen anmérkning.

kvalitetsarbete fr&n huvudman

Dokumentation av systematiskt Ingen anmarkning.
kvalitetsarbete fran rektor

Fragor till huvudman Ingen anmarkning.

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom

inhamtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | forarbetena

till skollagen anges att undervisning i férskolan innebar att legitimerade

forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att Idroplanens mal och

intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns

utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den

verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
kvalificerad for att ansvara for undervisningen i férskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).
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Soélvesborgs kommun

Utbildningsbevis for rektor

Ingen anmérkning

Rektorsuppdraget vaxlar mellan tva
personer i styrelsen. Rektor har inte
gatt den statliga
befattningsutbildningen men bagge
har innehaft rektorsuppdraget innan
den 1/7-2019 vilket innebar att de
inte omfattas av kravet pa
utbildning. Bada har genomgatt
fortbildning for forskolechefer pa 7,5
hp vid Linnéuniversitetet.

Rektor har ca 5 timmar i veckan till
uppdraget.

Legitimationer for anstallda
forskollarare

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor

Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk
dokumentation

Ingen anmarkning.

Nyckeltal barnantal: 22.

Tid for rektor: Rektor har ca 5 timmar/veckan avsatt fér uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler

Ingen anmarkning.

Utemiljé

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Utemiljon pa garden &r under
byggnation vid tillsyntillfallet.
Utemiljo i narmiljon anvands mer
frekvent under byggnationen.

Tillgang till lekmateriel

Ingen anmérkning.

Matsal

Forskolan har ingen matsal. Barnen
ater pa avdelningen.

Exempel fran pedagogisk [armiljé

Ingen anmaérkning.

Fysiska sarskilda anpassningar

Ingen anmarkning
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Soélvesborgs kommun

Det finns inga barn med behov av
fysiska anpassningar vid tidpunkten
for tillsynen.

Méjlighet att ta emot
rullstolsbundna barn.

Naturlig kontakt med
vardnadshavare

Ingen anmarkning.

Atgéarder mot krdnkande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver

ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
mot krankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en
oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra
krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att
ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6
kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfér ingen vidare

aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

fr&n kommunen.

Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling.

Ingen anmarkning.

Plan mot krankande behandling
finns.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda
barnséakerhetsrond

Ingen anmarkning.

Protokoll finns frdn 220621.

Rutiner vid brandskyddsarbete och
Utrymningar

Ingen anmarkning.

Bra rutiner.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Huvudmannen

Orgnr. Huvudmannens namn.

769625-1128

Sélvesborg Montessoriforskola
ekonomisk férening.

Féreningens/organisationens
stadgar.

Stadgar ar redovisade.

Aktuellt registreringsbevis.

Inldmnat 220623

F-skattebevis.

Inldamnat 220623

Protokoll 2022-11-16 BUN
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Soélvesborgs kommun

Arsredovisning/ekonomisk
redovisning fran senaste
verksamhetsar.

Ingen anmaérkning.

Rektor

Ingen anmaérkning.

Monica Johansson ar rektor. Helen
Svensson ar skolchef.

Kunskap om skollagen

Ingen anmarkning.

Kunskap om arbetsmiljélagstiftning

Ingen anmérkning.

Kunskap om ekonomi

Ingen anmarkning.

Utdrag ur belastningsregistret,
[amplighet.

Ingen anmaérkning.

Arbete med barn i behov av sarskilt stod och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Fragor till rektor - Sarskilt stod

Inte aktuellt vid tillsyn.

Finns rutin vid behov.

Fragor till rektor - Teckensprak

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med dvergangar

Fr&gor till rektor - Overgdngar

Ingen anmaérkning.

Foljer kommunens arshjul och
anvander Skolverkets blankett.

Forum for samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad

Ingen anmaérkning.

Fragor till rektor - Information till
hemmet.

Ingen anmarkning.

Mallar for utvecklingssamtal (om
sadana finns.)

Ingen anmérkning.

Egenkontroll och resultat pa férédldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkat.

Inte aktuellt
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Soélvesborgs kommun

Fordldraenkdat - Kommunens enkat.

Huvudmannen har en egen enkat,
som genomfors i mars varje ar.
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§60 Dnr2022/65

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - Forskolan
Fantasi

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Férskolan Fantasi i Sélvesborg
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom

besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer

genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Fantasi.
Blankett 7 underlag infér beslut - Fantasi.

BUNAU § 56/2022.

Exp.

Forskolan Fantasi i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet

25
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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85 Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@
S e kommun Datum Dnr

26

2022-10-07 2022/65
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Forskolan Fantasi i S6lvesborg ekonomisk forening

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Forskolan
Fantasi i Solvesborg ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Forskolan Fantasi i Sdlvesborg
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infoér beslut efter tillsyn
(bilaga).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2022-10-07 2(2)

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Férskolan Fantasi - ekonomisk forening beddms vid tillsyn svara mot de
krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristaende verksamhet Fantasi.

Blankett 7 underlag infér beslut - Fantasi.

Beslut sands till:

Forskolan Fantasi i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet
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eS Solvesborgs
=S kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida
BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/65
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Fantasi

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beroras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig ar den kommun dér verksamheten ar férlagd. Da tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-07 2(3)

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

Beskriv Analysera ]
Koppla forslaget till Analysa forslaget och dess ¢ man
barnkonventionen. P4 konseki r. M3l och syfte? edo) it
vilket sdtt berdrs barn? Effi iste barnets rbr

in iska v

tressen ge vika?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
d antagandena?

Kartlagg

Tain kunskap och information.
Lyssna pd barn. Uy
livsvillkaren for oli
barn.

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.
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Datum Dnr Sida
Sdlvesborgs kommun 2022-10-07 3(3)

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &ar sarbara och behdéver sarskilt stéd och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.
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infor beslut efter tillsyn

eS S('jh/esborqs BLANKETT 7 - underlag

S e ko m m u n Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/65

Barn- och utbildningsférvaltningen

Handldggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Fantasi i
Solvesborg, grund for bedomning

Beddmningen grundas pa det material som skickats in till

bun@solvesbrog.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju

mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa

huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomforas pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfragad och inskickad Kommentar
dokumentation

kvalitetsarbete fran huvudman Dokumentationen av det

systematiska kvalitetsarbetet har

Dokumentation av systematiskt Ingen atgard/avsta fran ingripande.

utvecklats sedan féregdende besok.

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Huvudmannens dokumentation
behover fortsatta att urskilja sig fran
rektors. Dokumentationen har
utvecklats sedan féregdende tillsyn
2020.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom
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Soélvesborgs kommun

inhdmtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | férarbetena
till skollagen anges att undervisning i forskolan innebar att legitimerade

forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att ldroplanens mal och

intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns
utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den
verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
kvalificerad for att ansvara for undervisningen i forskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).

Utbildningsbevis for rektor

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Rektor har en tillférordnad
anstallning i vantan pa rekrytering
av ny rektor. Rektor saknar
rektorsutbildning.

Legitimationer fér anstallda
forskollarare

Ingen anmérkning.

Fragor till rektor

Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk
dokumentation

Ingen anmérkning.

Nyckeltal barnantal: 22.

Tid for rektor: Rektor har 2 timmar/vecka avsatt for uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler

Ingen anmarkning.

Utemiljo

Ingen anmarkning.

Tillgang till lekmateriel

Ingen anmarkning.

Matsal

Forskolan har ingen matsal. Barnen
ater maltiderna pa avdelningen.

Exempel fran pedagogisk [armiljé

Ingen anmarkning.

Fysiska sarskilda anpassningar

Inga behov av anpassningar pa
forskolan fanns vid tillfallet for
tillsynen.

Naturlig kontakt med
vardnadshavare

Ingen anmarkning.
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Soélvesborgs kommun

Atgéarder mot krdnkande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver
ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
mot kréankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en
oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra
krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att
ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6
kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfor ingen vidare
aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

fr&n kommunen.

Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling.

Plan finns, ar upprattad 2022.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda
barnsdkerhetsrond

Ingen anmarkning.

Protokoll finns fran maj 2022.

Rutiner vid brandskyddsarbete och
Utrymningar

Ingen anmarkning.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Huvudmannen

Orgnr. Huvudmannens namn.

769619-6851

Forskolan Fantasi ekonomisk
férening

Foreningens/organisationens
stadgar.

Ingen anmarkning.

Aktuellt registreringsbevis.

Ingen anmarkning.

F-skattebeuvis.

Ingen anmérkning.

Arsredovisning/ekonomisk
redovisning fran senaste
verksamhetsar.

Ingen anmarkning.

Rektor

Birgitta Phil ar tf rektor.

Kunskap om skollagen

Ingen anmarkning.

Kunskap om arbetsmiljélagstiftning

Ingen anméarkning.

Kunskap om ekonomi

Ingen atgard/avsta fran ingripande.
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Soélvesborgs kommun

Kunskap kring ekonomi behdver
O0kas inom ledningskretsen.

Utdrag ur belastningsregistret,
[@mplighet.

Ingen anmarkning..

Arbete med barn i behov av sarskilt stod och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Séarskilt stéd

Vid tillsynstillféllet ar inget barn i
behov av sarskilt stod.

Rutiner som kontinuerlig
dokumentation och kontakt med
CBEH finns.

Fragor till rektor - Teckensprak

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med 6vergangar

Fr&gor till rektor - Overgdngar

Ingen anmarkning.

Foljer kommunens arshjul och
rutiner.

Forum fér samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Information till
hemmet.

Ingen anmarkning.

Mallar fér utvecklingssamtal (om
sddana finns.)

Ingen anmarkning.

Egenkontroll och resultat pa féréldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkét.

Inte aktuellt.

Foraldraenkat - Kommunens enkat.

Inte aktuellt.
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ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 61 Dnr2022/98

Riskinventering infor intern kontroll 2023

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststalla foredragen
riskinventering som underlag for det interna kontrollarbetet fér 2023 och
ta informationen till protokollet.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt reglemente om
internkontrollomraden for verksamhetsaret 2023. Som underlag i drendet
ska de risker som foreligger identifieras, bedémas och prioriteras. Grunden
for beddmning och prioritering utgérs av namndens bruttorisklista.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Kommunfullmaktige beslét i maj 2012 att faststalla internkontroll-
reglemente i Sélvesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har
respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen &r, att med en rimlig grad
av sakerhet sakerstélla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
» efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

En ny internkontrollplan fér 2023 tas fram utifran namndens kartldaggning,
bedémning och prioritering i sa kallad bruttorisklista.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-06.
Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamnden 221006.
BUNAU § 57/2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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gP SOIVeSborqS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
S e kommun Datum Dnr
2022-10-06 2022/98
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare

Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Riskinventering infor intern
kontroll 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststélla féredragen
riskinventering som underlag for det interna kontrollarbetet f6r 2023 och
ta informationen till protokollet.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet utgér en grund for verksamhetens interna kvalitetsarbete vilket
regleras i lag, férordning och kommunalt reglemente

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt reglemente om
internkontrollomraden for verksamhetsaret 2023. Som underlag i drendet
ska de risker som foreligger identifieras, bedémas och prioriteras. Grunden
for beddmning och prioritering utgérs av namndens bruttorisklista.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Kommunfullméaktige beslét i maj 2012 att faststalla internkontroll-
reglemente i Sélvesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har
respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen &r, att med en rimlig grad
av sakerhet sadkerstélla att féljande mal uppnas:

Protokoll 2022-11-16 BUN
(Signerat, SHA-256 97FF44F3B9A4739FF64F6AF5B5F25ADFD0396EC490B9E34A2C791127394C2CD2)

36

Sida36 av 68



37

Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2022-10-06 2(2)

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

En ny internkontrollplan fér 2023 tas fram utifran ndmndens kartldggning,
bedémning och prioritering i sa kallad bruttorisklista.

Beddmning

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2022 kompletterat den sa
kallade bruttorisklistan med nya identifierade omraden utifran ndmndens
ansvar och styrning vilka ska analyseras utifran eventuell avvikelses risker
och konsekvenser for verksamheten. Analysen utgor grund for prioritering i
framtagande av intern kontrollplan for 2023. Féredragen information
bedéms ge namnden det beslutsunderlag som behdvs for att systematisk
arbeta med att minimera risker i verksamheten.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor
Bruttorisklista for Barn- och utbildningsndmnden 221006
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es Solvesborgs 13)
=S kommun

2022-10-06

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, férfattning eller reglementen i dvrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran namndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
ska ligga till grund for risk- och vasentlighetsanalys vilken i sin tur utgér
grund fér beslut om interna kontrollomraden fér kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november méanad

e Risk- och vasentlighetsanalys féredras i ndmnden under december
manad

e Beslut om interkontrollomraden beslutas av ndmnden under januari
manad.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter.

Barnomsorg - skola

1. Attt snabba volymférandringar skapar 6kade kostnader inom
forskolan.

2. Att det ar en obalans av behov av férskoleplatser mellan forskolor
vilket skapar problem med skaligt platserbjudande inom fyra
manader.

3. Att verksamheter inte har andamalsenliga lokaler.

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625
294 80 Sélvesborg
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Sélvesborgs kommun

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.

Datum

2022-10-06 ”Skriv text har”

Att andelen forskolldrare minskar.

Att rekryteringsbehovet av forskollarare och fritidspedagoger inte
kan tillgodoses.

Att arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod inte ger avsedd effekt.

Att beddmning av elever inte ar likvardig.

Att personalbrist leder till personalomsattning med 6kade
kostnader och bristande kvalitet som féljd.

Att skolfranvaron bidrar till bristande utbildning.

Att trygghet och studiero stérs pa grund av bristande arbete med
diskriminering och krdnkande behandling.

Att det fria skolvalet skapar ekonomiska och organisatoriska
svarigheter for mindre enheter.

Att interkommunala kostnader och bidrag till fristdende huvudman
Okar.

Att uppfdljning och organisation kring interkommunala kostnader
och kostnader for bidrag till fristaende huvudman brister.

Att hantering och organisation kring ansdkan, rekvirering och
redovisning av riktade statsbidrag brister.

Att hemkommunen inte féljer upp resultaten for elever som har sin
skolgang hos annan huvudman.

Att nédmndens mal inte f6ljs upp och &r styrande for verksamheten.

Att ndmndens ekonomi inte foljs upp och styr verksamheten utifran
mal, lag och férordning.

Att elevhalsans organisation och arbete &r olikvardigt pa grund av
enheters olika forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker pa ett likvardigt satt.

Att skolplacering inte foljer det fria skolvalet.

Att utredning och mottagande i sérskola brister.

Att vi inte foljer GDPR (risk- och vasentlighetsanalys - KLASSA)
Att vi inte foljer upp interkommunala intdkter och utgifter korrekt.

Att viinte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro
Capita). Eventuellt behov av upphandling.

Att ndmnden har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid 6vertagande av huvudmannaskapet.
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2022-10-06 ”Skriv text har” 3(3)

26. Att namndens delegation och hantering av delegationsbeslut inte
foljer praxis i lag och férordning.

27. Att forandringar i Lagen om anstallningsskydd paverkar namndens
ekonomiska férutsattningar med 6kade personalkostnader.

28. Att gymnasieutbildningen, forskolan och fritidshemmet saknar
nyckeltal for férdelning av resurser.

Martin Asman
Férvaltningschef
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN§62 Dnr2022/145

Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete - Barn-
och utbildningsforvaltningen

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta féreslagna riktlinjer for
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden har utvecklat sitt systematiska
kvalitetsarbete vilket regleras i bilagd rutinbeskrivning.

Bakgrund
| 4 kap. 1, 3-6a §§ Skollagen (2010:800) regleras bestammelserna for

utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen ska

systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Grunden fér det
kvalitetsarbetet vilar pa enhetens arbete som ska genomféras under
medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som

finns for utbildningen uppfylls.

Beslutsunderlag

Foérvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-27.
Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete BUN.

BUNAU § 58/2022.

Exp.

Rektorer
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Barn och utbildningsndmnden

Handldggare
Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida 42

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2022-10-27 2022/145
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Riktlinjer for det systematiska
kvalitetsarbetet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta foreslagna riktlinjer for
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Kravet pa huvudmannens systematiska kvalitetsarbete rér 6vergripande
organisationsniva och regleras i Skollagen (2010:800) vilken tar hansyn till
barn och ungdomars basta.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden har utvecklat sitt systematiska
kvalitetsarbete vilket regleras i bilagd rutinbeskrivning.

Bakgrund

| 4 kap. 1, 3-6a §§ Skollagen (2010:800) regleras bestammelserna foér
utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen ska
systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Grunden for det
kvalitetsarbetet vilar pa enhetens arbete som ska genomféras under
medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen uppfylls.
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-27 2(2)

Bedémning

Barn- och utbildningsférvaltningens foreslagna rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet bedéms ge den tydlighet avseende syfte, organisation och
forutsattningar som lagstiftaren avser och vilket bidrar till att krav i lag-
och férordning efterlevs.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor
Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete BUN

Beslut sands till:

Rektorer
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e 5 SalveSborgS RIKTLINJER 1S|(165)
=S kommun

2022-10-27
Barn- och utbildningsférvaltningen Godkénd/ansvarig Utgava
Forvaltningschef 1

Systematiskt kvalitetsarbete -
Barn- och
utbildningsforvaltningen
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 2(15)

utbildningsférvaltningen

Innehall
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och utbildningsférvaltningen................. 1

Inledning

Mal- och resultatstyrning

Tva parallella styrkedjor

Begrepp i malstyrningsprocessen

Uppfdljning och utvardering

Analys

Utvecklingsomraden

Mal

Indikatorer

Aktivitet

Mal och syfte

Tre nivaer i kvalitetsarbetet

Individ- och gruppniva

Enhetsniva

O VW 00 0 N O 0 U1 0 b b D b W W

Huvudmannaniva

o

Resultatet av kvalitetsarbetet

—_
—_

Planering av det systematiska kvalitetsarbetet

Arshjul 11
Kvalitetsrapport 1
Rapport av kunskapsresultat 1
Enkater 12
Processarbete 12
Budget och bokslut 12
Utvecklingsomrade (prioriterade) 12
Resursférdelning 13
Styrkedjan 14
Vetenskap och forskning 14
Referenser 15
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 3(15)
utbildningsférvaltningen

Inledning

Utbildningsverksamheten i Sélvesborgs kommun har sedan andra halvan av
1990-talet arbetat med kvalitetsarbete i syfte att utveckla verksamheten.
Till en borjan kretsade kvalitetsarbetet kring uppféljning i olika delar och pa
olika nivaer i verksamheten. Uppféljningen skulle mynna ut i en
kvalitetsrapport dar en analys av uppnadda resultat skulle ligga till grund
for atgarder for utveckling. Den huvudsakliga ambitionen har inte
forandrats. Kvalitetsarbetet ska vara systematiskt och leda till utveckling
pa enhetsniva saval som pa huvudmannaniva.

Om ambitionen &r densamma, vad har da féréandrats? En storre férandring
ar den statliga styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet som fick sin
reglering i skollagen (2010:800). Tidigare skollag (1985:1100) samt tidigare
skolférordningar (grundskoleférordningen etc.) innehéll inga krav pa ett
kvalitetsarbete hos huvudmannen. De tidigare insatserna avseende
kvalitetsarbete far snarast ses som kommuners ambition att koppla ihop
kostnader och kvalitet som ett led i kommunens resursférdelning i en mal-
och resultatstyrning. 1 1991 ars kommunallag 6kade friheten fér kommuner
att utforma sin verksamhet vilket bidrog till méjligheten av alternativ
styrning av budgetprocessen. Styrmodellerna ar i stor utstrackning
inspirerade av det privata naringslivet. Den har utvecklingen benamns
sammanfattande som New Public Management (NPM). For skolans del tar
sig detta uttryck i avregleringar inom manga omraden och inférande av en
malstyrd skola, i och med LPO-94.

| andra delar har kunskapen om de konsekvenser kvalitetsarbetet har for
verksamheten Okat. Vilka insatser och parametrar i huvudmannens
kvalitetsarbete som kan ge positiv effekt och bidra till utveckling. Men
ocksa hur malinflation, enkater och rapportskrivande kan leda bort fran den
avsedda utvecklingen.

Mal- och resultatstyrning

Malstyrningens grundldggande idé &r att de resultat vi har i nuldget ska
utvarderas och analyseras for att 6ka forstadelsen om varfér vi har dessa
resultat, vad vi behdver goéra for att forbattra resultaten och hur detta ska
goras. En viktig forutsattning for att fa effekt av mal- och resultatstyrning i
det systematiska kvalitetsarbetet ar att begransa och avgransa. Att
begransa antalet mal inom respektive verksamhet och avgransa antalet
omraden som ska foljas upp, gor kvalitetsarbetet dverblickbart och
mojliggor en effektiv styrning. Malen ska peka ut de omraden som &r
strategiskt viktigast att arbeta med och darmed prioriterade. De ska vara
matbara och méjliga att paverka samt sattas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva.
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 4(15)

utbildningsférvaltningen

Tva parallella styrkedjor

Parallellt med utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har dven
kommunernas mal- och resultatstyrning 6kat. 1990-talets utveckling av
den kommunala styrningen involverar ocksa skolan. Kommunen blev
huvudman fér skolan 1990 och skolan hamnade mitt i en 6kad
ekonomistyrning. Ofta byggde den ekonomiska styrningen pa att det fanns
underlag som beskrev utfallet av verksamheten, sa val kvalitativt som
ekonomiskt. | S6lvesborg praglades den har perioden av en "kép- och
saljorganisation” dar utbildningsnamnden bestallde skol- och
forskoleverksamhet av utbildningsférvaltningen till en viss kvalitet och till
en viss kostnad.

Kommunallagens (2017:725) krav pa uppféljning av de mal som fullméktige
anger for verksamheten utger grunden fér den kommunala styrkedjan.
Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete utgor den statliga delen av
styrkedjan. Barn- och utbildningsférvaltningens kvalitetsarbete bygger pa
idén om att dessa tva styrsystem utgér en samlad och gemensam grund for
styrningen av verksamheten. Barn- och utbildningsndmndens mal utifran
beslutade fullmaktigemal ska darfér samspela och utgar ifran
huvudmannens samlade analys i det systematiska kvalitetsarbetet.

Begrepp i malstyrningsprocessen

Uppfdljning och utvardering

Uppfdljning innebar ett insamlande av information om tillstandet pa en
skola eller férskola for att pa sa satt fa ett underlag som beskriver det
pagaende arbetet. Utvardering innebar att vid specifika tidpunkter granska
och vardera maluppfyllelsen.

Enkel uppféljning syftar pa insamling av 6versiktliga eller specifika data.
Kvalificerad uppféljning syftar pa en djupare granskning av de atgarder
man satt in for att komma till ratta med ndagot problem som uppféljningen
visat pa. Utvardering blir det forst nar man ldgger samman manga olika
iakttagelser for att ge en samlad bild av laget eller tillstandet i
verksamheten.

Analys

Analysen av verksamhetens resultat och
orsakerna till att verksamheten har
dessa resultat ar avgérande for
utvecklingsarbetet. Syftet med
analysarbetet ar att knyta ihop utfallet
av resultat inom verksamheten med
beslut om aktiviteter for
resultatutveckling. Den ska bygga pa

Analys ar:

- En objektiv och
forskningsbaserad tanke
om varfor det blev som det
blev.

- En valgrundad idé om
orsak till resultaten.
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 5(15)

utbildningsférvaltningen

professionella bedémningar utifran verksamhetens uppdrag och vila pa en
vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet. Analysen far inte utgoéra ett
subjektivt tyckande om resultaten utan leda till en objektiv férstaelse om
varfor resultaten blivit som de blivit. En god analys ger ett avstamp for ett
kreativt utvecklingsarbete som involverar samtliga verksamheter och
nivder. Samtliga medarbetares deltagande i analysarbetet bidrar till en
Okad kunskap och forstaelse for verksamhetens uppdrag, uppfattningar och
férvantningar om och pa detta uppdrag och varfor verksamheten ar
organiserad pa ett visst satt. En utveckling inom dessa omraden utgér
grunden fér verksamhetens utveckling.

Utvecklingsomraden

Analysen pekar ut nya Som en samordning av utvecklingsarbetet
prioriterade omraden att tar huvudmannen fram omraden for
utveckla - utveckling utifran verksamhetens samlade
analyser. Pa sa satt utgor
utvecklingsomradena en slags metaanalys
av utbildningsverksamhetens samlade utvecklingsbehov. Omradena &r
viktiga for att ge de professionella i verksamheten ratt férutsattningar och
en riktning i kvalitetsarbetet. Eller om man vill, en samlad och
sammanhallen systematik i huvudmannens kvalitetsarbete.

utvecklingsomraden.

Mal

Mal som satts for att verka styrande mot
oOkad kvalitet behover vara enkla,
méatbara, realistiska, paverkbara,
accepterade, kanda och tidsbestamda
(Hansson & Martinsson, 1994). Som en
konsekvens av detta behéver ocksa
malen och malarbetet vara 6verblickbart.
Med andra ord, malen far inte vara for
manga for att kunna féljas och féljas upp.
Ett mal kan ocksa involvera manga
aktérer och innehalla flera processer att
folja, inte minst nar de utgoér en del i
huvudmannens samlade kvalitetsarbete.
Effekten av tydliga mal for barn och
elevers utveckling pa saval Iang som kort
sikt ar dock tydligt positiv (Hakansson,
2021). For att uppna denna positiva effekt behéver malen med malkriterier,
indikatorer och indikatorsnivder vara kopplade till varje verksamhets
aktiviteter. Det ar inte forekomsten av viss aktivitet som ska sta i fokus
utan en analys av hur aktiviteten leder till utveckling. Malets relevans for

Ett mal &r ndgot vi vill uppna.
Ska inte blandas ihop med
en aktivitet (vad vi ska gora
for att uppna vart mal).

Nalle Puh beskriver ett mal
sahar "Om man inte vet vart
man ska ar det ingen idé att
skynda sig. Man vet anda
inte nar man ar framme".

Ett mal ska ga att méata, t ex
kommande |&sar ska vi
minska franvaron med 30 %.
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Datum Utgava

Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1
utbildningsférvaltningen

den som ska utveckla sin verksamhet ar avgoérande for hur utfallet ska bli.
Styrdokumentens évergripande mal behéver i diskussion pa samtliga
nivaer brytas ner till delmal. For att mal i verksamheten ska verka
utvecklande och inte riskera hdmma utvecklingen behéver man skilja pa de
overgripande och langsiktiga malen och utvecklingsmal (Hakansson, 2021).
Varje niva behéver beskriva sina utvecklingsmal och hur de samspelar med
de 6vergripande och mer Iangsiktiga malen.

Indikatorer

For att kunna se hur verksamheten utvecklas fran ett nuldge mot det
onskade Iage som malet for aktiviteten anger, behéver det finnas
indikatorer som ger vagledning. Ett av huvudkriterierna for att kunna
identifiera en indikator ar att den har en uttalad riktning - det vill sdqga, att
h6ga alternativt Iaga varden &r uttryck for
bra eller dalig kvalitet eller effektivitet.
Aven indikatorerna behéver vara
anpassade till aktuell verksamhets eller
verksamhetsnivas del i eller bidrag till
utvecklingsarbetet utifran aktuellt mal.
Indikatorn ska ange en rérelse mot eller
fran malet och kan inte utgéra ett mal i sig.
Det ar rorelsen eller férandringen som
utgor underlag for analys om hur
verksamheten kvalitativt forhaller sig i

En indikator ar ett matt
som anvands i bedémning
av framgang av vara mal.
"Har vara aktiviteter gjort
att vi uppnatt vara
uppsatta mal.”

Ar béattre livskvalitet vart
mal kan indikatorer vara
1. Sysselsattningsgrad

2. Ohalsotal forhallande till malet. Indikatorn behd
3. Tillganag till kulturella orhatiande ti malet. Indixatorn benover
kunna foljas dver tid for att bidra till
upplevelser )
kunskap om verksamhetens utveckling.
Aktivitet

Syftet med att ange vilka aktiviteter som
ar kopplade till verksamhetens
utvecklingsambitioner ar att ge svar pa
hur utvecklingen och ddrmed malet ska
nas. Det innebér att samma mal sannolikt
behover ange flera olika aktiviteter
beroende pa vart i verksamheten man
befinner sig. En styrka i malstyrningen &r
att koppla samman flera aktiviteter pa
flera nivder for att 6ka effekten av
utvecklingsarbetet. Aktiviteten i sig utgor
inte malet dven om franvaro eller narvaro
av viss aktivitet kan ge vagledning i om
verksamheten arbetar mot det uppsatta malet.

Hur ska vi na vara mal?
Vi gor det genom vara
aktiviteter.

Ar 6kad tillgénglighet ett
mal kan aktiviteter vara:
1. Handikappanpassa
forskolans entréer
2.Laggain schema pa
InfoMentor

3. Kontrastmarkera vid
kanter och trappor
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 7(15)
utbildningsférvaltningen

Mal och syfte

Kommunen &r bade huvudman och hemkommun men &ven arbetsgivare.
Dessa tre roller ska utgora fokus for de atgarder till utveckling som det
systematiska kvalitetsarbetet synliggér. Malet &r att verksamhetens
uppdrag uttryckt i lag, férordning och forfattningar i évrigt samspelar med
var gemensamma forstaelse for uppdraget och vart satt att organisera
verksamheten. Genom att kontinuerligt utvardera det vi gér och de resultat
vi nar, analysera och reflektera éver vad i undervisningen som behover
utvecklas for att leda till battre resultat och 6kad maluppfyllelse, 6kar vi
mojligheten att nd god utveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan handlar om ett férhallningsétt till
den egna verksamheten. Det bygger pa att man kontinuerligt
utvérderar sin verksamhet och séker efter férbéattringsatgérder och
utvecklingsméjligheter.

Man bér stélla sig frdgor om hur den egna verksamheten fungerar:

e Vadar det som inte fungerar?
e Varfor fungerar det inte?
e Vad kan vigbra annorlunda fér att det ska fungera béttre?

Det kan till exempel handla om att:

e utvdrdera och férbéttra elevhélsans férebyggande arbete,

e (Oka elevernas delaktighet i skolans arbete fér en trygg
skolmiljé

o fdlja upp skolans kunskapsresultat och sétta in tgarder som
leder till att fler elever nar s& langt de kan

Den viktigaste delen i ett fungerande kvalitetsarbete &r att skolan gér
en analys av den egna verksamheten och resultaten, relaterar detta till
de mal man ska uppnd samt sétter in de férbattringsatgarder som
behobvs.

Skolinspektionen

Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete bygger pa verksamhetens vilja
och férmaga till att &ndra sina beteenden i métet med barn eller elev, sina
aktiviteter och sin organisation. Det pedagogiska ledarskapet inbegriper
darfor en ledning av verksamheten dar samtliga processer ska samverka till
utveckling och 6kad maluppfyllelse utifran det nationella malen.
Ledarskapets tydlighet i vad de nationella malen konkret innebér pa lokal
niva bidrar till en mer likvardig utbildning. Kompetens och forstaelse for
verksamhetens behov i en komplex utbildningsorganisation sakerstalls
genom samverkan och delaktighet men ocksa genom en tydlighet i vad som
ar verksamhetens uppdrag. Tydlig rollférdelning och delegation ska
synliggéra var och ens uppdrag och ansvar i utvecklingsarbetet.
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 8(15)

utbildningsférvaltningen

Tre nivaer i kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet i S6lvesborg bygger pa rutiner for
uppféljning av verksamheten pa individ- och gruppniva, enhetsniva och
huvudmannaniva. Grunden for analys av resultat utgar alltid fran
utbildningens nationella mal. Varje niva har i uppdrag att skapa delaktighet
och inflytande i arbetet med att utveckla verksamheten da varje niva bestar
av flera aktorer vars bidrag till utvecklingen ar grundldaggande. Det ar
darfor viktigt att varje niva tar ansvar for att utvardera och reflektera 6ver
resultaten och resultatutvecklingen i verksamheten samt att kontinuerligt
dokumentera sina slutsatser. Det galler undervisande larare eller
forskollarare i respektive @mne, undervisnings- eller barngrupp, rektor
tillsammans med forstelarare och elevhélsan pa enheten samt
forvaltningens tjansteman och centrala barn- och elevhélsan pa
huvudmannanivan. Rutiner for kvalitetsarbetet &r en avgérande faktor for
hur de olika nivderna och dess aktorer ska kunna bygga en helhet och
systematik i utvecklingen av verksamheten. Varje enhets professionella
bedémning av vilka atgarder som kan bidra till verksamhetsférbattring
bygger den helhet som ska paverka verksamhetens beteenden i métet med
barn eller elev, aktiviteter och organisation. Fér en sammanhallen och
begriplig analys av verksamheten kravs en enhetlig och tydlig
dokumentation. Underlag och mallar ska styra mot ett utvecklat
professionssprak och grundas i adekvata begrepp utifran verksamhetens
styrdokument.

Individ- och gruppniva

Pedagogens kunskap om de barn eller elever som man ansvarar for utgor
den grund som kvalitetsarbetet vilar pa. Kunskapen om resultaten ska
utgar fran en helhet dar eleven eller barnets utveckling mot malen ska std i
fokus och utgdra underlag for analysen. Ambitionen ska darfér vara att
analysen ska bygga pa en samlad och bred bild av resultaten.

| forskolan ska analysen utga fran hur val forskolan arbetar i riktning mot
malen. Analysen ska alltsa koppla ihop hur varje barns férmagor utvecklas
och hur forskolans atgarder for aktiviteter bidrar till den utvecklingen.
Fokus for utvecklande atgarder ligger alltid pa féréandrade arbetssatt och
aktiviteter (didaktik och metodik) i undervisningen vilka ska stimulera till
barnets utveckling.

| skolan ska forhallningssattet vara detsamma. Kvalité i undervisningen
innebar en formaga att anpassa didaktiken, det didaktiska innehallet och
metodiken sa att det sammantaget stimulerar till elevens utveckling och
larande. Fokus for utvecklande atgarder behdver i skolan ocksa innehalla
en analys av den enskilda elevens resultat utifran mal och kunskapskrav.
Analysen bygger ocksa pa att pedagog och barn eller elev tillsammans
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 9(15)

utbildningsférvaltningen

systematiskt reflekterar 6ver undervisningen och de resultat den leder
fram till, men ocksa 6ver de mal som undervisningen bygger pa. Pedagoger
beh6ver ocksa systematiskt reflektera 6ver dessa fragor tillsammans med
andra pedagoger pa saval den egna enheten som pa andra enheter.

Enhetsniva

Med pedagogens analys av sin undervisning ska rektor sammanstalla
enhetens resultat, analys av dessa och forslag till atgarder for utveckling.
Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet listar
rektors ansvar med punkterna:

Rektorn bér

e skapa rutiner fér hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

e setill att styrning, ledning, organisation och
uppféljningssystem stédjer enhetens kvalitetsarbete, samt

e setill att personalen pa enheten kan anvdnda dndamdlsenliga
former foér uppfdljning och analys av utbildningen

Rektorn bér tillsammans med personalen

e skapa rutiner som anger hur barnen ska ges méjlighet att delta
i, respektive hur eleverna ska kunna medverka i
kvalitetsarbetet utifrén alder och mognad, samt

e skapa rutiner fér hur vdrdnadshavarna ska ges méjlighet att
delta i kvalitetsarbetet

Skolverkets allménna rdd - Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolvdsendet, sid. 15

Analys av verksamhetens resultat ar centralt i enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Analysen ska mynna ut i forslag pa insatser for utveckling
med malsattningen att resultaten ska férbattras och likvardigheten ska
Oka.

Huvudmannaniva

Huvudmannanivan utgérs av utbildningsférvaltningens tjansteman samt
namndens politiker. Om tidigare nivaer analyserar individ och gruppens
resultat s &r huvudmannens uppgift att analysera den samlade
utbildningsorganisationens resultat i samtliga delar. Insamlingen av
resultat ska bygga pa enheternas dokumentation av det vardagliga arbetet
och inte utgoras av parallella processer som belastar enheterna. Samtidigt
gor sig huvudmannen da beroende av ett fungerande kvalitetsarbete pa
enhetsniva dar professionella reflektioner och analyser dokumenterats.
Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet listar
huvudmannens ansvar med punkterna:

Huvudmannen bér
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utbildningsférvaltningen

e skapa rutiner fér hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa
huvudmannaniva och fér hur enheternas kvalitetsarbete ska
tas tillvara,

e setill att styrning, ledning, organisation och
uppféliningssystem stédjer kvalitetsarbetet pa savél
huvudmannanivd som enhetsniva, samt

e se till att rektorer och annan berérd personal kan anvdnda
dndamdlsenliga former fér uppféljning och analys av
utbildningen

Skolverkets allménna rad - Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolvdsendet, sid. 15

Det férutsatts darfor att huvudmannen styr och leder kvalitetsarbetet pa
ett systematiskt satt sa att resultatet av analyser och férslag till
verksamhetsforbattringar kan beredas politiskt och fa genomslag i
verksamheten. Dialog mellan samtliga nivaer och aktérer, for att 6ka
forstaelsen for verksamhetens behov av utveckling och vad som kan leda
till den utvecklingen, &r huvudmannens viktigaste atgard for att 6ka
likvardigheten i utbildningen.

Resultatet av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet ska mynna uti en kvalitetsrapport som summerar de tre
nivdernas slutsatser. Savél kvalitetsarbetet som resultatet av detsamma
ska vila pa vetenskaplig grund och utgéra den samlade professionella
bedomningen av utbildningens kvalitet. Validitet och reliabilitet i underlag
behover synliggoras likval som de professionellas beddmning av
verksamhetens resultat och resultatutveckling.

Kvalitetsrapporten ska utgora grund for aterkoppling till verksamheten,
barn/elever och vardnadshavare. Det ar darfor viktigt att rapporten i sig
fokuserar pa att beskriva ett nuldge, vad som &r ett bra resultat samt vad
som ska utvecklas for att na dit.

Det &r kvaliteten i verksamhetens arbete med barn och elever som ska std i
fokus och inte kvalitetsarbetet i sig.
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utbildningsférvaltningen

Planering av det systematiska kvalitetsarbetet

Arshjul

Ett bra kvalitetsarbete bygger pa tydlighet och framférhalining. Darfor &r
ett genomarbetat och val férankrat arshjul viktigt.

Kvalitetsrapport

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i Stratsys for alla
kommunens férvaltningar. Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder en
sarskild modul for sitt kvalitetsarbete. Har dokumenterar rektorer
fortlopande det arbete som sker i verksamheten under aret. En
kvalitetsrapport ska ldmnas in i december varje ar och innehaller nuldge,
mal, aktiviteter och analys. Har finns ocksa majlighet att samla rutiner,
planer eller checklistor.

Rapport av kunskapsresultat

Verksamhetschefer och utredningshandldggare presenterar en rapport av
kunskapsresultaten varje ar i oktober manad. Rapporten bygger pa de
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utbildningsférvaltningen

resultat, diskussioner och samtal som rektorerna har haft med lararna
under aret om deras undervisning kopplat till elevernas maluppfyllelse.

Enkater

I mars manad genomférs en enkatundersékning. Elever i alla arskurser och
vardnadshavare i alla verksamheter besvarar fragor kopplade till
laroplanernas nationella mal. Bdde kommunens och skolinspektionens
enkatresultat f6ljs upp och analyseras pa enhetsniva och évergripande pa
forvaltningsniva.

Processarbete

Under aret genomfors traffar dar rektorer och forvaltning tillsammans
arbetar med arets resultat, statistik, uppféljning, processer och de orsaker
som framkommer.

Fortlopande under aret traffas rektor och forvaltning for att folja upp, ge
stéd och aterkoppling. Dessa traffar sker under hela aret infor arbetet att
slutféra kvalitetsrapporten.

Budget och bokslut

Budgetprocessen i en kommun regleras i huvudsak i Kommunallagens 8
kapitel. Utover det finns reglering i Revisionslag och férordningar i évrigt
samt i lokala reglementen. | ndmndens budgetarbete ska mal for
verksamheten kopplas till avsatta medel. Det &r ocksa har som
Kommunfullmaktiges mal- och resultatstyrning ska samspela med
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. | normalfallet beslutar
namnden om budget i oktober och fullmaktige i november. Beslut om
budget ska ange vilka prioriterade utvecklingsomraden som ndmnden som
huvudman ska arbeta med att utveckla under det kommande aret. For att
ges effekt och kunna utvarderas ska malen vara langsiktiga och férankrade
i saval verksamheten som i dess styrdokument.

Deldrsbokslut och arsbokslut utgér tidpunkter fér avstamning av att
ekonomi och verksamhetens uppdrag och malsattning féljs. Som ett
komplement till deldrsboksluten finns mojlighet att justera de ekonomiska
forutsattningarna i sa kallad kompletteringsbudget. Syftet ar att handelser
under aret inte ska utgéra ett hinder for att malen for verksamhetens nas.

Utvecklingsomrade (prioriterade)

| mars fattar namnden beslut om vilka utvecklingsomrade verksamheterna
ska arbeta med under kommande ar. Under varen arbetar rektorerna
tillsammans for att ta fram en planering for det arbetet som férankras hos
personal och barn/elever i verksamheten.
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Resursférdelning

Resursférdelningen ar en del av budgetarbetet som pagar 6ver hela aret.
Beslutade ramar bygger pd verksamhetens kommunicerade behov.
Behovsanalysen gors utifran en sammanvagning av hela verksamhetens
behov av verksamhetsforbattringar och verksamhetsanpassningar.

Resursfordelning i dialog

Foérdelningen av resurser mellan Sélvesborgs kommuns skolenheter sker i
dialog mellan huvudman och rektor. Dialogen sker genom resurssamtalet,
samtal i rektorsgruppen, uppféljningssamtal infor [asaret samt
ekonomisamtal under Idsaret.

Februari - mars

Verksamhetschef genomfor mote (resurssamtal) med rektor for att
kartldgga kommande behov infor dsar. Kartlaggningen tar upp
elevgruppens behov (skolplaceringar, sarskilda behov, socioekonomiska
faktorer), personalens behov och férutsattningar samt enhetens
organisatoriska forutsattningar.

Mars (senast 1/4)

Verksamhetschef fordelar resurser till enheten utifran ndmndens beslut om
budget. Nar resurserna ar fordelade gar férslaget ut pa remiss till
rektorerna samt arbetstagarorganisationerna varpa resursférdelningen
diskuteras i rektorsgrupp och samverkas enligt samverkansavtal.
Eventuella synpunkter analyseras och kan férandra resursférdelningen.

April - maj
Verksamhetschef genomfor uppféljningssamtal med rektor da rektor gjort
en organisation utifran tilldelade medel.

Beslut om resursférdelning tas i samverkan med
arbetstagarorganisationerna pa verksamhetsniva. Darefter fattas beslut om
tilldelade resurser av Barn- och utbildningsnamnden.

November - december

Ekonomisamtal med rektor genomfors for att sakerstalla att rektor har de
ekonomiska férutsattningar som enheten har behov av utifran analys av
resultat i det systematiska kvalitetsarbetet.
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utbildningsférvaltningen

Styrkedjan

Forvaitnings-

ledningen®

Huvudmannanivin

« Ger férutsattningar
anpassade for verk-
samhetens behov

« Efterfragar analyserade
skolresultat

+ Analyserar, kommunicerar
och beslutar om langsiktiga
forbattringsinsatser

« Planerar och genomfér

 Garanterar elevens
rattssakerhet

« Efterfragar analyserade
resultat pa gruppniva

» Analyserar, kommunicerar
och vidtar férbattrings-

= Foljer upp, analyserar och

* Anpassar undervisningen
=+ Skapar trygghet och

undervisningen

kommunicerar elevernas
kunskapsresultat pa
individ- och gruppniva

studiero

Larare

Rektorsnivan insatser
« Skapar farutsattningar for

kallegialt larande

T $ Huvudman
Lararnivan g ‘

Eleverna

Det systematiska kvalitetsarbetets tvé nivder i kommunen

Vetenskap och forskning

Forskning och vetenskap handlar om att systematiskt utforska for nya satt
att forsta och forklara verkligheten. Enligt skollagen (2000:800) ska
utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | skolans
varld handlar det om att de verksamma ska kunna forst3, tolka och fa
perspektiv pa sin verksamhet.

Rénnstréom och Johansson (2021) menar att pa alla nivaer i skolsystemet
forvantas aktorer ta hansyn till kunskaper, varden och normer som gar
utover egna asikter, vanor och férestallningar.

Forskningsresultat kan ge larare, rektor och huvudman verktyg att kunna
forandra verksamheten, likval som professionens fragor, och sékande efter
kunskaper blir underlag for nya forskningsfragor.

Det ar av vikt att ha vetskap om att kunskap hela tiden utvecklas och kan
bade bredda och férdjupa den vetenskapliga grunden ytterligare, likval som
att inta en kritisk blick av forskning da de kan ge olika resultat (Skolverket,
2020).
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ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§63 Dnr2022/70

Uppféljning - Motion om inférande av skolfrukost
pa hogstadieskolorna i kommunen

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna férvaltningschefens
tjansteskrivelse med bilaga, Redogorelse om forslag till inférande av
skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor, och Idmna den till
Kommunfullmaktige for beslut.

Arendet i korthet

| beslut i Kommunfullméaktige om bifallen motion uppdras at Barn- och
utbildningsndmnden att inkomma med en redogoérelse for hur skolfrukost
pa kommunens hégstadieskolor kan genomféras. Vansterpartiet foreslar i
motionen Kommunfullmaktige att besluta om att ta fram férslag for hur
skolorna kan erbjuda frukost at eleverna pa vara hogstadieskolor.

Bakgrund
Véansterpartiet foreslar i motion om att ta fram forslag for hur skolorna kan
erbjuda frukost at eleverna pa kommunens hogstadieskolor.

Barn- och utbildningsnamnden har i remissyttrande 2022-02-01 stallt sig
positiva till intentionen i motionen om att utreda och komma med forslag
pa inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor.

| Kommunfullmaktiges beslut om att bifalla motionen ges Barn- och
utbildningsnamnden i uppdrag att inkomma med redogérelse om hur
skolfrukost kan inféras pa kommunens hogstadieskolor.

Svar ska lamnas av Barn- och utbildningsnamnden och senast 2022-12-06
vara Kommunkansliet tillhanda for arendeberedning till
Kommunfullmaktige 2022-12-19.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.

Redogorelse om forslag till inforande av skolfrukost pa kommunens
hogstadieskolor enligt bifallen motion.

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor.
BUNAU § 59/2022.

Exp.
Kommunfullmaktige
Maltidsservice

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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S e kommun Datum Dnr
2022-10-07 2022/70
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare

Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Inforande av skolfrukost pa
kommunens hogstadieskolor enligt bifallen
motion

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkanna férvaltningschefens
tjdnsteskrivelse med bilaga, Redogdrelse om forslag till inférande av
skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor, och Idmna den till
Kommunfullmaktige for beslut.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barnchecklista.

L1 Nej, se férklaring nedan.

Arendet i korthet

| beslut i Kommunfullméktige om bifallen motion uppdras at Barn- och
utbildningsndmnden att inkomma med en redogoérelse for hur skolfrukost
pa kommunens hégstadieskolor kan genomféras. Vansterpartiet foreslar i
motionen Kommunfullmaktige att besluta om att ta fram férslag fér hur
skolorna kan erbjuda frukost at eleverna pa vara hégstadieskolor.

Bakgrund

Véansterpartiet foreslar i motion om att ta fram forslag for hur skolorna kan
erbjuda frukost at eleverna pa kommunens hogstadieskolor.

Barn- och utbildningsnamnden har i remissyttrande 2022-02-01 stallt sig
positiva till intentionen i motionen om att utreda och komma med forslag
pa inférande av skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor.

| Kommunfullméaktiges beslut om att bifalla motionen ges Barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att inkomma med redogérelse om hur
skolfrukost kan inféras pa kommunens hégstadieskolor.

Svar ska lamnas av Barn- och utbildningsnamnden och senast 2022-12-06
vara Kommunkansliet tillhanda fér drendeberedning till
Kommunfullmaktige 2022-12-19.
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2022-10-07 2(2)

Bedémning

Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med Maltidsservice
bedémer i redovisat forslag att erbjuda skolfrukost pa hégstadieskolorna ar
genomfdrbart. Detta med komplettering av 0,5 tjdnst i den requljéra
personalorganisationen i berérda skolmatsalar. Ovrig logistik kopplad till
eleverna scheman planeras i samrad med rektorerna pa skolenheterna.

Kostnadsékningen om 1100-1 200 tkr finns inte i Barn- och
utbildningsnamndens budget fér 2023 varfér reformen behdver
finansiering genom tillskott till beslutad ram alternativt omférdelning inom
densamma.

Martin Asman
Forvaltningschef

Bilagor

Redogorelse om forslag till inférande av skolfrukost pa kommunens
hégstadieskolor enligt bifallen motion

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor

Beslut sands till:

Kommunfullmaktige
Maltidsservice
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S e kommun Datum Dnr
2022-10-07 2022/70
Barn och utbildningsndmnden
Mottagare

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Kommunfullmaktige

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa
kommunens hogstadieskolor

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar
barn och ungdomar.

Beslutet bidar till att forutsattningarna for inférande av skolfrukost for
hogstadieelever fortydligas. | det har Iaget paverkas inga barn eller
ungdomar. Konsekvensen av beslutet riskerar dock att paverka barn och
ungdomar.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beroras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Beslutet rér uppféljning av bifallen motion om fragan om att utreda
forutsattningen for, och komma med forslag pa inférande av skolfrukost pa
kommunens hégstadieskolor. Vid ett genomfdrande av skolfrukost ska
ungdomar involveras.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i
framsta rum?

XJa
LINej

Forklara oavsett svar.

Beslutet bidrar till att forutsattningen for att inféra skolfrukost fortydligas.
Sakfragan bidrar till att skapa férutsattningar for elever pa hogstadiet som
gar utover det som regleras i lag och férordning.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det foéreligger inga intressekonflikter

Martin Asman
Forvaltningschef
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-07 2(3)

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns béasta
beaktats. Denna checklista ar ett stéd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
arendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan fa
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma géller vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och férandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan fa stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

foljande steq:
Beskriv Analysera Prova
chpialu slageull A alvsa lo slageruchd?ss Gor en samman ragen
Ikt ﬂ EfHd Méth r h rlvsk h
intressen ge vika? p;yk iska valbefinnande.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Utvardera

Vilka effekter fick
besluwt Stam dedex
ned antaganden:

Kartlagg

Tail kc nskap och informatio
Lyssna pa barn. Uppmarksa
livsvi Ilknrenlbrol ika grupper av
barn.

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
frdgor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet ndgot som barn
kan anse sig vara berérda av? Har barn fatt mojlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns asikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frageformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar nara barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvédndas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn ar sarbara och behdver sarskilt stéd och
skydd. Rattigheterna ska tillférsdkras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna forutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
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Datum Dnr Sida
Sdlvesborgs kommun 2022-10-07 3(3)

levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga siq till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets bésta (artikel 4), vilket kan
innebadra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika for andra intressen bor
kompensatoriska atgarder dvervéagas.
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S e kommun Datum Dnr
2022-10-07 2022/70
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare

Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Kommunfullmaktige

Redogorelse om forslag till inforande av
skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor enligt
bifallen motion

Frukost i skolan arskurs 7-9

Efter samrad med Maltidsservice foreslads att frukostbuffé erbjuds i
respektive skolas matsal. Tider fér servering och organisation i 6vrigt
planeras och bestdms i samarbete med respektive skola utifran skolans
specifika forutsattningar.

Mjallby skola har idag férsaljning av bullar i matsalen for bade hogstadie-
och mellanstadieelever. Det fungerar organisatoriskt att erbjuda frukost
aven till de mellanstadieelever som 6nskar. Fragan om likvardighet i
forhallandet mellan elever pa Mjéllby skolas mellanstadium och elever pa
kommunens 6vriga mellanstadieskolor behdver dock utredas. Detta
forutsatt att mellanstadieelever pa Mjallby skola erbjuds kostnadsfri
frukost.

Mjallby skola har ocksa frukostservering for elever i fritidshemmet pa
morgonen innan skolstart varfor det darfér ar mojligt for skolskjutselever
pad hogstadiet att dta frukost innan skolan bérjar. Kostnaden for frukost for
mellanstadieeleverna pa Mjallby skola utgérs av cirka 110 tkr.

Bokelundsskolan har en sa kallad bullkiosk som &r 6ppen klockan 08:30 -
10:00. Denna verksamhet kan ersattas av frukostservering i matsalen.

Vad ska serveras till frukost?
Frukostbuffé med tva sorters mjukt brod, kndckebrod, tva sorters palagg,
frukt/grénsak, fil/yoghurt och flingor/musli, mjolk

Kostnad

e Personalkostnad: 1,0 tjdnst, ca 435 tkr

e Livsmedelskostnaden:
2023)

Cirka 775 tkr (8,69 kr/elev - kalkyl

Total kostnad om cirka 1210 tkr

Maltidsverksamhetens forutsattningar och organisation
Mjallby skola cirka 200 elever (inkl. mellanstadiets cirka 75 elever)

Bokelundsskolan cirka 300 elever
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Férslag till genomférande fran Maltidsservice
Forslaget ar att genomfora ett pilotprojekt under varterminen 2023 med
frukostservering till hdgstadieeleverna.

e Eleverna far testa, tycka till samt vara med och paverka utbud,
serveringstid osv.

e Skolan kan under terminen utvardera om det blir mer lugnare, om
elever orkar med mer och presterar battre.

e Maltidsservice far méjlighet att utveckla en organisation kring
frukost, utbud och personalscheman etc. De flesta eleverna kommer
sannolikt att ata frukost till en bérjan och efter ett tag kommer det
att landa pa en viss niva till vilken organisationen behdver anpassas.

Utvardering

Efter genomfort pilotprojekt gérs en utvardering med elever, larare och
Maltidsservice som utgér grund fér organisationen av frukostservering for
kommunens hégstadieskolor.

Martin Asman
Férvaltningschef

Delges:

Kommunfullmaktige
Maltidsservice
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S e ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§64 Dnr2022/2

Anmalan av meddelande

BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

Meddelande
- Ekonomisk uppféljning oktober 2022.

- Franvarorapportering oktober 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§58 Dnr2022/63

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - Kulingens
forskola

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Kulingen i S6lvesborg ekonomisk
férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Kulingen.

Blankett 7 underlag infér beslut - Kulingen.

Exp.

Kulingen i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande





gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@

kommun
2022-10-07 2022/63
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Kulingen i S6lvesborg ekonomisk forening

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Kulingen i
Sé6lvesborg ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Kulingen i Sélvesborg ekonomisk
forening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infoér beslut efter tillsyn
(bilaga).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.
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Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Kulingen i Sélvesborg - ekonomisk férening bedéms vid tillsyn svara mot de
krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Kulingen.

Blankett 7 underlag infér beslut - Kulingen.

Beslut sands till:

Kulingen i Sélvesborg ekonomisk férening,
Diariet





es Solvesborgs
=S kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida

BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/63
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Kulingen

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beréras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig &r den kommun déar verksamheten &r férlagd. D4 tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.
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4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

foljande steq:
Beskriv Analysera Préva
Kopp!alc slaseull A alvsa lo slaserechdess Gov en samman reaen
alit som
Ike 1 satt lbe osha Effek Més?h nets ror h nets lvs kao:h
psykiska valbefinnande.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
med antagandena?

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

Kartligg

T k nskal pu[h f

é barn. Uppm.
I vsvi IIknrenlorol kagr ppera
barn.

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.
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3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &r sarbara och behéver sarskilt stod och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.
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Handlaggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Sida
BLANKETT 7 - underlag  1(4)
infor beslut efter tillsyn

Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/63

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Kulingens
forskola, grund for bedomning

Beddomningen grundas pa det material som skickats in till
bun@solvesborg.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju
mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomféras pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfrdgad och inskickad Kommentar

dokumentation
Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran huvudman

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Ett utvecklingsarbete har skett och
det framgar att valda omraden utgar
fran tidigare utvarderingar.

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran rektor

Ingen anmarkning

Fragor till huvudman Ingen anmarkning.

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom
inhdmtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | férarbetena
till skollagen anges att undervisning i forskolan innebar att legitimerade
forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att Idroplanens mal och
intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns
utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den
verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
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kvalificerad for att ansvara for undervisningen i forskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).

Utbildningsbevis for rektor

Ingen anmarkning

Rektor anstalld fore 1/7-2019 vilket
innebar att rektor inte omfattas av
kravet pa utbildning.

Rektor har pabérjat
befattningsutbildning och genomfért
10 av 30 hogskolepoang.

Legitimationer fér anstallda
forskollarare

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor

Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk
dokumentation

Ingen anmarkning.

Nyckeltal barnantal: 22.

Tid for rektor: Rektor har 4 timmar/vecka avsatt fér uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler

Ingen anmarkning.

Utemiljé

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Garden ar liten i storlek men
férskolan anvénder miljéerna i
anslutning till férskolan utanfor
garden.

Tillgang till lekmateriel

Ingen anmérkning.

Matsal

Forskolan har ingen matsal. Barnen
ater pa avdelningarna.

Exempel fran pedagogisk larmiljé

Ingen anmérkning.

Fysiska sarskilda anpassningar

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet

Naturlig kontakt med
vardnadshavare

Ingen anmarkning.

Atgarder mot krankande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver
ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
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mot kréankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en

oversikt 6ver de atgarder som behdovs for att férebygga och forhindra

krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att

ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6

kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfér ingen vidare

aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

frdn kommunen.

Plan mot diskriminering och Aktuell plan mot diskriminering och

kréankande behandling. krankande behandling ar under
process, kartlaggningsarbetet
kvarstar.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda Ingen anmarkning.

barnsdkerhetsrond Protokoll fran senast genomférda

barnsakerhetsrond finns 220516.

Rutiner vid brandskyddsarbete och |Ingen anmarkning.
Utrymningar

Fragor till huvudman Ingen anmarkning.
Huvudmannen
Orgnr. Huvudmannens namn. 769610-9334
Kulingen Sélvesborg ekonomiska
férening
Féreningens/organisationens Stadgar ar redovisade.
stadgar.
Aktuellt registreringsbevis. Ingen anmarkning.
F-skattebeuvis. Ingen anmarkning.
Arsredovisning/ekonomisk Ingen anmarkning.
redovisning fran senaste
verksamhetsar.
Rektor Ingen anmarkning.
Pella Thérnberg &r rektor.
Pella Thérnberg ar dven skolchef.
Kunskap om skollagen Ingen anmérkning.
Kunskap om arbetsmiljolagstiftning |Ingen anmarkning.
Kunskap om ekonomi Ingen anmarkning.
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Utdrag ur belastningsregistret,
lamplighet.

Ingen anmaérkning.

Arbete med barn i behov av sérskilt stod och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet

Fragor till rektor - Sarskilt stod

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Rutin finns.

Fragor till rektor - Teckensprak

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med dvergangar

Frégor till rektor - Overgdngar

Ingen anmérkning.

Fo6ljer kommunens arshjul och
rutiner. Har dven eget arshjul och
egnarutineri
Overlamningsprocesserna..

Forum for samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Information till
hemmet.

Ingen anmérkning.

Mallar fér utvecklingssamtal (om
sddana finns.)

Inga mallar har redovisats.

Egenkontroll och resultat pa féraldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkat.

Inte aktuellt.

Foraldraenkat - Kommunens enkat.

Enkat till vardnadshavare och
intervjufragor till barn via
kommunens enkat.
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN§59 Dnr2022/64

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - S6lvesborgs
Montessoriforskola

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Sélvesborg Montessoriférskola -
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Montessori.
Blankett 7 underlag infér beslut - Montessori.

BUNAU § 55/2022.

Exp.

Soélvesborgs Montessoriforskola - ekonomisk férening
Diariet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@
kommun 202210-07 2022/64

Barn och utbildningsndmnden

Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Sélvesborgs Montessoriforskola ekonomisk férening
martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Sélvesborgs
Montessoriforskola ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Sélvesborg Montessoriforskola -
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga ).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.





Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2022-10-07

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Soélvesborgs Montessoriforskola - ekonomisk férening bedéms vid tillsyn
svara mot de krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Montessori.

Blankett 7 underlag infér beslut - Montessori.

Beslut sands till:

Solvesborgs Montessoriférskola - ekonomisk férening
Diariet

Sida
2(2)
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Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida

BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/64
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Montessori

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beréras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig &r den kommun déar verksamheten &r férlagd. D4 tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-07 2(3)

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

foljande steq:
Beskriv Analysera Préva
Kopp!alc slaseull A alvsa lo slaserechdess Gov en samman reaen
alit som
Ike 1 satt lbe osha Effek Més?h nets ror h nets lvs kao:h
psykiska valbefinnande.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
med antagandena?

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

Kartligg

T k nskal pu[h f

é barn. Uppm.
I vsvi IIknrenlorol kagr ppera
barn.

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.





Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2022-10-07

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &r sarbara och behéver sarskilt stod och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.

Sida

3(3)
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Handlaggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Sida
BLANKETT 7 - underlag  1(5)
infor beslut efter tillsyn

Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/64

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Soélvesborgs
Montessoriforskola, grund féor bedomning

Beddomningen grundas pa det material som skickats in till
bun@solvesborg.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju
mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomféras pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfrdgad och inskickad Kommentar
dokumentation

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran huvudman

Ingen anmérkning.

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran rektor

Ingen anmarkning.

Fragor till huvudman Ingen anmarkning.

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom
inhamtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | forarbetena
till skollagen anges att undervisning i férskolan innebar att legitimerade
forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att Idroplanens mal och
intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns
utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den
verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
kvalificerad for att ansvara for undervisningen i férskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).
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Utbildningsbevis for rektor

Ingen anmérkning

Rektorsuppdraget vaxlar mellan tva
personer i styrelsen. Rektor har inte
gatt den statliga
befattningsutbildningen men bagge
har innehaft rektorsuppdraget innan
den 1/7-2019 vilket innebar att de
inte omfattas av kravet pa
utbildning. Bada har genomgatt
fortbildning for forskolechefer pa 7,5
hp vid Linnéuniversitetet.

Rektor har ca 5 timmar i veckan till
uppdraget.

Legitimationer for anstallda
forskollarare

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor

Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk
dokumentation

Ingen anmarkning.

Nyckeltal barnantal: 22.

Tid for rektor: Rektor har ca 5 timmar/veckan avsatt fér uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler

Ingen anmarkning.

Utemiljé

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Utemiljon pa garden &r under
byggnation vid tillsyntillfallet.
Utemiljo i narmiljon anvands mer
frekvent under byggnationen.

Tillgang till lekmateriel

Ingen anmérkning.

Matsal

Forskolan har ingen matsal. Barnen
ater pa avdelningen.

Exempel fran pedagogisk [armiljé

Ingen anmaérkning.

Fysiska sarskilda anpassningar

Ingen anmarkning
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Det finns inga barn med behov av
fysiska anpassningar vid tidpunkten
for tillsynen.

Méjlighet att ta emot
rullstolsbundna barn.

Naturlig kontakt med
vardnadshavare

Ingen anmarkning.

Atgéarder mot krdnkande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver

ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
mot krankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en
oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra
krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att
ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6
kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfér ingen vidare

aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

fr&n kommunen.

Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling.

Ingen anmarkning.

Plan mot krankande behandling
finns.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda
barnséakerhetsrond

Ingen anmarkning.

Protokoll finns frdn 220621.

Rutiner vid brandskyddsarbete och
Utrymningar

Ingen anmarkning.

Bra rutiner.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Huvudmannen

Orgnr. Huvudmannens namn.

769625-1128

Sélvesborg Montessoriforskola
ekonomisk férening.

Féreningens/organisationens
stadgar.

Stadgar ar redovisade.

Aktuellt registreringsbevis.

Inldmnat 220623

F-skattebevis.

Inldamnat 220623
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Soélvesborgs kommun

Arsredovisning/ekonomisk
redovisning fran senaste
verksamhetsar.

Ingen anmaérkning.

Rektor

Ingen anmaérkning.

Monica Johansson ar rektor. Helen
Svensson ar skolchef.

Kunskap om skollagen

Ingen anmarkning.

Kunskap om arbetsmiljélagstiftning

Ingen anmérkning.

Kunskap om ekonomi

Ingen anmarkning.

Utdrag ur belastningsregistret,
[amplighet.

Ingen anmaérkning.

Arbete med barn i behov av sarskilt stod och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Fragor till rektor - Sarskilt stod

Inte aktuellt vid tillsyn.

Finns rutin vid behov.

Fragor till rektor - Teckensprak

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med dvergangar

Fr&gor till rektor - Overgdngar

Ingen anmaérkning.

Foljer kommunens arshjul och
anvander Skolverkets blankett.

Forum for samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad

Ingen anmaérkning.

Fragor till rektor - Information till
hemmet.

Ingen anmarkning.

Mallar for utvecklingssamtal (om
sadana finns.)

Ingen anmérkning.

Egenkontroll och resultat pa férédldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkat.

Inte aktuellt
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Soélvesborgs kommun

Fordldraenkdat - Kommunens enkat.

Huvudmannen har en egen enkat,
som genomfors i mars varje ar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§60 Dnr2022/65

Tillsyn enskilda verksamheter 2022 - Forskolan
Fantasi

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkanna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Férskolan Fantasi i Sélvesborg
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Arendet i korthet

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom

besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,

forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.
Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet Fantasi.
Blankett 7 underlag infér beslut - Fantasi.

BUNAU § 56/2022.

Exp.

Forskolan Fantasi i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet

1(1)
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gg Solvesborgs TJANSTESKRIVELSE 1@
kommun 2022-10-07 2022/65

Barn och utbildningsndmnden

Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-8162 24 Forskolan Fantasi i S6lvesborg ekonomisk forening
martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Tillsynsbeslut Forskolan
Fantasi i Solvesborg ekonomisk forening

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om att godkdnna fristaende
forskoleverksamhet och dess huvudman Forskolan Fantasi i Sdlvesborg
ekonomisk férening utifran huvudmannens tillsyn.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barncheckilista.

(] Nej, se férklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

I enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
férskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sakerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
férordning och féreskrifter i dvrigt. Aven r&d och végledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag infoér beslut efter tillsyn
(bilaga).

Arendet i korthet

| enlighet med 26 kap. Skollagen (2010:800) ska tillsyn genomféras av
samtliga huvudman som bedriver utbildningsverksamhet. For fristdende
forskoleverksamhet har kommunen dar verksamheten bedrivs
tillsynsansvar.

Vid tillsynen granskas dokument och verksamheten kontrolleras genom
besok for att sdkerstalla att utbildningen uppfyller de krav som féljer pa lag,
forordning och foreskrifter i dvrigt. Aven rdd och vagledning férekommer
genom samtal och aterkoppling.
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Soélvesborgs kommun 2022-10-07

Beslut fattas utifran sammanstallt underlag - Infor beslut efter tillsyn
(bilaga).

Bakgrund

Solvesborgs kommun har tillsynsansvar for de fristdende huvudman for
forskola som ar verksamma i kommunen. Enligt rutinen ska tillsyn ske
vartannat ar.

Bedémning

Férskolan Fantasi - ekonomisk forening beddms vid tillsyn svara mot de
krav som stélls pa verksamheten.

Martin Asman

Forvaltningschef

Bilagor

Barnchecklista - Tillsyn fristaende verksamhet Fantasi.

Blankett 7 underlag infér beslut - Fantasi.

Beslut sands till:

Forskolan Fantasi i Sélvesborg ekonomisk férening
Diariet

Sida
2(2)
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es Solvesborgs
=S kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida

BARNCHECKLISTA 1(3)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/65
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Barnchecklista - Tillsyn fristdende verksamhet

Fantasi

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar

barn och ungdomar.

Tillsyn genomfors for att sdkerstalla att verksamheten efterlever de krav
som stélls i lag, forordning och foéreskrifter. Beslut utifran tillsyn paverkar
barn genom att det sdkerstalls att verksamheten utférs i enlighet med

gallande regelverk.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beréras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Tillsynen har som avsikt att forsakra hemkommunen om att
forskoleverksamheten efterlever de krav som stélls pa utdvaren eller att
verksamheten vidtar atgarder for att leva upp till regelverket i
styrdokument. Barnens asikter behdver inte vagas in da det handlar om

regelefterlevnad.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i

framsta rum?

XJa
[INej

Forklara oavsett svar.

Tillsyn ska genomféras pa samtliga enskilda huvudman som bedriver
forskoleverksamhet utifran skollagen (2010:800) 26 kapitel.
Tillsynsansvarig &r den kommun déar verksamheten &r férlagd. D4 tillsynen
avser att kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som stélls pa
den genom lagar och forordningar bedéms de beslut som fattas enligt
tillsyn skapa de férutsattningar som lag och férordningar férutsatter att
verksamheten féljer vara for barnens basta.
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4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det féreligger inga intressekonflikter.

Martin Asman
Férvaltningschef

Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns basta
beaktats. Denna checklista ar ett stdd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
drendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan f&
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma galler vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och forandringar i organisation eller
administration. Beslut som i férsta hand rér barn och/eller kan f& stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

foljande steq:
Beskriv Analysera Préva
Kopp!alc slaseull A alvsa lo slaserechdess Gov en samman reaen
alit som
Ike 1 satt lbe osha Effek Més?h nets ror h nets lvs kao:h
psykiska valbefinnande.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? Stamde det
med antagandena?

Besluta
Ta stallning och
dokumentera bide
provning och beslut.

Kartligg

T k nskal pu[h f

é barn. Uppm.
I vsvi IIknrenlorol kagr ppera
barn.

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
fragor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet nagot som barn
kan anse sig vara ber6rda av? Har barn fatt méjlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns dsikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frdgeformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar ndra barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvandas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.





Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2022-10-07

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn &r sarbara och behéver sarskilt stod och
skydd. Rattigheterna ska tillférsakras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna férutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns
levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga sig till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets basta (artikel 4), vilket kan
innebdra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika fér andra intressen bor
kompensatoriska atgarder 6vervéagas.

Sida
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BLANKETT 7 - underlag
infor beslut efter tillsyn

§|§ Solvesborgs

S e ko m m u n Datum Diarienummer

2022-10-07 2022/65

Barn- och utbildningsférvaltningen

Handldggare hos kommunen

Pernilla Fagerberg

Infor beslut efter tillsyn av forskolan Fantasi i

Solvesborg, grund for bedomning

Beddmningen grundas pa det material som skickats in till
bun@solvesbrog.se, pa iakttagelser vid besok pa férskolan, samt intervju
mer foretradare for huvudman, rektor och forskollarare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa
huvudmanniva systematisk och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen ska ocksa genomforas pa enhetsniva. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Efterfragad och inskickad
dokumentation

Kommentar

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete fran huvudman

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats sedan féregdende besok.

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete

Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Huvudmannens dokumentation
behover fortsatta att urskilja sig fran
rektors. Dokumentationen har
utvecklats sedan féregdende tillsyn
2020.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning

Organisation och undervisning

| skollagen definieras undervisning som malstyrda processer som under
ledning av forskolldrare syftar till utveckling och larande genom
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inhdmtande av kunskaper och varden (1 kap. 3 § skollagen). | férarbetena
till skollagen anges att undervisning i forskolan innebar att legitimerade
forskollarare ska leda de malstyrda processerna sa att ldroplanens mal och
intentioner uppfylls. Férskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet och for att det malinriktade arbetet framjar varje barns
utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i den
verksamhet som arbetslaget genomfér gemensamt. For att vara
kvalificerad for att ansvara for undervisningen i forskolan kravs att
forskollararna har en specifik utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218).

Utbildningsbevis for rektor Ingen atgard/avsta fran ingripande.

Rektor har en tillférordnad
anstallning i vantan pa rekrytering
av ny rektor. Rektor saknar
rektorsutbildning.

Legitimationer for anstallda Ingen anmarkning.
forskollarare

Fragor till rektor Ingen anmarkning.

Exempel pa pedagogisk Ingen anmarkning.
dokumentation

Nyckeltal barnantal: 22.
Tid for rektor: Rektor har 2 timmar/vecka avsatt for uppdraget.
Tid for reflektion och gemensam planering: 2-4 timmar.

Fysisk miljo

Vid besoket tittar tillsynskommunen pa den fysiska miljon.

Lokaler Ingen anmarkning.
Utemiljo Ingen anmaérkning.
Tillgang till lekmateriel Ingen anmarkning.
Matsal Forskolan har ingen matsal. Barnen

ater maltiderna pa avdelningen.

Exempel fran pedagogisk [armiljé Ingen anmarkning.

Fysiska sarskilda anpassningar Inga behov av anpassningar pa
forskolan fanns vid tillfallet for
tillsynen.

Naturlig kontakt med Ingen anmarkning.

vardnadshavare






Soélvesborgs kommun

Atgéarder mot krdnkande behandling

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att férskolan bedriver

ett mdlmedvetet arbete mot krdnkande behandling. Varje ar ska en plan
mot kréankande behandling uppréattas. Den ska till exempel innehalla en
oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra
krdnkande behandling. Dessutom ska barnen engageras i arbetet med att

ta fram planen. Huvudmannens arbete mot krankande behandling enligt 6

kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varfor ingen vidare

aterkoppling angdende plan mot krankande behandling kommer att vidtas

fr&n kommunen.

Plan mot diskriminering och
krdnkande behandling.

Plan finns, ar upprattad 2022.

Trygghet och sakerhet

Protokoll fran senast genomférda
barnsdkerhetsrond

Ingen anmarkning.

Protokoll finns fran maj 2022.

Rutiner vid brandskyddsarbete och
Utrymningar

Ingen anmérkning.

Fragor till huvudman

Ingen anmarkning.

Huvudmannen

Orgnr. Huvudmannens namn.

769619-6851

Forskolan Fantasi ekonomisk
férening

Foreningens/organisationens
stadgar.

Ingen anmarkning.

Aktuellt registreringsbevis.

Ingen anmarkning.

F-skattebeuvis.

Ingen anmérkning.

Arsredovisninq/ekonomisk
redovisning fran senaste
verksamhetsar.

Ingen anmarkning.

Rektor

Birgitta Phil ar tf rektor.

Kunskap om skollagen

Ingen anmarkning.

Kunskap om arbetsmiljélagstiftning

Ingen anméarkning.

Kunskap om ekonomi

Ingen atgard/avsta fran ingripande.
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Soélvesborgs kommun

Kunskap kring ekonomi behdver
O0kas inom ledningskretsen.

Utdrag ur belastningsregistret,
[@mplighet.

Ingen anmarkning..

Arbete med barn i behov av sarskilt stod och modersmal

Fragor till rektor - Modersmal

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Séarskilt stéd

Vid tillsynstillféllet ar inget barn i
behov av sarskilt stod.

Rutiner som kontinuerlig
dokumentation och kontakt med
CBEH finns.

Fragor till rektor - Teckensprak

Inte aktuellt vid tillsynstillfallet.

Arbete med 6vergangar

Fr&gor till rektor - Overgdngar

Ingen anmarkning.

Foljer kommunens arshjul och
rutiner.

Forum fér samrad och information till hemmet

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Fragor till rektor - Samrad

Ingen anmarkning.

Fragor till rektor - Information till
hemmet.

Ingen anmarkning.

Mallar fér utvecklingssamtal (om
sddana finns.)

Ingen anmarkning.

Egenkontroll och resultat pa féréldraenkat

Synpunkter pa bifogad dokumentation

Egenkontroll - Kommunens enkét.

Inte aktuellt.

Foraldraenkat - Kommunens enkat.

Inte aktuellt.
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ko m m u n Sammantradesdatum

2022-11-16

Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 61 Dnr2022/98

Riskinventering infor intern kontroll 2023

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststalla foredragen
riskinventering som underlag for det interna kontrollarbetet fér 2023 och
ta informationen till protokollet.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt reglemente om
internkontrollomraden for verksamhetsaret 2023. Som underlag i drendet
ska de risker som foreligger identifieras, bedémas och prioriteras. Grunden
for beddmning och prioritering utgérs av namndens bruttorisklista.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Kommunfullmaktige beslét i maj 2012 att faststalla internkontroll-
reglemente i Sélvesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har
respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen &r, att med en rimlig grad
av sakerhet sakerstélla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
» efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

En ny internkontrollplan fér 2023 tas fram utifran namndens kartldaggning,
bedémning och prioritering i sa kallad bruttorisklista.

Beslutsunderlag

Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-06.
Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamnden 221006.
BUNAU § 57/2022.

Justerandes sign
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S e kommun Datum Dnr
2022-10-06 2022/98
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare

Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Riskinventering infor intern
kontroll 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststélla féredragen
riskinventering som underlag for det interna kontrollarbetet f6r 2023 och
ta informationen till protokollet.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet utgér en grund for verksamhetens interna kvalitetsarbete vilket
regleras i lag, férordning och kommunalt reglemente

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden beslutar enligt reglemente om
internkontrollomraden for verksamhetsaret 2023. Som underlag i drendet
ska de risker som foreligger identifieras, bedémas och prioriteras. Grunden
for beddmning och prioritering utgérs av namndens bruttorisklista.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Kommunfullméaktige beslét i maj 2012 att faststalla internkontroll-
reglemente i Sélvesborgs kommun (Dnr: 2012/122). Enligt detta har
respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Syftet med internkontrollen &r, att med en rimlig grad
av sakerhet sadkerstélla att féljande mal uppnas:
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Sélvesborgs kommun 2022-10-06 2(2)

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
* efterlevnad av tilldmpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer mm

En ny internkontrollplan fér 2023 tas fram utifran ndmndens kartldggning,
bedémning och prioritering i sa kallad bruttorisklista.

Beddmning

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2022 kompletterat den sa
kallade bruttorisklistan med nya identifierade omraden utifran ndmndens
ansvar och styrning vilka ska analyseras utifran eventuell avvikelses risker
och konsekvenser for verksamheten. Analysen utgor grund for prioritering i
framtagande av intern kontrollplan for 2023. Féredragen information
bedéms ge namnden det beslutsunderlag som behdvs for att systematisk
arbeta med att minimera risker i verksamheten.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor
Bruttorisklista for Barn- och utbildningsndmnden 221006
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Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare

Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, férfattning eller reglementen i dvrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran namndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
ska ligga till grund for risk- och vasentlighetsanalys vilken i sin tur utgér
grund fér beslut om interna kontrollomraden fér kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november méanad

e Risk- och vasentlighetsanalys féredras i ndmnden under december
manad

e Beslut om interkontrollomraden beslutas av ndmnden under januari
manad.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter.

Barnomsorg - skola

1. Att snabba volymférandringar skapar 6kade kostnader inom
forskolan.

2. Att det arenobalans av behov av forskoleplatser mellan forskolor
vilket skapar problem med skaligt platserbjudande inom fyra
manader.

3. Att verksamheter inte har andamalsenliga lokaler.

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625

294 80 Sélvesborg





Sélvesborgs kommun

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.

Datum

2022-10-06 ”Skriv text har”

Att andelen forskolldrare minskar.

Att rekryteringsbehovet av forskollarare och fritidspedagoger inte
kan tillgodoses.

Att arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod inte ger avsedd effekt.

Att beddmning av elever inte ar likvardig.

Att personalbrist leder till personalomsattning med 6kade
kostnader och bristande kvalitet som féljd.

Att skolfranvaron bidrar till bristande utbildning.

Att trygghet och studiero stérs pa grund av bristande arbete med
diskriminering och krdnkande behandling.

Att det fria skolvalet skapar ekonomiska och organisatoriska
svarigheter for mindre enheter.

Att interkommunala kostnader och bidrag till fristdende huvudman
Okar.

Att uppfdljning och organisation kring interkommunala kostnader
och kostnader for bidrag till fristaende huvudman brister.

Att hantering och organisation kring ansdkan, rekvirering och
redovisning av riktade statsbidrag brister.

Att hemkommunen inte féljer upp resultaten for elever som har sin
skolgang hos annan huvudman.

Att nédmndens mal inte f6ljs upp och &r styrande for verksamheten.

Att ndmndens ekonomi inte foljs upp och styr verksamheten utifran
mal, lag och férordning.

Att elevhalsans organisation och arbete &r olikvardigt pa grund av
enheters olika forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker pa ett likvardigt satt.

Att skolplacering inte foljer det fria skolvalet.

Att utredning och mottagande i sérskola brister.

Att vi inte foljer GDPR (risk- och vasentlighetsanalys - KLASSA)
Att vi inte foljer upp interkommunala intdkter och utgifter korrekt.

Att viinte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro
Capita). Eventuellt behov av upphandling.

Att ndmnden har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid 6vertagande av huvudmannaskapet.

Sida

2(3)
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Datum

Sélvesborgs kommun 2022-10-06 ”Skriv text har”

26. Att namndens delegation och hantering av delegationsbeslut inte
foljer praxis i lag och férordning.

27. Att forandringar i Lagen om anstéllningsskydd paverkar ndmndens
ekonomiska forutsattningar med 6kade personalkostnader.

28. Att gymnasieutbildningen, forskolan och fritidshemmet saknar
nyckeltal for férdelning av resurser.

Martin Asman
Férvaltningschef

Sida

3(3)
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN§62 Dnr2022/145

Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete - Barn-
och utbildningsforvaltningen

BESLUT

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta féreslagna riktlinjer for
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden har utvecklat sitt systematiska
kvalitetsarbete vilket regleras i bilagd rutinbeskrivning.

Bakgrund

| 4 kap. 1, 3-6a §§ Skollagen (2010:800) regleras bestammelserna for
utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen ska
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Grunden fér det
kvalitetsarbetet vilar pa enhetens arbete som ska genomféras under
medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen uppfylls.

Beslutsunderlag

Foérvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-27.
Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete BUN.

BUNAU § 58/2022.

Exp.

Rektorer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsndmnden

Handldggare
Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida 42

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2022-10-27 2022/145

Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Riktlinjer for det systematiska
kvalitetsarbetet

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta foreslagna riktlinjer for
namndens systematiska kvalitetsarbete.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Kravet pa huvudmannens systematiska kvalitetsarbete rér 6vergripande
organisationsniva och regleras i Skollagen (2010:800) vilken tar hansyn till
barn och ungdomars basta.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsnamnden har utvecklat sitt systematiska
kvalitetsarbete vilket regleras i bilagd rutinbeskrivning.

Bakgrund

| 4 kap. 1, 3-6a §§ Skollagen (2010:800) regleras bestammelserna foér
utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen ska
systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Grunden for det
kvalitetsarbetet vilar pa enhetens arbete som ska genomféras under
medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i
forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen uppfylls.
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Datum Dnr Sida
Soélvesborgs kommun 2022-10-27 2(2)

Bedémning

Barn- och utbildningsférvaltningens foreslagna rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet bedéms ge den tydlighet avseende syfte, organisation och
forutsattningar som lagstiftaren avser och vilket bidrar till att krav i lag-
och férordning efterlevs.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor
Riktlinjer - Systematiskt kvalitetsarbete BUN

Beslut sands till:

Rektorer
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Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 2(15)

utbildningsférvaltningen

Innehall
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och utbildningsférvaltningen................. 1
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Begrepp i malstyrningsprocessen
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Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 3(15)
utbildningsférvaltningen

Inledning

Utbildningsverksamheten i Sélvesborgs kommun har sedan andra halvan av
1990-talet arbetat med kvalitetsarbete i syfte att utveckla verksamheten.
Till en borjan kretsade kvalitetsarbetet kring uppféljning i olika delar och pa
olika nivaer i verksamheten. Uppféljningen skulle mynna ut i en
kvalitetsrapport dar en analys av uppnadda resultat skulle ligga till grund
for atgarder for utveckling. Den huvudsakliga ambitionen har inte
forandrats. Kvalitetsarbetet ska vara systematiskt och leda till utveckling
pa enhetsniva saval som pa huvudmannaniva.

Om ambitionen &r densamma, vad har da féréandrats? En storre férandring
ar den statliga styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet som fick sin
reglering i skollagen (2010:800). Tidigare skollag (1985:1100) samt tidigare
skolférordningar (grundskoleférordningen etc.) innehéll inga krav pa ett
kvalitetsarbete hos huvudmannen. De tidigare insatserna avseende
kvalitetsarbete far snarast ses som kommuners ambition att koppla ihop
kostnader och kvalitet som ett led i kommunens resursférdelning i en mal-
och resultatstyrning. 1 1991 ars kommunallag 6kade friheten fér kommuner
att utforma sin verksamhet vilket bidrog till méjligheten av alternativ
styrning av budgetprocessen. Styrmodellerna ar i stor utstrackning
inspirerade av det privata naringslivet. Den har utvecklingen benamns
sammanfattande som New Public Management (NPM). For skolans del tar
sig detta uttryck i avregleringar inom manga omraden och inférande av en
malstyrd skola, i och med LPO-94.

| andra delar har kunskapen om de konsekvenser kvalitetsarbetet har for
verksamheten Okat. Vilka insatser och parametrar i huvudmannens
kvalitetsarbete som kan ge positiv effekt och bidra till utveckling. Men
ocksa hur malinflation, enkater och rapportskrivande kan leda bort fran den
avsedda utvecklingen.

Mal- och resultatstyrning

Malstyrningens grundldggande idé &r att de resultat vi har i nuldget ska
utvarderas och analyseras for att 6ka forstadelsen om varfér vi har dessa
resultat, vad vi behdver goéra for att forbattra resultaten och hur detta ska
goras. En viktig forutsattning for att fa effekt av mal- och resultatstyrning i
det systematiska kvalitetsarbetet ar att begransa och avgransa. Att
begransa antalet mal inom respektive verksamhet och avgransa antalet
omraden som ska foljas upp, gor kvalitetsarbetet dverblickbart och
mojliggor en effektiv styrning. Malen ska peka ut de omraden som &r
strategiskt viktigast att arbeta med och darmed prioriterade. De ska vara
matbara och méjliga att paverka samt sattas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva.





Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 4(15)

utbildningsférvaltningen

Tva parallella styrkedjor

Parallellt med utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har dven
kommunernas mal- och resultatstyrning 6kat. 1990-talets utveckling av
den kommunala styrningen involverar ocksa skolan. Kommunen blev
huvudman fér skolan 1990 och skolan hamnade mitt i en 6kad
ekonomistyrning. Ofta byggde den ekonomiska styrningen pa att det fanns
underlag som beskrev utfallet av verksamheten, sa val kvalitativt som
ekonomiskt. | S6lvesborg praglades den har perioden av en "kép- och
saljorganisation” dar utbildningsnamnden bestallde skol- och
forskoleverksamhet av utbildningsférvaltningen till en viss kvalitet och till
en viss kostnad.

Kommunallagens (2017:725) krav pa uppféljning av de mal som fullméktige
anger for verksamheten utger grunden fér den kommunala styrkedjan.
Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete utgor den statliga delen av
styrkedjan. Barn- och utbildningsférvaltningens kvalitetsarbete bygger pa
idén om att dessa tva styrsystem utgér en samlad och gemensam grund for
styrningen av verksamheten. Barn- och utbildningsndmndens mal utifran
beslutade fullmaktigemal ska darfér samspela och utgar ifran
huvudmannens samlade analys i det systematiska kvalitetsarbetet.

Begrepp i malstyrningsprocessen

Uppfdljning och utvardering

Uppfdljning innebar ett insamlande av information om tillstandet pa en
skola eller férskola for att pa sa satt fa ett underlag som beskriver det
pagaende arbetet. Utvardering innebar att vid specifika tidpunkter granska
och vardera maluppfyllelsen.

Enkel uppféljning syftar pa insamling av 6versiktliga eller specifika data.
Kvalificerad uppféljning syftar pa en djupare granskning av de atgarder
man satt in for att komma till ratta med ndagot problem som uppféljningen
visat pa. Utvardering blir det forst nar man ldgger samman manga olika
iakttagelser for att ge en samlad bild av laget eller tillstandet i
verksamheten.

Analys

Analysen av verksamhetens resultat och
orsakerna till att verksamheten har
dessa resultat ar avgérande for
utvecklingsarbetet. Syftet med
analysarbetet ar att knyta ihop utfallet
av resultat inom verksamheten med
beslut om aktiviteter for
resultatutveckling. Den ska bygga pa

Analys ar:

- En objektiv och
forskningsbaserad tanke
om varfor det blev som det
blev.

- En valgrundad idé om
orsak till resultaten.
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utbildningsférvaltningen

professionella bedémningar utifran verksamhetens uppdrag och vila pa en
vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet. Analysen far inte utgoéra ett
subjektivt tyckande om resultaten utan leda till en objektiv férstaelse om
varfor resultaten blivit som de blivit. En god analys ger ett avstamp for ett
kreativt utvecklingsarbete som involverar samtliga verksamheter och
nivder. Samtliga medarbetares deltagande i analysarbetet bidrar till en
Okad kunskap och forstaelse for verksamhetens uppdrag, uppfattningar och
férvantningar om och pa detta uppdrag och varfor verksamheten ar
organiserad pa ett visst satt. En utveckling inom dessa omraden utgér
grunden fér verksamhetens utveckling.

Utvecklingsomraden

Analysen pekar ut nya Som en samordning av utvecklingsarbetet
prioriterade omraden att tar huvudmannen fram omraden for
utveckla - utveckling utifran verksamhetens samlade
analyser. Pa sa satt utgoér
utvecklingsomradena en slags metaanalys
av utbildningsverksamhetens samlade utvecklingsbehov. Omradena &r
viktiga for att ge de professionella i verksamheten ratt férutsattningar och
en riktning i kvalitetsarbetet. Eller om man vill, en samlad och
sammanhallen systematik i huvudmannens kvalitetsarbete.

utvecklingsomraden.

Mal

Mal som satts for att verka styrande mot
oOkad kvalitet behover vara enkla,
méatbara, realistiska, paverkbara,
accepterade, kanda och tidsbestamda
(Hansson & Martinsson, 1994). Som en
konsekvens av detta behéver ocksa
malen och malarbetet vara 6verblickbart.
Med andra ord, malen far inte vara for
manga for att kunna féljas och féljas upp.
Ett mal kan ocksa involvera manga
aktérer och innehalla flera processer att
folja, inte minst nar de utgoér en del i
huvudmannens samlade kvalitetsarbete.
Effekten av tydliga mal for barn och
elevers utveckling pa saval Iang som kort
sikt ar dock tydligt positiv (Hakansson,
2021). For att uppna denna positiva effekt behéver malen med malkriterier,
indikatorer och indikatorsnivder vara kopplade till varje verksamhets
aktiviteter. Det ar inte forekomsten av viss aktivitet som ska sta i fokus
utan en analys av hur aktiviteten leder till utveckling. Malets relevans for

Ett mal &r ndgot vi vill uppna.
Ska inte blandas ihop med
en aktivitet (vad vi ska gora
for att uppna vart mal).

Nalle Puh beskriver ett mal
sahar "Om man inte vet vart
man ska ar det ingen idé att
skynda sig. Man vet anda
inte nar man ar framme".

Ett mal ska ga att méata, t ex
kommande |&sar ska vi
minska franvaron med 30 %.
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den som ska utveckla sin verksamhet &r avgérande fér hur utfallet ska bli.
Styrdokumentens évergripande mal behéver i diskussion pa samtliga
nivaer brytas ner till delmal. For att mal i verksamheten ska verka
utvecklande och inte riskera hdmma utvecklingen behéver man skilja pa de
overgripande och langsiktiga malen och utvecklingsmal (Hakansson, 2021).
Varje niva behéver beskriva sina utvecklingsmal och hur de samspelar med
de 6vergripande och mer Iangsiktiga malen.

Indikatorer

For att kunna se hur verksamheten utvecklas fran ett nuldge mot det
onskade Iage som malet for aktiviteten anger, behéver det finnas
indikatorer som ger vagledning. Ett av huvudkriterierna for att kunna
identifiera en indikator ar att den har en uttalad riktning - det vill sdqga, att
h6ga alternativt Iaga varden &r uttryck for
bra eller dalig kvalitet eller effektivitet.
Aven indikatorerna behéver vara
anpassade till aktuell verksamhets eller
verksamhetsnivas del i eller bidrag till
utvecklingsarbetet utifran aktuellt mal.
Indikatorn ska ange en rérelse mot eller
fran malet och kan inte utgéra ett mal i sig.
Det ar rorelsen eller férandringen som
utgor underlag for analys om hur
verksamheten kvalitativt forhaller sig i

En indikator ar ett matt
som anvands i bedémning
av framgang av vara mal.
"Har vara aktiviteter gjort
att vi uppnatt vara
uppsatta mal.”

Ar béattre livskvalitet vart
mal kan indikatorer vara
1. Sysselsattningsgrad

2. Ohalsotal forhallande till malet. Indikatorn behd
3. Tillgang till kulturella orhatiande ti malet. Indixatorn benover
kunna foljas dver tid for att bidra till
upplevelser )
kunskap om verksamhetens utveckling.
Aktivitet

Syftet med att ange vilka aktiviteter som
ar kopplade till verksamhetens
utvecklingsambitioner ar att ge svar pa
hur utvecklingen och ddrmed malet ska
nas. Det innebér att samma mal sannolikt
behover ange flera olika aktiviteter
beroende pa vart i verksamheten man
befinner sig. En styrka i malstyrningen &r
att koppla samman flera aktiviteter pa
flera nivder for att 6ka effekten av
utvecklingsarbetet. Aktiviteten i sig utgor
inte malet dven om franvaro eller narvaro
av viss aktivitet kan ge vagledning i om
verksamheten arbetar mot det uppsatta malet.

Hur ska vi na vara mal?
Vi gor det genom vara
aktiviteter.

Ar 6kad tillgénglighet ett
mal kan aktiviteter vara:
1. Handikappanpassa
forskolans entréer
2.Laggain schema pa
InfoMentor

3. Kontrastmarkera vid
kanter och trappor

Sida
6(15)

49
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Mal och syfte

Kommunen &r bade huvudman och hemkommun men &ven arbetsgivare.
Dessa tre roller ska utgora fokus for de atgarder till utveckling som det
systematiska kvalitetsarbetet synliggér. Malet &r att verksamhetens
uppdrag uttryckt i lag, férordning och forfattningar i évrigt samspelar med
var gemensamma forstaelse for uppdraget och vart satt att organisera
verksamheten. Genom att kontinuerligt utvardera det vi gér och de resultat
vi nar, analysera och reflektera éver vad i undervisningen som behover
utvecklas for att leda till battre resultat och 6kad maluppfyllelse, 6kar vi
mojligheten att nd god utveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan handlar om ett férhallningsétt till
den egna verksamheten. Det bygger pa att man kontinuerligt
utvérderar sin verksamhet och séker efter férbéattringsatgérder och
utvecklingsméjligheter.

Man bér stélla sig frdgor om hur den egna verksamheten fungerar:

e Vadar det som inte fungerar?
e Varfor fungerar det inte?
e Vad kan vigbra annorlunda fér att det ska fungera béttre?

Det kan till exempel handla om att:

e utvdrdera och férbéttra elevhélsans férebyggande arbete,

e (Oka elevernas delaktighet i skolans arbete fér en trygg
skolmiljé

o fdlja upp skolans kunskapsresultat och sétta in tgarder som
leder till att fler elever nar s& langt de kan

Den viktigaste delen i ett fungerande kvalitetsarbete &r att skolan gér
en analys av den egna verksamheten och resultaten, relaterar detta till
de mal man ska uppnd samt sétter in de férbattringsatgarder som
behdvs.

Skolinspektionen

Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete bygger pa verksamhetens vilja
och férmaga till att &ndra sina beteenden i métet med barn eller elev, sina
aktiviteter och sin organisation. Det pedagogiska ledarskapet inbegriper
darfor en ledning av verksamheten dar samtliga processer ska samverka till
utveckling och 6kad maluppfyllelse utifran det nationella malen.
Ledarskapets tydlighet i vad de nationella malen konkret innebér pa lokal
niva bidrar till en mer likvardig utbildning. Kompetens och forstaelse for
verksamhetens behov i en komplex utbildningsorganisation sakerstalls
genom samverkan och delaktighet men ocksa genom en tydlighet i vad som
ar verksamhetens uppdrag. Tydlig rollférdelning och delegation ska
synliggéra var och ens uppdrag och ansvar i utvecklingsarbetet.
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Tre nivaer i kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet i S6lvesborg bygger pa rutiner for
uppféljning av verksamheten pa individ- och gruppniva, enhetsniva och
huvudmannaniva. Grunden for analys av resultat utgar alltid fran
utbildningens nationella mal. Varje niva har i uppdrag att skapa delaktighet
och inflytande i arbetet med att utveckla verksamheten da varje niva bestar
av flera aktorer vars bidrag till utvecklingen ar grundldaggande. Det ar
darfor viktigt att varje niva tar ansvar for att utvardera och reflektera 6ver
resultaten och resultatutvecklingen i verksamheten samt att kontinuerligt
dokumentera sina slutsatser. Det galler undervisande larare eller
forskollarare i respektive @mne, undervisnings- eller barngrupp, rektor
tillsammans med forstelarare och elevhélsan pa enheten samt
forvaltningens tjansteman och centrala barn- och elevhélsan pa
huvudmannanivan. Rutiner for kvalitetsarbetet &r en avgérande faktor for
hur de olika nivderna och dess aktorer ska kunna bygga en helhet och
systematik i utvecklingen av verksamheten. Varje enhets professionella
bedémning av vilka atgarder som kan bidra till verksamhetsférbattring
bygger den helhet som ska paverka verksamhetens beteenden i métet med
barn eller elev, aktiviteter och organisation. Fér en sammanhallen och
begriplig analys av verksamheten kravs en enhetlig och tydlig
dokumentation. Underlag och mallar ska styra mot ett utvecklat
professionssprak och grundas i adekvata begrepp utifran verksamhetens
styrdokument.

Individ- och gruppniva

Pedagogens kunskap om de barn eller elever som man ansvarar for utgor
den grund som kvalitetsarbetet vilar pa. Kunskapen om resultaten ska
utgar fran en helhet dar eleven eller barnets utveckling mot malen ska std i
fokus och utgdra underlag for analysen. Ambitionen ska darfér vara att
analysen ska bygga pa en samlad och bred bild av resultaten.

| forskolan ska analysen utga fran hur val forskolan arbetar i riktning mot
malen. Analysen ska alltsa koppla ihop hur varje barns férmagor utvecklas
och hur forskolans atgarder for aktiviteter bidrar till den utvecklingen.
Fokus for utvecklande atgarder ligger alltid pa féréandrade arbetssatt och
aktiviteter (didaktik och metodik) i undervisningen vilka ska stimulera till
barnets utveckling.

| skolan ska forhallningssattet vara detsamma. Kvalité i undervisningen
innebar en formaga att anpassa didaktiken, det didaktiska innehallet och
metodiken sa att det sammantaget stimulerar till elevens utveckling och
larande. Fokus for utvecklande atgarder behdver i skolan ocksa innehalla
en analys av den enskilda elevens resultat utifran mal och kunskapskrav.
Analysen bygger ocksa pa att pedagog och barn eller elev tillsammans
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systematiskt reflekterar 6ver undervisningen och de resultat den leder
fram till, men ocksa 6ver de mal som undervisningen bygger pa. Pedagoger
beh6ver ocksa systematiskt reflektera 6ver dessa fragor tillsammans med
andra pedagoger pa saval den egna enheten som pa andra enheter.

Enhetsniva

Med pedagogens analys av sin undervisning ska rektor sammanstalla
enhetens resultat, analys av dessa och forslag till atgarder for utveckling.
Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet listar
rektors ansvar med punkterna:

Rektorn bér

e skapa rutiner fér hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten,

e setill att styrning, ledning, organisation och
uppféljningssystem stédjer enhetens kvalitetsarbete, samt

e setill att personalen pa enheten kan anvdnda dndamdlsenliga
former foér uppfdljning och analys av utbildningen

Rektorn bér tillsammans med personalen

e skapa rutiner som anger hur barnen ska ges méjlighet att delta
i, respektive hur eleverna ska kunna medverka i
kvalitetsarbetet utifrén alder och mognad, samt

e skapa rutiner fér hur vdrdnadshavarna ska ges méjlighet att
delta i kvalitetsarbetet

Skolverkets allménna rdd - Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolvdsendet, sid. 15

Analys av verksamhetens resultat ar centralt i enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Analysen ska mynna ut i forslag pa insatser for utveckling
med malsattningen att resultaten ska férbattras och likvardigheten ska
Oka.

Huvudmannaniva

Huvudmannanivan utgérs av utbildningsférvaltningens tjansteman samt
namndens politiker. Om tidigare nivaer analyserar individ och gruppens
resultat s &r huvudmannens uppgift att analysera den samlade
utbildningsorganisationens resultat i samtliga delar. Insamlingen av
resultat ska bygga pa enheternas dokumentation av det vardagliga arbetet
och inte utgoras av parallella processer som belastar enheterna. Samtidigt
gor sig huvudmannen da beroende av ett fungerande kvalitetsarbete pa
enhetsniva dar professionella reflektioner och analyser dokumenterats.
Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet listar
huvudmannens ansvar med punkterna:

Huvudmannen bér
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e skapa rutiner fér hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa
huvudmannaniva och fér hur enheternas kvalitetsarbete ska
tas tillvara,

e setill att styrning, ledning, organisation och
uppféliningssystem stédjer kvalitetsarbetet pa savél
huvudmannanivd som enhetsniva, samt

e se till att rektorer och annan berérd personal kan anvdnda
dndamdlsenliga former fér uppféljning och analys av
utbildningen

Skolverkets allménna rad - Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolvdsendet, sid. 15

Det férutsatts darfor att huvudmannen styr och leder kvalitetsarbetet pa
ett systematiskt satt sa att resultatet av analyser och férslag till
verksamhetsforbattringar kan beredas politiskt och fa genomslag i
verksamheten. Dialog mellan samtliga nivaer och aktérer, for att 6ka
forstaelsen for verksamhetens behov av utveckling och vad som kan leda
till den utvecklingen, &r huvudmannens viktigaste atgard for att 6ka
likvardigheten i utbildningen.

Resultatet av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet ska mynna uti en kvalitetsrapport som summerar de tre
nivdernas slutsatser. Savél kvalitetsarbetet som resultatet av detsamma
ska vila pa vetenskaplig grund och utgéra den samlade professionella
bedomningen av utbildningens kvalitet. Validitet och reliabilitet i underlag
behover synliggoras likval som de professionellas beddmning av
verksamhetens resultat och resultatutveckling.

Kvalitetsrapporten ska utgora grund for aterkoppling till verksamheten,
barn/elever och vardnadshavare. Det ar darfor viktigt att rapporten i sig
fokuserar pa att beskriva ett nuldge, vad som &r ett bra resultat samt vad
som ska utvecklas for att na dit.

Det &r kvaliteten i verksamhetens arbete med barn och elever som ska std i
fokus och inte kvalitetsarbetet i sig.
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Planering av det systematiska kvalitetsarbetet

Arshjul

Ett bra kvalitetsarbete bygger pa tydlighet och framférhalining. Darfor &r
ett genomarbetat och val férankrat arshjul viktigt.

Kvalitetsrapport

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i Stratsys for alla
kommunens férvaltningar. Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder en
sarskild modul for sitt kvalitetsarbete. Har dokumenterar rektorer
fortlopande det arbete som sker i verksamheten under aret. En
kvalitetsrapport ska ldmnas in i december varje ar och innehaller nuldge,
mal, aktiviteter och analys. Har finns ocksa majlighet att samla rutiner,
planer eller checklistor.

Rapport av kunskapsresultat

Verksamhetschefer och utredningshandldggare presenterar en rapport av
kunskapsresultaten varje ar i oktober manad. Rapporten bygger pa de
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resultat, diskussioner och samtal som rektorerna har haft med lararna
under aret om deras undervisning kopplat till elevernas maluppfyllelse.

Enkater

I mars manad genomférs en enkatundersékning. Elever i alla arskurser och
vardnadshavare i alla verksamheter besvarar fragor kopplade till
laroplanernas nationella mal. Bdde kommunens och skolinspektionens
enkatresultat f6ljs upp och analyseras pa enhetsniva och évergripande pa
forvaltningsniva.

Processarbete

Under aret genomfors traffar dar rektorer och forvaltning tillsammans
arbetar med arets resultat, statistik, uppféljning, processer och de orsaker
som framkommer.

Fortlopande under aret traffas rektor och forvaltning for att folja upp, ge
stéd och aterkoppling. Dessa traffar sker under hela aret infor arbetet att
slutféra kvalitetsrapporten.

Budget och bokslut

Budgetprocessen i en kommun regleras i huvudsak i Kommunallagens 8
kapitel. Utover det finns reglering i Revisionslag och férordningar i évrigt
samt i lokala reglementen. | ndmndens budgetarbete ska mal for
verksamheten kopplas till avsatta medel. Det &r ocksa har som
Kommunfullmaktiges mal- och resultatstyrning ska samspela med
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. | normalfallet beslutar
namnden om budget i oktober och fullmaktige i november. Beslut om
budget ska ange vilka prioriterade utvecklingsomraden som ndmnden som
huvudman ska arbeta med att utveckla under det kommande aret. For att
ges effekt och kunna utvarderas ska malen vara langsiktiga och férankrade
i saval verksamheten som i dess styrdokument.

Deldrsbokslut och arsbokslut utgér tidpunkter fér avstamning av att
ekonomi och verksamhetens uppdrag och malsattning féljs. Som ett
komplement till deldrsboksluten finns mojlighet att justera de ekonomiska
forutsattningarna i sa kallad kompletteringsbudget. Syftet &r att handelser
under aret inte ska utgéra ett hinder for att malen for verksamhetens nas.

Utvecklingsomrade (prioriterade)

| mars fattar namnden beslut om vilka utvecklingsomrade verksamheterna
ska arbeta med under kommande ar. Under varen arbetar rektorerna
tillsammans for att ta fram en planering for det arbetet som férankras hos
personal och barn/elever i verksamheten.





56

Datum Utgava Sida
Systematiskt kvalitetsarbete - Barn- och 2022-10-27 1 13(15)
utbildningsférvaltningen

Resursfordelning

Resursférdelningen ar en del av budgetarbetet som pagar 6ver hela aret.
Beslutade ramar bygger pd verksamhetens kommunicerade behov.
Behovsanalysen gors utifran en sammanvagning av hela verksamhetens
behov av verksamhetsforbattringar och verksamhetsanpassningar.

Resursfordelning i dialog

Foérdelningen av resurser mellan Sélvesborgs kommuns skolenheter sker i
dialog mellan huvudman och rektor. Dialogen sker genom resurssamtalet,
samtal i rektorsgruppen, uppféljningssamtal infor [asaret samt
ekonomisamtal under Idsaret.

Februari - mars

Verksamhetschef genomfor mote (resurssamtal) med rektor for att
kartldgga kommande behov infor dsar. Kartlaggningen tar upp
elevgruppens behov (skolplaceringar, sarskilda behov, socioekonomiska
faktorer), personalens behov och férutsattningar samt enhetens
organisatoriska forutsattningar.

Mars (senast 1/4)

Verksamhetschef fordelar resurser till enheten utifran ndmndens beslut om
budget. Nar resurserna ar fordelade gar férslaget ut pa remiss till
rektorerna samt arbetstagarorganisationerna varpa resursférdelningen
diskuteras i rektorsgrupp och samverkas enligt samverkansavtal.
Eventuella synpunkter analyseras och kan férandra resursférdelningen.

April - maj
Verksamhetschef genomfor uppféljningssamtal med rektor da rektor gjort
en organisation utifran tilldelade medel.

Beslut om resursférdelning tas i samverkan med
arbetstagarorganisationerna pa verksamhetsniva. Darefter fattas beslut om
tilldelade resurser av Barn- och utbildningsnamnden.

November - december

Ekonomisamtal med rektor genomfors for att sakerstalla att rektor har de
ekonomiska férutsattningar som enheten har behov av utifran analys av
resultat i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Styrkedjan

Huvudmannanivin

* Planerar och genomfér
undervisningen

= Foljer upp, analyserar och
kommunicerar elevernas
kunskapsresultat pa
individ- och gruppniva

« Ger forutsattningar
anpassade for verk-

samhetens behov

« Efterfragar analyserade
skolresultat

* Analyserar, kommunicerar
och beslutar om langsiktiga
forbattringsinsatser

|

 Garanterar elevens
rattssakerhet

« Efterfragar analyserade
resultat pa gruppniva

» Analyserar, kommunicerar
och vidtar férbattrings-
insatser

« Skapar farutsattningar for

kallegialt larande

Forvaitnings-
ledningen®

* Anpassar undervisningen
=+ Skapar trygghet och
studiero

Larare

Rektorsnivan

Det systematiska kvalitetsarbetets tvé nivaer i kommunen

Vetenskap och forskning

Forskning och vetenskap handlar om att systematiskt utforska for nya satt
att forsta och forklara verkligheten. Enligt skollagen (2000:800) ska
utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | skolans
varld handlar det om att de verksamma ska kunna forst3, tolka och fa
perspektiv pa sin verksamhet.

Rénnstréom och Johansson (2021) menar att pa alla nivaer i skolsystemet
forvantas aktorer ta hansyn till kunskaper, varden och normer som gar
utover egna asikter, vanor och férestallningar.

Forskningsresultat kan ge larare, rektor och huvudman verktyg att kunna
forandra verksamheten, likval som professionens fragor, och sékande efter
kunskaper blir underlag for nya forskningsfragor.

Det ar av vikt att ha vetskap om att kunskap hela tiden utvecklas och kan
bade bredda och férdjupa den vetenskapliga grunden ytterligare, likval som
att inta en kritisk blick av forskning da de kan ge olika resultat (Skolverket,
2020).
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN§63 Dnr2022/70

Uppféljning - Motion om inférande av skolfrukost
pa hogstadieskolorna i kommunen

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna férvaltningschefens
tjansteskrivelse med bilaga, Redogorelse om forslag till inférande av
skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor, och Idmna den till
Kommunfullmaktige for beslut.

Arendet i korthet

| beslut i Kommunfullméaktige om bifallen motion uppdras at Barn- och
utbildningsndmnden att inkomma med en redogoérelse for hur skolfrukost
pa kommunens hégstadieskolor kan genomféras. Vansterpartiet foreslar i
motionen Kommunfullmaktige att besluta om att ta fram férslag for hur
skolorna kan erbjuda frukost at eleverna pa vara hogstadieskolor.

Bakgrund
Véansterpartiet foreslar i motion om att ta fram forslag for hur skolorna kan
erbjuda frukost at eleverna pa kommunens hogstadieskolor.

Barn- och utbildningsnamnden har i remissyttrande 2022-02-01 stallt sig
positiva till intentionen i motionen om att utreda och komma med forslag
pa inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor.

| Kommunfullmaktiges beslut om att bifalla motionen ges Barn- och
utbildningsnamnden i uppdrag att inkomma med redogérelse om hur
skolfrukost kan inféras pa kommunens hogstadieskolor.

Svar ska lamnas av Barn- och utbildningsnamnden och senast 2022-12-06
vara Kommunkansliet tillhanda for arendeberedning till
Kommunfullmaktige 2022-12-19.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2022-10-07.

Redogorelse om forslag till inforande av skolfrukost pa kommunens
hogstadieskolor enligt bifallen motion.

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor.
BUNAU § 59/2022.

Exp.
Kommunfullmaktige
Maltidsservice

1(1)

59

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsndmnden

Handldggare
Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2022-10-07 2022/70

Mottagare
Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Inforande av skolfrukost pa
kommunens hogstadieskolor enligt bifallen
motion

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkanna férvaltningschefens
tjdnsteskrivelse med bilaga, Redogdrelse om forslag till inférande av
skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor, och Idmna den till
Kommunfullmaktige for beslut.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
Ja, se bifogad barnchecklista.

L1 Nej, se férklaring nedan.

Arendet i korthet

| beslut i Kommunfullméktige om bifallen motion uppdras at Barn- och
utbildningsndmnden att inkomma med en redogoérelse for hur skolfrukost
pa kommunens hégstadieskolor kan genomféras. Vansterpartiet foreslar i
motionen Kommunfullmaktige att besluta om att ta fram férslag fér hur
skolorna kan erbjuda frukost at eleverna pa vara hégstadieskolor.

Bakgrund

Véansterpartiet foreslar i motion om att ta fram forslag for hur skolorna kan
erbjuda frukost at eleverna pa kommunens hogstadieskolor.

Barn- och utbildningsnamnden har i remissyttrande 2022-02-01 stallt sig
positiva till intentionen i motionen om att utreda och komma med forslag
pa inférande av skolfrukost pa kommunens hdgstadieskolor.

| Kommunfullméaktiges beslut om att bifalla motionen ges Barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att inkomma med redogérelse om hur
skolfrukost kan inféras pa kommunens hégstadieskolor.

Svar ska lamnas av Barn- och utbildningsnamnden och senast 2022-12-06
vara Kommunkansliet tillhanda fér drendeberedning till
Kommunfullmaktige 2022-12-19.
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Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2022-10-07

Bedémning

Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med Maltidsservice
bedémer i redovisat forslag att erbjuda skolfrukost pa hégstadieskolorna ar
genomfdrbart. Detta med komplettering av 0,5 tjdnst i den requljéra
personalorganisationen i berérda skolmatsalar. Ovrig logistik kopplad till
eleverna scheman planeras i samrad med rektorerna pa skolenheterna.

Kostnadsékningen om 1100-1 200 tkr finns inte i Barn- och
utbildningsnamndens budget fér 2023 varfér reformen behdver
finansiering genom tillskott till beslutad ram alternativt omférdelning inom
densamma.

Martin Asman
Forvaltningschef

Bilagor

Redogorelse om forslag till inférande av skolfrukost pa kommunens
hégstadieskolor enligt bifallen motion

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor

Beslut sands till:

Kommunfullmaktige
Maltidsservice
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BARNCHECKLISTA 1(3)
kommun
2022-10-07 2022/70
Barn och utbildningsndmnden
Mottagare

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Kommunfullmaktige

Barnchecklista - Inférande av skolfrukost pa
kommunens hogstadieskolor

1. Forklara hur beslutet, direkt eller indirekt, paverkar
barn och ungdomar.

Beslutet bidar till att forutsattningarna for inférande av skolfrukost for
hogstadieelever fortydligas. | det har Iaget paverkas inga barn eller
ungdomar. Konsekvensen av beslutet riskerar dock att paverka barn och
ungdomar.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att beréras av
beslutet fatt uttrycka sina asikter?

Ja
XNej

Forklara oavsett svar.

Beslutet rér uppféljning av bifallen motion om fragan om att utreda
forutsattningen for, och komma med forslag pa inférande av skolfrukost pa
kommunens hégstadieskolor. Vid ett genomfdrande av skolfrukost ska
ungdomar involveras.

3. Innebar beslutet att barns och ungdomars basta satts i
framsta rum?

XJa
LINej

Forklara oavsett svar.

Beslutet bidrar till att forutsattningen for att inféra skolfrukost fortydligas.
Sakfragan bidrar till att skapa férutsattningar for elever pa hogstadiet som
gar utover det som regleras i lag och férordning.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det foéreligger inga intressekonflikter

Martin Asman
Forvaltningschef
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Anvisningar till barnchecklista

Barnets rattigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Enligt FN ar alla
under 18 ar att betrakta som barn. | beslutsunderlag ska det tydligt framga
om beslutet rér barn, hur barn paverkas av beslutet och hur barns béasta
beaktats. Denna checklista ar ett stéd for arbetet och en del av Barnets
basta. Checklistan kan anvandas vid beredning av arenden och bifogas
arenden till némnd.

1. Paverkar beslutet barn?

Den forsta fragan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av
arendeberedningen g6ra en bedémning av om beslutet paverkar barn.
Oavsett svar ska det ges en forklaring av hur de berérs eller varfér de inte
berdrs. Om &rendet/beslutet direkt eller indirekt beror eller kan fa
konsekvenser for enskilda barn, barn i allmanhet eller en sarskild grupp av
barn ska checklistan fullféljas. Detsamma géller vid framtagande av policy,
riktlinjer, foreskrifter, arlig budget och férandringar i organisation eller
administration. Beslut som i forsta hand ror barn och/eller kan fa stora
konsekvenser for barn sett till barnkonventionen féranleder mer
omfattande arbete och analys. En barnkonsekvensanalys kan innefatta

foljande steq:
Beskriv Analysera Prova
Koppialu slageull A alvsa. lo slageruthdess Gor en samman ragen
vlkt ﬂ EfHd Méth r h rlvsk h
intressen ge vika? p;yk iska valbefinnande.

2. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Utvardera

Vilka effekter fick
beslutet? stamde det
med antagandena?

Kartlagg

Tail kc nskap och informatio
Lyssna pa barn. Uppmarksa
livsvi Ilknrenlorol ika grupper av
barn.

Besluta

Barn ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i de
frdgor barn anser att de berérs av (artikel 12). Ar beslutet ndgot som barn
kan anse sig vara berérda av? Har barn fatt mojlighet att uttrycka sina
asikter och fatt dem beaktade? Hur? Eller: Varfor inte? Barns asikter kan
fas genom personlig kontakt med barn dar de &r. De kan ocksa fas genom
frageformular eller internetomréstningar. Ungdomsrepresentanter eller
andra som arbetar nara barn kan agera ombud. Ibland finns underlag med
asikter fran barn (till exempel fran undersékningar och forum fér barns
inflytande) som kan anvédndas. N&r barn uttryckt sina asikter ska de fa
uppféljning.

3. Hur har barns basta beaktats?

Barnets basta alltid ska komma i forsta rummet (artikel 3). Barn har fullt
och lika manniskovarde. Barn ar sarbara och behdver sarskilt stéd och
skydd. Rattigheterna ska tillférsdkras alla barn oavsett harkomst, kon,
religion, funktionshinder eller andra liknande skal (artikel 2). Barn ska
tillatas att utvecklas i sin egen takt och utifran sina egna forutsattningar
(artikel 6). | att beakta barns basta ingar till exempel att beakta barns
fysiska och psykiska valbefinnande, tillampa aktuell kunskap om barns





Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2022-10-07

levnadsvillkor, samverka med relevanta aktérer och ha barnperspektiv. Mer
om barns basta finns i SOU 1997:116 kap 6.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Beslutsfattare ska enligt barnkonventionen anstranga siq till det yttersta
av tillgangliga resurser for att tillgodose barnets bésta (artikel 4), vilket kan
innebadra intressekonflikter. Sammanvagningen av relevanta intressen ska
kunna visas. Nar barnets basta maste ge vika for andra intressen bor
kompensatoriska atgarder dvervéagas.

Sida
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Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare

Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Kommunfullmaktige

Redogorelse om forslag till inforande av
skolfrukost pa kommunens hégstadieskolor enligt
bifallen motion

Frukost i skolan arskurs 7-9

Efter samrad med Maltidsservice foreslads att frukostbuffé erbjuds i
respektive skolas matsal. Tider fér servering och organisation i 6vrigt
planeras och bestdms i samarbete med respektive skola utifran skolans
specifika forutsattningar.

Mjallby skola har idag férsaljning av bullar i matsalen for bade hogstadie-
och mellanstadieelever. Det fungerar organisatoriskt att erbjuda frukost
aven till de mellanstadieelever som 6nskar. Fragan om likvardighet i
forhallandet mellan elever pa Mjéllby skolas mellanstadium och elever pa
kommunens 6vriga mellanstadieskolor behdver dock utredas. Detta
forutsatt att mellanstadieelever pa Mjallby skola erbjuds kostnadsfri
frukost.

Mjallby skola har ocksa frukostservering for elever i fritidshemmet pa
morgonen innan skolstart varfor det darfér ar mojligt for skolskjutselever
pad hogstadiet att dta frukost innan skolan bérjar. Kostnaden for frukost for
mellanstadieeleverna pa Mjallby skola utgérs av cirka 110 tkr.

Bokelundsskolan har en sa kallad bullkiosk som &r 6ppen klockan 08:30 -
10:00. Denna verksamhet kan ersattas av frukostservering i matsalen.

Vad ska serveras till frukost?
Frukostbuffé med tva sorters mjukt brod, kndckebrod, tva sorters palagg,
frukt/grénsak, fil/yoghurt och flingor/musli, mjolk

Kostnad

e Personalkostnad: 1,0 tjdnst, ca 435 tkr

e Livsmedelskostnaden:
2023)

Cirka 775 tkr (8,69 kr/elev - kalkyl

Total kostnad om cirka 1210 tkr

Maltidsverksamhetens forutsattningar och organisation
Mjallby skola cirka 200 elever (inkl. mellanstadiets cirka 75 elever)

Bokelundsskolan cirka 300 elever
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Férslag till genomfoérande fran Maltidsservice
Forslaget ar att genomfora ett pilotprojekt under varterminen 2023 med
frukostservering till hdgstadieeleverna.

e Eleverna far testa, tycka till samt vara med och paverka utbud,
serveringstid osv.

e Skolan kan under terminen utvardera om det blir mer lugnare, om
elever orkar med mer och presterar battre.

e Maltidsservice far méjlighet att utveckla en organisation kring
frukost, utbud och personalscheman etc. De flesta eleverna kommer
sannolikt att ata frukost till en bérjan och efter ett tag kommer det
att landa pa en viss niva till vilken organisationen behdver anpassas.

Utvardering

Efter genomfort pilotprojekt gérs en utvardering med elever, larare och
Maltidsservice som utgér grund fér organisationen av frukostservering for
kommunens hégstadieskolor.

Martin Asman
Férvaltningschef

Delges:

Kommunfullmaktige
Maltidsservice
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Anmalan av meddelande

BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

Meddelande
Ekonomisk uppfoljning oktober 2022.

Franvarorapportering oktober 2022.
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