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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Solvesborgs Energi och Vatten AB:s lekmannarevisorer
genomfort en granskning av entreprenadinkdp. Granskningens syfte ar att bedéma om
styrelsen for S6lvesborgs Energi och Vatten AB har en tillracklig intern kontroll
avseende entreprenadinkop.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att styrelsen for Sélvesborgs
Energi och Vatten AB inte helt har en tillracklig intern kontroll avseende
entreprenadinkop.

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Har riktlinjer for bestallning av entreprenadtjanster upprattats  Nej
och efterlevs?

Har skriftliga avtal/bestallningar upprattats avseende Ja
granskade leverantérer och ar de upphandlade?

Sker attest av leverantorsfakturor pa ett andamalsenligt satt?  Ja

Sker uppféljning/kontroll/stickprov och utvardering av Delvis
entreprenadinkop?

000e®

Rekommendationer
Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen att vidta féljande atgarder:

Solvesborgs Energi och Vatten AB bor tillse att det uppréttas processbeskrivningar,
riktlinjer, rutinbeskrivningar och mallar for inkép av entreprenadinkdp dar hela kedjan
fran bestallning till uppféljning och utvardering beaktas. Bolaget bor dven tillse att ett
fullstandigt systematiskt arbetssatt inrattas for dokumentation av entreprenadinkdp.
Detta for att starka den interna kontrollen inom omradet och gora hanteringen
mindre sarbar och personberoende.

Solvesborgs Energi och Vatten AB bor sakerstalla att framtida avvikelselistor
avseende ATA-arbeten innehaller information om vem som har fattat beslut att
godkanna/avsla en atgard samt nar och hur beslut att godkanna/avsla en atgéard har
fattats.

| syfte att starka den interna kontrollen bor Solvesborgs Energi och Vatten AB se
over riskomraden inom entreprenadinkop och vid behov koppla kontrollpunkter/risker
till detta.
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Inledning

Bakgrund
Enligt Kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska i den omfattning som

foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas eller
fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. De granskar p& samma satt, genom
de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt 10 kap. 2-6
88, aven verksamheten i de juridiska personerna.

Lekmannarevisorerna ska préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om radkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Det regleras &ven i Aktiebolagslagen (ABL) 10 kap. 3 8.

Solvesborgs Energi och Vatten AB:s ansvars- och arbetsomraden ar energi-, fiarrvarme-
och vattendistribution, fibernat for kommunikation mellan kund och operatér,
entreprenader inom mark och anlaggning och elférsaljning. Bolaget kdper arligen
entreprenadtjanster for betydande belopp. | planering och genomférande maste det
finnas god ordning, struktur och kontroll. Brister kan leda till merkostnader eller att inte
forvantad funktion och kvalitet uppnas. Brister i kontroll kan ocksa éppna upp for
oegentligheter dar bolagets fortroende och anseende kan skadas.

Lekmannarevisorerna i Sélvesborgs Energi och Vatten AB har utifran sin riskanalys
beddmt det som vasentligt att genomfdra en granskning avseende styrelsen for
Solvesborgs Energi och Vatten AB:s interna kontroll avseende entreprenadtjanster.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om styrelsen for Solvesborgs Energi och Vatten AB

har en tillracklig intern kontroll avseende entreprenadinkop.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Har riktlinjer for bestallning av entreprenadtjanster uppréttats och efterlevs?

2. Har skriftliga avtal/bestallningar uppréattats avseende granskade leverantdrer och ar
de upphandlade?

3. Sker attest av leverantorsfakturor pa ett andamalsenligt satt?

4. Sker uppfoljning/kontroll/stickprov och utvardering av entreprenadinkép?

Revisionskriterier
For samtliga revisionsfragor:

Kommunallagen/aktiebolagslagen

Agardirektiv/bolagsordning

Attest- och delegationsordning

Interna policyer och riktlinjer

Allménna bestdmmelser for byggnads-, anlaggnings- och installationsentreprenader
Upprattade avtal
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Avgransning

Granskningen avgransas till 3 bestallningar/entreprenadinkop dar projekten pagar eller
ar avslutade under perioden 2020-06-30-2021-06-30 och bokférda som
entreprenadinkop. Granskningen avser i huvudsak revisionsar 2021.

Metod

Vi har genomfdrt en dokumentgranskning av styrande dokument samt
avtal/bestallningar/fakturor for att verifiera uppdrag, priser m.m. for att vidimera att
levererade varor och tjanster samt att leverantorsfaktura stammer dverens med avtal,
bestéllning och attest.

Intervjuer har genomférts med VD, projektledare samt ekonomichef for att fa en bild av
hur verksamheten arbetar med ovan namnda kontrollfragor.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Agardirektiv
| agardirektiv for Sélvesborgs Energi och Vatten AB* anges att syftet och malsattningen

for bolagets verksamhet ar, utdver vad som anges i bolagsordningen, att bolaget ska
drivas med hansyn till miljé och samhallelig ekonomisk nytta pa affarsmassiga grunder
for att aktivt paverka utvecklingen av Solvesborgs kommuns energiforsorjning,
vattenforsorjning/avloppshantering, IT-infrastruktur samt mark- och
anlaggningsentreprenad genom att verka for att kunderna inom i forsta hand
Solvesborgs kommun far tillgang till bolagets nyttigheter, till ett konkurrenskraftigt pris
med god och efterfragad kvalitet.

Bolaget ska folja policies i S6lvesborgs kommun som &r koncerndvergripande, samt
aktivt delta i samhallsutvecklingen dar de egna omradena berors. Sarskilt ska beaktas
arbetet med riskpolicies och beredskapsplaner och annat som omfattas av samhaéllets
skyddsatgarder. Bolaget ska med sin verksamhet bidra med att utveckla Sélvesborg
som attraktiv boende- och verksamhetsort.

Andamalet med verksamheten kan specifikt beskrivas enligt féljande:

- Vatten- och avloppsverksamheten ska sarskilt arbeta for att trygga leveranser av
vatten samt att omhéndertagandet av avloppsvatten sker med storsta mojliga
hansyn till miljon.

- Produktion av energi ska i storsta mojliga man ske med fornyelsebara energikallor
och erbjudas till s& manga som det ar ekonomiskt majligt.

- IT-infrastrukturverksamheten utgors av kanalisation och ledning men ej tjanster.

- Elnatet ska erbjuda trygga leveranser utan avbrott.

Bolaget ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Kommunfullméaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:

a) andring av bolagsordning;

b) &ndring av aktiekapital;

c) fusion av foretag;

d) bildande eller forvarv av dotterforetag;

e) avyttring av dotterbolagsaktier;

f) uppstart av nya och nedlaggning av gamla verksamhetsomraden;
g) storre investering:

VD-instruktion
| VD-instruktion?, som &r en instruktion fran styrelsen i Sélvesborgs Energi och Vatten

AB till bolagets VD, anges vad VD ansvarar for inom bl.a. féljande omraden:

1 Agardirektiv for Sélvesborgs Energi och Vatten aktiebolag. Antagen av KF 2016-03-21 § 26.

2 Instruktion fr&n styrelsen i Sélvesborgs Energi och Vatten AB. Faststéalld av styrelsen 2021-12-
02.
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Ansvar och befogenheter for verkstéallande direktéren
Budget, planer

Firmateckning

Fullmakt, attest

Redovisning och rapportering

Intern kontroll

Investeringar

Av VD-instruktionen framgar inte nagon specifik information avseende
entreprenadinkop. Kopplat till investeringar framgéar dock foljande:

e VD skall tillse att beslutade investeringar genomfdrs inom av styrelsen uppstallda
och godkanda ramar.

e Om av styrelsen godkand investeringsram for enskilt arende befaras bli dverskriden
maste styrelsen informeras enligt de besluts- och rapportformer som lagts fast for
arendet.

Vidare framgar foljande kopplat till firmateckning:

e Firman tecknas forutom av styrelsen i sin helhet av ordférande, vice ordférande och
VD, tva i férening.

e VD har enligt ABL rétt att teckna firman i vad avser den I6pande verksamheten. Hari
inbegrips inte upptagande av lan, kop eller forsaljning av fast egendom eller aktier,
borgensataganden, eller eljest binda bolaget vid langfristiga ataganden for vilka
arenden styrelsen tecknar firman.

e For verksamheten inom bolaget géller tills vidare foljande granser for beslut.

o Beslut innefattande ekonomiska atagande inom av styrelsen
faststélld budget fattas av VD

o Beslut innefattande vasentliga ekonomiska atagande utdver av styrelsen
faststélld budget fattas styrelsen

e Sedan beslut fattats enligt ovan ager VD och andra som utses handlagga arendet
som ett [dpande &rende enligt ABL samt enligt géllande attestinstruktion.

Vid handelser och forhallanden som inte tacks av VD-instruktionen galler att VD skall
tillampa foljande principiella forhallningssatt:

e VD skall aktivt initiera de atgarder som kravs for att bolagets
intressen tillgodoses pa basta satt, nar beslut av styrelsen inte kan
avvaktas.

Organisation
Bolaget &ar, under VD, organiserat genom tre sektioner, VA-sektionen som leds av VA-

chef med 13 anstéllda, ekonomisektionen som leds av ekonomichef med 5 anstéallda
samt tekniksektionen som leds av teknikchef med 25 anstéllda. | ledningsteamet finns
aven verksamhetsutvecklare och marknadschef anstallda.
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Riktlinjer
Revisionsfraga 1: Har riktlinjer for bestalining av entreprenadtjanster upprattats och
efterlevs?

lakttagelser

Bolaget har upprattat en rutin for inkdp och upphandling®. Av rutinen framgar att bolaget
har en upphandlingsansvarig som i normalfallet hanterar upphandlingsprocessen.
Upphandlingsansvarig ar den inom koncernen som svarar for sakkunskap inom omradet
och radande lagstiftning. Upphandlingsprocessen bestar av forfrdgningsunderlag,
anbudso6ppningar, tilldelningsbeslut, avtalsuppféljningar etc. Den upphandlande
avdelningen/sektionen bistar med teknisk kompetens. Pris-, kvalitet- och
miljokrav/jamforelse stélls vid upphandling dar sa ar majligt och
Upphandlingsmyndighetens upphandlingskriterier eller motsvarande bér anvandas.

Bestallaren av en vara eller tjanst ansvarar for att leverantérsbedémning utfors.
Bedomningen syftar till att klargora leverantérens férmaga att leverera varor och tjanster
som Overensstammer med koncernens kvalitets- och miljokrav vid direkta inkop. Bl.a.
kontrolleras foljande:

Leverantdrskontroll (ekonomi).

Leverantoren ska vara fri fran skuld for skatter och sociala avgifter hos Skatteverket.
Leverantdren ska vara registrerad for F- skatt hos Skatteverket.

Val av miljdanpassade produkter/tjanster

Genomgang av ramavtal (krav)

Pris

Under revisionsfraga 2 sker stickprov avseende tre entreprenadinkop. Vi har for dessa
bl.a. fatt del av anbudsutvarderingar via vilka vi verifierat att leverantorsbedomningar har
skett for samtliga tre stickprov.

Avtalsslutande gors av budgetansvarig chef eller av firmatecknare.

I rutin for inkdp och upphandling beskrivs vidare beloppskriterier och regler for
direktupphandling enligt LOU respektive LUF. Regler och beloppskriterier for forenklat
respektive 6ppet upphandlingsférfarande anges.

Som komplement till regler for direktupphandling finns en checklista framtagen.
Checklistan beskriver hur man inom bolaget ska ga tillvaga vid en direktupphandling
enligt LUF och LOU. Checklistan omfattar ett par kontrollfragor avseende om ramavtal
finns eller om behovet ar aterkommande. Instruktioner for vem som genomfor
upphandlingen, i vilken omfattning den ska konkurrensutsattas samt regler for
leverantorskontroll, val av leverantor, underréttelse, avtal och dokumentation anges
baserat pa upphandlingsbeloppets storlek.

Forutom ovan namnd rutin finns inga upprattade riktlinjer, rutinbeskrivningar, mallar etc
for bestélining av entreprenadtjénster. Det finns heller inga upprattade

38.1.3.1.1 Rutin fér inkdp och upphandling. Framgér ej huruvida rutinen &r antagen av styrelsen.
Framgar heller ej datum for uppréattande.
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riktlinjer/rutinbeskrivningar som specificerar nar ATA (rent procentuellt kopplat till
anbudssumman) behéver upp for nytt beslut.

Vid intervju med foretradare fran bolaget forklaras att stora delar av bolagets arbete sker
via ramavtal som handlas upp pa ett ar med option pa upp till fyra ar.

Vidare forklaras att det finns risker vid entreprenadval sdsom konkurser och/eller att
bolaget inte har gjort tillrackliga forundersokningar innan forfragningsunderlag. Infor
varje projekt férs en intern dialog om entreprenadform. Bolaget har anvant
upphandlingsformen partnering? vilket de finner lyckosamt. Att bolaget ar litet innebar
dock en utmaning vid partnering da man har svart att hinna ga igenom alla uppgifter.
Detta beror dels pa att man inte har tillrackligt med personella resurser dels pa att
partnering kraver en hel del insatser. Partnering innebar ocksa att avtalen till viss del blir
fortroendebaserade da det inte finns lika tydliga ramar som i andra
upphandlingsforfaranden.

Vid beslut om investeringar forklaras att bolaget utgar fran “strategiplanen” som stracker
sig till &r 2028. Planen grundar sig i genomford inventering av status pa enskilda néat
samt vilka behov som finns for respektive nét. Detta arbete gav upphov till en tidplan
som arligen revideras i styrelsen och behandlas i fullméaktige. Kopplat till strategiplanen
finns &ven en mer operativ plan som endast behandlas i styrelsen. | den framgar vilka
projekt som ska genomforas i egen regi och vilka som ska vara féremal for upphandling.

Till den strategiska planen kopplas en investeringsbudget som loper pa 10 ar med en
arlig revidering som blir en ettarig investeringsbudget med beslut i oktober varje ar.
Utifran den tas en detaljerad plan fram med tillhérande kalkyl.

Om investeringen leder till en upphandling, férbereder upphandlade tekniska konsulter
forfragningsunderlaget. Vid annonsering tar bolaget hjalp av kommunens
upphandlingsavdelning. Inget igangsattningsbeslut fattas av styrelsen utan de beslutar
om budget. Samarbetet med kommunen uppges fungera val. Det ar VD som tecknar
avtal pa delegation.

Det finns ingen projektbeskrivning eller rutin for projektarbete utan mycket faller enligt
uppgift inom ramen for uppréttad VD-instruktion.

Vi noterar att angivna prisbasbelopp i aktuella styrdokument behéver ses dver och
uppdateras. Detta forklaras dock vara ett arbete som &r pa gang.

Beddmning

Har riktlinjer for bestallning av entreprenadtjanster upprattats och efterlevs?

Nej.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar avseende
bestallning av entreprenadtjanster. De dokument som finns som berér omradet ar pa en

4 Partnering ar en modell fér strukturerad samverkan och innebdr att parterna arbetar med ett
gemensamt forhallningssatt, mot gemensamma mal, med gemensam organisation och med
gemensam ekonomi. Resurser ska anvandas pa basta satt, med projektets basta i fokus.
Overenskommelser om problemlésningsmetoder och en aktiv samverkan for kontinuerligt
matbara forbattringar ar ocksa grundlaggande komponenter i partnering.



e

pwc

overgripande niva och de anger inte detaljerat hur t.ex. bestéllningsarbetet ska utféras
och dokumenteras. Det finns heller inte nagra riktlinjer avseende hantering av forandring
av avtal/bestéllning, vilket bedéms som en brist. Avsaknad av dokumenterade
processbeskrivningar, riktlinjer och rutinbeskrivningar gor hanteringen sarbar och
personberoende, samt att det medfor en risk att det inte finns tillrackligt med kontroll
éver hur bestallningar sker och att dessa sker pa ett korrekt vis. D& det saknas
dokumenterade riktlinjer och rutinbeskrivningar for entreprenadtjanster kan vi inte
bedéma efterlevnaden av sadana.

Avtal/bestallningar
Revisionsfraga 2: Har skriftliga avtal/bestalliningar upprattats avseende granskade
leverantorer och ar de upphandlade?

lakttagelser
Vi har i var granskning genomfort tre stickprov avseende entreprenadinkop. Nedan
aterges de iakttagelser vi gjort inom ramen for respektive stickprov.

Utbyggnation av containerhall inkl. renshantering

Valt projekt avser om- och tillbyggnad av containerhall samt renshantering i syfte att
modernisera avloppsreningsverket i Nogersund. Omfattningen pa projektet framgar i
detalj av handlingar angivna i uppréattat entreprenadkontrakt (8 1.2). | stora drag innebar
omfattningen att entreprendren (AF Bygg Syd AB) ska leverera en fullt fardig och
fungerande produkt till bolaget. For projektet erforderliga arbeten som ligger utanfor
arbetsomradets granser ska inga i projektet.

For projektet har vi fatt del av ett antal dokument, daribland Administrativa foreskrifter
for utférandeentreprenad. Dokumentet, som ar ett upphandlingsdokument, innehaller
information om allman orientering (kontaktuppagifter, orientering om objektet etc)
upphandlingsforeskrifter (former for upphandling, forfragningsunderlag, anbudsgivning
etc), entreprenadftreskrifter (omfattning, utférande, organisation, tider, ekonomi etc)
samt allménna arbeten och hjalpmedel (etablering av arbetsplats, inmétning och
utsattning etc).

Totala kostnader for projektet forkalkylerades av ansvarig inom bolaget till 15 000 tkr.
Efter att samtliga anbud kommit in och stéllning tagits till dessa landade det vinnande
anbudet pa 15 960 tkr. Vi har tagit del av det vinnande anbudet och kan konstatera att
kontraktssumman stammer. Av anbudet framgar &ven kort information om erséattning vid
ATA-arbeten samt gallande timpriser (vid ATA-arbeten) per kategori (bygg, VS-montor,
malare etc.).

Vidare har vi tagit del av bolagets uppréttade investeringsbudget per investeringsprojekt
for ar 2020 respektive 2021 och kan av dessa konstatera att budget for valt projekt
uppgick till 8 000 tkr ar 2020 samt 10 000 tkr &r 2021. Av de 8 000 tkr som fanns i
budget for ar 2020 flyttades dock 2 000 tkr till &r 2021 vilket innebar att total budget for
projektet var 16 000 tkr.

Slutkalkylen visade att totala kostnader for projektet uppgick till 17 507 tkr. Av dessa
utgjorde 15 960 tkr upphandlad kontraktssumma och 1 547 tkr ATA-arbeten. Av
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entreprenadkontraktet framgar kopplat till ATA-arbeten att det aligger entreprenéren att
innan utférande av atgard som innebar kostnadsandring, kalkylmassigt redovisa
atgarden for bestallarens granskning och godkannande.

Vi har tagit del av bolagets ATA-sammanstalining inom ramen for detta projekt. Av
sammanstallningen kan vi se att ATA-arbeten motsvarande 1 547 tkr har redovisats av
entreprendr for bolag vilket 6verensstammer med tillvagagangssattet avseende ATA-
arbeten enligt entreprenadkontrakt samt aven med bolagets slutkalkyl. Utover
information om nar och hur entreprendren redovisat de atgarder som innebar
kostnadsandring framgar av ATA-sammanstallningen aven pris per ATA-arbete samt
nar (datum) och var (t. ex. byggméte) beslut har fattats att godkanna respektive atgard.
Vi har hamtat in protokoll fran ett Byggmote (2020-11-16) dar flertalet ATA-arbeten
godkandes enligt sammanstallningen. Av protokollet framgar att genomgang har skett
av inkomna ATA-forfragningar men daremot framgar inte specifikt vilka ATA-
forfragningar som godkandes vid just detta byggmaote.

Ut6ver information om ATA-arbeten innehaller entreprenadkontraktet &ven information
om bl.a. kontraktssumma, datum for igangsattning och fardigstallande. Vi kan ocksa
konstatera att entreprenadkontraktet &r underskrivet av for bolaget behorig personal
(VD).

Utbyggnad av Nogersund ARV

Valt projekt avser utbyggnad och modernisering av avloppsreningsverket i Nogersund
och genomférs i utbkad samverkan mellan entreprendr (Veolia Water Technologies AB)
och bestallare (S6lvesborgs Energi och Vatten AB), sa kallad partnering.

Projektet ar uppdelat i tva faser (1 och 2):

Fas 1 avser att vélja process, principiell layout och programhandlingar inklusive
malbudget. Entreprenéren ansvarar for programhandlingar, systemhandlingar, tekniska
beskrivningar, kalkyl, tidplan, arbetsmiljo, BAS-P, kvalitetsplan och miljoplan.

Fas 2 avser framtagande av bygg/arbetshandling, nybyggnation, maskin-, el-, styr- och
ventilationsinstallationer. Driftsdttning samt intrimning av process ska utforas i enlighet
med angivelser i bilaga till entreprenadkontrakt for Fas 2.

For projektet har vi fatt del av ett antal dokument, daribland Administrativa foreskrifter
for totalentreprenad i utdkad samverkan. Dokumentet, som &r ett
upphandlingsdokument, innehaller information om allmén orientering (kontaktuppgifter,
orientering om objektet etc), upphandlingsforeskrifter (former fér upphandling,
forfragningsunderlag, anbudsgivning etc), konsult (ratt till uppdragsresultat, nyttjande
ratt etc), entreprenadforeskrifter (omfattning, utférande, organisation, tider, ekonomi
etc), allmanna hjalpmedel (placering av allménna hjalpmedel, tillfallig vag och plan etc)
samt allmé&nna bestammelser for industriella anlaggningar (granskning av
dokumentation, skyldigheter, kostnadsfordelning etc).

Vidare i dokumentet Administrativa foreskrifter specificeras att totalentreprenaden ska
bedrivas med aktiv ekonomi- och kostnadsstyrning dar bestallaren har full insyn i
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projektbokféringen och ges mdjlighet till information online genom digitalt tilltréade till
projekteringssystemet. Entreprenoren ska ocksa lopande en gang per manad delge
bestéllaren uppdaterad lagesrapport och slutkostnadsprognos samt vid annat tillfalle om
bestallaren sé begar. Slutkostnadskalkyl ska faststallas infor Fas 2.

Vi har ocksa fatt del av det vinnande anbudet. Av anbudet framgar inledningsvis att
projektet kommer att utféras via partnering samt information om ett antal
referensprojekt. Darefter framgar information om offererade personer och funktioner,
timarvoden for respektive funktion (849 kr/h exkl. moms for samtliga) samt
procentpaslag for entreprenadarvode (10 %). Bade timarvoden och procentpaslag ar
gallande under Fas 1 och Fas 2.

Vidare har vi tagit del av de entreprenadkontrakt som upprattats inom ramen for
projektet:

Entreprenadkontrakt for Fas 1 - Av entreprenadkontrakt for Fas 1 framgar information
om bl.a. kontraktshandlingar, ATA-arbeten, igangsattningstid (for Fas 1),
fardigstallandetider (for Fas 1) samt ekonomi. Om ATA-arbeten skulle vara nédvandiga
under Fas 1 ska bestallning av dessa ske skriftligt. Ersattning sker mot faktura for
nedlagda verifierade kostnader enligt priser som framgar av anbud (se ovan).

Entreprenadkontrakt markforberedande arbeten infor Fas 2 - Av
entreprenadkontraktet framgar information om bl.a. igangsattningstid for de
markforberedande arbetena samt fardigstallandetid for dessa. Dartill framgar att
ersattning sker enligt |6pande rakning mot faktura for nedlagda verifierade kostnader
enligt priser som framgar av anbud (se ovan). Nagon ersattning for ATA-arbeten &r inte
aktuell for denna del da arbetet utfors pa I6pande rakning.

Entreprenadkontrakt for Fas 2 - Av entreprenadkontrakt for Fas 2 framgar liknande
information som framgar av entreprenadkontrakt for Fas 1. Det ror sig bl.a. om
kontraktshandlingar, igangsattningstid (for Fas 2), fardigstallandetider (for Fas 2),
ekonomi samt kalkylsumma. Nagra ATA-arbeten &r inte aktuella under Fas 2 da
projektet bedrivs som I6pande rékning med 6verenskomna paslag (enligt § 5.2 -
Processgaranti och § 6 - Ekonomi i entreprenadkontraktet). Eventuella avvikelser mot
budget ska dock kontinuerligt loggas. Faststélld slutkostnadskalkyl for Fas 2 uppgar till
128 520 tkr. Kalkylsumman saknar dock bade risker och majligheter vilka kan komma
att innebara justeringar framéver.

Vi kan konstatera att samtliga entreprenadkontrakt &r underskrivna av for bolaget
behorig person (VD).

Entreprenoren har upprattat en riskanalys for detta projekt vilken vi ocksa fatt del av.
Riskanalysen forklaras vid intervju vara “ett levande dokument” och innehaller vid
tidpunkten for granskningen 18 risker. Samtliga risker ar gronmarkerade vilket betyder
att de ar hanterade och att nagon risk inte existerar for tillfallet. | takt med att
forandringar sker i projektet kan nya risker dock uppsta varpa riskanalysen uppdateras.

Budget for projektet uppgar vid tidpunkten for granskningen till 158 000 tkr. Att budget ar
hogre an faststalld slutkostnadskalkyl forklaras dock bl.a. av att:
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e Faststalld kalkylsumma (128 520 tkr) endast avser Fas 2
e Risker och mdjligheter inte har inkluderats i faststélld kalkylsumma

Vi har aven tagit del av upprattad avvikelselista for Fas 2. Av avvikelselistan framgar att
avvikelser motsvarande 22,2 mnkr har kommunicerats till bolaget. Av listan framgar
ocksa att de flesta av kommunicerade avvikelser har godkants av bolaget. Om
kommunicerad avvikelse ar markerad med gron farg i avvikelselistan har beslut fattats
att atgarden ar godkand, om kommunicerad avvikelse ar markerad med gul farg har
beslut varken fattats att godkanna eller avsla atgarden och om kommunicerad avvikelse
ar markerad med rod farg har beslut fattats att avsla atgarden. Vi noterar att det i
avvikelselistan saknas information om vem som har fattat beslut att godkanna/avsla en
atgard. Det saknas ocksa information om nar och hur beslutet om att godkéanna/avsla en
atgard har fattats.

Nagon slutkalkyl for projektet finns ej uppréattad da projektet vid tidpunkten for
granskningen annu pagar.

Overforingsledning Hano-Nogersund, etapp 1b

Bakgrund

Ar 2018 pabdrjades ett arbete med att knyta samman Nogersunds reningsverk med
Hano. Detta genom att sjoforlagga tva spillvattenledningar for att mojliggora en
stangning av reningsverket pa Hano, samt en vattenledning for en tryggad
dricksvattenforsorjning pa on. Samtidigt skulle ett fiberror laggas ner for att mojliggora
fiberutbyggnad pa on.

Solvesborg Energi och Vatten AB anlitade NCC for uppdraget som i sin tur anlitade en
underentreprendr for arbetet med svetsning av ledningar samt férlaggning till havs. Ett
arbete som innebar stora utmaningar da natur- och vaderférhallandena i Hanobukten ar
speciella och forsvarar projektet.

Malsattningen var att schakta ner ledningarna pa de mest vaderutsatta omradena. Pa
djup storre &n 12 meter planerades ledningarna att spolas ner med vatten dar
havsbottens beskaffenhet var [amplig. Dar spolning inte var mdjlig planerades
stenséackar, sa kallade Rock-Bags, placeras pa ledningarna for att sakerstalla att dessa
inte rorde pa sig och darmed riskerade att skadas.

Nedgravning av ledningar vid landtag Nogersund och landtag Han6é genomférdes under
hosten 2019. Delar av ledningarna som lag pa botten i vantan pa sammankoppling med
ovriga ledningsdelar flét dock upp mot land och skadades.

Forberedande schakt pa de djupa partierna mellan 5 - 12 meter genomfordes ocksa
under hosten 2019. Detta med malséttning att i direkt anslutning placera ledningarna i
diket. Blasigt vader under tiden darefter innebar dock att ledningarna inte kunde
placeras i schakten, utan tvingades placeras i vantelage pa botten. | havet vid
Nogersunds landtag lag da 3 ledningspaket & 500 meter belastade och sankta pa
botten. P4 2 av dessa ledningspaket lossnade vikterna och ledningarna spolades upp
pa stranden.
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Vid landtag Hano flét ca 450 meter sankt ledning upp pa stranden och vid landtag
Nogersund fl6t ca 40 meter sankt ledning upp pa stranden.

Firman som NCC anlitade gick sedan i konkurs vilket innebar att arbetet fick avbrytas
och projektet blev darmed forsenat.

Sedan detta intraffat har Sélvesborg Energi och Vatten AB tillsammans med NCC
arbetat for att skapa nya och battre férutsattningar for att kunna starta upp projektet igen
och Solvesborg Energi och Vatten AB har bl.a. fatt tillstdnd fran Lansstyrelsen att utfora
sj6arbete under sommarhalvaret nar vadret ar mer gynnsamt. Detta var nagot man inte
fick under forsta forsoket da tillstdndet da endast géllde vinterhalvaret nar vindarna ofta
ar harda och starka och vagorna gar hogt p& havet.

Projektet

Valt projekt avser forlaggning av sjéledningar fér VA mellan Han6 och Nogersunds
avloppsreningsverk. Precis som ovan projekt (Utbyggnad av Nogersund ARV)
genomfors aven detta i utbkad samverkan mellan entreprendr (NCC) och bestéllare
(Solvesborgs Energi och Vatten AB), sa kallad partnering.

Projektet &r uppdelat i tva faser (1 och 2):

Fas 1 avser ledningsdragning, principiell layout och programhandlingar inklusive
slutkostnadskalkyl. Entreprendren tillsammans med bolaget tar fram programhandlingar,
systemhandlingar, tekniska beskrivningar, kalkyl, tidplan, arbetsmiljoplan, BAS-P,
kvalitetsplan och miljéplan.

Fas 2 avser framtagande av bygg/arbetshandling, for nedlaggning av
overforingsledningar, nybyggnad och ombyggnad samt driftsattning av pumpstationer
samt utbyggnad av VA-nat i Gronslatts stugomrade.

For projektet har vi fatt del av ett antal dokument, daribland Administrativa foreskrifter
for totalentreprenad i utdkad samverkan. Dokumentet, som &r ett
upphandlingsdokument, innehaller information om allméan orientering (kontaktuppgifter,
orientering om objektet etc) upphandlingsforeskrifter (former fér upphandling,
forfragningsunderlag, anbudsgivning etc), konsult (ratt till uppdragsresultat, nyttjande
ratt etc) samt entreprenadfdreskrifter (omfattning, utférande, organisation, tider,
ekonomi etc).

Vidare i dokumentet Administrativa foreskrifter specificeras att totalentreprenaden ska
bedrivas med aktiv ekonomi- och kostnadsstyrning dar bestallaren har full insyn i
projektbokféringen och ges mdjlighet till information online genom digitalt tilltrade till
projekteringssystemet. Entreprendren ska ocksa lopande en gang per manad delge
bestéllaren uppdaterad lagesrapport och slutkostnadsprognos samt vid annat tillfalle om
bestallaren sa begar. Slutkostnadskalkyl ska faststallas infor Fas 2.

Vi har ocksa fatt del av det vinnande anbudet. Av anbudet framgar inledningsvis att
projektet kommer att utforas via partnering samt information om ett antal
referensprojekt. Darefter framgar information om offererade personer och funktioner,
timarvoden for respektive funktion (899 kr/h exkl. moms for samtliga) samt
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procentpaslag for entreprenadarvode (11 %). Bade timarvoden och procentpaslag ar
gallande under Fas 1 och Fas 2.

Vidare har vi tagit del av de entreprenadkontrakt som upprattats inom ramen for
projektet:

Entreprenadkontrakt for Fas 1 - Av entreprenadkontrakt for Fas 1 framgar bl.a. att
entreprendren atar sig att for bolagets rakning utfora foljande:

Etapp 1a - Nybyggnad avloppspumpstation i Gronslatt

Etapp la - Nybyggnad av befintlig avloppspumpstation 860 i Hallevik Vastra, samt
ombyggnad alternativt nybyggnad av avloppspumpstation 861 Hallevik Hamnplan
Etapp la - Overféringsledning/sjoledning Gronslatt till Nogersund

Etapp 1b - Nybyggnad av befintlig avloppspumpstation 858 Hant Stdra och befintlig
avloppspumpstation 859 Handé Hamn

Etapp 1b - Overférings/sjéledning Hano till Nogersund

Etapp 2 - VA-utbyggnad i Gronslatt

Valt stickprov, dvs “Overférings/sjledning Hand till Nogersund”, utgér tillsammans med
“Nybyggnad av befintlig avioppspumpstation 858 Hant Sddra och befintlig
avloppspumpstation 859 Han6é Hamn” Etapp 1b.

Vidare av entreprenadkontrakt for Fas 1 framgar aven information om bl.a.
kontraktshandlingar, ATA-arbeten, igdngsattningstid (for Fas 1), fardigstallandetider (for
Fas 1) och ekonomi.

Entreprenadkontrakt for Fas 2 - Av entreprenadkontrakt for Fas 2 Etapp 1b framgar
liknande information som framgar av entreprenadkontrakt for Fas 1. Det ror sig bl.a. om
kontraktshandlingar, ATA-arbeten, igdngsattningstid (for Fas 2), fardigstallandetider (for
Fas 2), ekonomi och kalkylsumma. Bestéllning av ATA-arbeten ska ske skriftligt.
Kalkylsumma specificeras inte utan hanvisning sker till bilaga i kontraktet vilken
innehaller uppgifter om bedémda kostnader for ledningsforlaggning mellan
avloppsreningsverket i Nogersund och Hano, Etapp 1b.

Vi kan konstatera att samtliga entreprenadkontrakt &r underskrivna av for bolaget
behdrig person (VD).

Som foljd av att tidigare underentreprencr gatt i konkurs har Sélvesborgs Energi och
Vatten AB tecknat tva nya avtal inom ramen for projektet, ett avseende
entreprenadkontrakt for Fas 1, Etapp 1b och ett avseende entreprenadkontrakt for Fas
2, Etapp 1b. De nya avtalen har tecknats med samma entreprentr som tidigare (NCC)
vilka i sin tur tecknat avtal med annan underentreprendr.

Av avtalen med NCC framgar i huvudsak bakgrund och syfte till att nya avtal tecknas
samt vilka avtalsvillkor som ska galla. Det framgar inte nagon kalkylsumma utan
ersattning ska ske enligt Iopande rakning for verifierade sjalvkostnader utifran de
timpriser och entreprenadarvoden som finns angivna i tidigare entreprenadkontrakt. Vi
kan konstatera att avtalen &r underskrivna av for bolaget behdérig person (VD).
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Vid styrelsemotet den 28 oktober 2021 beslutades att budgeten for projektet ska uppga
till 55 mnkr. Vid styrelsemotet den 9 november 2021 beslutades att budgeten skulle
revideras och istallet uppga till 57 mnkr. | projektbudgeten finns da bade risker och
mojligheter samt dess eventuella effekter medréknade.

Vi noterar att bolaget i bokslutet for ar 2021 skrivit ned kostnader motsvarande ca 4,7
mnkr da de inte medfor ndgot framtida varde for projektet. Kostnaderna ar sadana som
uppstatt under tidigare underleverantors arbete i projektet.

Ett antal risk- och méjlighetsanalyser har ocksa upprattats inom ramen for projektet vilka
kommer att vara av vikt for projektets slutliga utfall. Vid tidpunkten for granskningen ar
det dock svart att avgora vilka effekter identifierade risker och méjligheter har pa
projektets slutkalkyl d& sadan ej finns upprattad eftersom projektet pagar.

Beddmning
Har skriftliga avtal/bestallningar upprattats avseende granskade leverantorer och ar de
upphandlade?

Ja.
Vi grundar var bedémning pa att det for samtliga stickprov finns upphandlingsdokument

samt entreprenadkontrakt (vilket kan liknas vid avtal/bestéllning).

ATA-arbeten dokumenteras i separata avvikelse-/sammanstallningslistor. Det sker inte
nagra skriftliga bestallningar av ATA-arbeten utan beslut om godkéannande fattas vid t.
ex byggmaoten.

Attest av leverantorsfakturor
Revisionsfraga 3: Sker attest av leverantorsfakturor pa ett andamalsenligt satt?

lakttagelser
Attestreglemente

Bolaget har upprattat ett attestreglemente® som innefattar belopps-, konto-, och
rorelsegranser med bl.a. namn och ansvar. Reglementet galler for alla ekonomiska
transaktioner i koncernen, med vissa undantag.

Kontroll/attest innebar en bekraftelse av att prestationer och transaktioner stammer med
beslut och planer, att behodriga personer agerat samt att villkor ar riktiga. Attesten ar
ingen beslutanderatt. Attestansvaret ska saledes ej sammanblandas med
budget/resultatansvar eller anskaffningsrétt.

| reglementet anges vidare att det med foretagets interna kontroll avses den
organisatoriska uppbyggnad och alla de rutiner som syftar till att:

- framja foretagets effektivitet sa att dess resurser anvands i enlighet med fattade
beslut,
- trygga tillgangarna och forhindra forluster pa grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel,

S Instruktion fr&n styrelsen i Sélvesborgs Energi och Vatten AB. Faststalld av styrelsen 2021-12-
02.
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- sakerstélla en rattvisande redovisning,
- sakerstalla att bestammelser och dverenskommelser efterlevs.

| reglementet anges nedan roller:

Bestallnings- och mottagningsattest:

e Kontroll mot leverans/prestation och bestéllning vilket innebér att attestanten intygar
att foretaget fysiskt tillgodogjorts, bade i antal och kvalitet, kopta varor och tjanster.
Bestéllnings- och mottagsattestanten utfér &ven kontering.

e Kontroll av att leverantrsfaktura eller annat bokféringsunderlag ar ratt utréknat, t ex
att momsutrakning ar korrekt.

e Mottagningsattesten kan utféras av en "icke-bestallare” t.ex. verifiering att
tjanster/varor levererats i enlighet med inganget avtal. Det &r ej tvunget att den som
skrivit under avtalet utfér mottagningsattesten.

Beslutsattest:

Kontroll mot fattade beslut samt ansvar fér en korrekt kontering.
Mottagnings- och beslutsattest maste alltid finnas. Dessa ska alltid utforas av tva
olika personer.

e Beslutsattest utfors av dverordnad chef.

Behorighetskontroll:

e Utfors av den som dataregistrerar en verifikation och innebar en kontroll av att
korrekthet foreligger, d.v.s. en bestallnings- och mottagningsattest och en
beslutsattest.

e Galler ej vid scanningsforfarandet av leverantorsfakturor, déar kontrollen ar inbyggd i
systemet.

Intervju

Vid intervju forklaras att mottagningsattest av fakturor till stor del utférs av bolagets VA-
chef. Om faktura avser ett storre projekt (vilka ofta &r externa) finns en betalningsplan
som VA-chef anvander och som stdms av med projektledare for att sékerstalla att
tillracklig del av det arbete som fakturerats ocksa har utforts. Efter att denna kontroll har
skett uppges fakturan skickas vidare till VD for beslutsattest.

ROr det sig istallet om fakturor inom mindre projekt (vilka ofta &ar i egen regi) uppges VA-
chef ansvara for att géra en rimlighetsbedémning av fakturerat belopp, se dver att
fakturerade produkter har levererats till bolaget samt se Gver att fakturerade produkter
stammer 6verens med bestallning och avtal. Bolaget har inte ndgon dokumenterad rutin
som sakerstaller att pris och kvantitet pa fakturor regelbundet kontrolleras mot vad som
faktiskt ar betalt.

Attest av leverantorsfakturor uppges alltid ske tva i férening.

= s

pwc



Stickprov

For respektive av de tre projekt vi granskat under revisionsfraga 2 har vi d&ven hamtat in
projektredovisning. Fran respektive projekts projektredovisning har vi sedan valt ut och
hamtat in ett antal fakturor for vilka vi har kontrollerat belopp, attester samt att
avtal/kontrakt finns uppréattat med leverantdrer. Totalt har vi kontrollerat 25 fakturor och
nedan aterges de iakttagelser vi gjort:

e Belopp pa faktura 6verensstammer med projektredovisning for samtliga fakturor.

e Attest har skett tva i forening (dvs mottagningsattest och beslutsattest) for samtliga
fakturor. Beslutsattest har skett av behériga personer i enlighet med de belopps-,
konto- och rérelsegranser for beslutsattest som framgar av attestreglemente.

e Avtal/entreprenadkontrakt finns uppréttat och undertecknat med de leverantdrer som
stéllt ut kontrollerade fakturor.

e For projektet “Utbyggnation av containerhall inkl. renshantering” avser tre fakturor
ATA-arbeten. Fakturorna, som sammanlagt avser nio ATA-arbeten, har stamts av
mot den ATA-sammanstalining vi erhllit utan anmarkning.

e For projektet “Utbyggnad av Nogersund ARV” avser en faktura kostnader for poster
pa avvikelselista. Fakturan, som sammanlagt avser 46 poster, har stamts av mot
den avvikelselista vi erhdllit. Kostnaden for 38 av posterna éverensstammer mellan
faktura och avvikelselista. For resterande atta har for liten summa fakturerats. For
dessa ar det dock inte orimligt att anta att det kommer att stallas ut/har stallts ut
restfakturor vilka vi inte kontrollerat inom ramen for vart stickprov.

Beddmning
Sker attest av leverantorsfakturor pa ett andamalsenligt satt?

Ja.

Vi grundar var bedomning pa genomforda stickprov. Stickproven visar att attest av
kontrollerade fakturor skett i enlighet med uppréttat attestreglemente, att fakturerade
belopp i huvudsak éverensstammer med ATA-sammanstéllning/avvikelselista samt att
avtal/entreprenadkontrakt finns upprattat och undertecknat med de leverantérer som
stéllt ut kontrollerade fakturor.

Uppfdljning/kontroll/stickprov och utvéardering
Revisionsfraga 4: Sker uppféljning/kontroll/stickprov och utvardering av
entreprenadinkop?

lakttagelser
Intervjuer

Bolaget anvander sig av en “Projektportal” via avtalsparten for projektuppfoljning.
Uppfolining sker genom manadsavstamningar for alla investeringsprojekt, de som deltar
ar projektledare och ekonomichef. | de storre projekten finns &ven en projektgrupp och
styrgrupp. Styrgruppsmaten sker en gang i manaden dar tidplan, teknik, ekonomi och
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storre fragor behandlas. Projektledare i respektive projekt haller aven i regelbundna
byggmoten som utgar fran en checklista samt féljer upp ekonomi och tidplan I6pande.

Projektuppfoljning sker pa en mer 6vergripande niva vid varje styrelseméte. Dartill sker
aven uppfdljning av total investeringsbudget vid varje styrelseméte. Nar denna
information presenteras uppges huvudfokuset ligga pa eventuella avvikelser mot
budget. Vid genomgang av styrelseprotokoll kan konstateras att VD kontinuerligt
informerar om bl.a. Pagaende projekt VA-Sektionen samt Status med investeringar.

Vid ATA eller eventuella fordyringar anvands en avvikelselista som gas igenom med VD
och inom projektets styrgrupp. Vid stora avvikelser involveras aven styrelsen och beslut
fattas beroende pa delegation. Det finns ingen beloppsgrans som anger nar VD
och/eller nar styrelse ska fatta beslut beroende pa avvikelser.

Avseende tvister med leverantérer kring entreprenadinkop forklarar foretradare for
bolaget att den senaste tvisten uppstod for ca tre ar sedan. | det fallet handlade det om
en entreprenad som blev forsenad med ett ar da leverantoren tyckte att
forfragningsunderlaget var undermaligt. | det fallet slutade tvisten med en forlikning
mellan leverantérens ombud och bolagets VD.

For ett par ar sedan gick ocksa en underleverantor i konkurs (avser projektet
Overforingsledning Hand-Nogersund, etapp 1b) vilket kostade bolaget en del. Som féljd
av detta uppges bolaget ha blivit mer noggrann med forsakringar.

Utvardering av entreprenader sker pa tva satt. Dels mer detaljerat genom att fylla i en
projektutvarderingsmall och dels mer 6vergripande genom dragning for styrelsen vid
styrelsemoten. Styrelsen uppges vara néjda med den information som de far del av.

Projektutvarderingsmall®

Vid projektavslut finns en utvarderingsmall som alltid ska fyllas i. Utvarderingsmallen
bestar av sex delar inom vilka ett antal uppgifter ska anges. Nedan aterges samtliga
delar samt vad som ska fyllas i under respektive del:

e Kostnader t.0.m. godkand slutbesiktning och reglering av mangder
Total budget

Budget/kalkyl utbyggnad

Kontraktssumma

Verklig utbyggnadskostnad

Budget/kalkyl konsult

Verklig konsultkostnad

Total byggkostnad och datum

Vid stor avvikelse, kommentar

0O O O O O O O

e Arbetsmiljo
o Antal utférda skydds- och miljéronder
o Anmaélda tillbud under projektet

6 11.2 Entreprenadprojekt utvéardering mall. Framgar ej huruvida mallen &r antagen av styrelsen.
Framgar heller ej datum for uppréattande.
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o Olyckor under projektet
m  Om ja, hur ska dessa férebyggas i framtiden

e Tillstand/kontakter
o Problem att fa tillstand
m  Om ja, vilket/vilka tillstdnd samt forslag hur detta kan undvikas i
framtiden
o Missat att soka tillstdnd, kontakta markagare m.fl.
m  Om ja, vilket vilka tillstand samt forslag hur detta kan undvikas i
framtiden

e Tidplan entreprenad

Fardigstallande enl. kontrakt

Verklig fardigstallande tid

Garantibesiktning utfors senast

Skal till avvikelse, hur kan det undvikas i framtiden

o

O O O

e Kostnader efter godkand slutbesiktning
Lantmaterikostnader

Intrangsersattningar

Arkeologi direkt kostnad

Asfalteringsarbeten kostnad

Ovriga tillkommande kostnader - Om ja, vilka?

O O O O

e Total ekonomi nar hela projektet ar klart
o Ledningsréatt ar sokt
m  Om ja, datum nar ledningsratten har vunnit laga kraft
= Om nej, datum nér projektet anses vara klart
o Den totala sammanlagda kostnaden for projektet blir:
o Vid stor avvikelse, kommentar

Som tidigare namnt ar endast ett av de tre projekt som stickprovsgranskats under
revisionsfraga 2 avslutat. For detta projekt har vi tagit del av ifylld
projektutvarderingsmall och verifierat att de uppgifter som angetts ovan och som ar
aktuella for projektet fylits i.

Internkontrollplan’

Vi har ocksa tagit del av bolagets upprattade internkontrollplan for ar 2021. Av
kontrollplanen framgar att foljande kontrollomraden finns med:

e Avtalsuppféljning - Kontroll av att avtal foljs och ar ekonomiskt motiverade, stickprov

av underentreprendr

e Inkop och fakturering - Avstamning av avtalade priser och villkor kontra fakturerade

priser, stickprov av underentreprendr

" Internkontroll 2021 avrapportering till styrelsen. Framgar ej av dokumentet nar planen &r
antagen av styrelsen. Framgar heller ej datum for upprattande.

e

pwc

19



e Inkop for privat bruk enligt rutin 1.7.3 - Ar rutinen aktuell och uppdaterad enligt
gallande krav
Uppdaterat ledningssystem - Kontroll att vara rutiner ar uppdaterade och aktuella
Upphandling/inkdp - Kontroll av att inkép av material sker enligt LOU/LUF och
bolagets inkdpspolicy

Av tillhérande uppféljning som presenterats for styrelsen framgar att brister avseende
kontrollpunkterna avtalsuppfoljning och upphandling/inkdp ej har noterats. Brister har
dock noterats avseende kontrollpunkten ink6p och fakturering da det upptacktes vid
stickprovskontroll att en leverantor debiterat fel taxa vid ett par tillfallen. Dartill noterades
aven att upprattade avtal inte finns samlade pa ett och samma stélle vilket kan gora det
svarare att finna till exempel avtalade priser.

Ovrig dokumentation

Forutom den projektutvarderingsmall som beskrivits ovan finns inga dokumenterade
processbeskrivningar/riktlinjer som specificerar hur uppfdljning, utvardering och
aterrapportering av entreprenadinkop ska ske.

Beddmning
Sker uppfoljning/kontroll/stickprov och utvérdering av entreprenadinkop?

Delvis.

Vi grundar var bedomning pa att det finns en framtagen projektutvarderingsmall som
fylls i efter avslutat projekt. Vi grundar aven var bedémning pa att det sker
manadsavstamningar och regelbundna byggmoten for alla investeringsprojekt samt att
det sker projektuppfdljning och uppféljning av total investeringsbudget vid
styrelsemoten. Férutom projektutvarderingsmallen finns dock inga dokumenterade
processbeskrivningar/riktlinjer som specificerar hur uppfdljning, utvéardering och
aterrapportering av entreprenadinkop ska ske.

Att upphandling fanns med som ett kontrollmoment i bolagets internkontrollplan for ar
2021 ser vi som positivt. Daremot anser vi att det saknas Ovriga risker kopplat till
entreprenadinkop specifikt samt hur dessa risker har riskbedémts. Detta beddmer vi ar
en brist i det systematiska internkontrollarbetet.

= 0
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av Sélvesborgs Energi och Vatten AB:s lekmannarevisorer
genomfort en granskning av entreprenadinkdp. Granskningens syfte ar att beddma om
styrelsen for S6lvesborgs Energi och Vatten AB har en tillracklig intern kontroll
avseende entreprenadinkop.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade bedémning att styrelsen for Solvesborgs
Energi och Vatten AB inte helt har en tillracklig intern kontroll avseende
entreprenadinkop.

Rekommendationer
Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen att vidta foljande atgarder:

Solvesborgs Energi och Vatten AB bor tillse att det upprattas processbeskrivningar,
riktlinjer, rutinbeskrivningar och mallar for inkép av entreprenadinkdp dar hela kedjan
fran bestallning till uppféljning och utvardering beaktas. Bolaget bor aven tillse att ett
fullstandigt systematiskt arbetssatt inrattas for dokumentation av entreprenadinkop.
Detta for att starka den interna kontrollen inom omradet och goéra hanteringen
mindre sarbar och personberoende.

Solvesborgs Energi och Vatten AB bor sékerstalla att framtida avvikelselistor
avseende ATA-arbeten innehdller information om vem som har fattat beslut att
godkanna/avsla en atgard samt nar och hur beslut att godkanna/avsla en atgard har
fattats.

| syfte att starka den interna kontrollen bér Sélvesborgs Energi och Vatten AB se

over riskomraden inom entreprenadinkop och vid behov koppla kontrollpunkter/risker
till detta.
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Anna Hilmarsson Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna for Sélvesborg Energi och Vatten AB enligt de villkor och under de forutséttningar som
framgar av projektplan fran den 2021-06-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar

del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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