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Gruppledare

Willy S6derdahl, V

Ronny Berggren tf. gruppledare, C
Stefan Welander, SolL
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 211  Dnr 2024/195

Budgetberedning - Budget 2025

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

TF ekonomichef, kommunchef Lars Ericsson inleder med redovisning av vad som
hant sedan rambudgetbeslutet i KF 2024-09-30.

Finansiella forutsattningar, forslag till 6vergripande budget 2025, forslag till
investeringsbudget 2025 och plan 2026-2027. (bilaga)

Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen Per Theorin redogor
budgetforslag 2025, identifierade behov och kostnadsdkningar, storre forandringar
i driftsbudgeten samt finansiering av de storre forandringarna. (bilaga).

Forvaltningschef vard- och omsorgsforvaltningen André Jonsson redogor
budgetforslag 2025, identifierade behov och kostnadsdkningar, storre forandringar
i driftsbudgeten samt finansiering av de storre forandringarna. (bilaga).

Forvaltningschef arbete- och valfardsforvaltningen Bjorn Petersson redogor
budgetforslag 2025, identifierade behov och kostnadsdkningar, storre forandringar
i driftsbudgeten samt finansiering av de storre forandringarna. (bilaga).

Forvaltningschef kommunledningsférvaltningen Martin Asman redogor
budgetforslag 2025, identifierade behov och kostnadsdkningar, storre forandringar
i driftsbudgeten samt finansiering av de storre forandringarna. (bilaga).

Forvaltningschef samhallsbyggnads-, fritid och kulturférvaltningen Anders
Wanstadius redogor budgetforslag 2025, identifierade behov och
kostnadsokningar, storre forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av de
storre forandringarna. (bilaga).

Exp.
Namnder och styrelser
Forvaltningschefer

Kommunchefen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KSAU - Budgetberedning for 2025

program och tidplan

13:00 Valkommen och inledning

13:05 Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar 2025

13:35  Barn- och utbildningsnamnden

14:05 Vard-och omsorgsnamnden

14:35  Arbete- och valfardsnamnden

15:05 Fika

15:20 Kommunstyrelsen inkl. kommunalférbunden, KF, revisionen och Overformyndarnamnden
15:35  Samhallsbyggnads, fritid, och kulturnamnden, inkl Byggnadsnamnden

16:05 Sammanfattning och slutsatser

16:15 Avslutning

85 Soélvesborgs Sida 2
=1 kommun solvesborg.se
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Budget 2024 — nulage

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar
2025

1. Budget 2024 8,0
2. KB1 -3,3
3. Ny skatteberakning. -1,5
4. Finans avvikelse 9,8
5. Verksamheternas avvikelse -3,4
RESULTAT enl delarsrapport 2 ca 9,6 mkr
6. KB 2 -0,3
RESULTAT ca 9,3 mkr

es Soélvesborgs
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Budget 2024 — nulage

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar

2025

Delarsrapport Il for kommunkoncernen Solvesborg per 2024-08-31
Kommunkoncernen, mkr W Prognos 2024 m“ Bokslut 2023
Solvesborgs kommun 217 96 325 217
Heldgda bolag
Solvesborgs Kommunféretag AB 0.2 03 0.1 03
Solvesborgs Energi o Vatten AB 58 8.0 134 15,1
Solvesborgshem AB 6.8 6.7 9.1 -7.2
Yndegardens Fastighets AB 0.1 0.0 0.0 0.0
Delédgt férbund
Solvesborg Bromolla kommunalforbund 03 03 0.2 0.2
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Budget 2024 — nulage

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar

2025
Oljepaslaget efter Marco Polo 2023-10-22, ekonomi t o m oktober 2024

Period Kostnader Ansokt Beslut Inkom Kommenar

2023 okt-dec 17119144,00 17119144,00 17084465,00 jun-24 Bokade upp 70 % i fordran vid bokslutet

2024 jan-maj 13098228,34 13098228,34 12972121,00 okt-24 Bokade upp 95 % som fordran till delar

2024 juni-aug 20708 799,27 Bokade upp 95 % som fordran till delar. Ej inlémnat én, gors i okt
2024 sep-21 okt 280813,05 Ej inldmnat

Summa 51206984,66 30217372,34 30056586,00

es Soélvesborgs
=25 kommun
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Budget 2025 — utgangspunkter

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar
2025

Sveriges Kommun och Regioners Ekonomirapport oktober 2024.

Utblick mot 2025:

*2024 beraknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet,
ett underskott pa -8 miljarder kronor. Efter tva ar som praglats av hog inflation och mycket hoga
kostnader borjar dock ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn fran och med nasta ar.

*De relativt sett starkare resultaten kommande ar racker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det ar framst investeringar |
infrastruktur som behovs. Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och
avlopp och atgarder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksa med att bygga
upp det civila forsvaret

es Soélvesborgs
=25 kommun
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Budget 2025 — utgangspunkter

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar
2025

Sveriges Kommun och Regioners Ekonomirapport oktober 2024.

Utblick mot 2025, forts:

*De snabbt skiftande demografiska forandringarna staller krav pa forandringsarbete i sektorn.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de
aldre Okar.

*Loneutvecklingen ligger pa en hogre takt jamfort med de senaste aren. Under tva ars tid fram
till i varas motsvarade det fortfarande reallonesankningar, men nu vander det till
reallonedkningar. Nasta ar forvantas loneutvecklingen vaxla ned nagot, men vi ser anda en
okning av reallonerna.

es Soélvesborgs
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Signature

Budget 2025 — utgangspunkter

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar
2025

Sveriges Kommun och Regioners Ekonomirapport oktober 2024.

Utblick mot 2025, forts:

*Trots att svensk BNP har gatt sidledes i snart tre ar har sysselsattningen bara dampats nagot.
Forutom att tillbakagangen ar liten har den ocksa drojt. Det ar forst de tre senaste kvartalen som
visar vikande sysselsattning. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmarknad
framover, men forstarkningen blir relativt utdragen Det drojer darfor innan aterhamtningen ger
avtryck i ett stigande antal sysselsatta. En nedgang av andelen arbetslosa antas ske forst i
slutet av 2025.

*Starkare BNP-tillvaxt nasta ar driver gradvis upp antalet arbetade timmar, vilket ar en
huvudforklaring till uppvaxlingen av tillvaxten for saval Ionesumman och skatteunderlaget 2025,
som beraknas oka nominellt sett med 4,3 procent.

es Soélvesborgs
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Budget 2025 — utgangspunkter

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar
2025

Sveriges Kommun och Regioners Ekonomirapport oktober 2024.

Utblick mot 2025, forts:

*Pris- och Idonedkningarna blir negativa (dvs. det blir alltsa pris- och I6neminskningar) i och med
att pensionskostnaderna minskar sa kraftigt att de dverstiger dvriga pris- och lonedkningar.
Skatteunderlaget okar ocksa snabbare nominellt sett till foljd av tillvaxten i ekonomin och fler
arbetade timmar. Sammantaget gor detta att skatteunderlaget realt sett starks med nastan 5
procent 2025, nagot som troligen aldrig intraffat tidigare.
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Folkmangd och forandringskomponenter i
Solvesborgs kommun

Komponenter 1980 1990 2000 2023 2024 2033
Fodda 156 190 150 138 135 139
Déda 204 187 170 217 217 241
Fodelseoverskott -48 3 -20 -79 -82 -102
Inflyttade 444 686 659 828 845 875
Utflyttade 475 578 645 783 775 807
Flyttnetto -31 108 14 45 70 68
FolkOkning -79 111 -6 -34 -12 -34
Folkmangd 15733 16008 16448 17475 17463 17 261
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Madelalder

GENOMSNITTSALDER | SOLVESBORGS KOMMUN 1980-2033
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Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen forskola,
2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa [Nettokostnadsa |NettokostnadsaNettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 5879 5930 0,9 1 3,8 2,4
40
30
20
10
0
-10
=20
-30
Solvesborg: 0.9
Solvesborgs
=S5 kommun 19 2024-11-06
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet,
2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 1451 1620 116 | 3 2,7 2.4

&0

&0

40

20

1]

=20

40

-50

Stlvesborg: 11.6
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Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass,
2023

, 2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa

Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 12 465 14 221 31
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Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnads |Nettokostnads |Nettokostnads |Nettokostnads
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) avvikelse, % avvikelse, mkr |avvikelse, % avvikelse, %
Sélvesborg 4130 3874 -6,2 -4 29 4,3
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20
-40
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Solvesborg: -6.2
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Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, 2023

2023 2022 2021
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 16 301 18 261 120 | 34 | 108 | 9,0
40
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]
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Solvesborg: 12.0
Solvesborgs
=S5 kommun 23 2024-11-06
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Nettokostnadsavvikelse LSS , 2023

Solvesborg: -10.6

6155
oSle

Soélvesborgs
kommun

24

2023 2022 2021
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv  Nettokostnadsa|Nettokostnadsa |Nettokostnadsa [Nettokostnadsa
Kommun (forvédntad kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 7 488 6 696 -10,6 -14 -8,3 -3,3
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Finansiella mal under mandatperioden

« Samlade resultatet under perioden skall utgora minst 50 mkr.

* Investeringsnivan under perioden tillats overskrida avskrivningar och driftoverskott med 70
mkr, nar investeringarna i nya bostadsomraden och exploateringsomraden undantagits.

 Soliditeten skall vara minst 60 %.

es Soélvesborgs
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ture reference

Signa

Finansiella mal avstamning

85
oSle

Resultat 2023

Prognos 2024 (inkl. KB 2)
Budget 2025

Budget 2026

Summa

Kvar till maluppfyllelse

Soliditet, 2023 = 67 %

Soélvesborgs
kommun

6,1

27,7
9,3

43,1
6,9

27
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Investeringsutrymme (utifran budget)

Utfall Budget Budget Plan
tkr 2023 2024 2025 2026 Totalt
Totalt netto 86 304 200 431 71665 119075 477 475
Exploateringar -15132  -20 323 0 -3400 -38855
Fran periodiskt komponentavskrivning 0 0
Total skattefinansierad investeringsvolym exkl
exploateringar 71172 180108 71665 115675 438 620
Finansiella mal
50 mkr resultat under perioden 27695 46287 6084 105327 48 939
avskrivningar 39 817 44 865 52 516 58 385 195 583
Sjalvfinansiering 67 512 49 493 58 600 68 917 244 522
Overskridning under mandatperioden 70 000
differans mot malet -3 660 -130615 -13 065 -46 758
differans mandatperioden -124 098
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Soélvesborgs
kommun
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Laneutveckling
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Soélvesborgs 1 procentenhet 2,4 mkr  Shittrénta nu 2,66 Snittranta senare 2,80
kommun 29 2024-11-06
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Signature

Budget 2025

Finansiella forutsattningar

« Skatteintakter — Enligt prognos oktober 2024, prognos antal invanare 17 464

* Generella statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamningen — Enligt SKR oktober 2024
 Kommunala fastighetsavgiften — Enligt SKR oktober 2024

* LSS-Utjamningen — Enligt SKR oktober 2024

« Riktade statsbidrag- Ingen nettoeffekt inlagd, Omsorgen 9,0 mkr

* Investeringar — Enl. forslag 72 mkr, 2026 = 116 mkr

es Soélvesborgs
=25 kommun
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Signature

Budget 2025

Finansiella forutsattningar

85
oSle

Koncernbidrag — 2,5 mkr inlagt

Rantenivan — Upptagna lan beraknad till 2,5 %
Lonekostnadsokning — | en central pott
Arbetsgivaravgifterna —minskade fran 48,4% till 42%
Pensionskostnader — minskad, 45,4 mkr
Semesterloneskuldsokning — minskad 0,5 mkr
Aterféring engangsprojekt — 37,2 mkr

Inflation — Ej kompenserad

Soélvesborgs

kommun -

2024-11-06
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Signature

Ekonomiska forutsattning budget 2025

balanslaget 2024-11-05

 Budget 2024 8,0
* Tillkommande skatt och statsbidrag 2025 92,5
* Avtalspensioner 43,7
 Loneokning 2025 -34.,5
« Semesterloneskuld 0,5
« Raddningstjansten -1,2
« Engangsanslag -37,2
 Minskade arbetsgivaravgifter -1,0
« Aterforing engangsprojekt 0,8
* Internranta 1,6
* Finansiella intakter 0,5
* Finansiella kostnader -1,4
Balanslaget 2024-05-28 32,3

es Soélvesborgs
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Signature

Ekonomiska forutsattning budget 2025

balanslaget 2024-11-05, forts

« Balanslaget 2024-05-28

« Avtalspensioner/pensioner
« Tillkommande skatt och statsbidrag 2025

« Askningar prio 1

 Askningar prio 1, kapitalkostnader

 Okad intakt fran F-kassan, personlig assistans
 Okad intékt avs maltid, vard o omsorgsnamnden
« FOrandring efter ramberedning

Balanslaget 2024-11-05

es Soélvesborgs
=25 kommun
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1,4
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-29,6
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0,5
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Kalkyl for de narmaste aren

2025 2026 2027 2028
Invanare 17 464 17 450 17 436 17 419
Belopp i tkr Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER  -1314327 -1354015 -1388 303 -1422 527

Skatt och rantor 1320 411 1364547 1405815 1448 209

FORANDRING EGET
KAPITAL 6 084 10 532 17 512 25 682

Skatt har aven raknats upp med nuvarande forutsattningar
Nettokostnader ar uppraknad med lonedkning
Pensionskostnad uppraknad enl KPA

es Soélvesborgs
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2025

Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2024 -483 858
(Enligt beslut i KF dec 2023)

Askad ramforandring -7 386
Tilldelad ramforandring enligt Framtid Solvesborg -2 396
Tilldelad investeringsutgift enligt Framtid Solvesborg -2 600
Varav fastigheter 0
Varav ovrigt -2 600

es Soélvesborgs
=l kommun solvesborg.se
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Signature

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2025 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

 Hemkommunens volymforandringar, skolval, gymnasieval, medborgarens behov av
barnomsorg/skolbarnomsorg, enligt underlag och prognoser. Volymerna paverkar
organisationen av verksamheten vilken kan bli mer kostnadseffektiv eller cka namndens
kostnad for respektive verksamhet.

« Forandring i lagstiftning t.ex. forordningar for statsbidrag samt annan index- eller
prisjustering kan forandra forutsattningarna for namndens ekonomiska ataganden utifran
beslutad organisation.

« Atgarder utifran arbetsmiljdarbete, samverkan och/eller politiska prioriteringar kan féréandra
forutsattningarna for namndens ekonomiska ataganden.

85 Solvesborgs Sida 35
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Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning BUN — befintlig verksamhet

Forandring — IKE -3500 tkr
Skolskjuts 800 tkr
Avetablering paviljonger (Skogen) 560 tkr
Simundervisning ak 2 200 tkr
Indexupprakning ovrigt (leasing, IT, profiler etc.) 2 225 tkr
Utokning tjanster anpassad gymnasieskola 4 585 tkr
Okade kostnader fritids 2 200 tkr
Utokning kosttjanst (Polstjarnans forskola) 250 tkr
Utokning av stad (Polstjdrnans forskola) 170 tkr
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet 7 490 tkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning BUN — utvecklingsbehov

Stadning - 11 manader (gymnasieskolan) 500 tkr
Stadning - idrottshall under lov (SFKN) 115 tkr

Stadning - extra 1 ggr/ar 80 tkr

Resor kulturgarantin 250 tkr

Utokning tjanster forskoleklass 1 035 tkr

Utokning tjanster gymnasieskola IM 2 405 tkr

Utokning tjanster VO ht 2025 245 tkr
Ledningsresurs/administration 2 185 tkr
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov 6 815 tkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift BUN — beslutade och planerade investeringar

Kapitalkostnadsminskning — genomforda investeringar -279 tkr
Kapitalkostnad — planerade investeringar 175 tkr
Kapitalkostnadsforandring netto -104 tkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Finansiering av kostnadsokningar 2025

Finansiering av de stdrre forandringarna
Driftkostnadsokning och utvecklingsbehov
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet 7 490 tkr

Forandring kapitalkostnader -104 tkr
Prioriterade askanden 7 380 tkr
(Driftkostnads6kning utvecklingsbehov 6 815 tkr)
Identifierade behov BUN ram -25 14 201 tkr
Utokad ram -25 2 396 tkr
Omfordelning inom befintlig ram 1 867 tkr

Prioritering av service och kvalitet i nd&mndens budgetarbetet

es Solvesborgs Sida 39
=1 kommun solvesborg.se

2024-11-06






= 1‘"-»!.. Y
S - LN e . RS
R e e O
. R L o

e
Bay " n

* oy :P %
N -

:““"- o " ;- i \?. ."

T P 7
B8 Solvesborgs
5}5 kommun 2



Signature reference: ffcbd7a-0502-44d4-a90d-551b0857247b

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetforslag 2025

Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2024 -310 663
(Enligt beslut i KF dec 2023)

Askad ramférandring -11 604
Minskad ramférandring enligt Framtid Solvesborg 2 800
Tilldelad investeringsutgift enligt Framtid Solvesborg -1 940
Varav fastigheter 0
Varav ovrigt -1 940
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Vard- och omsorgsnamnden

Budgetforslag 2025 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

Neddragning av ram

Till Ram 2025

Neddragning 7 500
Prio 1 -4 700
Netto 2 800

Volymminskning 10 kommunala platser 6 500
Verksamhetsche

£ 1 000
Neddragning 7 500

es Soélvesborgs
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Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet

Hyresokning 5,6% -519 tkr
Hjalpmedelskostnader indexokning 2,7% -600 tkr
Telefoner hemtjanst och sabo, utbyte -1 000 tkr
Okande antal timmar i hemtjansten -1 535 tkr
EU-regler och nara vardomstallning 3aa SSK -2 614 tkr
Leasingkostnader fordon - 3100 tkr
Ovrigt drift prioritet 1 (bla. 1 4a SSK utékad LSS verksamhet) - 2 236 tkr
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -11 604 tkr
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Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — utvecklingsbehov

Okad budget for sjukléner 4% -3 000 tkr
Helgtjanster standig helg (27 h/vecka heltidsmatt) 12st -2 190 tkr

Del av inrattad tjanst bistandshandlaggare (87%) -594 tkr

Utokning teknikteam pga. mer tekniksupport -660 tkr

Okad nattbemanning korttidsboende 1,5 aa -1 134 tkr
Planeringssystem insatser sabo - 270 tkr
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -7 848 tkr

es Soélvesborgs
=l kommun solvesborg.se

Sida 45
2024-11-06



Signature reference: ffcbd7a-0502-44d4-a90d-551b0857247b

Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift (namnd/styrelse) — beslutade och planerade investeringar

Kapitalkostnadsminskning — genomforda investeringar - 305 tkr
Kapitalkostnad — planerade investeringar 194 tkr
Kapitalkostnadsforandring netto -111 tkr
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Vard- och omsorgsnamnden

Finansiering av kostnadsokningar 2025

Finansiering av de storre férandringarna
Driftkostnadsokning och utvecklingsbehov
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet-11 493 tkr

Forandring kapitalkostnader - 111 tkr
Prioriterade askanden -11 604tkr
(Driftkostnadsbkning utvecklingsbehov / 848 tkr)

Identifierade behov (namnd/styrelse) ram -25 -7 848tkr

Minskad ram -25 2 800 tkr
Omfordelning inom befintlig ram 8 250 tkr
Eventuell effektivisering 0 000 tkr

Prioritering av service och kvalitet i nd&mndens budgetarbetet

es Soélvesborgs
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Vard- och omsorgsnamnden

Omfordelning inom befintlig ram

8 000 tkr

Forslag pa neddragning detalj for att tacka Lov

Planerare sabo
Enhetschef sébo
Maltid

Sociala omb sabo
Kvalusk sabo och htj
Tjanster Sabo 0,71
Besparing effekt LOV

Forandring

es Soélvesborgs
=25 kommun
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-1 350

-899

-500

-497

-2 500

-1 664

-590

-8 000
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Arbete- och valfardsnamnden

Budgetforslag 2025

Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2024 -227 887
(Enligt beslut i KF dec 2023)
Askad ramférandring (prio 1) -18 143
Tilldelad ramforandring enligt Framtid Solvesborg -11 900
Okad timpeng fran Férsékringskassan +500
Forandrade kapitalkostnader +268

-11 132
Tilldelad investeringsutgift enligt Framtid Solvesborg -1 980
Varav fastigheter 0
Varav ovrigt -1 980
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Arbete- och valfardsnamnden

Budgetforslag 2025 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

85
oSle

Huvuddelen av forvaltningens uppdrag ar laglighetsstyrd vilket innebar att individbeslut maste verkstallas och beaktandet
av forutsattningar, att kunna verkstalla dessa beslut ar alltid prioriterat.

Forvaltningen bedomer att verksamheterna ska kunna halla en godtagbar kvalitet och service genom foreslagen budget
2025.

Volymerna Okar i flertalet av forvaltningens verksamheter
Ca 80 % av ramtilldelningen gar till drift av tva nya gruppboenden, 9 318 tkr.

Resterande medel anvands till att tillgodose pris- och volymokningar inriktad pa att behalla en skalig service- och
kvalitetsniva, 2 461 tkr.

Forvaltningens kostnadseffektivitet ar generellt god. Det nationella resursmattet nettokostnadsavvikelse visar att de tva
tunga lagstyrda verksamheterna IFO och LSS ligger pa klart godtagbara varden. d.v.s. ett lagre kostnadslage an statistiskt
forvantat, i jamforelse med riket och liknande kommuner.

Solves borqs Sida 52
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Arbete- och valfardsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre férandringar i driftsbudgeten (Prio 1)

Driftkostnadsokning Arbete- och valfardsnamnden — befintlig verksamhet

Ny lagstiftning 74-24 VINR utdkat uppdrag -680
1,0 4a SFI -700
1,5 aa sprakstod -633
Laromedel Komvux -300
Ny gruppbostad LSS Rdnnevagen -5 318
Ny gruppbostad LSS Kattfoten -5 991
Glantan gruppbostad vaken natt 0,3 aa -180
1,0 da Yrkesvux 0
Driftkostnad hyra program/licenser Lifecare IFO/VoO -40
Hyresdkningar -476

Avtal med Cura familjeartt/familjeradgivning -120

Hyresavtal leasingbilar -800
Vard- och omsorgscollage -100
Boendestod 2,3 aa -1 265
Administrativt stéd soc.sekr. -270
Aktivitetsledare 1,0 da Motesplatserna -550
Anhorigsamordnare 0,1 aa -70
Kurator 0,5 aa -350
Kostnadsminskning vid placering i nya gruppboenden +680
Barnavardsplaceringar -1 200
Tolv mobiltelefoner boendestéd -48
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -18 411 tkr
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Arbete- och valfardsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre foérandringar i driftsbudgeten (Prio 2/3)

Driftkostnadsokning Arbete- och valfardsnamnden — utvecklingsbehov
Kostnad teknikteam motsvarande 25% tjanst -144
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -144 tkr
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Arbete- och valfardsnamnden

Namndens forslag till utokad budget

SFl-larare 1,0 aa, inrattas 0
Ny gruppbostad LSS Ronnevagen -5 318
Ny gruppbostad LSS Kattfoten -4 000
1,0 aa Yrkesvux inrattas 0
Hyresokningar -476
Avtal med Cura familjeartt/familjeradgivning -121
Hyresavtal leasingbilar -600
Boendestdd 1,5 aa -825
Administrativt stdd soc.sekr. 0,5 aa -270
Aktivitetsledare 1,0 aa Motesplatserna -550
Anhorigsamordnare 0,1 aa -70
Kurator 0,5 aa -350
Kostnadsminskning vid placering i nya gruppboenden +680
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -11 900 tkr
Okad timpeng fran Férsékringskassan +500
Foréndrade kapitalkostnader +268

-11 132 tkr

2024-11-06
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Arbete- och valfardsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift Arbete- och valfardsnamnden - beslutade och planerade investeringar

Kapitalkostnadsminskning — genomforda investeringar 400

Kapitalkostnad — planerade investeringar -132

Kapitalkostnadsforandring netto 268 tkr

Namndens investeringar 2025

Inventarier gruppboende/daglig verksamhet -250

Inventarier dvergripande -150

IT, Verksamhetssystem -250

Utrustning LSS gruppboende — Kattfoten -350

Uppdaterad maskinpark/svets -250

Ny teknik svetsrobot -250

Studiehallen/Larcenter uppdatera tekniken -200

Motesplatser - byte av maskiner, porslin, teknik m.m. -100

IT, smartboards till VUX -180
-1980 tkr

2024-11-06
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Arbete- och valfardsnamnden

Finansiering av kostnadsokningar 2025

Finansiering av de storre forandringarna
Driftkostnadsokning och utvecklingsbehov

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -18 411

Forandring kapitalkostnader +268
Prioriterade askanden -18 143 tkr
(Driftkostnadsbkning utvecklingsbehov -144)
Identifierade behov AVN ram -25 -18 287tkr
Utokad ram -25 -11 132
Omfordelning inom befintlig ram 0

Eventuell effektivisering +680

Prioritering av service och kvalitet i namndens budgetarbete
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e: ffcbbd7a-0502-44d4-a90d-551b0857247b

ture referenc

Signa

Arbete- och valfardsnamnden

Finansiering Integration 2025

Vht 601 Flykting +1 006
Vht 602 Ensamkommande barn +564
Vht 603 Integrationssatsningar -1 570
Vht 604 Massflykting 0
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov 0 tkr
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Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2025
Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2024
(Enligt beslut i KF dec 2023)
Varav:

Miljoforbund

Raddningsforbund

Askad ramférandring
Tilldelad ramforandring enligt Framtid Solvesborg
Tilldelad investeringsutgift enligt Framtid Solvesborg

Varav fastigheter
Varav ovrigt

es Soélvesborgs
=l kommun solvesborg.se

-105 709

-4 030
-18 762

-13 039
-10 415
7720

0
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Kommunfullmaktige

Budgetforslag 2025

Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Budgetram 2024

(Enligt beslut i KF dec 2023)
Varav:

«  Overférmyndarnamnden
Kommunfullmaktige
 Revision

«  Kommunalt partistod
 Allmanna val

es Soélvesborgs
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-6 6389

-2 015
-1 252
-1 486
-1 436
-500
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Kommunfullmaktige

Budgetforslag 2025
Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025
(Enligt forslag)

Varav:

*  Overformyndarnamnden
Kommunfullmaktige

Revision

Kommunalt partistod

Allmanna val

Askad ramférandring

Tilldelad ramforandring enligt Framtid Solvesborg
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Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2025 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

85
oSle

Befolkningsutvecklingen - Antalet invanare minskar enligt prognos. Jamte det kommer den
demografiska sammansattningen krava atgarder for en bibehallen service och kvalitet. Ett viktigt
arbete med att cka kommunens och arbetsgivarens attraktion for 6kad inflyttning och sakrad
kompetensforsorjning behover intensifieras.

Investeringsbehovet - Kommunen har behov av ett antal storre investeringar som riskerar att
paverka verksamheterna ekonomiska forutsattningar. En tydlig styrning och strategisk prioritering
kommer att behovas.

Kompetensforsorjningen - Som for ovriga av landets kommuner sa utgor
befolkningsutvecklingen ett hot mot kompetensforsorjningen. Flera samordnade insatser for att
sakra bemanningen kommer att behovas.

Kommunstyrelsens uppsiktsansvar - Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete for att oka den
aktiva styrningen av namnder, kommunala bolag och forbund.
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet
Forandring -12 127 tkr

Kommunledningskontor

« Chefstjanst FC/bitradande kommunchef: -1 500 tkr
* MAIF utanfor rektangeln: -250 tkr

* Licenser: -100 tkr
Naringslivskontoret

 Killebom: -490 tkr
* Blekinge arkipelag: -170 tkr
« Aterstélining av besparing tjanst 2024: -200 tkr
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet
Forandring -12 127 tkr

Kommunikationskontoret

«  Okat marknadsféringsanslag: -100 tkr
 Omfordelning marknadsforingsavtal: -588 tkr
Ekonomikontoret

 Licenser: -100 tkr
HR-avdelningen

«  Overféring av bemanningsenhet: -3 351 tkr
« Aterstélining av besparing tjanst 2024: -536 tkr
 Licenser: -200 tkr
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet
Forandring -12 127 tkr

Trygghet, sakerhet och folkhalsa
* Minskat anslag kopta vaktartjanster: 300 tkr

Maltidsservice

«  Okad livsmedelskostnad: -1 050 tkr
 Hyra (extern): -75 tkr
 Licenser, kostdatasystem: -154 tkr
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet

Forandring -12 127 tkr
IT-enheten

* Projekt Microsoft 365: -2 760 tkr
» Kapitalkostnader investering: -626 tkr
 Licenser: -350 tkr
Nyttt AD: -500 tkr.

* Hyra (extern): -263 tkr
 Program: -139 tkr

85
oSle

Soélvesborgs
Kommun solvesl%org.se
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — utvecklingsbehov
Forandring 2 010 tkr

Projektet - En utvecklad serviceorganisation budgeteras en effektiviseringseffekt om 1 000 tkr

Vakanshallna tjanster - Trygghet, sakerhet och folkhalsa
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift (namnd/styrelse) — beslutade och planerade investeringar

Kapitalkostnad — genomforda investeringar -321tkr
Kapitalkostnad — planerade investeringar -591 tkr
Kapitalkostnadsforandring netto -912 tkr

es Soélvesborgs
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Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025

Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift (namnd/styrelse) — beslutade och planerade investeringar

Tradlosa natverk

AD-identitetshantering

Nodvattencontainer

Mobila reservkraftverk

Utemiljo - landsbygdsprojekt
Tillganglighetsatgarder i gatumiljo
Sakerhetshojande utrustning/sakerhetsskydd

85
oSle

Soélvesborgs
kommun

-2 820tkr
-500tkr
-600tkr
-2 500tkr
-500tkr
-500tkr
-300tkr

solvesborg.se
75
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Kommunstyrelsen

Finansiering av kostnadsokningar 2025

Finansiering av de stdrre forandringarna
Driftkostnadsokning och utvecklingsbehov
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet-13 039 tkr
Forandring kapitalkostnader -912 tkr
Prioriterade askanden -12 127 tkr

Identifierade behov (nhamnd/styrelse) ram -25 -2 010 tkr

Utokad ram -25 -10 415tkr
Eventuell effektivisering 1 000 tkr

Prioritering av service och kvalitet i ndmndens budgetarbetet
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Samhallsbyggnad fritid- och kulturnamnden

Budgetforslag 2025
Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2024
(Enligt beslut i KF dec 2023)

Askad ramférandring (prio 1,2,3)

Tilldelad ramforandring enligt Framtid Solvesborg
(varav tillskott for 6kade kapitalkostnader utgor 6390tkr)

Tilldelad investeringsutgift enligt Framtid Solvesborg

Varav fastigheter
Varav ovrigt

es Soélvesborgs
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S

amhallsbyggnad fritid- och kulturnamnden

Budgetforslag 2025 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

85
oSle

En forvaltning som innehaller manga

Volymférandringar — nutid & datid mjuka, icke lagstadgade verksamheter,
o - o men som bidrar till samhallets
Forandrad lagstiftning/riktlinjer vardeskapande attraktivitet, innehall och

» .. aktiviteter!
Ambitionshojningar

Ambition & Kvalité

Planerad kommande organisationsforandring

Kommande investeringar — paverkan genom lan & kapitalkostnader

Soélvesborgs Sida 76
kommun solvesborg.se 2024-11-06
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Samhallsbyggnad fritid- och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre férandringar i driftsbudgeten (Prio 1.2,3)

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — befintlig verksamhet

Forandring -20 693 tkr

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -20 693 tkr

Disponering av tilldelademedel |
Klottersanering 100 tkr
Simhalllsavtal 1500 tkr
Okade bidrag for féreningsdrift MAIF & SGIF 800 tkr

85 Solvesborgs Sida 77
=1 kommun solvesborg.se
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Samhallsbyggnad fritid- och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre férandringar i driftsbudgeten (Prio 1.2,3)

Driftkostnadsokning (namnd/styrelse) — utvecklingsbehov
Forandring -7 881 tkr
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -7 881 tkr

Disponering av tilldelade medel -

Okade fordonskostnader 320 tkr
Drift av Smeden 5 100 tkr
Utdkad lokalhyra Storkok Mjallby 245 tkr
InkOp av entreprenader for drift 1000 tkr
Utdkad drift for fastigheter 2922 tkr

es Soélvesborgs
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Samhallsbyggnad fritid- och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2025
Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnadsforandring drift (namnd/styrelse) — beslutade och planerade investeringar

Kapitalkostnadsforandring — genomforda investeringar -4 215 tkr
Kapitalkostnad — planerade investeringar -2 175tkr
Kapitalkostnadsforandring netto -6 390 tkr

2024-11-06
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Samhallsbyggnad fritid- och kulturnamnde

Finansiering av kostnadsokningar 2025

Finansiering av de stérre férandringarna Genomlysning av tillkommande
Driftkostnads6kning och utvecklingsbehov ytor avseende drift for bade
Driftkostnadsokning befintlig verksamhet-14 303 tkr fastighet, gata / park har
Fc'j_rér]dring ka"pitalkostnader -6 390 tkr genomférts under aret och
Prioriterade askanden -20 693 tkr resultatet har aterrapporterats till
(Driftkostnadsbkning utvecklingsbehov -7 881 tkr) p olitik Som, uppmarksammat :
Identifierade behov (namnd/styrelse) ram -25 -28 574 tkr differensen i budgetprocessen!
Utdkad ram -25 -12 477 tkr

Omfordelning inom befintlig ram 0 000 tkr

Eventuell effektivisering 0 000 tkr

Besparingsbeting om — 1 000 tkr i budget 2024 (samordnad service) far 2025 klaras i verksamheten.
Ovriga askade poster far klaras genom motsv kostnadsminskningar pa annan vht eller senarelaggning

es Soélvesborgs
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BIRGIT KATARINA BIRGERSSON BRORSSON
Date: 2024-11-06 12:06:37
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Birgit Birgersson-Brorsson

Signed by: MONICA ANDERSSON
Date: 2024-11-06 14:30:31
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Louise Erixon
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