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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

2025 &r ett ar som praglas av stark gemenskap
och gladje men som ocksa bjudit pa en del
utmaningar. Jag vill bérja med att rikta ett

stort tack till alla medarbetare som dagligen
bidrar till kommunens utveckling och goda
resultat. De kommunala verksamheterna
tillsammans med vara foretagare, féreningslivet
och medborgarna i stort, bidrar till den
gemenskap som utgér var kommun.

Aret som gatt

Konjunkturen och demografin staller krav pa beslut

som ibland ar tuffa. Nar farre barn féds och andelen aldre
Okar stélls ibland krav pa omstélining av verksamheten.
Samtidigt ska Idngsiktigt strategiska beslut stimulera

till minskad utflyttning och 6kad inflyttning. Det pagar
utveckling av samtliga kommunala verksamheter utifran

de mal och de resultat som &r beslutade och under aret har
vi fortsatt utveckla omraden for savél bostader som for
foretag. Detta gor vi med fokus pa att oka mojligheterna for
alla att bo, leva och verka i var kommun.

Vara medarbetare ar aktiva i att anpassa verksamheten
utifrdn samhallsutvecklingen och nya férutsattningar och
behov. Det gor bland annat att vi kommit 1dngt i arbetet
utifran den nya socialtjanstlagen. Den spanner sig brett
over samtliga av kommunens ndmnder i ambitionen att
vara moten med manniskor ska verka forebyggande och
utvecklande.

Det &r svart att summera 2025 utan att ndmna Mjallby AIF:s
fantastiska resa mot ett SM-quld. Som enskild handelse ar
det stérsta som héant i S6lvesborg. Det bidrar till att stérka
gemenskapen, en gemenskap som kommunen fick manifes-
teraifirandet av Mjallby AIF i innerhamnen efter avslutning-
en av allsvenskan 2025.

Ekonomi

Sélvesborgs kommun har under en Idng period haft en stark
ekonomi. Arets resultat, och det faktum att vi n&r kommun-
fullmaktiges beslutade mal om dverskott, ar ett kvitto pa att
dven 2025 kan I&ggas till ren av god ordning i ekonomin.
Samtidigt finns ett behov av stérre investeringar. Vi har dar-
for fortsatt investera i bostads- och foretagsomraden och
reinvestera i vara kommunala verksamhetslokaler.

Aven delar av viktig infrastruktur i kommunen har behov av
underhall och investeringsatgéarder. Det géaller savél gator
som hamnar, med den pdgdende renoveringen och
ombyggnaden av Hand hamn som det tydligaste exemplet.
Vi balanserar finansieringen av vara investeringar mellan
eget kapital och lan vilket bidrar till att laneskulden &r
fortsatt 13g vilket i sin tur ger kostnadseffektiva investe-
ringar. Trots utmaningar sd ar Sélvesborg fortsatt en stabil
kommun.

Avslutningsvis vill jag sammanfatta 2025 med var vision
"Tillsammans i méjligheternas kommun”. Tillsammans
skapar vi moéjligheter som bygger Sélvesborg starkare for
framtiden.

Birgit Birgersson-Brorsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Rapportens struktur

Solvesborgs kommuns arsredovisning beskriver det gangna arets samlade verksamhet och
ekonomi. Informationen i arsredovisningen som helhet ar ett viktigt underlag for att bedoma
hur kommunens och invanarnas tillgangar forvaltas. Arsredovisningen lamnas till
kommunfullmaktige av kommunstyrelsen. Den vander sig &ven till externa intressenter
sasom invanare, féretag och offentliga myndigheter.

Inledningsvis presenteras arsredovisningens struktur. Darefter ger kommunens politiska
ledning sin syn pa aret som gatt. De obligatoriska delarna omfattar férvaltningsberattelse och
rakenskaper. Ovriga delar beskriver verksamheternas arbete under aret.

Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet, forvaltningsberattelsen, syftar till att ge en tydlig och éversiktlig bild av
hela den kommunala verksamheten i Sélvesborgs kommun, oavsett organisationsform.
Informationen &r inte fullstandig da det inte finns beslutade mal for hela den kommunala
koncernen. Innehallet definieras av 4 kap i LKBR, Lag 2018:597 om kommunal bokféring och
redovisning, tillsammans med Radet fér kommunal redovisnings normering i
Rekommendation R15.

Rékenskaper

Avsnitt tre redogor for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet
(resultatréakning), verksamhetens finansiering (kassaflddesanalys) och den ekonomiska
stallningen vid arets slut (balansrakning). Dessutom aterfinns noter som ger ytterligare
forklaringar till vissa poster i rdkenskaperna. Déarefter redovisas utfallet for drift- och
investeringsbudgeten.

Verksamhetsberattelser

| det fjarde och sista avsnittet beskrivs den kommunala verksamheten mer utforligt av
namnder och bolag genom en sammanfattning av arets handelser, maluppfyllelse, resultat
och utmaningar infor kommande ar.



Oversikt av verksamhetens utveckling

OVERSIKT AV VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Ekonomi

Verksamheterns intakter, mkr 647 1 635,0

Verksamhetens kostnader, mkr -1877,9 -1848,3

Arets resultat, mkr 493 40,6

Soliditet, % 31 31

Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser, % 24 23

Investeringar (brutto) 266,0

Langfristig laneskuld 1530,0 13850

Medelantal anstallda 1735 1690

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Invanare

Folkmangd 31 december 17 404 17 430 17 475 17 514 17 540
Skattesats, kr

Kommunens skattesats 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Total skattesats 33,86 33,86 33,86 33,86 33,86
Verksamhetens intakter, mkr 2869 351 286 261 226
Verksamhetens kostnader, mkr -15361 -1562 -1 477 -1382 -1 287
Arets resultat,mkr 18,8 21,2 2T 131 25,9
Soliditet, % 60 62 64 62 64
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 44 45 46 43 43
Investeringar (netto) 839 1260 86,0 48,0 63,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 7ir 53 39

Langfristig laneskuld, mkr 194 164 84 80 80
Personal

Totalt anstallda 1610 1572 1626 1628 1524

Anpassning har gjorts till RKR R15. Jamforelsetal for historiken for aren 2021-2024 saknas helt eller delvis.

Sammantaget har de ekonomiska forutsattningarna varit stabila under perioden och
resultaten starka, trots flera ar av stor oro i omvarlden, bade internationellt och nationellt.
Goda resultat leder till stabil soliditet och bidrar till att finansiera investeringar.

Den kommunala koncernens resultat for aret uppgick till 49,3 miljoner kronor. Bolag och
kommunalférbund hade positiva resultat: Sélvesborgshem AB 12,9 miljoner kronor,
Solvesborgs Energi och Vatten AB 13,7 miljoner kronor, Yndegarden Fastighets AB 0,1
miljoner kronor, Miljéférbundet Blekinge Vast 0,7 miljoner kronor, Sélvesborgs Stuveri &
Hamn AB 10,4 miljoner kronor och Raddningstjansten Vastra Blekinge 2,2 miljoner kronor.

Kommunkoncernens soliditet har starkts ndgot mellan 2024 och 2025, bade exklusive och
inklusive pensionsférpliktelser. De rantebdarande skulderna har 6kat under 2025 med 165
miljoner kronor och uppgar till 1 530 miljoner kronor. Upplaning har gjorts av Sélvesborgs
Energi och Vatten AB med 80 miljoner kronor, Sélvesborgshem AB med 55 miljoner kronor
och av Sélvesborgs kommun med 30 miljoner kronor.

Intékterna uppgick till 647,1 miljoner kronor och har 6kat med drygt tolv miljoner kronor fran
2024. Kostnaderna uppgick till 1877,9 miljoner kronor och har 6kat med nastan 30 miljoner
kronor sedan 2024. Jamforelser mellan aren paverkas av de stora jamforelsestérande
posterna for oljesanering och migrationsintakter om tillsammans 78 miljoner kronor samt att
Solvesborgs Stuveri & Hamn AB ingar i den sammanstallda redovisningen fran och med
2025.



Investeringarna i kommunkoncernen (inklusive pagaende investeringar) uppgick till 266
miljoner kronor. Av dessa utgjorde kommunens verksamheter 84 miljoner kronor,
Solvesborgshem AB 58,4 miljoner kronor och Sélvesborgs Energi och Vatten AB 123,6
miljoner kronor. Arets resultat och avskrivningar har finansierat 65 procent av
investeringarna.

Solvesborgs kommun har haft elva ar med starka resultat. Kommunens resultat innan
balanskravsjusteringar uppgick till 18,8 miljoner kronor vilket &r 9,9 miljoner kronor battre an
budget. Namndernas utfall var 19,7 miljoner kronor battre &n budget. Tre ndmnder avvek
positivt fran budget: Barn- och utbildningsnamnden (+11,0), Vard- och omsorgsnamnden
(+8,3) och Kommunstyrelsen (+3,2), medan Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden
visade en negativ budgetavvikelse (-3,2).

Skattesatsen har varit oforandrad under perioden och uppgar till 21,82. Efter flera ar av lag
extern upplaning férdubblades kommunens laneskuld under 2024 for att under 2025 6ka
ytterligare till 194 miljoner kronor. Soliditeten tillsammans med sjalvfinansieringsgraden ar
dock fortsatt stark.

Sveriges befolkning 6kade med 0,2 procent, vilket motsvarar 17 800 personer, under 2025.
Antal fodda barn under aret var det lagsta pa 23 ar. Antalet invanare i Sélvesborgs kommun
minskade under perioden 2021 till 2025 med 136 personer till 17 404. Minskningstakten
genom aren har varit ganska jamn.

Antal anstéllda har succesivt 6kat inom kommunen under tidsperioden da Soélvesborg-
Bromdlla kommunalférbund avvecklades och verksamheten gick tillbaka till kommunen. 2024
och 2025 har antal tjanster anpassats till rddande volymer.

Skatteintékter, generella bidrag och 6vriga bidrag utgér kommunens huvudsakliga intakter.
Personalkostnader tillsammans med ink6p av material, varor, tjanster och évriga
verksamhetskostnader och kdp av verksamhet ar de stdrsta kostnadsposterna.

Varifran kommer kommunens pengar?

Bidrag Gwrigt

Generella statshidrag

Hyror och arrenden __

s — ——__ Skatteintakter
Férsdljning av verksambiet——_

Férsaljningsintakter

Taxor och avgifter



Hur fordelas kommunens kostnader?

Avskrivning, nedskrivning

Lémnads bideag Kép av verksamhet

Material, varor, tjgnster och
dvriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

Personalkostnader



Den kommunala koncernen

Solvesborgs kommun

Kommunalférbund Kommunala bolag

Raddningstjansten Vastra Blekinge Soélvesborgs Kommunforetag AB
Solvesborgs, Karlshamns och Olofstréms
kommun

CURA Individutveckling Solvesborgs Energi | Sélvesborgshem AB
Blekinges kommuner och Vatten AB {100%)
(100%)

Sélvesborgs:

Miljoforbundet Blekinge Vast Energi AB

Solvesborgs, Karlshamns och Olofstréms Fjarrvarme AB

kommun Elnat AB

Yndegarden Fastighets AB
(100%)

Sélvesborgs Stuveri & Hamn AB
(35,7%)

Vastblekinge Miljo AB
{25 %)

Kommunens samlade verksamhet bedrivs bade i bolagsform och i kommunala namnder.
Solvesborgs Kommunforetag AB ar moderbolag i den sa kallade ékta bolagskoncernen dar
de helagda dotterbolagen Solvesborgs Energi och Vatten AB och Sélvesborgshem AB ingar.

| kommunkoncernen ingar Sélvesborgs kommun, Sélvesborgs Kommunféretag AB,
Solvesborgs Energi och Vatten AB, Solvesborgshem AB, Yndegarden Fastighets AB samt
det delagda Sdlvesborgs Stuveri & Hamn AB med en &garandel om 35,7 procent.

Vast Blekinge Miljo AB, Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling
(vardférbundet Blekinge) samt Miljo6forbundet Blekinge Vast ingar inte i de sammanstallda
rakenskaperna eftersom deras andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och
omslutning &r obetydlig.

Solvesborgs Kommunféretag AB

Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter, genom att &ga
och forvalta aktier och andelar i kommunéagda féretag inom Soélvesborgs kommun.

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de helagda dotterbolagen Sélvesborgs Energi och-
Vatten AB och Sdlvesborgshem AB. 2025 har bedrivits i samma omfattning som tidigare.



Solvesborgs Energi och Vatten AB (dotterbolagskoncern)

Solvesborgs Energi och Vatten AB ska inkdpa, producera och distribuera fjarrvarme eller
annan energi, bedriva verksamhet for vattenforsorjning och avlopp, tillhandahalla elnat inom
koncessionsomradet, infrastruktur for bredband samt mark-och anlaggningsentreprenader.

Solvesborgshem AB

Solvesborgshem AB ska tillhandahalla och forvalta bostader, affarslokaler och kollektiva
anordningar samt bedriva anknuten verksamhet och medverka till bostadsférsérjningens
frAmjande i S6lvesborgs kommun.

Yndegarden Fastighets AB
Yndegarden Fastighets AB ager och forvaltar fastigheten 11:20 jamte forenlig verksamhet.

Solvesborgs Stuveri & Hamn AB

Solvesborgs Stuveri & Hamn AB ar ett logistikféretag med det totala ansvaret for
hamnverksamheten i Solvesborgs kommun. Uppdraget innefattar 3PL, jarnvags- och
biltransporter, befraktningar, lagring, spedition och traditionell hamnverksamhet.

Vast Blekinge Miljo AB

Vast Blekinge Miljé AB ar kommunalt miljobolag med uppdrag att samla in, samordna,
hantera och behandla avfall fran kommunerna i vastra Blekinge. Bolaget har aven
fastighetsnara insamling av tidningar och foérpackningar. Bolaget 4gs av Karlshamn,
Olofstrom och Sélvesborgs kommun.

Miljoforbundet Blekinge Vast

Miljoférbundet Blekinge Vast ar ett kommunalférbund med medlemskommunerna
Karlshamn, Olofstrdom och Soélvesborg. Forbundets uppdrag &r att fullgéra medlemmarnas
myndighetsuppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet.

Raddningstjansten Vastra Blekinge

Réaddningstjansten Vastra Blekinge ar ett kommunalférbund som bedriver rAddningstjanst i
medlemskommunerna Solvesborg, Olofstrém och Karlshamn. Férbundet bestar av en
heltidskar, fem deltidskarer och ett raddningsvarn.

Cura Individutveckling

Cura Individutveckling &r ett kommunalférbund dar samtliga kommuner i Blekinge &r
medlemmar. Uppdraget ar ett bedriva verksamheter inom socialtjansten och skolans
omraden.

Politisk organisation
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige & kommunens hégsta beslutande organ. 49 ledaméter utses genom
allménna val. Under mandatperioden 2021-2026 styr en majoritet bestdende av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och Solvesborg- och Listerpartiet.

Centerpartiet 1 2 2
Kristendemokraterna 2 2 1
Liberalerna - 1 1
Moderata samlingspartiet 8 9 9
Miljépartiet - - 1
Socialdemokraterna 14 17 21
SolL-partiet 1 2 1
Sverigedemokraterna 20 14 1
Vansterpartiet 3 2 2
Summa mandat 49 49 49




Kommunfullmaktige

Arbete- och valférdsnémnd Arbete- och Revisorer
{AVN) valfardsforvaltning

Barn- och utbildningsndmnd Barn- och Valnamnd
i 1 (BUN) utbildningsférvaltning {VN)

Byggnadsndmnd Tj&nstemannastéd frén
{BN) Samhaéllsbyggnadsférvaltning

Samhallsbyggnads- fritid- Samhallsbyggnadsférvaltning
och kulturnamnd (SFKN)

Vard- och omsorgsnamnd Vard- och
{VON}) omsorgsférvaltning

C")verfbrm.yndamémnd Tjanstemannastéd frén
{OFN) Kommunledningsférvaltning

Kommunstyrelse Kommunledningsférvaltning

(KS)

Kommunens namnder
Valnamnd

Valnamnden har det politiska ansvaret for att genomféra allmanna val till riksdag,
regionfullméktige, kommunfullméktige och EU-parlament utifran reglering i vallagen.
Namnden ansvarar ocksa for genomfoérandet av folkomréstningar och extra val om
kommunfullmaktige eller riksdagen beslutar om det.

Overférmyndarnamnd

Overformyndarnamnden har det politiska ansvaret for att utva tillsyn och kontroll 6ver
férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Uppdraget regleras primart i foréldrabalken
och férmynderskapsférordningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret att leda och samordna den totala kommunala
verksamheten genom att driva strategiska fragor, ansvara for den politiska beredningen, ha
uppsikt 6ver namnder, bolag och kommunalférbund samt ha kontroll dver den dvergripande
ekonomin. Darutéver har kommunstyrelsen ansvar for bland annat naringslivsverksamheten,
verksamheten inom Trygghet, Sakerhet och Folkhalsa (TSF), verksamhet for kris, beredskap
och civilt férsvar, verksamhet fér kommunikation och medborgarservice, HR-verksamheten,
kommunledningskontorets verksamhet for politisk beredning och arkiv samt IT-
verksamheten.



Samhallsbyggnads-, fritid och kulturndmnden

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturndmnden har det politiska ansvaret for fritid- och
kulturverksamheten samt har ett operativt ansvar for samhallsbyggnads- och
serviceverksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard-och omsorgsnamnden har det politiska ansvaret for aldreomsorg och héalso- och
sjukvard och organiserar myndighetshandlaggning, hemtjanst och sarskilda boenden samt
kommunens hemsjukvard.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for pedagogisk omsorg, férskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt elevhalsa. Namnden har aven tillsynsansvar for fristdende huvudman
inom forskoleverksamheten.

Arbete och valfardsnamnden

Arbete och valfardsnamnden har det politiska ansvaret for individ- och familjeomsorgen,
funktionshinderomsorgen, kommunal vuxenutbildning, flyktingmottagning och
integrationsframjande atgarder, arbetsmarknadsatgarder samt férebyggande verksamhet
riktad mot barn/unga och aldre. Namnden bestar ocksa av ett utskott som utgor socialnamnd
i myndighetsutévning.

Bygghadsnamnden

Byggnadsnamnden har det politiska ansvaret fér verksamhet reglerad i plan- och bygglagen
och hanforliga lagar. Namnden ar aven kommunens trafikndmnd.

Privata utforare

En kommun kan éverlamna skétseln av en kommunal angelagenhet till en privat utférare,
exempelvis genom upphandlade avtal. | Sélvesborg skoter privata utforare en del av de
kommunala angelagenheterna inom ett flertal verksamhetsomraden. Av nedanstaende tabell
framgar, utifran, privata utférare, huvudverksamheter och belopp 2025.

Norlandia Aldreomsorg AB Sarskilt boende 53 mkr

Dbgy Juvelen AB Gymnasieutbildning 5 mkr
Kulingen Férskoleverksamhet 4 mkr
Séivesborgs Montessori Férskola Férskoleverksamhet 4 mkr
Samskapa Behandling AB Institutionsvard 4 mkr
Orana Christianstad AB Institutionsvard 2 mkr
Gymnasieskolor | Syd AB Gymnasieutbildning 2 mkr

10



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomiska utgangspunkter

2025 var ett handelserikt ar som genomsyrades av den nya amerikanska handels- och
utrikespolitiken med hojda tullar och hdg geopolitisk osakerhet. Trots detta var varldshandeln
fortsatt stabil. Borserna steg och den svenska kronan starktes.

Efter en period med lagkonjunktur praglades den svenska ekonomin av en gradvis
aterhamtning av tillvaxten och en fortsatt normalisering av inflationen. Samtidigt |1ag
skatteunderlagets utveckling langt under det historiska genomsnittet.

For kommunsektorn forbattrades planeringsforutsattningarna, men intéktsékningarna blev
mattliga. Effekterna av de senaste arens inflationstakt kvarstar med varaktigt hogre pris- och
kostnadsnivaer i den kommunala verksamheten. Under aret har samtidigt inflationstakten
stabiliserats pa mer mattliga nivaer, vilket bidragit till okad forutsagbarhet i
kostnadsutvecklingen och minskat det akuta kostnadstrycket. Styrrantan har under aret
sankts med 0,75 procentenheter och uppgick vid arets slut till 1,75 procent.

Vasentliga forhallanden
Demografi

Under 2025 minskade befolkningen i Sélvesborgs kommun med 26 personer till 17 404
invanare per 2025-12-31. Det foddes 114 barn (125 féregaende ar) och 216 personer avled
(200), vilket ger ett negativt fodelsenetto pa -102 personer. Fler personer flyttade in &n
flyttade ut, sa flyttningsnettot blev positivt och uppgick till 80 personer (30). Statistiska
Centralbyran "brusar" befolkningstal sedan en tid tillbaka. Darfér summeras inte antalet
korrekt. Befolkningen minskade i samtliga kommuner i Blekinge under 2025 med totalt -607
personer (-670).

Antal invanare per31/12 2025

17600
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Den demografiska utvecklingen med minskat antal invanare i de yngre aldrarna och fler i de
aldre aldrarna har utmanat verksamheterna. Totalt uppgar omstéallning med anledning av
demografiska strukturer till drygt 16 miljoner kronor. Sélvesborgs kommun har en hégre
andel aldre och en lagre andel yngre an riket.
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Befolkningsantal 2021-2025 (per 31/12)

2021 2022 2023 2024 2025
Total folkméangd 17 540 17 514 17 475 17 430 17 404
Fodda 147 133 138 125 114
Doda 209 216 217 200 216
Fodelsenetto -62 -83 -79 -75 -102
Flyttningsnetto 137 44 45 30 80
Befolkningsférandring 84 -26 -39 -45 -26

Den ekonomiska effekten av befolkningsforandringen (allt annat lika) pa skatteintakterna
bedoms uppga till drygt 7 miljoner kronor utifran befolkningstalet per sista december.
Motsvarande ekonomisk nettoeffekt utifrdn demografin (allt annat lika) bedéms uppga till
nastan 5 miljoner kronor med betydande ¢kningar inom de aldre aldersgrupperna och
minskningar inom de yngre aldersgrupperna.

Migration

Bade den asylrelaterade invandringen och arbetskraftsinvandringen har minskat markant
under 2025. Prognosen for 2026 ar att de laga nivaerna fortsatter med en mojlig liten 6kning
2027 da EU:s massflyktsdirektivet upphor (mars 2027), vilket kan f& manga att vilja s6ka om
uppehallstillstand.

Flera konkreta faktorer tyder pd att det kommer vara fortsatt laga antal; I6nekraven kommer
att 6ka under 2026 vilket tros dampa arbetskraftsinvandringen ytterligare inom speciellt
lagloneyrken. EU:s migrationspakt samt skarpta svenska regler verkar ocksa i den
riktningen.

| S6lvesborgs kommun var invandringsoverskottet -6 personer under 2025, vilket kan
jamforas med +44 personer 2024. Prognosen for 2026 ar att det fortsatter vara ett negativt
flyttnetto, med baring pa tidigare redovisning.

Den inrikes rérlighet som 6kade under pandemin har nu avtagit. Antalet som flyttar inom
landet &r tillbaka pa tidigare nivaer, aven om vi ser en mindre 6kning under 2025. Under
2025 hade kommunen ett positivt inrikes flyttnetto om +83. Storst negativt flyttnetto finns inte
ovéntat i ldrarna 19-23 d& unga vuxna flyttar frdn kommunen. Ovriga aldersgrupper har ett
mer eller mindre stort positivt flyttnetto dar aldrarna 50—-64 har storst.

In- och utflyttning sker oftast till och fran narliggande orter. Bromélla, Karlshamn och
Kristianstad samt Hogskole- och universitetsstader ar vanliga orter att flytta till. Bromoélla,
Kristianstad och Karlshamn ar de orter som flest flyttar in fran. | lanet ar Karlshamn den ort
kommunen har storst flyttutbyte med.

Utflyttningen till Kalmar har 6kat under perioden 2021-2025, vilket har lett till ett alltmer
negativt flyttnetto. | Karlskrona ar utvecklingen den motsatta, med 6kad inflyttning och ett
storre positivt flyttnetto. Samma trend som Karlskrona ser Sélvesborg i forhallande till Ostra
Goinge.

Infrastruktur och pendlingsmoénster

Kommunen genomkorsas av E22 och Blekinge kustbana. Detta gynnar transporter bade
vaster- och dsterut. Kommunen har en aktiv del i planeringen av sydostl&anken som innebar
tagtrafik mellan Karlshamn och Almhult. Utbyggnad av E22 bidrar till battre
pendlingsmdgjligheter.

Under de senaste aren har bade inpendling och utpendling 6kat i kommunen. | Sélvesborg ar
det fler som pendlar ut for att arbeta an som pendlar in till kommunen. Ungefar 54 procent
bor och arbetar i S6lvesborg medan resten pendlar till annan ort. Pendlingsnettot ar relativt
stabilt och ligger 2024 pa — 1 566 (uppgifter for 2025 saknas).
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Vanligaste orterna att pendla till & Kristianstad, Bromélla och Karlshamn. Vanligaste orterna
att pendla fran ar Bromolla, Karlshamn och Kristianstad. Den langre pendlingen till Malmo,
Lund och Stockholm fortsétter att 6ka.

Till Ostra Goinge (+10) och Ronneby (+8) har kommunen ett positivt pendlingsnetto. Annars
har kommunen ett negativt pendlingsnetto till nastan alla orter déar Kristianstad (-496),
Karlshamn (-336) och Olofstrom (-266) har det stdrsta negativa nettot.

Naringsliv

Solvesborg har ett relativt diversifierat naringsliv vilket gér kommunen mindre sarbar &n orter
med en storre dominerande arbetsgivare. Naringslivets smaforetagarstruktur, branschens lite
lagre foradlingsvarde och pendlingsstruktur ar troliga orsaker till att kommunen har en relativt
lag bruttoregionalprodukt per capita, 381 400 kr for 2024 (367 000 for 2023). En stark handel
ar en bidragande orsak till 6kningen.

Solvesborgs kommun har under 2025 114 nystartade féretag, vilket kan jamféras med 76
under 2024. 2025 har Solvesborg drygt sex nystartade foretag per 1 000 invanare som kan
jAmforas med knappt fem i dvriga Blekingekommuner. Andelen av befolkningen som ar
foretagare ar i Sélvesborg 9,5, vilket ar hogre an bade 6vriga kommuner i Blekinge och
rikssnittet.

Antalet konkurser sjonk under 2025 fran 17 2024 till 13 2025. 19 individer bertrdes av
konkurser 2025. 2024 drabbades 39 individer. | relation till Blekinges dvriga kommuner har
antalet drabbade individer i S6lvesborg varit lite hogre de senaste aren.

Turism

Solvesborg ar en kommun med hoga sommarboendekvaliteter och lockar manga besokare
och fritidshuségare. Skillnaden i antal personer i kommunen uppmatt i oktober-november
(2022) i relation till juli ar +11 290 individer, en férandring p& hela +65 procent. Sélvesborg
ligger pa plats 13 av 290 kommuner sett till stérst procentuell 6kning.

De finns manga fritidshus i kommunen vilket ocksa visar pa kommunens attraktivitet.
Solvesborg har 191 fritidshus/1000 invanare 2025 och ligger betydligt hogre an 6vriga
kommuner i Blekinge. Antalet ligger mer i nivd med Osterlen, Gotland och vissa kommuner i
Bohuslan (se bild nedan. Ju morkare farg desto fler fritidshus per invanare). | 6vriga
Blekingekommuner fanns det 2025 i Ronneby 108, Karlskrona 73, Olofstrém 62 och
Karlshamn 61 fritidshus/1000 invanare.

Bild 6éver andel fritidshus/ 1 000 inv. Ju morkare farg desto hégre andel

“

Kélla. SWECO
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Cirka 80 procent av fritidshusen ags av person utanfor Solvesborgs kommun och
agarstrukturen liknar mer kommuner som Simrishamn och Mérbylanga an évriga kommuner i
Blekinge. | dvriga kommuner i Blekinge ar denna agarkategori mindre omfattande. | stallet ar
andelen utlandségda fritidshus och fritidshus agda av personer som bor i den egna
kommunen nagot hogre.

Agarstruktur pa fritidshus

100

Q0 80 82
80
70
60
50

BE
49
46 a3 =
40 32 34
30 25
20 19 17
20 14
10 g 7
p 5 I 6 3

Sélveshorg Karlshamn Olofstrém Ronneby Karlskrana Simrishamn Mérbylanga

88

W Agare annan kammun B Samma kommun Utlandsdgda+ul.svenskar

Agarstruktur pa fritidshus Kalla: SCB

Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet ar starkt konjunkturberoende. Under varen 2026 syns en forsiktig
optimism inom byggbranschen, déar produktionen vantas 6ka. Dock ar materialkostnader
fortsatt relativt hdga och foretag har olika grad av ekonomiska utmaningar. Lattnader inom
byggsektorn har visat sig i en liten 6kning bade inom nybyggnation och totalt pabdrjade
bostader dar prognosen visar pa en ¢kning aven in i 2027.

Boverkets prognos dec 2025 for nybyggnation och pabdrjade bostader
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Kalla: Boverket

| Solvesborg ar antalet beviljade bygglov 2025 hogre an de tva aren dessforinnan och kan
vara ett tecken pa en viss aterhamtning aven i kommunen.
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Under 2025 slapptes 25 tomter i Ljungaviken och 14 av dem saldes under samma ar, vilket
visar pa omradets attraktionskraft. Under januari-mars 2026 har ytterligare fyra tomter salts,
och utifran utvecklingen hittills ar det rimligt att anta att samtliga tomter kan vara salda innan
arets slut.

Antal salda tomter

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldatomter 18 21 11 6 0 1 0 14

Kalla: Strategiska avdelningen, Sélvesborgs kommun
Sysselséttning

Sysselsattningen bedéms oka i samtliga lan under 2026, om &n i olika grad. Aterhamtningen
drivs framst av storstadslanen och angransande regioner. Dessa omraden har en stor privat
tjanstesektor som gynnas nar hushallens konsumtion stiger. Det &r inte omdjligt att
kommunens starka handel kommer bidra till en stark aterhamtning.

Sysselséttningsgraden var 79,6 procent i Sélvesborg mot 77,6 i riket (kvartal 3, 2025).
Blekinge ligger pa 78,9 procent och Karlskrona har hogst i lanet pa 81,1 procent.

Arbetslosheten [1] bland personer 1665 ar uppgick 2025 till 6,9 procent i S6lvesborg (jan-
dec), jamfoért med 7,0 procent i riket. Ronneby hade hdgst arbetsloshet (10,2 procent) i
Blekinge, foljt av Olofstrom (9,1 procent) Karlshamn (7,9 procent) och Karlskrona (5,6
procent),). FOr unga (18-24 ar) ar arbetslosheten generellt hogre an riksgenomsnittet. |
Solvesborg var 10,4 procent arbetslésa i denna grupp 2025, mot 7,8 procent i riket. Under
inledningen av 2026 (jan-feb) har andelen férbéattrats nagot: 10,3 procent i S6lvesborg och
7,5 procent i riket.

Inskrivna arbetslosa

Inskrivna arbetsldosa 18-24 ar
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Kalla: Arbetsférmedlingen, bearbetning Sélvesborgs kommun

[1] Arbetsformedlingens statistik Over arbetsldshet &r de personer som ar registrerade som
arbetslosa i myndighetens databas. AKU (SCB), daremot, hamtar in sin data i en stor
telefonbaserad urvalsundersékning varje manad.

Vasentliga risker och osékerheter
Omvarldsrisk

Trots att inflationstakten har stabiliserats pa mer normala nivaer under 2025, kvarstar
effekten av de senaste arens prisuppgangar.
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Kostnadsnivan for varor och tjanster ar varaktigt hogre. Det innebar fortsatt press pa
kommunens verksamheter och begransat utrymme for oférutsedda kostnadsdkningar. Den
fordrojda konjunkturuppgangen foéranledde en forsvagad skatteunderlagstillvaxt under aret,
vilket paverkade kommunens intakter.

Finansiella risker

Kommunfullmé&ktiges finanspolicy samt kommunstyrelsens och bolagens finansiella riktlinjer
reglerar finansverksamheten genom faststéllda riskmandat och limiter. Kommunen och den
kommunala koncernen ar framst exponerade for ranterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsvéardesrisk.

Réanterisk och finansieringsrisk

Med ranterisk menas risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kommunkoncernens
rantekostnader negativt. Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan
erhallas, eller att den endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Riskerna hanteras
genom att lanefdrfallen sprids och att fastrantelan balanserar upplaning med rorlig ranta.

Kommunkoncernens rantebarande skulder uppgick till 1 530 miljoner kronor i bokslut 2025,
med en snittrénta om 2,15 procent (2,28 procent). Kommunens réntebérande skulder
uppgick till 194 (164) miljoner kronor per den 31 december 2025. Den aktuella snittrantan pa
balansdagen for skuldportfoljen uppgick till 2,55 procent (2,67 procent 2024) med en
genomsnittlig rantebindningstid om 1,78 ar (2,58 ar 2024). | enlighet med finanspolicyn ligger
den genomsnittliga rantebindningstiden mellan ett och sju ar.

Finanspolicyn anger att maximalt 50 procent av laneskulden far forfalla inom en och samma
tolvmanadersperiod. Kapitalbindningen uppgick vid arsskiftet till 1,8 ar (2,6). Drygt en
fiardedel, eller 50 miljoner kronor, av laneskulden forfaller inom ett ar. Snittrantan har fortsatt
stiga, da lan med lagre ranta omsatts under aret.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en motpart
inte kan fullgora sina forpliktelser, far betalningssvarigheter eller gar i konkurs. Riskerna
hanteras genom att stalla krav pa motparternas kreditvardighet och att affarerna fordelas
mellan godké&nda motparter.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att fordyrningar uppstar da valutakurser férandras. Placering av
likviditet och upplaning sker uteslutande i svenska kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota framtida
betalningar. Kommunen har extra betalningsberedskap i form av kontokrediter om 20
miljoner kronor. Kommunens betalningsformaga ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Upplaning och borgensataganden sker inom ramen for kommunfullmaktiges beslutade
upplanings- och borgensramar. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens tillgangliga
likvida medel till 141,2 miljoner kronor och outnyttjad checkkredit till 20 miljoner kronor.
Motsvarande belopp per den 31 december 2024 uppgick till 107,7 miljoner kronor.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Med marknadsvardesrisk avses risken att en finansiell tillgang varderas lagre av
marknadsaktdrerna. Per den 31 december 2025 bestod Soélvesborgs kommuns finansiella
placeringar uteslutande av aktier och andelar i kommunkoncernféretag, delmedlemskap i
kommunalférbund och deldgande i andra kommunala foretag.

16



Total pensionsférpliktelse

Pensioner, mkr 2025 2024

Pensionsfdrpliktelser

Total pensionsforpliktelse 220,4 225,1
Avséttning inkl sarskild I6neskatt 17,1 14,6
Ansvarsforbindelse inkl sarskild |6neskatt 203,3 210,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 172,1 175,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser inkl forsékring o stiftelse 392,5 400,6

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvéarde

Totalt pensionsforsakringskapital 218,6 214,9
varav Overskottsmedel 0,0 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiell placering avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 218,6 214,9

Finansiering

Aterl&nade medel 173,9 185,7

Konsolideringsgrad 56 % 54 %

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Det betyder att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen, inklusive lI6neskatt, uppgick pa balansdagen till
203,3 miljoner kronor (210,6 miljoner kronor). Avsattningarna uppgick till 17,1 miljoner kronor
for bade kommunen och fér kommunkoncernen. Kommunen har sedan 2007 forsakring
avseende sarskild avtalspension; 172,1 miljoner kronor av pensionsforpliktelsen har tryggats
i pensionsforsakring. 56 procent av pensionsatagandet ar darmed forsakrat, en okning sedan
foregaende ar.

Kommunen har 6verlatit till de anstallda att placera hela den individuella delen av pensionen.
Fortroendevaldas pensionsformaner kostnadsfors under rakenskapsaret och redovisas som
avsattning p& balansrakningen. Ovriga pensionsformaner bestar till storsta delen av
avgiftsbestamda pensionspremiekostnader som kostnadsfors direkt. Anstallda inom AKAP-
KL:s avtalsomrade tjanar in formansbestamda pensionsformaner vilka genererar
forsakringspremiekostnader. Ovriga anstallda omfattas av AKAP-KR, vilket kostnadsfors
innevarande rakenskapsar. Vidare erbjuds anstallda i S6lvesborgs kommun sa kallad
I6nevaxling om vissa villkor uppfylls.

Kommunen har beslutat om partiell inlésen av pensionsférbindelser om drygt 93 miljoner
kronor mellan 2008 och 2023.

Mellan 2022 och 2024 6kade kommunens pensionskostnader kraftigt till foljd av nytt
pensionsavtal samt den allmanna prisuppgangen. Under 2025 har pensionskostnaderna
minskat med nastan 41 miljoner kronor som en foljd av kraftigt minskad inflation.
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Handelser av vasentlig betydelse
Demografi

Den demografiska utvecklingen med minskat antal invanare i de yngre aldrarna och fler i de
aldre aldrarna har utmanat verksamheterna. Totalt uppgar omstallning med anledning av
demografiska strukturer till drygt 16 miljoner kronor det senaste aret. Under 2025 har
befolkningen minskat med 26 personer (SCB december 2025). Sedan 2021 har befolkningen
minskat med 136 personer eller ndstan en procent. Minskningstakten har varit tamligen
jAmn. Verksamheterna har klarat av omstéllningen.

Samverkan

| april bildade lanets fem kommuner Raddningstjanstforbundet i Blekinge som fran och med
2026 planerades ta 6ver driften av all kommunal raddningstjanst. Under hésten avbrots
samverkan och verksamheten overgick ater i den gamla organisationen. Kommunens
merkostnader med anledningen av detta uppgick till cirka 0,4 miljoner kronor.

Under arets forsta manader har Sélvesborg- Bromolla kommunalférbund (SBKF) slutligen
avvecklats. Inga ekonomiska mellanhavanden kvarstar.

Vidare har under 2025 kommunens samverkansavtal med Mjallby AlF reviderats.
Revideringen avser kostnadsférdelning mellan kommunen och féreningen for investeringar i
seniorfotbollsverksamheten med bland annat nya omkladningsrum, teknikrum for vArme och
ventilation samt mediarum utifrdn Svenska Fotbollsforbundets och Féreningen Svensk
Elitfotbolls arenakrav. Investeringarna bedéms uppga till cirka 22,9 miljoner kronor.

Exploateringar

Tomtforsaljning inom Ljungaviken, etapp 2B, har pabdrjats under aret. Omradet innehaller
tomter for 26 enbostadshus samt tva kvarter for flerbostadshus. Det atersta endast 8 tomter
for enbostadshus kvar att forsalja. Vidare har Victoria Vardfastigheter fatt bygglov for
cirkal10 lagenheter i ett trygghetsboende i det sa kallade kvarteret Aftonstjarnan aven det i
Ljungaviken.

Nya &gare har gatt in i projekt Innerhamnen som nu heter The Silo och som aviserat en
fortsatt stark vilja till samarbete med Sdlvesborgs kommun. Under histen 2024 fattade
Lansstyrelsen beslut om atgardsplanen avseende markféroreningarna inom
Innerhamnsomradet, vilka bedéms rimliga och hanterbara. Férhoppningsvis 6ppnar detta
upp for att en helt ny stadsdel kan realiseras vilket ar ett viktigt steg i utvecklingen av
kommunen.

Investeringar

Under aret har ett flertal investeringar fardigstallts. Bland annat nybyggnationen av
Polstjarnans forskola med fem avdelningar om cirka 50 miljoner kronor. Andra storre
slutférda investeringar under aret ar belaggningsprogram for framfor allt asfalt om cirka 12,6
miljoner kronor och byggnationen av nya omkladningsrum, duschrum, toaletter med mera for
ungdomsfotbollsverksamheten pa Strandvallen om cirka 10,1 miljoner kronor.

Vidare har Sélvesborgshem AB under varen fardigstallt LSS-boendet Kanelrosen i
Ljungaviken, en investering om 32,4 miljoner kronor. Sélvesborg Energi och Vatten AB har
paborjat byggnation av ett varmekraftverk invid befintliga slambaddar vid vag 123 vilken
uppgar till cirka 34 miljoner kronor. Harigenom tryggas fjarrvarmeleveransen vilken ocksa blir
mer miljévanlig.
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Oljesanering

Oljesaneringen som foljde efter fartygsolyckan med Marco Polo i oktober 2023 pagar
fortfarande om an i reducerad omfattning. Nar saneringen helt kan avslutas bedéms av
miljomyndigheten. Den ekonomiska omslutningen ar i dagslaget forsumbar och uppgar till
0,3 miljoner kronor. Kommunens insats under och efter olyckan har utvarderats varfor
handelsen organisatoriskt anses avslutad. Viss sanering kommer sannolikt behdvas under
lang tid vilket kommunen nu har beredskap for inom den reguljara verksamheten.

Upplaning

Under december upplanades 30 miljoner kronor for att moéta likvidbehovet for genomforda
investeringar.

Kris och beredskap

Den nationella satsningen pa beredskap i handelse av krig eller kris bidrar aven till
satsningar lokalt. Kommunen har dkat sin ambition och har avsatt mer resurser i arbetet.
Aven investeringar inom omradet har initierats. Kostnaderna kommer i huvudsak métas av
Okade statsbidrag.

Handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut

Tillsammans med Mjallby AIF avser kommunen investera i Strandvallen for att klara kraven
for europaspel. | och med Mjallby AlF:s vinst i allsvenskan har foreningen majlighet att fa
spela delar av kvalet till europaspel pa sin hemmaarena. Matcherna pa Strandvallen
beréknas spelas under sommaren 2026 och férutsatter investering i bland annat fler
sittplatser pa nuvarande staplatslaktare.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i S6lvesborgs kommun utgar fran det reglemente for ekonomi- och
verksamhetsstyrning som kommunfullmaktige faststallt (KF 2025 §11). Reglementet omfattar
mal- och visionsstyrning, budgetprocess, anslagsbindning, omdisponering och uppfoljning.
Vidare regleras ansvar och atgarder vid avvikelse samt hantering av 6ver- och underskott.

Mal- och visionsstyrning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande
inriktningen for hur Sélvesborg som kommun och samhalle ska vara; Tillsammans i
mojligheternas kommun. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges
fyra strategiska omraden framtagna. Dessa styr bade namndernas, styrelsernas och
forvaltningarnas verksamheter.

Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullmaktige namndsmal utifran de
strategiska omradena. Fullmaktigemalen syftar till att utveckla kommunen i 6nskvard riktning.
Kommunfullméktige faststéller dessutom finansiella mal for budgetaret och planaren.
Dessutom har kommunfullmaktige mojlighet att besluta om sérskilda utredningsuppdrag till
namnderna.
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Tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA TILLVAXT TRYGGHET HOG SERVICE
OCH OCH GENOM HELA OCH GOTT

HALLBARA UTVECKLING | LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER FRAMKANT

Unika miljer Attraktiva Upplevd God Tydlig
och attraktivt utbildningar trygghet och tillganglighet ekonomistyrning
boende genom for livslangt sakerhet i hela fysiskt och och god kontroll
hela livet larande kommunen digitalt
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kulturutbud mojligheter hogvlwalltet = med
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for alla och ett gott g medborgaren
foretagsklimat | fokus
NAMNDSMAL

Kommentarer till vision, strategiska omraden och kommunfullméaktigemal

2025 ér fjarde aret som nuvarande mal- och resultatstyrningsmodell tillampas. De
huvudsakliga delarna i modellen (strategiska omraden, fullmaktigemal och namndmal) var pa
plats i sin helhet forst ar 2023. Under 2024 bedrevs ett utvecklingsarbete av mal- och
resultatstyrningen da namndmalen kompletterades med verksamhetsmal och indikatorer i
samtliga verksambheter.

| takt med att modellen tillampas utvecklas underlag for jamforelser éver tid, mellan
verksamheter och mellan kommuner. Analys av resultaten ska ligga till grund for insatser for
utveckling. Namnder och kommunstyrelsens utveckling av mal- och resultatstyrningen ska
bidra till aktiviteter i verksamheten med hégre kvalitet inom de ramar som
kommunfullmé&ktige beslutat om. Beddomningen &r att det finns behov av utveckling av analys
som underlag for malstyrningen samt utveckling och anpassning av malstyrande indikatorer.

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges strategiska omraden, namndsmal,
utredningsuppdragen och de finansiella malen. De strategiska omradena utvarderas genom
en samlad bedoémning av namndsmalen, dar god maluppfyllelse uppnas om vid en
beddmning av huruvida méalen anses uppfyllda eller delvis uppfyllda. De finansiella malen
utgar fran principen att varje generation ska bara kostnader for den service som den
konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader och ataganden.

En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva verksamhet
med god kvalitet. Aven dessa utvarderas genom en bedémning av huruvida majoriteten av
malen ar uppfyllda eller delvis uppfyllda. Namndsmal och finansiella mal beslutas i budget for
respektive planperiod. Sammantaget varderas de strategiska omradena och den ekonomiska
stallningen i kommunens delarsrapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om
kommunen och koncernen haft god ekonomisk hushallning under aret eller inte.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar den dvergripande styrande enheten i Sélvesborgs kommun
och omfattar kommunen, de kommunala bolagen, Miljéférbundet Blekinge Vast och férbund
Réaddningstjansten Vastra Blekinge. Koncernnytta ska gélla vid samtliga beslut. Det innebar
att alla aktiviteter i enskilda verksamheter ska hanteras s att de skapar basta mojliga varde
for kommunkoncernen. Koncernbudget &r inte upprattad. Fran och med arsredovisningen for
2025 konsolideras aven det deldagda bolaget Sélvesborgs Stuveri & Hamn AB i den
sammanstallda redovisningen. | arsredovisningens organisationsoversikt framgar hur
koncernen ar strukturerad. | den man det ar majligt, med hansyn till verksamheternas art och
gallande lagkrav, ar uppfoljningen utformad pa ett likartat satt oavsett verksamhetens
innehall eller juridiska organisationsform.

Ansvarsstruktur

| kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullméaktige,
kommunstyrelse, namnder samt styrelse fér de kommunala bolagen och direktion for
Miljoférbundet Blekinge Vast och Vastra Blekinges Raddningstjanst forbund. For att
forverkliga de politiska ambitionerna finns en tjanstemannaorganisation kopplat till var och en
av de olika instanserna ovan.

Struktur for styrning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppfoljning utgar fran de mal som faststallts for namnderna. Styrning av
koncernbolagen sker genom agardirektiv. Ekonomiska ramar och mal beslutas, varefter
respektive namnd, styrelse eller direktion ansvarar for att verksamheten bedrivs sa att malen
uppnas. Kommunfullméaktige beslutar i budget om mal for god ekonomisk hushallning samt
riktlinjer och 6vergripande styrdokument. Budgeten & kommunens framsta verktyg for
planering, styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. Kommunfullmé&ktige faststaller
mal och ekonomiska ramar for verksamheterna.

Uppfoljning

Ekonomisk uppfolining sker vid sju tillfallen under aret. Férdjupad ekonomisk och 6vrig
maluppfoljning rapporteras i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Ovrig styrning

Vid sidan av Reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning finns ytterligare
styrdokument sasom finanspolicy, agardirektiv for bolag i kommunkoncernen,
kravreglemente, reglemente for intern kontroll och reglemente for kontroll av verifikationer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning slas fast utifrdn verksamhetsperspektivet genom fullmaktiges
mal fér namnderna och det finansiella perspektivet genom finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet

God ekonomisk hushallning, da verksamheten ar i fokus, tar sikte pd kommunens, men dven
de kommunala bolagens, formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullmaktige
namndmal utifran de strategiska omradena. Fullmaktigemalen syftar till att utveckla
kommunen i 6nskvard riktning. Namndmalen och fullmaktigemalen utvarderas i avsnittet
nedan.
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KF-mal: Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet

Kommentar 2025

Ett av fyra namndmal ar uppfylida och tre méal bedéms som delvis uppfylida. Aven om
samtliga delmal inte uppfylls & bedémningen att pagaende aktiviteter ger en god
maluppfylinad for helaret.

Flera av de aktiviteter som mats mater insatser for fa eller manga individer. Det gor att
utfallet i matningen av resultatet varierar stort ver aret. Aktiviteterna bedoms dock som
viktiga att méata da insatsen ar avgorande for den enskilde medborgaren. Indikatorerna foljs
dessutom pé nationell niva varfor jamforelsetalen ar viktiga for prioriteringar. Utveckling av
indikatorer och indikatorsnivaer pagar i syfte att pa ett battre satt beskriva progression.

Namndmal Forvaltning Status
Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, Samhallsbyggnads-, och

utveckla och forvalta samhéllet fér nuvarande och kommande generationer. fritid och kulturndmnden
_\/er'k_samhete__ns bgenpleformer ska framja goda levnadsférhallanden utifran Vard- och omsorgsnamnden
individuella forutsattningar.

Arbete- och véalfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sakerstélla att Arbete- och

kommunens invanare ska ha stabila och trygga boendelésningar valfardsnamnden

Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga,

utveckla och forvalta samhaéllet for nuvarande och kommande generationer. Byggnadsnamnden

KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Kommentar 2025

Ansvariga namnder bedriver ett aktivt arbete med fullmaktigemalet varfor malet for 2025
beddms som uppfyllt. Utbildningsverksamhetens systematiska kvalitetsarbete styr
verksamheten mot insatser for 6kad maluppfyllelse. Arbetet behover ses som langsiktigt och
genomsyras av héga ambitioner varfor satta indikatorer standigt behdver anpassas for att
styra mot 6kad kvalitet.

Namndmal Forvaltning Status
Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, Barn- och

formagor och fardigheter. utbildningsnamnden

Arbete- och véalfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje Arbete- och

elevs forutsattningar och behov. valfardsnamnden
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KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Kommentar 2025

Detta fullmaktigemal konkretiseras via fyra namndmal foérdelat pa tre namnder samt
kommunstyrelsen. Tva av malen bedéms vara uppfyllda och tva bedoms vara delvis
uppfyllda. Vard- och omsorgsnamnden anger att man inte helt nar sitt mal och arbete- och
valfardsnamnden anger att maluppfyllelsen brister avseende hygienrutiner. Matvardet for
vard- och omsorgsnamnden utgors av enkatsvar. Svarsfrekvensen var mycket lag varfor
indikatorn inte kan ses som ett resultat. Djupintervjuer visar dock pa en hog grad av trygghet
och trivsel. Matningen av aktivitet i arbete- och valfardsnamnden nar inte helt upp till uppsatt
malniva. Progressionen har anda varit s hog sa att fullmaktigemalet sammantaget bedéms
som uppfylit.

Namndmal Forvaltning Status

Den upplevda tryggheten ska 6ka bland de som bor, verkar och vistas i

kommunen och darmed bidrar till h&llbarhetsperspektiven. Kommunstyrelsen

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom

livet Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och

Alla barn och elever ska kédnna sig trygga med oss. utbildningsnamnden

Arbete- och véalfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sékra av Arbete- och
invanarna. vélfardsndmnden

KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt

Kommentar 2025

For de fyra namndmalen ar tva helt uppfyllda och tva delvis uppfylida. Arbete- och
valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt dverférmyndarnamnden bedémer att
de delvis nar sina mal. Den sammantagna bedémningen &r att malet &r delvis uppnatt for
2025.

Namndmal Forvaltning Status

Verksamheten ska méta behoven av digital utveckling och sakerhet i

forvaltningarna for att kunna ge hog och effektiv service till medborgarna. Kommunstyrelsen

Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska méten

och valfardsteknik. Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som &r tillganglig. utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens service och tjianster ska vara tydliga, tillgangliga  Arbete- och
och latta att forsta. valfardsnamnden
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KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Kommentar 2025

Malet bedoms for aret vara uppfyllt dd kommunen for aret redovisar ett positivt ekonomiskt
resultat. Rutiner for den interna kontrollen bedéms ge avsedd effekt for en tillracklig och
andamalsenlig intern kontroll. Ett arbete med att tydligare koppla ekonomiskt utfall med
maluppfyllelse ar paborjat genom beslut i nAmnder om att anpassa aktiviteter och indikatorer
utifrdn en styrning mot att méta progression.

Namndmal Forvaltning Status

Verksamheten har en budget i balans och en fungerande uppféljning och

Sdlvesborgs kommun
kontroll av kommunkoncernen.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering. Vérd- och omsorgsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Bar'n- QCh x
utbildningsndmnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Afbc_a_te- °9h
valfardsnamnden

KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Kommentar 2025

Samtliga av de tre namnder som arbetar med fullmaktigemalet bedémer att malet ar uppfyllt
for 2025 vilket bidrar till full maluppfyllelse.

Namndmal Forvaltning Status
Att framja, stérka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och Samhallsbyggnads-, och
kulturutbud, for att bidra till 6kad samhallsnytta, folkhélsa och livslangt larande. fritid och kulturnamnden
Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska Barn- och
larprocesser under sin utbildning. utbildningsnamnden
Arbete- och véalfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. Afb‘?te' 09h
valfardsnamnden
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KF-mal: Goda etableringsmajligheter och ett gott foretagsklimat

Kommentar 2025

God maluppfyllelse for malet redovisas i samhéllsbyggnads-, fritid och kulturnamnden samt
byggnadsnamnden. Inom kommunstyrelsen pagar ett arbete som bidrar till maluppfyllelsen
varfor bedémningen ar att fullmaktigemalet ar uppfylit for 2025.

Namndmal Forvaltning Status
Genom god 90h eﬁgktlv foretagsservice mojliggora utveckling, etablering och Kommunstyrelsen
uppstart av foretag i kommunen.
Att genom réattsséker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling Samhallsbyggnads-, och
och gott foretagsklimat i kommunen. fritid och kulturnamnden
Att genom réattsséker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling "
.. . : Byggnadsnamnden
och gott foretagsklimat i kommunen.

KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov

Kommentar 2025

Tva av tre namnder bedomer att de nar malet. Det andra malet i vard- och omsorgsnamnden
anges delvis uppnatt. Den sammanlagda bedémningen ar att fullmaktigemalet ar uppfylit
2025. For vard- och omsorgsnamnden utgdrs det ena resultatet av 1ag svarsfrekvens, vilket
minskar reliabiliteten for undersokningen. Resultatet for indikatorn néjdheten inom
hemtjansten ar dock pa en fortsatt hog niva vilket paverkar helhetsbedomningen. Malet god
och patientsaker vard hamnar precis under vardet for godkant utifran indikatorn som mater
basal hygien dar kraven efter pandemin &r hogt satta. Ovriga indikatorer &r uppfyllda.

Namndmal Forvaltning Status
Kommuninvanarna ska tillférsakras en rattssaker omsorg av god kvalitet. Vard- och omsorgsnamnden
Kommuninvanarna ska tillforsékras en god och patientséker vard. Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och

Alla barn och elever ska ha hdg tilltro till oss. utbildningsnamnden

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och halla en god Arbete- och
kvalité vélfardsndmnden

KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Kommentar 2025

Malet bedoms for fullmaktigenivan att vara uppfyllt for 2025. Namndernas arbete med malet
pavisar generellt goda resultat. De relativt htga sjuktalen inom vard- och omsorgsnamnden
drar ner maluppfyllelsen vilket endast till viss del vags upp av hoga resultat i den senaste
genomforda arbetsmiljdundersdkningen. Ny arbetsmiljoundersdkning genomférdes under
hosten 2025 vilken pavisas goda eller mycket goda resultat. Undersokningen om ett hallbart
medarbetarengagemang tillsammans med sjuktalen pekar pa kommunovergripande niva i
positiv riktning.
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arbetsplats

Namndmal Forvaltning Status
Erbjuda stdd och service internt och externt for medborgarna och
medarbetarnas upplevelse av hég service, god kvalitet och en attraktiv Kommunstyrelsen

Att genom god samverkan, bred kompetens och standig utveckling i fokus,
minska sarbarheten och sakerstélla trivsel.

Samhallsbyggnads-, och
fritid och kulturnédmnden

Verksamheten har néjda medarbetare

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten har néjda medarbetare

Barn- och

utbildningsnamnden

Verksamheten har néjda medarbetare

Arbete- och
valfardsnamnden

Samlad beddémning av verksamhetsperspektivet

Fullméaktiges samlade maluppfyllelse utifrdn verksamhetsperspektivet 2025 bedéms delvis
vara uppfylld. Bedémningen ar gjord utifrdn namndernas analys av sina respektive mal. Av
de 33 malen bedoms 21 mal vara uppfyllda, 12 delvis uppfyllda och ett bedoms ej uppfyllt.
Darmed bedoms sju fullmaktigemal uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

Fullméktigernal Total [ ] Antal

Status namnds mal
Unika miljoer och attraktivi boende genom hela livet 1 3 0 4
Aftraktiva utbildningar far livslangt [drande 2 0 0 2
Upplevd trygghet och sakerhet i hala kommunen 2 2 0 4
Zod tillgédnglighet fysisk och digital 2 2 0 4
Tydlig ekonomistyrning och god kontroll 4 0 0 4
Ett brett fritid- och kufturutbud fGr alla 3 ] 0 3
Goda etableringsmadjligheter och ett gott Gretagsklimat 2 1 ] 3
God omsorg med hag kvalitet for olika behaov 2 2 ] 4
En aitraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus 3 2 ] 5
Totalt Fa] 12 0 33

Det finansiella perspektivet

Kommunfullmaktige har i budget faststallt tre finansiella mal for resultat, investeringsnivaer

och soliditet for mandatperioden 2023-2026:

1. Det samlade resultatet under mandatperioden skall utgdra minst 50 miljoner kronor.

Malet bedoms uppfyllas. Det samlade resultatet under mandatperioden till och med bokslut
2025 uppgatr till 67,7 miljoner kronor. Det innebér att malet om 50 miljoner kronor uppnas
redan efter mandatperiodens tre forsta ar. Inkluderas det budgeterade resultatet om 10,7
miljoner kronor for 2026 prognostiseras det samlade resultatet till 78,4.
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Samlat resultat 2023-2026 mKkr
Arets resultat 2023 27,7
Arets resultat 2024 21,2
Arets resultat 2025 18,8
Budget 2026 10,7
Samlat resultat 78,4

2. Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningar och driftséverskott med
70 miljoner kronor nar investeringar i nya bostadsomraden och exploateringsomraden
undantagits.

Malet bedoms ej uppfyllas vid mandatperiodens slut. Boksluten 2023 till 2025 tillsammans
med prognos for 2026 visar att malet inte kommer att uppfyllas. For periodens tre forsta ar
2023-2025 overskrider investeringarna avskrivningar och driftsdverskott med cirka 78,3
miljoner kronor. Om kommunfullmaktige beslutar om éverféring av investeringar fran 2025 till
2026 med 76,9 forvantas investeringsnivan uppga till 416,3 miljoner kronor, vilket ar 157,4
miljoner kronor hogre an forvantad niva av driftséverskott och avskrivningar. Darmed
dverstiger avskrivningar och driftséverskott med 87,4 miljoner kronor. Da
genomforandegraden av investeringarna under 2025 uppgick till 51 procent &r det dock inte
enkelt att prognostisera utfall kommande ar.

Driftsoverskott och avskrivningar Arets resultat Avskrivning Summa
Bokslut 2023 27,7 39,4 67,1
Bokslut 2024 21,2 41,3 62,5
Bokslut 2025 18,8 46,2 65,0
Budget 2026 10,7 53,6 64,3
Totalt 78,4 180,5 258,9
Investeringar exkl exploateringar Summa
Bokslut 2023 71,2
Bokslut 2024 116,9
Bokslut 2025 84,8
Budget 2026 - beslutad av KF 66,5
Budget 2026- forslag overforing fran 2025 76,9
Totalt 416,3
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3.Soliditeten skall vara minst 60 procent

2023 2024 2025 Budget 2026

Soliditet 67 % 65 % 64 % 62 %

Malet bedoms uppfyllas. Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
eget kapital. En jamn och hog soliditet ger forutsattningar for laga finansieringskostnader.

Goda resultat har historiskt finansierat delar av kommunens investeringar, men de tva sista
rakenskapsaren har investeringstakten varit relativt hdg och darmed har soliditeten sjunkit.

Under 2025 har redovisning av koncernkontostrukturen andrats. Hela banktillgodohavandet
pa koncernkontot redovisas som en tillgang i kommunens balansréakning. De delar som
bolagen har pa sina koncernkonton redovisas som en kortfristig skuld i kommunen. Effekten
blir en lagre soliditet an tidigare.

| kommunens finansiella mal ar det faststallt att soliditeten ska uppga till minst 60 procent
under mandatperioden med den tidigare berakningsgrunden. Soliditeten for rakenskapsaret
2025 har omréknats for jamforbarhet och for tydlighets skull. Med den tidigare
berakningsgrunden uppgick soliditeten till 64 procent. For 2025 infrias det finansiella malet.

Samlad beddmning av det finansiella perspektivet

Bedomning utifran resultaten 2023-2025 tillsammans med budgeterade belopp 2026 &r att
tva av tre finansiella mal kommer att uppfyllas under mandatperioden. Ett mal bedoms ej
uppfyllas. Dock ar trenden utifran tidigare ar att redovisade investeringsutgifter inte kommer
att uppga till budgeterade nivaer. Det pagar ett arbete med att revidera investeringsbudgeten
da det finns projekt som troligtvis inte kommer realiseras varje sig 2025 eller 2026. Det
aterstar ett &r av mandatperioden s& med en 6versyn av investeringarna sa kan kommande
prognoser andras och ett eller samtliga mal uppfyllas.

Prognos
Fullmiktigemal, faststillda fir mandatperioden
2037 30J6
Samlat resuliat
Investering=niva i farhallande till driftséverskott och avskrivningar .
Saoliditet
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Ekonomisk stallning
Arets resultat, intékter och kostnader

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans
mellan |6pande intékter och kostnader, inklusive finansnettot. Resultatet behdver darfor 6ver
tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar
aven viktigt att det finns en buffert for att kunna mota konjunktursvangningar. Utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader behéver vara lagre an utvecklingen pa skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning, for att mojliggora en positiv resultatniva.

2025 redovisar kommunkoncernen ett positivt resultat om 49,3 miljoner kronor (40,6 miljoner
kronor). P& grund av flertalet stora jamforelsestorande poster bade pa intékts- och
kostnadssidan later sig inte en analys goras. Dessutom omfattar den sammanstallda
redovisningen sedan 2025 aven Solvesborgs Stuveri & Hamn AB. P4 intaktssidan kan dock
namnas att Sélvesborgshem AB har 6kat sina hyresintakter bland annat pa grund av forvarv
och ombyggnation av tva fastigheter. Solvesborgs Energi och Vatten AB har 6kade intakter
till foljd av att taxorna hdjdes, elpriset 6kade i kombination med en kall hést och vinter.

Efter utgangen av 2025 redovisar kommunen ett positivt resultat om 18,8 miljoner kronor
(21,2 miljoner kronor 2024). Arets resultat motsvarar cirka 1,4 procent av kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag (1,7 procent 2024). Verksamhetens nettokostnad har
minskat med cirka 26 miljoner kronor jaAmfort med 2024. Orsakerna beskrivs nedan:

Verksamhetens intakter har minskat med cirka 64 miljoner kronor. Minskningen beror pa tva
storre intakter av engangskaraktar: 2024 intaktsfordes 29 miljoner kronor i flyktingbidrag fran
Migrationsverket och fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) erholl
kommunen bidrag om 49 miljoner kronor for erlagda kostnader for oljesaneringen i
Pukaviksbukten. Dessa poster aterfinns ej i arets redovisade intakter. Elimineras dessa
engangsposter har intakterna 6kat med 10,9 miljoner kronor fran 2024 till 2025. Till stérsta
del hanférs 6kningen av intakter till forsaljning av industrimark och villatomter i Ljungaviken
och Norje samt hdgre intakter for barnomsorg och aldreomsorg.

Verksamhetens kostnader exklusive kapitalkostnader uppgar for aret till cirka 1 536 miljoner
kronor. Det &r en minskning med cirka 26 miljoner kronor (eller cirka 2 procent) jaAmfort med
foregaende ar. Minskningen beror pa att arets resultat for 2024 omfattade kostnader av
engangskaraktar for oliesanering om cirka 44 miljoner kronor. Rattelse av fel, dock av mindre
vasentlig karaktar ar att foregaende ars nedskrivning om cirka 14 miljoner kronor justerats
och nu redovisas under avskrivningar och inte under verksamhetens kostnader. Elimineras
dessa poster uppgar forandringen till 15,3 miljoner kronor. Férandringen mot foregaende ar
ar inom ett flertal olika poster. Kop av huvudverksamhet har 6kat med cirka 3 miljoner kronor.
Okning beror bland annat p& utredningskostnader i samband med att kommunerna i
Blekinge utredde fragan om nytt forbund for Raddningstjansten i Blekinge. Det privata
boendet Timansstenar har haft en 6kad belaggning under 2025 samt 6kade kostnader for
kommunen avseende avfallshantering. Ovriga fastighetskostnader har 6kat med cirka 4
miljoner kronor, framst fér anlaggningsentreprenader, byggnadsarbeten samt tkade
natavgifter. Material och varor har 6kat med cirka 8 miljoner kronor. Hogre inkép under aret
av persondatorer och annan IT-utrustning samt inkbp av bocker.

Efter en genomgang av kommunens anlaggningstillgangar visade en anlaggning for hogt
bokfort varde, varfor en nedskrivning gjorts om cirka 2 miljoner kronor fér omradet
Kampaslatten.
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Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgor drygt 66 procent av kommunens
bruttokostnad. For 2025 uppgar kostnaden till 1 041 miljoner kronor, varav kostnad for
pensioner (inklusive I6neskatt) uppgar till 69 miljoner kronor. Personalkostnaderna exklusive
pensioner 6kade mellan &ren med nastan 28 miljoner kronor (drygt tre procent).
Kostnadsokningen motsvarar ld6nedkningskostnader. Pensionskostnaderna har minskat med
nastan 41 miljoner kronor. Det ger sammantaget totalt en minskning av personalkostnaderna
med 13 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag for aret uppgar till cirka 1 305 miljoner kronor, en
okning fran foregaende ar med cirka 30 miljoner kronor. Skatteintakter ar beraknade i
enlighet med SKR:s cirkular utgiven i december manad. Intakter fran skatter, utjamning och
statsbidrag motsvarar ungefar 81 procent av kommunens intakter.

De finansiella intakterna ar nagot lagre (-0,6 miljoner kronor) 2025 &n 2024 med anledning
av ett lagre rantelage. De finansiella kostnaderna har dkat nagot (+0,3 miljoner kronor)
mellan aren. Rantekostnaderna har 6kat med cirka 1,1 miljoner kronor, som en effekt av en
okad laneskuld, medan den finansiella kostnaden for pensionsavsattningar minskat med 0,8
miljoner kronor. Det positiva finansnettot uppgar till cirka 11,7 miljoner kronor, en minskning
med 0,8 miljoner kronor.

Driftredovisning

En forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet i verksamheterna.
Namnderna redovisar totalt en positiv budgetavvikelse om 19,7 miljoner kronor.
Finansverksamheten, som &ven omfattar gemensamma poster, visar en negativ avvikelse
om 9,8 miljoner kronor. Sammantaget redovisas en positiv avvikelse om 9,9 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige, Miljoforbundet Blekinge Vast och oljesanering visar tilsammans en
positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor, medan Raddningstjansten Vastra Blekinge
redovisar ett mindre underskott om 0,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens verksamheter visar en positiv avvikelse om 3,2 miljoner kronor. HR-
avdelning och IT-avdelning redovisar var och en positiva resultat och som i huvudsak beror
pa lagre kostnader for IT-projekt och vakanta tjanster under aret.

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturndmnden visar en negativ avvikelse om cirka 2,8 miljoner
kronor. Underskott om cirka 1,2 miljoner kronor redovisas for fritid-och kulturverksamheten
och beror framst pa utebliven intakt for Bokeslatt samt 6kade kostnader for simhallsavtal som
kommunen har med Valjeviken. Underskottet harleds aven till trafikbelysning och
bostadsanpassning.

Barn- och utbildningsnamnden visar enskilt den stdrsta positiva avvikelsen om cirka 11,0
miljoner kronor. Framsta anledningen ar vakanta tjanster inom centrala barn-och elevhalsan,
pedagogisk omsorg och barn-och utbildningskontor. Foérskola visar pa ett Gverskott beroende
pa tkade barnomsorgsavgifter och statshidrag. Det finns aven positiva avvikelser som avser
interkommunala intékter och kostnader.

Vard-och omsorgsnamnden visar en positiv avvikelse om cirka 8,3 miljoner kronor.
Forvaltningsgemensamt, HSL och Myndighetsenheten tillsammans med
hemtjanstverksamheten avviker positivt om cirka 18,3 miljoner kronor, medan sarskilt boende
redovisar en negativ avvikelse om cirka 10,0 miljoner kronor. Framsta anledningen till att
namnden totalt sett redovisar en positiv avvikelse ar beviljade statsbidrag samt god och
effektiv insatsplanering och schemaplanering, tillsammans med en éversyn av schablontider,
vilket har genererat ett dverskott inom hemtjansten. Underskott inom sarskilt boende beror i
huvudsak pa obokade timmar och sjuklonekostnader.
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Arbete- och valfardsndmnden visar en mindre positiv avvikelse om cirka 0,2 miljoner kronor.
Vakanta tjanster delar av aret, erhallna statsbidrag for Nya Socialtjanstlagen kompenserar
underskott inom institutionsvard som beror pa fler placeringar och tkade kostnader for
verksamheten. Flera enheter har under aret haft hoga personalkostnader, 6veranstallningar
och brist pa budgeterade resurser.

Finansverksamhetens negativa avvikelse om 9,8 miljoner kronor beror i huvudsak pa att
kommunalskatt och generella statsbidrag blev 14,6 miljoner kronor lagre an beraknat pa
grund av den férsenade konjunkturuppgangen. Arets Iénetkningar avviker negativt da
avtalen for 2025 blev 3,4 procent mot budgeterat 3,2 procent. Arets avséttning for pensioner
blev 1,6 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Finansnettot avviker positivt med 10,8 miljoner kronor. Obudgeterad utdelning bidrog till
Overskottet tillsammans med 6kade intékter for borgensavgifter och ranteintakter. Trots att
rantekostnaderna okat under aret, sa blev arets utfall en positiv avvikelse pa grund av att
lanestocken varit lagre &n budget.

Mer detaljerad information kring arets ekonomiska resultat for varje namnd finns i avsnittet
Verksamhetsberéattelser.

Balansrakning

Kommunkoncernens materiella anlaggningstillgangar uppgar till 2 508 miljoner kronor (2 323
miljoner kronor &r 2024). Férandringen mellan aren beror delvis pa att Solvesborgs Stuveri &
Hamn AB ingar i den sammanstallda redovisningen fran och med 2025. | 6vrigt uppgar arets
bruttoinvesteringar till 266 miljoner kronor.

Kommunens materiella anlaggningstillgangar har sedan arsskiftet 2024 6kat med cirka 30
miljoner kronor. Investeringsutgifterna under aret uppgar till cirka 84 miljoner kronor, medan
avskrivningarna har minskat tillgangarnas varde med 49 miljoner kronor enligt plan. De
enskilt storsta investeringsutgifterna ar Hané hamn och Strandvallen déar det bland annat har
byggts nya omkladningsrum.

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgick pa balansdagen till 1 530 miljoner kronor.
Nyupplaning gjordes under 2025 om 165 miljoner kronor fordelat mellan kommunen om 30
miljoner kronor, Solvesborgs Energi och Vatten AB om 80 miljoner kronor respektive
Solvesborgshem AB om 55 miljoner kronor.

De finansiella anlaggningstillgdngarna har 6kat med 0,6 miljoner kronor, med anledning av
ett ovillkorat aktieagartillskott som lamnats till Yndegarden Fastighets AB och tkat
anskaffningsvardet pa aktierna.

Fran och med 2025 redovisas kommunens totala banktillgodohavande av likvida medel
(koncernkonto) som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld till koncernféretag. Med
anledning av detta har réattelse av fel gjorts avseende 2024. Not kassa och bank och not
kortfristiga skulder har darmed justerats. Efter gjord rattelse har balansomslutningen for
foregdende ar 6kat med 55,5 miljoner kronor. For andra jamforelsetal och nyckeltal som
paverkats har kommentar lamnats kring detta. Elimineras koncernkontot sa har likvida medel
okat med 3,2 miljoner kronor. Under aret har nyupplaning gjorts om 30 miljoner kronor och
laneskulden vid arsskiftet uppgar till 194 miljoner kronor.

Kommunkoncernens eget kapital har 6kat med 85 miljoner kronor, varav Sélvesborgs Stuveri
& Hamn AB utgor 45 miljoner kronor. Eget kapital i kommunen 6kar med arets resultat om
18,8 miljoner kronor och uppgar vid arets slut till 766,7 miljoner kronor.

Forandringen pa arets avsattning for pensioner har beraknats enligt rapport fran KPA per
sista december.
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Kommunens semesterloneskuld uppgar till cirka 53 miljoner kronor vilket &r i niva med
foregaende ar. Antalet dagar har minskat med 326 dagar och okompenserad 6vertid har 6kat
med 352 timmar.

Kommunens nyckeltal for soliditet har paverkats i och med den korrigerade redovisningen av
koncernkontot i balansrékningen. Detta har medfort en rattelse av soliditeten fér 2024 for
jamforbarhet mot foregdende ar. Soliditeten har darmed minskat fran 62,2 procent till 59,5
procent vilket motsvarar en nedgang pa 2,7 procentenheter. Minskningen av soliditeten kan
forutom koncernkontot framst forklaras av att arets investeringar om 84 miljoner kronor till
stor del finansierats med nyupplaning om 30 miljoner kronor. Trots att kommunen for 2025
redovisar ett positivt resultat, vilket starker det egna kapitalet, sa har 6kningen av de totala
tillgangarna tillsammans med 6kad skuldsattning tillsammans varit strre an 6kningen pa
eget kapital.

| kommunens finansiella mal ar det faststallt att soliditeten ska uppga till minst 60 procent
under mandatperioden. Med den tidigare berékningsgrunden uppgick soliditeten till 63,7
procent. For 2025 infrias det finansiella malet.

Investeringsredovisning

| december 2024 tog kommunfullméktige beslut om investeringsbudgeten for 2025 om 75,2
miljoner kronor. | kommunfullmaktige 2025-01-27 8§ 8 togs beslut om att éverféra 75,5
miljoner kronor av 2024 ars investeringsbudget for pagaende och ej pabdrjade projekt. | juni
beslutade kommunfullméktige om en kompletteringsbudget (KB1) i vilken
investeringsbudgeten uttkades med 9,8 miljoner kronor. | oktober beslutades om ytterligare
investeringsmedel om 4,2 miljoner kronor (KB2). Den totala investeringsbudgeten uppgick
darmed till 164,6 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2025 mkr
Beslutad budget 2025 75,2
P&géaende investeringar fran 2024 75,5
KB 1 9,8
KB 2 4,1
Summa budget 2025 164,6
Investeringsredovisning Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
SFKN- Strategisk avdelning -8 418 -4 677 3741
SFKN- Gata/Park -63 331 -49 220 14 111
SFKN- Exploatering -4 000 850 4 850
SFKN- Bygglov -455 0 455
SFKN- Fastighet -72 013 -22 779 49 234
SFKN- Fritid o Kultur 0 0 0
Kommunstyrelse -8 020 -3 368 4 652
Barn- och utbildningsndmnd -4 160 -2 666 1494
Arbete- och vélfardsnamnd -2 280 -1237 1043
Vard- och omsorgsnamnd -1 940 -881 1059
Summa -164 617 -83 978 80 639
S)t‘gl‘g;‘:‘effnké ar -160 617 -84 828 75 789

Under 2025 uppgick investeringsutgiften till 84 miljoner kronor. Darmed uppgick
genomférandegraden till 51 procent.
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De storsta projekten som ej fardigstéllts ar Strandvallen A-byggnad (0,2 miljoner kronor),
Han6 Hamn (14,5 miljoner kronor) och Svarta Led omkladningsrum (0,4 miljoner kronor).

En av arets storre investeringar som fardigstallts under aret ar nybyggnation av Polstjarnans
forskola med fem avdelningar. Projektet har pagatt fran 2020 till 2025, en investeringsutgift
om cirka 50 miljoner kronor. Andra storre slutférda investeringar under aret ar
beldggningsprogram om cirka 12,6 miljoner kronor samt nybyggnad av Strandvallen D-
byggnad om cirka 10,1 miljoner kronor.

Investeringsrapporten i detalj per projekt aterfinns under avsnittet ekonomisk redovisning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, vilket innebér att arets
intakter ska dverstiga dess kostnader. Det ar ett lagre krav &n god ekonomisk hushallning.
Kommunens resultat for 2025 uppgar till 18,8 miljoner kronor och resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till 12,2 miljoner kronor. Fér 2025 uppfylls darmed
balanskravsresultatet. Det finns inga tidigare negativa resultat att aterstalla.

2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat 18,8 21,2 27,7 13,1 25,9

- Reavinster/férluster -6,6 -3,7 -5,6 -2,8 -8,7

+- Reavinster/forluster enligt undantagsmajlighet

+- Orealiserad vinst/forlust i vardepapper - - 10,0

+- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,2 17,5 22,1 20,3 17,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) - - -3,9 -2,8 -2,8
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 12,2 17,5 18,2 17,5 14,4

Resultatutjamningsreserv

Fran 2013 till 2023 fanns det i kommunallagen en mgjlighet att reservera delar av ett positivt
resultat till en resultatutjigmningsreserv (RUR). Syftet ar att kommuner sjélva skall kunna
utjamna skatteintaktsvariationer over tid pa grund av konjunkturférandringar.

Hosten 2023 togs beslut om nya regler for effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner,
vilket tradde i kraft 2024. F6r 2025 har darfor inga medel disponerats fran
resultatutjamningsreserven. Resultatutjamningsreserverna avvecklas och fasas ut under en
10-arsperiod. Disponering av medel frin RUR kommer att kunna goras till och med ar 2033.

Resultatreserv

Nar riksdagen fattade beslut om att avskaffa resultatutjgmningsreserven, sa togs det aven
beslut om majlighet att reservera medel i en ny resultatreserv (RER). Reglerna for den nya
resultatreserven blir ndgot mer fria eftersom den kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i
anvandningen av sparade medel. Den skall aven kunna anvandas vid oférutsedda
kostnadsokningar eller intaktsbortfall, sa lange det bidrar till god ekonomisk hushallning.
Reserveringen ar begransad till fem procent av skatter och generella statsbidrag. Riktlinjer
for en ny resultatreserv tas fram under 2026.
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Sociala investeringsfonden

Kommunen avsatte medel 2023 till sociala investeringsfonden. Fonden ar en éronmarkt del
av det egna kapitalet. Vid berakning av kommunens balanskravsresultat, undantas
anvandning av fonden vid arets berakning. Vid arsskiftet 2025-12-31 uppgar sociala
investeringsfonden till 1,9 miljoner kronor. Under aret har inga medel nyttjats i fonden och
inga nya medel har avsatts.

Tkr Resultatreserv o o _

(RER) | Resultatutjamningsreserv (RUR) Social investeringsfond
Ingdende varde 2025-01-01 0 58 427 1928
Reservering av medel 0 3936 0
Anvéandning av medel 0 0 0
Avsatt per 2025-12-31 0 62 363 1928

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda verksamhetsmalen tillsammans
med de finansiella malen ar den samlade bedémningen att S6lvesborgs kommun delvis
haft god ekonomisk hushallning rakenskapséret 2025. | bedémningen har dven hansyn
tagits till kommunens arbete med den interna kontrollen.

Tva av de tre finansiella malen bedoms uppfyllas och ett mal bedéms inte uppfyllas. Av de 33
beslutade namndsmalen bedéms 21 mal vara uppfyllda. 12 mal bedéms vara delvis
uppfyllda. Verksamheten har anpassats till andrade forhallanden och bedrivits med god
intern kontroll. Den samlade bedémningen &r att Sélvesborgs kommun delvis har god
ekonomisk hushallning for 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Nyckeltal 2024 2025 Forandring
Tillsvidareanstéllda 1478 1490 12
Dérav heltid 1165 1180 15
Deltid 313 310 -3
Visstidsanstéllda 94 120 26
Dérav heltid 44 54 10
Deltid 50 66 16
Totalt anstéllda 1572 1610 38
Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Sjukfranvaro kvinnor 7.2% 7,1 % 7 %
Sjukfranvaro man 3,6 % 4% 3,8%
Sjukfranvaro <29 ar 6,9 % 6,1 % 5,9 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,8 % 6,3 % 5,3 %
Sjukfranvaro 50- &r 72 % 6,7 % 7.5%
Sjukfranvaro >60 dagar 34,9 % 34,4 % 32,8%
Sjukfranvaro totalt 6,5 % 6,5% 6,4 %

Antal anstallda och arsarbeten

Antalet tillsvidareanstallda ligger ganska stabilt éver tid. Den variation som uppstar kan bero
pa att det vid matpunkten finns vakanta tjanster som inte réaknas in i statistiken. Mer
intressant ar da antalet heltidsanstallda som Okar vilket kan vara ett resultat av arbetet med
att oka sysselsattningsgraden till heltid. Den verksamhet som star for den storsta 6kningen ar
stdd service och boende (SSB), sett till antalet anstéllda och antalet heltidstjanster. Inom
verksamheten har det tillkommit fler assistansarenden och nya bostader med sarskild
service. Antal visstidsanstéallda har 6kat inom vard- och omsorgsférvaltningen (SL och SABO)
och samhallsbyggnads-, fritid och kulturforvaltningen (stadservice och fritid/kultur). Det totala
antalet anstéllda har dkat och beror pa att antalet visstidsanstéallda okat under 2025.

Antal tillsvidareanstallda férdelat per forvaltning

Mellan &r 2024 och 2025 har Stadservice och Maltidservice vaxlat forvaltningstillhrighet fran
KLF till SBFK, darav den stora skillnaden i antalet medarbetare inom dessa forvaltningar.

AVF

BUF

KLF

SBFKF

VOF

Totalt

305 (288)

572 (567)

81 (171)

169 (74)

363 (378)

1 490 (1478)

(Inom parentes 2024)
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Antal anstallda fordelat pa kon

Tillsvidare: Kvinnor 1 209 (1 198) Méan 281 (279)
Visstidsanstallning: Kvinnor 81 (68) Man 37 (27)
(Inom parentes 2024.)

Aldersgrupper och genomsnittlig anstallningstid fér kvinnor och man.
Generellt har kvinnor nagot langre anstallningstid inom alla aldersgrupperna an vad mannen
har.

Aldersgrupp Antal mén Anstéllningstid méan Antal kvinnor Anstallningstid kvinnor

-29 21 4 &r 60 5ar
30-39 53 9 ar 209 10 &r
40-49 71 13 &r 255 16 &r
50-59 91 16 ar 381 21 ar
60- 31 25 ar 201 28 ar

Personalomséttning

Under 2025 tillkom det 123 (101) nyanstallda medan 129 (147) medarbetare slutade pa
grund av egen uppséagning eller pension. (Inom parentes 2024)

Omsattning fordelat pa forvaltningar:

AVF - nyanstallda: 32 avslutad anstéllning: 26 (Omsattning i procent 19 procent)
BUF - nyanstéllda: 37 avslutad anstéllning: 34 (Omséttning i procent 12 procent)
KLF - nyanstallda: 6 avslutad anstéllning: 5 (Omsattning i procent 14 procent)
SBFKF - nyanstéllda: 16 avslutad anstallning: 19 (Omsattning i procent 21 procent)
VOF - nyanstallda: 32 avslutad anstéllning: 45 (Omsattning i procent 19 procent)

Sysselséttningsgrad

Sysselsattningsgraden visar hur manga procent en anstélld arbetar av en heltidstjanst. En
heltidstjanst ar 100 procent. Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden for 2025 ar
95,4 procent vilket ar hégre jamfort med 2024 (94,3 procent).

Sysselsattningsgraden for méan ar 97,9 procent (97,7 procent) och 94,8 procent (94,4
procent) for kvinnor.

Sysselsattningsgraden inom forvaltningarna enligt tabellen nedan.

2025 2024
Omréade Sysselsattningsgrad % Sysselsattningsgrad %
Arbete- och vélfard 93,4 91,9
Barn- och utbildning 96,8 96,9
Kommunledning 96,8 96,1
Vérd- och omsorg 93,6 92,9
Samhallsbyggnad Fritid- och kultur* 97,0 96,7
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Pensioner

Pensionsavgangar kommande 5 ar (67 ar)
45
40

40 40

35

30 26

25
20

20

15

10

[§)]

2026 2027 2028 2029 2030

Utdrag ur Qliksense 2026-01-23 avser pensionsalder 67 ar. Vart att notera ar att riktaldern
for pension for perioden 2026—-2030 ar 67 ar. Det finns mojlighet att kvarsta i anstallning fram
till utgangen av den manad nar medarbetare fyller 69 ar.

Pensionsavgangar per férvaltning
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Flest pensionsavgangar har vi inom barn- och utbildningsforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen dar ett stort antal forskollarare/larare och underskéterskor forvantas ga
i pension under de kommande fem aren utifran riktaldern.
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Kartlaggning jamstallda [6ner

Enligt diskrimineringslagen skall samtliga arbetsgivare, med minst tio anstallda, arligen
genomfora en lonekartlaggning. Syftet med I6nekartlaggningen ar att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och méan som utfor lika eller likvardigt arbete.

Kartlaggningen i Sélvesborgs kommun omfattade 1 396 anstéllda, varav 1 140 kvinnor och
256 man.

| de analyser som arbetsgivaren har gjort finns det inte nagra osakliga lIéneskillnader mellan
man och kvinnor

Sjukfranvaro

De tre senaste aren har Sélvesborg kommun minskat sjukfranvaron mer &n genomsnittet for
kommuner/riket. En majlig forklaring till minskningen av sjukfranvaron for aren 2022-2024 for
kommunens del ar att verksamheter fran kommunalférbundet har atergatt i kommunens regi.
De atergaende verksamheterna har haft en lag sjukfranvaro generellt sett, vilket gor att den
tillgangliga tiden 6kar medan franvarotiden inte paverkas i lika hog grad.

Sjukfranvaron ar som hogst inom de patient- och brukarnara-verksamheterna, vilket
Overensstammer med andra kommuners nulage. De bakomliggande orsakerna till langre
sjukfranvaro varierar, saval inom och mellan verksamheter som mellan individer. | gruppen
langtidssjukskrivna ar orsakerna till sjukfranvaron 50/50 fysiska och psykiska besvar. Inom
de patient- och brukarnara verksamheterna finns en del upprepade franvarotillfallen bland en
del medarbetare.

Arbete- och valfardsforvaltningen

Sjukfranvaron i Arbete- och valfardsforvaltningen har under 2025 okat fran 5,8 procent till 7
procent vilket &r en 6kning med 1,2 procent jamfort med 2024. Forvaltningen bestar av tre
olika verksamhetsomraden; Stod, service och boende (SSB), Utbildning forsorjning och
forebyggande (UFF) samt Individ- och familjeomsorg (IFO). Det & SSB som star for storst
andel total sjukfranvaro pa 8,7 procent. Dar arbetar medarbetarna brukarnara och kan
darmed antas utsattas for smitta i storre utstrackning. Medarbetarna har inte heller méjlighet
att arbeta hemifran vid mindre symptom. Det ar den 6kade sjukfranvaron inom SSB och UFF
som gor att den totala sjukfranvaron okar i forvaltningen medan IFO har minskat sin
sjukfranvaro. Framst ar det korttidsfranvaro dag 1-14 dagar som har ¢kat i verksamheterna.
Daremot har langden pa langtidssjukskrivningar minskat nagot.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen har under 2025 minskat nagot fran 5,0
procent till 4,9 procent, jamfért med 2024. Minskningen ar kopplat till intervallet dag 1-14.
Langre sjukfranvaro ligger kvar pa ungefar samma niva som for 2024. Sett 6ver hela
forvaltningen finns det skillnader i sjukfranvaron mellan verksamheterna. Inom verksamhet
forskola har sjuktalet minskat nagot men fran en hégre niva medan franvaron har tkat nagot
inom grundskolan men fran en lag niva. Verksamhet forskola star for den stoérsta andelen av
sjukfranvaron inom férvaltningen. Inom férskolan har man nara kontakt med forskolebarnen
och utsatts darmed lattare for smitta. Medarbetarna har inte heller méjlighet att arbeta
hemifran vid mindre symptom.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Sjukfranvaron inom vard- och omsorgsforvaltningen &ar fortsatt hog, 10,2 procent men ar
anda lagre jamfort med 2024 da franvaron lag pa 10,8 procent. Den korta franvaron, dag 1-
14 och intervallet dag 15-90 ligger kvar pa ungefar samma niva som for 2024. Det ar den
langa sjukfranvaron dag 91- som star fér minskningen av den totala sjukfranvaron inom
forvaltningen.
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Kommunledningsférvaltningen

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 4,3 procent till 1,4 procent jamfort med 2024.
Anledningen till den stora minskningen av sjukfranvaron beror pa en organisationsforandring
dar verksamheterna Maltidsservice och Stadservice har flyttats till Samhallsbyggnads- fritid
och kulturférvaltningen.

Samhaéllsbyggnads-, fritid och kulturforvaltningen

Den totala sjukfranvaron har ékat fran 2,6 procent till 5,2 procent 2025. Anledningen till
okningen av sjukfranvaron beror pa en organisationsférandring dar verksamheterna
Maltidsservice och Stadservice har évergatt till Samhallsbyggnad- fritid och
kulturférvaltningen.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovardens framsta uppgift ar att framja halsa, forebygga risker i arbetsmiljon och
hjalpa till vid kriser, missbruk och stress i arbete. Solvesborgs kommun har avtal med
Avonova for foretagshalsovard.

Under 2025 har foretagshalsovard framst anvants vid ohalsa, 57 procent samt vid halsorisk
30 procent. De yrkeskategorier som till stérsta del har anvants ar foretagsskoterska 30
procent, beteendevetare 23 procent, psykolog 17 procent, fysioterapeut 11 procent och
foretagslakare 10 procent. De tjanster som anvants mest handlar om behandling, stéd,
radgivning, vaccination, rehabkoordinering och arbetsformagebedémning. Som en
forebyggande insats har en stressutbildning i grupp ledd av en beteendevetare fran Avonova
genomforts under hdsten, 15 medarbetare deltar i insatsen.

Arbetsmiljo och hélsa

Under aret genomférdes en arbetsmiljoenkat och resultatet visar tydligt att vi ligger éver
gransvardet (3) inom samtliga omraden. Det ar ett mycket positivt besked som bekraftar att
vara olika insatser for att skapa en trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljo ger effekt.

Att vi 6vertraffar gransvardet i varje del av undersokningen indikerar inte bara en hog niva av
trivsel och engagemang bland vara medarbetare, det starker ocksa var position som en
attraktiv arbetsgivare. En god arbetsmiljo ar en central faktor i att behalla kompetens, skapa
stabilitet och samtidigt locka nya talanger till verksamheten.

Samtidigt ar det naturligt att det finns omraden vi behover fortsatta utveckla. Pa
kommundvergripande niva ser vi att det finns forbattringsmajligheter inom kommunikation
och aterkoppling, dar resultaten visar att vi kan bli tydligare, mer transparenta och mer
konsekventa i hur vi delar information och foljer upp beslut. Under histen 2025 har vi arbetat
med temat kommunikation pa arbetsplatsen, dar syftet har varit att skapa en gemensam
riktning for hur vi leder, samarbetar och kommunicerar.

De samlade resultaten ger oss bade ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag och ett tydligt underlag
for fortsatt utveckling. Vart fokus framat blir darfor att behalla och starka det som fungerar
val, samtidigt som vi arbetar strukturerat och langsiktigt med de omraden dér vi ser potential
till att bli &nnu battre.
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Resultat arbetsmiljoenkat
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HME - Hallbart medarbetarengagemang med fragor om ledarskap, mal och trivsel.
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Under november och december har verksamheterna i Solvesborgs kommun genomfort en
arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom en checklista i vart
arbetsmiljosystem Stratsys.

Den érliga uppfdljningen visar att kommunen i huvudsak har ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljofragor hanteras regelbundet i verksamheterna via APT, i
medarbetarsamtal och i samverkanssystemet. Gallande rutiner och riktlinjer ar i stor
utstrackning kénda och tillampas till stora delar i verksamheterna. Samtidigt visar
uppfdljningen att det finns utvecklingsomraden inom arbetsmiljoarbetet. De ar framst
kopplade till 6kad systematik, att tillampningen ska bli mer jamlik mellan verksamheterna, att
ansvarsfordelningen behdver fortydligas i vissa verksamheter, att rapportering och
uppfoljning av tillbud och arbetsskador forbattras samt att specifika riskomraden som hot och
vald, ensamarbete tas om hand genom handledning och utbildning.

Genom att fortsatta arbeta efter arsplaneringen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer identifierade bristomraden att forbattras dver tid. Den sammantagna bedémningen
ar att finns goda forutsattningar for ett fortsatt starkande av arbetsmiljdarbetet i hela
organisationen.
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Kultur och vardegrundsarbete
Var vardegrund ska genomsyra allt vi gor.

Varme
| S6lvesborgs kommun vérdesatter vi den personliga serviceandan och métet mellan
manniskor kdnnetecknas av varme, omtanke och respekt.

Nérhet
| S6lvesborgs kommun har vi nara till allt och vi vardesatter den personliga kontakten. Vi har
korta beslutsvagar, nara till chefer och kollegor, néra till varandra och néara till ett gott skratt.

Engagemang

| S6lvesborgs kommun &r delaktigheten hég och engagemanget stort. Vi engagerar 0ss i
kommunens utveckling, i foreningar och i varandra. Vi ar delaktiga i beslutsprocesser och
forandringar och tar oss an vara uppgifter och drenden med stort engagemang.

Under 2026 och framat kommer vi att arbeta for att bli en mer attraktiv arbetsgivare och for
att klara vara kompetensforsorjningsutmaningar. Vi gor det bland annat genom att ta fram en
medarbetargaranti. Malet ar att skapa en tydlig styrning samtidigt som vi bygger tillit,
delaktighet och engagemang i hela organisationen.

Attraktiv arbetsgivare

Under 2025 har vi fokuserat pa att starka var gemensamma grund som organisation. Genom
en workshop med ledningsgruppen, "En gemensam grund skapar ett starkare varumarke”,
har vi fordjupat var forstaelse for hur ett enhetligt arbetssatt bidrar till att vi uppfattas som
stabila, trovardiga och professionella.

Vi har ockséa arbetat med temat kommunikation pa arbetsplatsen, dar syftet har varit att
skapa en gemensam riktning for hur vi leder, samarbetar och kommunicerar. Nar vi utvecklar
dessa delar tillsammans blir organisationen mer kommunikativ och tydlig, vilket starker vart
varumarke bade internt och externt.

En viktig del av arets arbete har varit att identifiera vad chefer behover for att utvecklas och
lyckas som kommunikativa ledare. Genom chefsnatverken har vi skapat delaktighet och
samlat in forslag och idéer fran cheferna sjélva. Detta ger oss en stark grund for vart fortsatta
utvecklingsarbete kommande ar. 2026 och framat kommer kommunen att arbeta for att bli en
mer attraktiv arbetsgivare och for att klara vara kompetensforsorjningsutmaningar. Vi gor det
bland annat genom att ta fram en medarbetargaranti och genom att forbattra chefernas
forutsattningar.

Rekryteringar

Under 2025 hade kommunen 153 annonseringar, vilket ar nagot fler an féregaende ar da det
var 151. Av arets annonseringar var nio chefsrekryteringar. Majoriteten av tjansterna
annonseras externt men 18 tjanster annonserades internt, framst tjanster som
underskoterska inom sarskilt boende.
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Kompetensforsdrjning och arbetsmarknadsdagar

Kompetensforsorjningen ar valfardens storsta utmaning. Bristen pa arbetskraft gor att fler
rekryteringar inte enbart ar l6sningen for valfarden. Soélvesborgs kommun star, i likhet med
manga andra arbetsgivare pa arbetsmarknaden infér utmaningar nar det galler den framtida
kompetensférsorjningen. SKR har tagit fram nio strategier som stdd i arbetet med
kompetensforsorjning. Solvesborgs kommuns strategi fér kompetensforsorjning ger en
beskrivning utifrin SKR:s nio strategier hur vi arbetar med att méta kompetensforsorjnings
utmaningen.

Enligt SCB befolkningsprognos kommer Sélvesborgs kommun under en 10 ars period att
minska med ungefar 274 invanare, skillnad mellan 2024 och 2034. | arbetsfor alder (20-66
ar) minskas Kommunen med 3,8 procent. Samtidigt okar aldersgrupperna 80 ar och aldre
under samma period med prognoserat 416 invanare. (2024 1480, till 2034 1896). Det ar
gruppen 90 ar och aldre som 6kar med 83,4 procent. Inom Vard- och Omsorgsforvaltningen
star man infor stora pensionsavgangar, samtidigt som den aldrande befolkningen tkar.
Yrkesgrupper sa som arbetsterapeuter, sjukgymnaster, sjukskoterskor, underskoterskor och
vardbitraden inom aldreomsorgen kommer att vara an mer efterfragade.
Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for forvaltningens verksamheter oavsett
profession. Det ar viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for att bibehalla och rekrytera nya
medarbetare.

Samtidigt s& minskar barn och unga i S6lvesborgs kommun i aldrarna 0-19 ar med
465.Yrkesgrupper som larare i fritidshem, grundskollarare, férskollarare, barnskétare och
elevassistenter ar de grupper inom barn och utbildning som kommer att behéva minskas.
Troligen kommer behovet av minskning av medarbetare i Barn- och utbildningsférvaltningen
ske genom naturliga pensionsavgangar de kommande fem aren. Med utgangspunkten
pensionsalder 65 ar kommer 72 personer ga i pension de kommande fem aren.

Allt farre ungdomar soker sig till vardande yrken vilket ocksa paverkar
kompetensférsorjningen.

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram kollektivavtal, KOM-KR, for att starka
omstallningsarbetet i Kommuner. Omstéllningsfonden &r utsedda att hantera
omstallningsarbetet inom kommunsektorn och medel finns att stka for férebyggande
insatser. Exempel pa forebyggande insatser kan vara merkostnader vid utbildning, litteratur,
resor, logi, kostnader for samordning av férebyggande insatser med mera. Insatserna ska
vara utbver det som normalt anses vara ldpande kompetensutveckling och inte heller
lbnekostnader ersatts. Overgripande ledningsgrupp gav 12 september 2025 HR i uppdrag att
ta fram forslag till forebyggande insatser.

For att ta fram forslag till vad pengarna kan anvandas till har HR tillsammans med chefer i tre
olika forvaltningar tagit fram forslag till insatser.
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Ledarskap och medarbetarskap

Arbetsskador/olycksfall och tillbud

Under 2025 registrerades 337 tillbud vilket &r i stort sett samma antal som 2024 (340).
Antalet arbetsskador utan franvaro var 294 vilket ar en 6kning jamfort med 2024 (201). 2025
anmaldes 32 skador med frAnvaro, 2024 var antalet 35. Antalet stickskador 6kade 2025 till 11
jamfort med 8 2024.
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De arbetsskador och tilloud som registrerades har klassificerats fran obetydlig till allvarlig
handelse, tva allvarliga arbetsskador har anmalts till Arbetsmiljoverket enligt AML kap 3 § 3a.

Exempel pa atgarder som genomforts kopplat till tillbuden och arbetsskadorna ar:
arbetsledarens yttrande, nytt arbetssatt, ny instruktion, organisatorisk férandring, anpassad
utrustning och provtagning.
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioners forsta ekonomiska prognos 2026 for kommunsektorn
pekade pa en fortsatt forbattrad konjunktur och en stabil utveckling med normaliserad
inflation och 6kad sysselsattning. Skatteunderlagstillvaxten 2025 om 3,6 procent var langt
under det historiska genomsnittet (4,2 procent), medan den fér 2026 beréknas uppga till 4,3
procent.

Under perioden 2026—-2029 vantas skatteunderlaget gynnas av en starkare arbetsmarknad
och berdknas 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar. Aven férvantningar om lagre
inflationstryck bidrar, men den hoga inflationen 2023 och 2024 har resulterat i en permanent
forsvagning av den kommunala kdpkraften. Prisnivan pa varor och tjanster fortsatt hog och
utmaningarna flera.

Det inrikespolitiska beslutet om sankt matmoms kommer att paverka inflationstrycket.
Samtidigt bedéms I6nebildningen vara forenlig med inflationsmalet. Om inflations- och
konjunkturutsikterna star sig bedoms rantan ligga kvar pa 1,75 procent en tid framover. Dock
paverkar flera faktorer sdsom finanspolitikens effekter pa konjunkturen och inflationen, det
geopolitiska laget i varlden och svaga statsfinanser. Slutligen paverkar
demografiutvecklingen med lagre barnafédande och en allt aldre befolkning ekonomin pa
langre sikt.

| slutet av februari eskalerade den geopolitiska oron med USA:s och Israels attacker i Iran.
Handelseutvecklingen har direkt paverkan pa handel och energimarknader globalt och lokalt.
Effekterna pa kostnader och arbetsmarknad ar annu ovissa.

Kommunens ekonomi

De senaste arens goda resultat har till stor del berott pa engangsposter fran bland annat
migrationsmedel. Om de ekonomiska prognoserna haller, finns det forutsattningar for
kommunens skatteintakter att 6ka i takt med verksamheternas kostnader. Det &r samtidigt en
utmaning att finansiera investeringarna med egna medel, da den nuvarande
investeringstakten ar tamligen hog och att all upplaning leder till kade rantekostnader.

Skatteintdkternas utveckling ar beroende av den demografiska féréandringen. Med minskande
befolkning utmanas intakterna. Likasa paverkas skatteintékterna av konjunkturens
utveckling. Under 2025 konstaterades att konjunkturuppgangen fordrojts, vilket forsamrades
skatteintakterna med 14,6 miljoner kronor i forhallande till budget. D& oron i omvarlden har
stor paverkan pa bland annat branslepriser finns en risk att konjunkturuppgangen drojer
ytterligare med fortsatt effekt pa skatteintakterna.

Den genomsnittliga rantan vantas fortsatta att stiga framover, eftersom upplaningsbehovet
och darmed skulderna bedéms 6ka och nya rantesakringar kommer att ingas pa hogre
nivaer an dagens snittranta.

Den laga inflationen 2025 resulterade i betydligt lagre kostnader for kommunens
avtalspensioner. Pensionskostnaderna beréknas bli annu lagre 2026 jamfort med 2025. Det
beror framst p& den laga 6kningen av prisbasbeloppet. Aven kostnaden for 2027 har
justerats ned nagot pa grund av lagre antagande om prisbasbeloppet.

Framover medfor stora investeringar allt hogre rantekostnader och avskrivningar som
kommer att ta en allt storre del av det finansiella utrymmet i ansprak. Dartill kommer
anpassningen till minskande barn- och elevkullar medféra ytterligare kostnader.
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Befolkning

Befolkningsprognosen pekar pa att befolkningen i kommunen kommer att minska med 700
personer fram till 2035 fran 2025 ars befolkningstal. Personer i gruppen aldre (65-79, 80-)
forvantas 6ka med +454 fram till 2035, medan 6vriga alderskategorier minskar.
Prognostiserad befolkningsminskning beror pa att det fods farre &n det dor (naturlig
befolkningstkning) i kombination med en nettoinflyttning som inte kompenserar fullt ut.

Migration

Prognosen for 2026 ar att de laga nivaerna fortsatter med en mojlig liten 6kning 2027 da
EU:s massflyktsdirektivet upphor (mars 2027), vilket kan fa manga att vilja soka om
uppehalistillstand. Flera konkreta faktorer tyder pa att det kommer vara fortsatt laga antal;
I6nekraven kommer 6ka under 2026 vilket tros ddmpa arbetskraftsinvandringen ytterligare
inom speciellt Iagloneyrken. EU:s migrationspakt samt skarpta svenska regler verkar ocksa i
den riktningen.

Bostadsbyggande

Under varen 2026 syns en forsiktig optimism inom byggbranschen, dar produktionen vantas
Oka. Materialkostnaderna ar dock fortsatt relativt hdga materialkostnader och féretag har
olika grad av ekonomiska utmaningar. Lattnader inom byggsektorn har visat sig i en liten
okning bade inom nybyggnation och totalt paborjade bostader dar prognosen visar pa en
Okning aven in i 2027.

Sysselsittning

Sysselsattningen bedéms oka i samtliga lan under 2026, om &n i olika grad. Aterhamtningen
drivs framst av storstadslanen och angransande regioner. Dessa omraden har en stor privat
tjanstesektor som gynnas nar hushallens konsumtion stiger. Det &r inte omdjligt att
kommunens starka handel kommer att bidra till en stark aterhamtning.

Kris, beredskap och sakerhet

Planering och fortsatt arbete pagar for att starka séakerhet och beredskap inom flera
omraden; sakerstalla en rattssaker informationshantering, cybersakerhet och
sékerhetskraven som NIS2 medfor.

Betydande regelandringar

Fran och med den 1 juli 2026 infors ett nytt aktivitetskrav inom forsorjningsstodet.
Kommunen blir skyldig att erbjuda meningsfulla aktiviteter for personer som uppbér
forsorjningsstod och som inte har hel sysselsattning. Syftet ar att motverka langvarigt
bidragsberoende och starka kopplingen till arbetsmarknaden.

Nya regler i plan- och bygglagen géller sedan 1 december 2025 med tydligare fokus pa att
varna totalférsvarets intressen och kulturmiljder. Férandringarna i lagrummet bedéms leda till
farre traditionella bygglovsarenden men fler anmalningsarenden, fragor och radgivnings-
insatser.
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Intern kontroll

Kommunkoncernens samlade verksamheter har under 2025 arbetat med den interna
kontrollen utifrAn beslutade interna kontrollplaner.

Under 2025 har kommunstyrelsen, ndmnder, bolag och férbund bedrivit intern kontroll av de
uppgifter de tilldelats av fullmaktige i reglemente, bolags- eller férbundsordning. Den interna
kontrollen har bedrivits for att identifiera avvikelser eller svagheter i verksamheten eller
verksamhetens styrning. Kontrollen bedrivs utifran tre omraden:

Ledningsprocesser

e Faststalla mal och fordela resurser
¢ Organisera, leda och folja upp verksamheten

Huvudprocesser

¢ Bidra till individers utveckling och larande
e Bedriva samhallsskydd och sakerhetsarbete

Stédprocesser

Hantera ekonomi

Hantera arenden och dokument

Informera och kommunicera

Leverera IT-stod

Rekrytera, utveckla och avveckla personal
Tillhandahalla lokaler

Tillhandahalla varor och tjanster

Den interna kontrollen 2025 beddms bidra till att sdkra en effektiv forvaltning, att undvika att
det begas allvarliga fel, att &ndamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs
effektivt och séakert med medborgarnas basta fér 6gonen.

Kommunstyrelsen konstaterar i redovisningen av den interna kontrollen att samtliga
namnder, styrelser, helagda bolag samt det kommunalférbund som har sitt sate i
Sdlvesborgs kommun har f6ljt sina planer for intern kontroll vid uppfdljning och att det inte
foreligger nagra avvikelser som lett till brister i verksamheten.
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Réakenskaper

Resultatrakning

. Kommun-

Belopp i tkr koncern Kommun
Not Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Verksamhetens intakter 3,10 647 054 635 041 286 914 351 126
Verksamhetens kostnader 4,10 -1 746 502 -1741198 -1 536 073 -1 562 413
Avskrivningar 5 -131 432 -107 080 -48 754 -54 689
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1 230 879 -1213 237 -1 297 913 -1 265 976
Skatteintakter 6 986 087 953 585 986 087 953 585
Generella statsbidrag och 7 318 920 321 042 318 920 321 042
utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT 74 128 61 389 7 094 8 651
Finansiella intékter 8 7 329 10 591 16 993 17 568
Finansiella kostnader 9 -32 167 -31 390 -5 303 -5 044
RESULTAT EFTER
EINANSIELLA POSTER 49 291 40 590 18 784 21176
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 49 291 40 590 18 784 21176
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Balansrakning Kommun- Kommun
Belopp i tkr koncern
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 2507 685 2323107 726 044 695 775
Mark,byggnader, tekniska anléaggningar 11 1531221 1430695 671 140 648 385
Maskiner och inventarier 12 976 464 892 412 54 904 47 390
Finansiella anlaggningstillgangar 13 18 198 22 887 236 496 235921
Summa anlaggningstillgangar 2525883 2345994 962 540 931 696
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 22 114 22 263 17 785 18 282
Fordringar 15 213 651 170 789 167 161 144 336
Kassa och bank 16 147 966 108 904 141 165 107 715
Summa omséttningstillgangar 383 731 301 956 326 111 270 332
SUMMA TILLGANGAR 2909614 2647950 1288651 1202028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital 17
Eget Kapital vid &rets borjan 828 341 788 277 747 928 726 752
Justering ingdende eget kapital 35874 0 0 0
Varav resultatreserv (RER) 0 0 0 0
Varav resultatutjamningsreserv (RUR) 62 363 62 363 62 363 62 363
Varav social investeringsfond 1928 1928 1928 1928
Arets resultat 49 291 40 590 18 784 21176
Justering eget kapital 51 -526 0 0
Eget kapital vid arets slut 913 557 828 341 766 712 747 928
Varav resultatreserv (RER) 0 0 0 0
Varav resultatutjamningsreserv (RUR) 62 363 62 363 62 363 62 363
Varav social investeringsfond 1928 1928 1928 1928
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 18 17 107 14 558 17 107 14 558
Andra avsattningar 19 42 544 42 778 0 0
Summa avsattningar 59 651 57 336 17 107 14 558
Skulder
Langfristiga skulder 20 1033809 1355736 201 907 170 192
Kortfristiga skulder 21 902 597 406 536 302 925 269 350
Summa skulder 1936406 1762272 504 832 439 542
UL GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 2000614 2647950 1288651 1202028
STALLDA PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 22 14 850 17475 1255850 1238475
Pensionsforpliktelse intjanad fére 1998 23 203 271 210 586 203 271 210 586

Kommunen garanterar aktiekapitalet i Sélvesborgs Kommunféretag AB och ar medlem i tre kommunalférbund, vilket medfor
ekonomiskt ansvar enligt kommunallagen. Proprieborgen har tecknats fér Kommuninvest ekonomisk férening.
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Belopp i tkr

Kommun-
koncern

Kommun

DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och

nedskrivningar

Justering for realisationsresultat
Betald inkomstskatt

Ovriga ej rorelsepaverkande

poster
MEDEL FRAN

VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar

Okning/minskning av férr&d och

exploateringar

Okning/minskning av kortfristiga

skulder

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGS-

VERKSAMHETEN

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella
anlaggningstillgngar

KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGS

VERKSAMHETEN

FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n

Amortering av laneskulder
Forandring av avsattning

Erhélina offentliga
investeringsbidrag

Amortering av offentliga
investeringsbidrag

Okning/minskning av évriga
l&ngfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Not

24
25

26

27

28

Bokslut 2025

49 291

131 432
-6 881
-514

325

173 653

-62 112

150

27 133

138 824

-340 204

61 020

-575

-279 759

165 000
-20 000
524

2164

-449

26 145

173 384

32 449

115 517
147 966

Bokslut 2024

40 590

120 441
-3 985
0

-3134

153 912

15697

170

35 655

205 434

-265 692

6 439

-1716

-260 969

160 000
-20 000
740

3323

-299

-56 975

86 789

31254

77 650
108 904

Bokslut 2025

18 784

48 754
-6 552

4 955

65 941

-22 825

497

33 575

77 187

-83 978

6 552

-575

-78 001

50 000
-20 000
2549

2164

-449

34 264
33450
107 715
141 165

Bokslut 2024

21176

54 689
-3 717

1860

74 008

17 454

539

9783

101 784

-124 867

6171

-1716

-120 411

100 000
-20 000
3571

3323

-299

86 595
67 968
39 747
107 715
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Noter

Not 1. Redovishingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) Dock
nagra avsteg och stallningstaganden som redovisas nedan:

Avsteg
All leasing klassificeras som operationell leasing (R5)
Rattelse av fel

Under 2025 har redovisning av koncernkontostrukturen andrats i enlighet med LKBR 4 kap-
§ 4 p.6. Hela banktillgodohavandet pa koncernkontot redovisas som tillgang i kommunens
balansrakning. De delar som bolagen har pa sina konton inom koncernkontot redovisas som
en kortfristig skuld i kommunen. Balansréakning och tillhérande nyckeltal har omréaknats for
bade 2024 och 2025.

Réttelse av fel, dock av mindre vasentlig karaktar, ar att not verksamhetens kostnader och
not avskrivning har justerats for 2025, dar foregaende ars nedskrivning nu redovisas under
not avskrivning och inte under verksamhetens kostnader.

Jamforelsestorande och extraordinéra poster

Héandelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband
med den I6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordindra poster.
Jamforelsestorande poster ar resultat av hdndelser eller transaktioner som inte &r
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Extraordindra poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen och jamforelsestorande
poster sérredovisas i not nar de forekommer. For 2025 raknas intakter och kostnader
hanforliga till oljesaneringen i Pukaviksbukten som jamférelsestdrande poster.

Gransdragning mellan kostnad och investeringar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar, klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som grans
for materiella tillgangar.
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Kommunkoncern och sammanstéallda rakenskaper

Arsredovisningen ska innehdlla en sammanstélld redovisning som &ven innefattar den
kommunala verksamhet som till exempel bedrivs i bolagsform. De kommunala bolagen
anvander sig av arsredovisningslagen, redovisningsradets rekommendationer samt
bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéllda
redovisningen.

Den sammanstéllda redovisningen utgar fran RKR R16. Redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i
det forvarvade bolaget elimineras vid forvarvstidpunkten, i redovisningen ingar endast kapital
som intjanats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i redovisningen ingar
endast sa stor del av foretagets resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens
agarandel. Eliminering av koncerninterna mellanhavanden har gjorts enligt
vasentlighetsprincipen.

Solvesborgs Stuveri & Hamn AB ingar fran och med rakenskapsaret 2025 i
kommunkoncernens sammanstallda rakenskaper. Trots att &gd andel i Solvesborgs Stuveri &
Hamn AB endast uppgar till 35,7 procent, sa ingar bolaget i de sammanstallda
rakenskaperna da hamnverksamhet ar att betrakta som en kommunal angelagenhet med
sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Vast Blekinge Miljo AB, Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura (vardférbundet Blekinge)
samt Miljoforbundet Blekinge Vast ingar inte i de sammanstallda rakenskaperna eftersom
deras andel av kommunala kommunkoncernens omséattning och omslutning ar obetydlig.

Ytterligare upplysning om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 31.
Intékter

Intéakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tilgodogodras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

For ovrigt har periodisering av inkomster och utgifter gjorts enligt god redovisningssed.

Kommunens redovisade skatteintékter bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s decemberprognos for arsbokslutet.

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som langfristig skuld och periodiseras
Over nyttjandeperioden.

Personalkostnader

Personalens loner redovisas enligt kontantprincipen. Intjdnad semester och
kompensationsledighet, redovisas som kortfristig skuld i balansrékningen och har beraknats
med bokslutsarets personalomkostnadspalagg.

PO-palagg har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
Ioneredovisningen. Arbetsgivaravgifter stams av manadsvis mot skattedeklaration och
mellanskillnaden till f6ljd av lagre avgifter for aldre bokas da som
personalomkostnadsdifferens i finansieringen. For 2025 uppgar
personalomkostnadspalagget till 41 procent.
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Avskrivningar

Linjar avskrivningsmetod tillampas. Avskrivningen paborjas manaden efter att tillgangen
tagits i bruk. For inventarier tillampas en avskrivningstid om 3-10 ar. F6r byggnader och
anlaggningar tillampas en avskrivningstid mellan 20 och 100 &r. For storre
anlaggningstillgangar tillampas komponentavskrivning.

Lanekostnader

Lanekostnaderna for bokslutsaret belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader
raknats in i tillgdngarnas anskaffningsvarde under perioden.

Materiella Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Anskaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift
minus eventuella investeringsinkomster. Investeringar som aktiveras som anlaggningstillgang
har ett anskaffningsvarde pa ett prisbasbelopp eller mer och en nyttjandeperiod pa minst tre
ar.

Ackumulerade anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar framgar av not 12 och
13 till balansrékningen.

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskrivningsbehov bedéms for
anlaggningstillgdngar om indikation forekommer pa att tillgdngens verkliga varde understiger
redovisat varde.

Exploatering och exploateringsmark redovisas som en omsattningstillgang. Tomter for
forsdljning, varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifter férdelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Kundfordringar som &r aldre &n 90 dagar tas inte upp som en tillgang i
bokslutet.

Pensionsskuld
Kommunen anvéander sig utav KPA for berékning av pensionsskulden.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS i
enlighet med RKR R10.Pensionsataganden for anstallda i de féretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3.

Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive léneskatt, aterfinns under
rubrikerna avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser. Under avsattningar
redovisas kompletterande alderspension, sarskild avtalspension fore 65 ar samt
efterlevandepension. Som Kortfristig skuld finns redovisat de pensioner som intjanats av de
anstallda under aret, men som betalas ut forst under nastféljande ar. Pensioner intjanade
fore 1998, inklusive lI6neskatt, redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen och tas inte
upp som en avsattning i balansrakningen.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer leda till utbetalning.
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Avsattningar

Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar séaker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalférandringen i sin
helhet hanforts till IdGpande verksamhet.

Not 2. Uppskattningar och beddomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
bedomningar och uppskattningar som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen,
beddms kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar.

For 2025 har foljande uppskattningar och beddmningar gjorts:

e Kommunen har haft cirka 0,8 miljoner kronor i kostnader for oljesaneringen i
Pukaviksbukten under oktober-december mé&nad. Atersékning gérs hos Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB). Bedomning efter tidigare atersokningar ar
att boka upp 95 procent som fordran, vilket motsvarar 0,8 miljoner kronor. Tidigare
atersokning under aret har visat pa full ersattning fran myndigheten.

e Efter en genomgang av kommunens anlaggningstillgangar visade en anlaggning for
hogt bokfort varde, varfor en nedskrivning gjorts om cirka 2 miljoner kronor for
omradet Kampaslatten.
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Not 3 Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommun

mkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 466,5 383,56 19,1 18,1
Barnomsorgsavgifter 15,7 14,9 15,7 14,9
Aldreomsorgsavgifter 10,4 9,9 10,4 9,9
Ovriga Taxor o avgifter 11,6 9,9 11,6 9,9
Hyror och arrenden* 22,7 21,6 22,7 21,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 116,0 157,7 116,0 157,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,2 0,3 0,2 0,3
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5 0,3 0,5 0,3
EU-bidrag 1,0 0,9 1,0 0,9
Ovriga bidrag 9,1 38,0 9,1 38,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 86,9 84,5 68,5 72,3
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 11,5 3,5 11,5 3,5
Realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar 0,8 4,0 0,5 3,7
Forsakringsersattningar 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 4,4 4,8 0,0 0,0
Elimineringar Bolagskoncern -20,1 -20,5 - -
Elimineringar Kommunkoncern -90,5 -78,2 - -
Summa verksamhetens intakter 647,1 635,0 286,8 351,1

Antal (m2) Taxeringsvarde Intékter

Tomtrattsavgalder* 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 0 0 0 0 0 0
Flerfamiljshus 0 0 0 0 0 0
Industri 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 57 778 57778 2978 2978 228 228
Summa 57 778 57 778 2978 2978 228 228

Soélvesborg kommun har en tomtrattsavgald tecknad for markomradet vid Tredenborgs

camping och ar tecknat pa 20 ar. Tomtrattsavgald som upplats for annat &andamal an

bostadsbebyggelse kan sagas upp efter 20 ar. Nar nytt avtal tecknas foljs jordabalkens

regler.
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Not 4. Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

mkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader 1042,5 1001,0 971,8 944,1
Pensionskostnader 73,5 114,2 69,3 110,0
Lamnade bidrag 33,2 30,9 33,2 30,9
Kop av verksamhet 170,12 167,1 170,12 167,1
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 91,6 87,3 91,6 87,3
Inkdp av material o varor 187,0 163,4 79,1 70,3
Inkop av tjanster 150,3 183,2 88,1 118,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,3 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 55 3,5 55 3,5
Ovriga verksamhetskostnader 104,4 77,7 27,4 30,7
Bolagsskatt -1,0 -2,1 - -
Elimineringar Bolagskoncernen -20.1 -20,5 - -
Elimineringar Kommunkoncernen -90,5 -78,2 - -
Summa verksamhetens kostnader 1746,5 1727,8 1536,1 1562,4
Not 5 Av-och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivning byggnader och anléggningar 65 041 58 224 36 276 32083
Avskrivning maskiner och inventarier 59 257 48 857 10 344 9 246
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 7134 13 360 2134 13 360
Summa av- och nedskrivningar 131 432 120 440 48 754 54 689
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 991 780 954 796 991 780 954 796
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5 561 3248 -5 561 3248
Slutavrékningdifferens féregaende ar -132 -4 460 -132 -4 460
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter 986 087 953 585 986 087 953 585
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 212 207 202 932 212 207 202 932
Kostnadsutjamning -33421 -37 024 -33421 -37 024
Regleringsbidrag/avgift 46 102 53 358 46 102 53 358
Kommunal fastighetsavgift 62 567 61 335 62 567 61 335
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 20523 19 152 20523 19 152
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten: Aldreomsorg 9149 9147 9419 9147
Ovriga generella bidrag fran staten: Medel fér skolor mot brott 87 0 87 0
g):;/ré%a generella bidrag fran staten: Minska timanstéllda ssk 0 9508 0 9508
g)g/riga generella bidrag fran staten: Utékad bemanning ssk 24- 1436 1310 1436 1310
Ovriga generella bidrag fran staten: Extra resurs skolor 0 759 0 759
Ovriga generella bidrag fran staten: Val 0 564 0 564
Summa generella statsbidrag och utjamning 318 920 321 042 318 920 321 042
Not 8 Finansiella intékter Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Utdelningar p& aktier och andelar 1163 1826 1163 1824
Réanteintakter 4189 6571 6618 5983
Borgensavgifter 58 139 7 564 7711
Ovriga finansiella intakter 1919 2 055 1648 2051
Summa finansiella intékter 7329 10 591 16 993 17 568
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader pa lan 31 446 27 926 4586 3713
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar 461 1320 461 1320
Ovriga finansiella kostnader 259 2145 256 11
Summa finansiella kostnader 32 166 31390 5303 5044
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10 Jamforelsestorande poster Kommunkoncern Kommun
tkr 2025 2024 2025 2024

Oljesanering Pukaviksbukten

Verksamhetens intékter 2961 48 771 2961 48 771
Verksamhetens kostnader -2 634 -44 065 -2 634 -44 065
Summa nettokostnad 327 4707 327 4707

Oljesanering Faglar

Verksamhetens intakter 0 -90 0 -90
Verksamhetens kostnader 0 -48 0 -48
Summa nettokostnad 0 -138 0 -138
Total nettokostnad jamforelsestdérande poster 327 4 569 327 4 569

2025: Oljesanering i Pukaviksbukten har genererat i extra kostnader under aret och som ska
atersokas hos Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). For ansdkan
november-december bokades 95 procent av erlagda kostnader upp som fordran. Beslutet
som kom i april 2025 visade 100 procent ersattning vilket har gett en positiv resultateffekt for
2025 om cirka 370 tusen kronor. Avseende erlagda kostnader for oktober-december om cirka
760 tusen kronor sa har 95 procent bokats upp som fordran pa 2025 (cirka 720 tusen
kronor). Ansdkan till Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) om ersattning
gors under februari 2026.

Oljesanering faglar sarredovisas da det sker en separat redovisning till bidragsgivaren.
Denna del av projektet avslutades och redovisades till Varldsnaturfonden WWF 2024.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 2 449 087 2289 031 1289 237 1192 078
Inkdp 135 596 174 747 71708 110 552
Forsaljningar -1 095 -6 484 0 -5186
Utrangeringar 0 -3515 0 -3515
Investeringsinkomst -5 588 -2 832 -5 588 -2 832
Omklassificeringar /Overforingar 57 948 -1 860 -4 955 -1 860
Utgaende anskaffningsvarde 2635948 2 449 087 1350 402 1289 237
varav pagaende investeringar 79 944 64 670 16 433 30 838
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -1 006 790 -941 317 -627 492 -602 259
Forséljningar 921 4293 0 3247
Utrangeringar 0 3603 0 3603
Omklassificeringar/ Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -64 266 -57 512 -36 276 -32 083
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 070135 -990 932 -663 768 -627 492
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar -27 458 -14 098 -13 360 0
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -7 134 -13 360 -2134 -13 360
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -34 592 -27 458 -15 494 -13 360
Utgaende redovisat varde 1531221 1430 695 671 140 648 385

Efter en genomgang av kommunens anlaggningstillgangar visade en anlaggning for hogt

bokfort varde, varfor en nedskrivning gjorts om cirka 2 miljoner kronor for omradet

Kampaslatten

Kommunens fastigheter fordelas pa féljande anvandningsomraden 2025 2024
Markreserv (inkl bebyggda fastigheter, saneringsfastigheter, kommunala skogar) 14 683 14 689
Verksamhetsfastigheter (forvaltningsfastigheter, omsorg/skola/vard/fritidsanlaggningar) 442 591 429 219
Fastigheter for affarsverksamhet (vatten och avlopp, hamnar) 6 951 6 881
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 186 949 163 123
Fastigheter for annan verksamhet (hyresfastigheter, industrifastigheter, tomtrattsmark) 659 684
Ovriga fastigheter och anlaggningar 2874 2951
Pagaende arbete pé fastigheter 16 433 30 838
Summa 671 140 648 385




12. Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 1468 991 1400 700 126 718 113 929
Inkép 28 905 93778 17 859 17 146
Forsaljningar -8 090 -4 096 -1 405 -3 624
Utrangeringar -1 003 -929 0 -733
Omklassificeringar/Overforingar 91 536 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1580 339 1489 453 143 172 126 718
varav pagaende investeringar 165 274 81 490 0 0
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -591 581 -501 738 -79 329 -73 837
Forsaljningar 97 127 3580 1405 3108
Utrangeringar 1002 841 0 645
Omklassificeringar /Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -60 266 -49 567 -10 344 -9 245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -553 718 -546 884 -88 268 -79 329
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -50 157 -50 157 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -50 157 -50 157 0 0
Utgéende redovisat varde 976 464 892 412 54 904 47 390
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13. Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernféretag

Sdlvesborgs Kommunféretag AB - - 44 100 44 100
Sélvesborgs Stuveri & Hamn AB - 4689 4689 4689
Yndegéarden Fastighets AB - - 3575 3000
Vastblekinge Miljo AB 750 750 750 750
Inera 42 42 42 42
Kommunassurans Syd Forsékringar 824 824 824 824
Summa aktier och andelar kommunkoncernfdretag 1616 6 305 53 980 53 405
Aktier och andelar évriga féretag

Teknikcentrum, Olofstrom 25 25 25 25
Visit Blekinge 53 53 53 53
Olofstréms Néaringsliv AB 5 5 5 5
Andelar Kabelvision 16 16 - -
Andelar Rel 10 10 - -
Andelar i HBV 40 40 - -
Summa aktier och andelar dvriga féretag 149 149 83 83
Langfristig utldning

Soélvesborgs Kommunfoéretag AB 166 000 166 000
Medlemsinsats Kommuninvest 15 230 15 230 15 230 15 230
Summa langfristig utlaning 15230 15230 181 230 181 230
Bostadsratter 1203 1203 1203 1203
Antal bostadsratter 49 49 49 49
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 198 22 887 236 496 253921
14. Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Branslelager kommun 106 90 106 90
Exploateringsfastigheter 17 679 18 192 17 679 18 192
varav tomter for forséljning 17 679 18 192 17 679 18 192
varav tomtrattsmark for forsaljning 0 0 0 0
Ravaror o fornodenheter Solvesborg Energi och Vatten AB 4053 3651 - -
Ravaror o fornodenheter Solvesborgshem AB 276 331 - -
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 22 114 22 263 17 785 18 282
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Specificering Exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
IB ackumulerat véarde 18 192 18 694 18 192 18 694
Arets anskaffningar 0 1149 0 1149
Nedskrivning 0 0 0 0
Arets férsaljning (anskaffningskostnad s&ld exploatering) -5 467 -3511 -5 467 -3511
Omklassificeringar 4954 1860 4954 1860
Summa exploateringsfastigheter 17 679 18 192 17 679 18 192
Forséljning av exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 5 467 3511 5 467 3511
Reavinst Tomter/Tomtratter (resultatpaverkande) 0 0 0 0
Forsaljningspris sdlda exploateringsfastigheter 5 467 3511 5 467 3511
15. Fordringar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 8 726 2090 17 718 13870
Kommunalskattefordringar 3117 12573 3117 12573
Ovriga kortfristiga fordringar 59 309 30 049 36 782 20 643
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 723 6 599 723 6 599
Fordran kommunal fastighetsavgift 75 832 68 270 75 832 68 270
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 65 944 51 208 32989 22 381
Summa fordringar 213651 170 789 167 161 144 336

Upplupna riktade statsbidrag intéaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Ej beslutat och
ej erhallet riktat statshidrag uppgar totalt till 723 tusen kronor. Upplupet riktat statsbidrag
hanfors till Oljesanering i Pukaviksbukten, vilket har genererat i extra kostnader for fjarde
kvartalet 2025 och som atersoks hos Myndigheten for samhallsskydd och beredskap under

februari 2026.

Not 16 Kassa och Bank Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Kassa o Bank 62 232 53 326 55431 52 137
Utlamnade handkassor 32 31 32 31
Koncernkonto 85 702 55 547 85 702 55 547
Summa kassa och bank 147 966 108 904 141 165 107 715

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pa 20
miljoner kronor. Krediten ar fér narvarande outnyttjad.
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Not 17. Eget kapital Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Ing&ende eget kapital 828 341 788 276 747 928 726 752
varav justering av ingdende eget kapital* 35874

varav justering av eget kapital* 51 -526

Arets resultat 49 291 40 590 18 784 21176
Utgéende eget kapital 913 557 828 341 766 712 747 928
Dérav resultatreserv (RER) - - - -
Dérav resultatutjamningsreserv (RUR) 62 363 62 363 62 363 62 363
Dérav socialinvesteringsfond 1928 1928 1928 1928
Kommunens eget kapital bestar av tva delar 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningskapital 743,5 746,9 766,0 720,3 713,1
Rorelsekapital 23,2 1,0 -39,2 -21,2 -27,1
Eget kapital 766,7 747,9 726,8 699,1 686,0
l\.llot 1_8 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunkoncern Kommun
forpliktelser

tkr 2025 2024 2025 2024
Avséttning for pensioner exkl OK-SAP 13 767 11 716 13 767 11 716
Avséttning for pensioner OK-SAP 0 0 0 0
Avséttning séarskild I6neskatt 3340 2842 3340 2842
Summa avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 17 107 14 558 17 107 14 558
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Kommunkoncern Kommun
Forandringar under aret inkl I6neskatt: 2025 2024 2025 2024
Lngniﬁggseki\;ff;tggg till pensioner inkl. sarskild Ioneskatt pa 14 558 12 932 14 558 12 932
Ovrigt 96 0 96 0
Arets utbetalningar -1137 -1015 -1137 -1015
Rante-och basbeloppsupprakning 461 1062 461 1062
Ovrig post 2632 -3 2632 -3
Forandring sarskild loneskatt pa pensionskostnader 498 1580 498 1580
Eggﬂigzsgiaglc:eaensioner inkl sarskild I6neskatt pa 17 107 14 558 17 107 14 558

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns under not 28 évriga

upplysningar avseende pensioner.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebar att pensionsférmanen intjanade fran och med 1998 skall betraktas som kostnader

det ar de intjanas.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, se not 23.
Den individuella delen av pensionsskulden finns under kortfristiga skulder, se not 21.

Kommunen har 6verlatit till de anstéllda att placera hela den individuella delen av pensionen.
Kommunen har sedan 2007 forsakring avseende sarskild avtalspension.

Den avsatta pensionsskulden har inte placerats finansiellt utan har ater lanats av kommunen.
Skulden och ansvarsforbindelsen har beréknats av KPA.

19. Andra avséattningar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt 42 544 42 778 0 0
Summa andra avsattningar 42 544 42 778 0 0
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20. Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 940 000 1265 000 194 000 164 000
Anlaggnings-/anslutningsavgifter VA-verksamheten 85902 84 545 - -
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 7 907 6 192 7907 6 192
Summa langfristiga skulder 1033 809 1355736 201 907 170 192
Uppgifter om lang-och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % pa laneskuld 2,15% 2,28 % 2,55 % 2,67 %
Genomsnittlig kaptialbindningstid ar, pa laneskuld 1,63 2,02 1,78 2,58
Kapitalforfall andel av 1an

0-1a&r 574 000 477 000 50 000 40 000
1-3 ar 694 000 641 000 84 000 84 000
3-5ar 212 000 267 000 60 000 40 000
5-10 &r 50 000 0 0 0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 20 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden fér Va-anlaggningen.

Skulder som forfaller inom ett ar klassificeras inte enhetligt som kortfristiga inom

kommunkoncernen.

All leasing klassas som operationell leasing.

21. Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 590 000 120 000 85 702 55 547
Leverantorsskulder 64 766 45 499 42 739 31495
Moms och punktskatter 224 28 183 0
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 34 260 33297 34 260 32463
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 52 637 52 788 52 637 52 347
Upplupna pensionskostnader 30 845 33637 30 845 33119
Kommunalskatteskulder 5561 0 5561 0
Ovriga kortfristiga skulder 42 383 53 054 5385 22 272
Forutbetalda generella statshidrag 0 1436 0 1436
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 16 150 7 626 16 150 7 626
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 65771 59171 29 463 33045
Summa kortfristiga skulder 902 597 406 536 302 925 269 350

Riktade statshidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren
intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 16,2 miljoner kronor. Av de upplupna
riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till arbete-och véalfardsnamnden (10,5

miljoner kronor) och barn- och utbildningsndmnden (2,9 miljoner kronor).
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Not 22. Ovriga ansvarsférbindelser Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag:

Solvesborgshem AB - - 327 000 387 000
Solvesborg Energi och Vatten AB - - 914 000 834 000
Summa ansvarsforbindelser inom sammanstallda ) ) 1 241 000 1221 000
rakenskaper

Vastblekinge Miljo AB 14 850 17 475 14 850 17 475
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 14 850 17 475 14 850 17 475

Solvesborgs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av S6lvesborgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per den 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 027,0 (601 095,7) miljoner kronor och totala tillgangar till 636 323,0 (603
917,0) miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 525,6 (1
497,6) miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 581,2 (1 511,1)

miljoner kronor.
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Not 23. Pensionsfdrbindelser fore 1998, som inte tagits

upp bland skulderna eller avséattningarna NI > ClufiifEl

tkr 2025 2024 2025 2024
Rante-och basbeloppsupprakning 7291 12 479 7291 12 479
Arets utbetalningar -11 000 -10 738 -11 000 -10 738
Ovrig post -2178 752 -2178 752
Forandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -1 428 605 -1 428 605

Solvesborgs kommun har beslutat om partiell inlésen av pensionsférbindelser:

Under 2008 inlostes aldersgrupp 1944 och del av 1945 om cirka 14 miljoner kronor.

Under 2009 inlostes aldersgrupp 1945 och 1946 om cirka 15,5 miljoner kronor.

Under 2010 inlostes aldersgrupp 1947 och del av 1948 cirka 11,5 miljoner kronor.

Under 2020 inléstes del av aldersgrupp 1959 och 1960, om cirka 14,9 miljoner

kronor.

e Under 2021 inlostes del av aldersgrupp 1959 och 1960, om cirka 14,9 miljoner
kronor.

e Under 2022 inlostes del av aldersgrupp 1938, 1939, 1940 och 1941 om cirka 14,9
miljoner kronor.

e Under 2023 inlostes del av aldersgrupp 1940 1941 1959 om cirka 7,7 miljoner kronor.

Kommunkoncern Kommun
Ovriga upplysningar avseende pensioner 2025 2024 2025 2024
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med réatt till omstéllningsstod enligt OPF-KL 5 6 5 6
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mkr) 1648 2 050 1648 2 050
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Not 24 Justering for av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Planenlig avskrivning 124 298 107 081 46 620 41 329
Nedskrivningar 7134 13 360 2134 13 360
Summa av- och nedskrivningar 131 432 120 441 48 754 54 689
Not 25 Justering for realisationsresultat Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Tomter 6 006 0 6 006 0
Anlaggningstillgdng- Byggnader 0 2 675 0 2 675
Anlaggningstillgang- Maskin och inventarier 875 1310 546 1042
Summa realisationsresultat 6 881 3985 6 552 3717
Not 26 Justering, for 6vriga poster Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Omklassificeringar Exploateringsfastigheter* 4 955 1860 4 955 1860
Ej rorelsepaverkande poster, SBKF - -396 - -
i{alikviditetspéverkande poster, Sélvesborgs Energi och Vatten 4630 4850 ) )
Ej likviditetspaverkande poster, Solvesborgshem AB - 252 - -
Summa 6vriga poster 325 -3134 4 955 1860

* Omklassificeringar mellan anlaggningstillgang och omsattningstillgang Se not 11 och 14

Not 27 Forsaljning av anlaggningstillgang Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Bokfort varde 0 2722 0 2 454
Realisationsresultat (resultatpaverkande) 61 020 3717 6 552 3717
Summa férsaljning av anlaggningstillgang 61 020 6 439 6 552 6171
Not 28. Forvarv finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier Yndegarden Fastighets AB 0 0 0 0
Ovillkorat aktieagartillskott Yndegarden Fastighets AB 575 0 575 0
Forlagslan Kommuninvest 0 1716 0 1716
Summa forvarv finansiella anlaggningstillgangar 575 1716 575 1716

67




Not 29. Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning Redovisas hos
VA-redovisningen Lag om allménna vattentjanster Solvesborgs Energi och Vatten AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen Solvesborgs Energi och Vatten AB
Not 30. Upplysningar om rékenskapsrevision Kommunkoncern Kommun

tkr 2025 2024 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 430 509 400 310
Fortroendevalda revisorer 35 34 35 34
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 713 490 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 1178 1033 435 344

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det
sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgangliga p4 kommunens webbplats.

www.solvesborg.se/lkommun-och-politik-’lkommunfakta/ekonomi-/arsredovisning.html

][\(Ij(;thgﬁérlfé)gr(‘:ernmterna Agande Agartillskott Koncernbidrag Ranta reverslan
tkr Andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Sdlvesborgs kommun 575 3884
Solvesborgs Kommunféretag AB 100 % 5042 3884
Solvesborg Energi och Vatten AB 100 % 3676
Solvesborgshem AB 100 % 1366
Yndegéarden Fastighets AB 100 % 575
Soélvesborgs Stuveri & Hamn AB 357% inga givna/

mottagna

Solvesborgs kommun har for rakenskapsaret 2025 erhallit 1,2 miljoner kronor i utdelning fran
Solvesborgs Stuveri & Hamn AB. Den del av utdelningen som motsvarar kommunens
agarandel utgdr koncernintern transaktion och har eliminerats i den sammanstallda
redovisningen.
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Not 31. Upplysning
koncerninterna
férhallanden

tkr

Forséljning

Intakt

Kostn

Reverslan

Givare

Mottagare

Borgensavgift

Intakt

Kostn

Borgen

Givare

Mottagare

Sdlvesborgs kommun

Solvesborgs
Kommunforetag AB

Sdélvesborg Energi och
Vatten AB

Solvesborgshem AB

Yndegarden Fastighets
AB

Solvesborgs Stuveri &
Hamn AB

23927

3972

10 365

9 457

133

166 000

166 000

7 506

5282

2224

1241 000

914 000

327 000
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Driftredovisning

Driftsredovisning per namnd

Belopp i tkr
Budget
2025 KF  Just po Arvode KB1 Lonepott KB2 Budget Utfall
2024:174  2025:10 o6kning 2025:95 april-nov 2025:158 2025 2025  Avvik

Kommunfullmaktige,
allméanna val -2 851 -37 -100 -2 988 -2 940 49
Revision -1 505 -1 505 -1515 -10
Overformyndarnamnd -2 486 10 -5 -35 -2516 -2 645 -129
Kommunstyrelsen -98 940 443 -200 -439 -1 597 -100 732 -97 564 3169
Miljéférbundet
Blekinge Vst -4.030 -4 030 -3 784 246
Raddningstjansten
Vastra Blekinge -18 762 -176 -18 938 -19 224 -286
Byggnadsnamnd -719 -21 -740 -700 40
Samhallsbyggnads- ,
fritid och kulturnamnd -118 843 758 -27 -3500 -1 007 750 -121 869 -125078 -3210
Oljesanering
Pukaviksbukten 0 0 367 367
Barn- och
utbildningsnamnd -498 595 2 660 -42 -9 235 -505 212 -494 241 10971
Vard -och
omsorgsnamnd -309 296 1752 -41 -8 062 -315 647 -307 339 8 308
Arbete- och -240 604 1445 -416 -5 830 800  -246205  -245 978 227
valfardsnamnd
NETTOKOSTNADER -1 296 631 7 068 -787 -4 215 -25 766 -50 -1320381 -1300638 19743
Utbetalda Pensioner -15 300 -15 300 -15 329 -29
Semesterléneskuld -3 500 -3 500 -3 653 -153
Lénedkning ej fordelat
2025 -25 086 787 25 766 1468 0 -1468
Ovriga finansiella
poster 2 696 2 696 38 -2658
Exploaterings-
verksamheter 1887 1887 3037 1150
Avgar kapitalkostnader 74 123 74123 67 424 -6 699
Avskrivningar -52 516 -52 516 -48 754 3762
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1 314 327 7 068 0 -4 215 0 -50 -1311524 -1297875 13648
Skatteintakter 995 680 995 680 986 087 -9593
Generella Statsbidrag 323901 323901 318920 -4981
Finansiella Intakter 9 000 9 000 16 951 7 951
Finansiella Kostnader -8 170 -8170 -5 299 2871
RESULTAT EFTER
SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 6 084 7 068 0 -4 215 0 -50 8 888 18 784 9 896
RESULTAT/
FORANDRING EGET
KAPITAL 6 084 7 068 0 -4 215 0 -50 8 888 18 784 9 896
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt
Belopp i tkr

32014

32016

32405

32635

38002

32000

32002

32003

32004
32005

32006

32007
32008
32009
32010
32012
32013
32017

32417

32460

32462

32465

32466

32468

Belopp i tkr

Samhallsbyggnads-
, fritid och
kulturnamnd

Strategisk-
avdelning

Havsudden 2025

Busslinje
Kéampaslatten

Ombyggnad
resecentrum

Atgérder aviopp
Getabjar

Norje festivalomrade

Summa Strategisk
avdelning

Gata/parkavdelning

Belysning park
innerhamn

Trafikanordningar enl
plan

Reinv fundament och
belysningskabel

Snapphaneg bel byte
Strandatgarder

Ljungaviken
belysning utbyte

Grasklippare
Weidemann 2080
Parktraktor

Maskiner park
Sommartorg
Redskapsbarare
Vajrar till julbelysning

Trafiksakerhets-
atgarder

Komp gatubelysning
VGU

Byte till ledarmaturer

Tandrela till
gatubelysning

Byte av
belysningsstolpar

Beléggningsprogram

Budget
2025

-4 500

-4 500

-200

-500
-400
-250

-1 600
-600
-900

-4 000

-1 095

-2 100

-600

-200
-1 500

-400

-1 000
-10 000

Overfor
2024

-168

-168

KB 1 KB 2 Budget
2025 2025 2025

-4 500 1500 -3 000

-1 200 -1 200

-350 -518
800 -3 700

-6 050 2300 -8 418

-49

-200

-500
-400
-250

-1 600

300 -300
-900

-4 000

-1 095

-500 -500
-300 -2 400
-250 -250

-600

-200
-1 500

-400

-1 000
-10 000
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Utfall
2025

-610
-3 309

-4 677

-258

-576
-400
-250

-1 556
-297
-962

-4 218

-1 037
-595

-2 569

-597

-184
-1 569

-393

-1 022
-12 604

Avvikelse

2258

1200

-16

-92
392

3741

-16

-58

-76

16
-69

Avslutad

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



32522
32527

32542

33455

33473
38000

38003

38008

38009

38095

38011

38034

38044

38224

38274

38340

38343

38344
38349

32011

33131

33408

33410

33412

33419

33425

Lekplatsutveckling
Julbelysning

Reinvestering
parkytor

Ren badbrygga
Hallevik

Vagbrytare Hallevik
Hano hamn &tgarder

Nogersunds hamn
atgarder

Kaninholmen spang

Hélleviks hamn
reinvestering bryggor

Sjoémarken o
raddning stegar

Summa
Gata/parkavdelning

Exploatering
Expl Horby 3:111

Gatuutb
Kémpaslatten

Gatuutb Sélve

Gatuutb
Malborkplats

Utbyg Artvagen
etapp 2

Ljungaviken etapp 4
markkdp mm

Fastighetsbildning
Ljungaviken

Gatuutb Ljungaviken
Ljungaviken torg

Summa
Exploatering

Bygglovsavdelning
Digitalt bygglovsarkiv

Summa
Bygglovsavdelning

Fastighet

Vikvagg/Toaletter
Slottslangorna

Strandvallen reinv
stolar

Strandvallen
utveckling

Strandvallen omkl
rumA

Strandvallen omkl D-
E plan

Svarta Led utv omkl
rum

-1 220
-150
-1 500
-115
-1212
-15 000 -1 500
-500
-41 995 -4 596
-4 000
-1 000
-200
-6 669
0 -11 869
-455
0 -455
-300
-400
-1 500
-20 082
-8 665
-16 026

-5 000

-570

-6 320

6 669

6 669
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-6 220
-150

-1 500

-115
-1212

-9 000 -25 500

-570

-120 -120
-1 300 -1 300
-500
-10 420 -63 331

-4 000

1000 0

200 0

1200 -4 000

-455

0 -455

-300

-400

-1 500

-2 337

-22 419

-8 665

-16 026

-3 156
-144

-1 485

-118
-14 522

-60

-100

-225

-49 220

-648

703
257

-13

-379

-1225

-242

9774

-385

3064

15

22
1094
10 978

510
50

1200

276

14111

3352

703
257

4 850

455

455

287

21

275

22177

-1 109

15 642

Nej
Ja

Ja

Ja
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej



33445

33452
34000

34012

39015

39017

39018

39019
39030

39031

39032

39033

39034

39044

39045

39046

39237

39238

39302

39311

31200

31201

31300

31451

31453

31454

Halleviksbadet
varmepump

Friluftsliv tillg skyltar
Utredning skollokaler

Om/ tillbyggnad
Markgatan

Yndegarden kop av
fastighet

Elinstallation
elbussar

Konsthall RCO
system

Bokeslatt renovering
Stadshuset nytt larm
Mijallby Skola
miljohus

Mjallby skola nédutg
atgarder
Skyddsrumsatgarder

Etablering pav anp
grundskola

Strandvallen
grasklippare

Strandvallen
omradesskydd mot
vilt

Strandvallen
parkering staket

Smeden 5
renovering

Byte till LED-
beslysning

Del av tak bibliotek

Per
fastighetsunderhall

Summa Fastighets-
avdelning

Summa

Samhallsbyggnads-

Jfritid och
kulturnamnd

Kommunstyrelsen

Mobilt
reservkraftverk

Nodvattentank

AD-
identitetshantering

Utemiljo
landsbygdsprojekt

Sakerhetshojande
utr/sékerhet

Fornyelse teknik
motesrum

-150
-200

-300

-130
-1 000

-750

-10 000

-14 430

-60 925

-2 500
-600

-500

-500

-300

-200

-1500

-4 000

-4 915

-746

-56 434

-73 522

200

4000
-300
-650
-480
-2 242
-440

-2 000

-100

-1 000

4 200

-3912 2763

9613 -4157
300
-500

73

-200
-150

-1500

-300

-130
-1 000
-300

-650

-480
-2 242

-440

-2 000

-100

-1 000

-715

-746
-750

-10 000

-72 013

-148 217

-2 500
-600

-500

-200

-300

-500

-186

-1 455

-302

-450

-228
=72

-524

-252

-296

-702
-436

-5 763

-22 779

-75 826

-486

-197

-545

14
150

46

130
550
300

650

252
2170

1000

419

45
314

4237

49 234

72 391

2500
115

500

200

103

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Ja
Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



31614

32409

39200

39207

39211

39214

34042

34423

34850

34870

35400

35401

35402

35403

35404

35413

35416

35911

35913

35914

35001

35002

35003

Arbetsmiljdmodul
Stratsys

Tillganglighetsétg
centrum

Trédlosa natverk
AVN

Livscykelhantering
WIFI

Tradlosa natverk
VON

Tradlosa natverk
BUN

Summa

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnamnd

Inventarier
Markgatan

Fornyelseinventarier

Arbetsmiljo/Sakerhet

BoU
BUN AV utrustning

Summa Barn- och
utbildningsnamnd

Arbete- och
valfardsnamnd

Vux
Maskinpark/svets

Vux Ny
teknik,svetsrobot

Vux,
studiehall/larcenter

Moétesplatserna

IT smartboards till
VUX

Inv, gruppboende
ssh

Inv, nytt
gruppboende

Inventarier
Overgripande

IT,

verksamhetssystem

IT Larm,
gruppboende ssb

Summa Arbete- och

valfardsnamnd

Vard- och
omsorgsnamnd

Kylskéap for
lakemedel HSL

Lakemedelsskap
narkotika

Traverssystem
Solgarden

-500

-120

-2 500

-100

-100

-7720

-2 000

-300
-300

-2 600

-250

-250

-200
-100

-180

-250

-350

-150

-250

-1 980

-120

-130

-100

-100

-1 024

-536

-1 560

-300

-300

-100

-500

-120

-2 500

-100

-100

-200 0 -8 020

-1 024
-2 000

-300
-836

0 0 -4 160

-250

-250

-200
-100

-180

-250

-350

-150

-250

-300

0 0 -2 280

-120

-130

74

-100

-95

-1 946

-3 368

-986
-1 358

-322

-2 666

-142

-167

-180

-202

-342

405

120

555

100

100

4652

38
642

300
514

1494

250

108

33
59

48

111

127

300

1043

120

80

130

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja



35100
35101
35104
35105
35114
35119

35154

35211

Valfardsteknik
Digitala las
Inventarier HSL
Verksamhetssystem
Brandlakan, Sabo
Inventarier, Sébo

Inventarier,
Hemtjanst

Hoj och sankbara
sangar

Summa Vard- och
omsorgsnamnd

Summa
Investeringar

Summa exKkl
exploateringar

Procent utfall av
budget

-200
-480
-100
-300
-100
-250

-100

-80

-1 940

-75 165

-75 165

51 %

-75 482

-63 613

-9 813

-16
482

75

0

-4 157

-5 357

-200
-480
-100
-300
-100
-250

-100

-80

-1 940

-164 617

-160 617

-881

-83 978

-84 828

200
23
100
191
20
15

100

80

1059

80 639

75789

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja



Slutredovisning avslutade investeringsprojekt

32635

32000
32002
32003
32004
32005
32006
32007
32008
32009
32010
32012
32013
32017
32417
32460
32462
32465
32466
32468
32527
32542
33455
38008
38095

33408
33410
33419
33445
33452
34000
34012
39015
39017
39034
39045

Belopp i tkr

Investeringsprojekt Tidsperiod

Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnd

Atgérder aviopp Getabjar 2017-2025
Summa Strategisk avdelning

Belysning park innerhamn 2024-2025
Trafikanordningar enl plan 2025
Reinv fundament och belysningskabel 2025
Snapphaneg bel byte 2025
Strandétgarder 2025
Ljungaviken belysning utbyte 2025
Grésklippare 2025
Weidemann 2080 2025
Parktraktor 2025
Maskiner park 2025
Sommartorg 2025
Redskapsbéarare 2025
Vajrar till julbelysning 2025
Trafiksakerhetsatgarder 2025
Komp gatubelysning VGU 2025
Byte till ledarmaturer 2025
Tandrela till gatubelysn 2025
Byte av belysningsstolpar 2025
Beléaggningsprogram 2025
Julbelysning 2025
Reinvestering parkytor 2025
Ren badbrygga Hallevik 2024-2025
Kaninholmen 2025
Sjomarken o raddn stegar 2025

Summa Gata/parkavdelning

Strandvallen Reinv stolar 2025
Strandvallen Utveckling 2025
Strandvallen omkl D-E pl 2024-2025
Halleviksbadet varmepump 2023-2025
Friluftsliv tillg,skyltar 2025
Utredning skollokaler 2025
Omttillbygnad Markgatan 2018-2025
Yndegarden kop av fastighet 2025
Elinstallation elbussar 2025
Etablering pavijong anpassad grundskola 2025
Strandvallen omradesskydd mot vilt 2025
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Budget

-1 050
1050
-1 000
-200
-500
-400
-250
-1 600
-300
-900
-4 000
-1 095
-500
-2 400
-250
-600
-200
-1 500
-400
-1 000
-10 000
-150
-1 500
-1 300
-120
-500
-30 665
-400
-1 500
-9 000
-1 600
-150

-57 467

-300

-440
-100

Totalt fran
projektets
start

Utfall

-1142
-1 142
-1 016
-258
-576
-400
-250
-1 556
-297
-962
-4 218
-1 037
-595
-2 569
-97
-597
-184
-1 569
-393
-1 022
-12 604
-144
-1 485
-1 278

-225
-33 400
-379

-1 225
-10 110
-1 376

-50 136

-302

-524
-96

Avvikelse

-2 604



39238
39302

31300
31454
31614
39200
39207
39211
39214

34042
34423
34850
34870

35400
35401
35402
35403
35404
35413
35416
35911
35913

35001
35002
35003
35100
35101
35104
35105
35114
35119
35154
35211

Byte till LED-beslysning
Del av tak bibliotek
Summa Fastighetsavdelning

Summa Samhallsbyggnad-, fritid- och
kulturndmnd

Kommunstyrelsen
AD-identitetshantering
Fornyelse teknik métesrum
Arbetsmiljdmodul Stratsys
Tradlosa natverk AVN
Livscykelhantering WIFI
Tradlosa natverk VON
Tradlosa natverk BUN
Summa Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnd
Inventarier Markgatan
Fornyelseinventarier
Arbetsmiljé/Sakerhet BoU
BUN AV utrustning

Summa Barn- och utbildningsnamnd

Arbete- och vélfardsnamnd
VUX maskinpark/svets

VUX ny teknik,svetsrobot
VUX studiehall/larcenter
Motesplatserna

IT smartboards till VUX

Inv gruppboende SSB

Inv nytt gruppboende
Inventarier dvergripande

IT - Verksamhetssystem

Summa Arbete- och valfardsnamnd

Véard- och omsorgsnamnd
Kylsk&p for lakemedel HSL
Lakemedelsskap narkotika
Traverssystem Solgarden
Vélfardsteknik

Digitala las

Inventarier HSL
Verksamhetssystem
Brandlakan, SABO
Inventarier Sébo
Inventarier Hemtjanst

HOj och sénkbara séngar

Summa Vard- och omsorgsnamnd
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2024-2025
2025

2025
2025
2024-2025
2025
2025
2025
2025

2024-2025
2025
2025
2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

-3 000
-750
74 707

45 092

-500
-500
-200
-120
-2 500
-100
-100
4020

-1 200
-2 000
-300
-300
3800

-250
-250
-200
-100
-180
-250
-350
-150
-250
1980

-120

-130
-200
-480
-100
-300
-100
-250
-100

1940

-2 956
-436
-67 539

-102 082

-545
-196

-1 946

-2 687

-1162
-1 358

-322
-2 842

-142
-167

-180
-202
-342
-39
-123
-1 237

o O o o

-457

-109

-80
-235

-881

44
314
7168

4340

38
642
300

-22
958

250
108
33
59

48

111
127
743

120
80
130
200
23
100
191
20
15
100
80
1059



Verksamhetsberattelse
Kommunfullmaktige
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunfullméktige -1 322 -1 336 -14
Kommunalt partistéd -1 566 -1 567 -1
Revision -1 505 -1514 -9
Summa -4 393 -4 417 -24

Kommunfullmaktige/ Partistod

Ledamoter och erséttare i kommunfullméktige valjs for fyra ar fran och med den 15 oktober
valaret. Nuvarande mandatperiod loper fran den 15 oktober 2022 till den 14 oktober 2026.

Fullmé&ktige tillsatter kommunstyrelse och de 6vriga ndmnder som behovs, bestammer
namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallanden samt véljer revisorer for olika
verksamheter. Fullmaktige faststéller aven arbetsordning for fullméktige och reglementen for
namnderna.

Fullm&ktige ska bland annat besluta om

mal och riktlinjer for verksamheten

namndernas organisation och verksamhetsformer

val av ledamoter och ersattare i nAmnder och beredningar
grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda
arsredovisning och ansvarsfrinet

Valnamnd
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Valnamnd -100 -36 64
Summa -100 -36 64

Uppdrag och ansvar

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen. Namnden ansvarar ocksa for de
ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
omradet. Namnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Den ska ocksa se till att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande
satt. Namnden &r registeransvarig for de personregister som namnden for i sin verksamhet
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Revisionen
Kommunrevisionen bestar av fem fortroendevalda revisorer.

Sammantraden anvands for planering, riskbedomning, erfarenhetsaterféring, méten med
inbjudna politiker och tjanstepersoner foretradesvis med koppling till pAgaende eller slutforda
granskningar inom kommunrevisionens ansvarsomrade.

Bedomning samt resultatutvardering sker fortidpande av pagaende eller slutférda
granskningar.

Revisorerna provar i enlighet med kommunallagen - pd kommunfullmaktiges uppdrag - om
den verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder ar andamalsenlig och sker pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande séatt. Om rékenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen &r tillracklig. Granskning sker ocksa av hur maluppfyllelse av saval
verksamhetsmal som finansiella mal har skett.

Revisorerna har ingen egen sakkunnig personal utan bitrads av upphandlad tjanst genom
Ernst & Young. Personalkostnader som redovisas avser ersattning till de fértroendevalda
revisorerna.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Valnamnden har aktiverats ekonomiskt genom anslag i budget. Syftet ar att fa en tidig
uppstart i planering av kommande ars val. Medel for kompetensutveckling och
planeringsmoten ar avsatta.

¢ Revisionen har upphandlat nytt sakkunnigt bitréde. Fér 2025 ar det Ernst & Young
som skoter granskningar av Solvesborgs kommun och koncern som sakkunniga
bitraden till kommunrevisionen.

Analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten 2025 har bedrivits enligt uppdrag och plan. Inga ekonomiska avvikelser
férekommer i relation till budget.

Framtida utveckling

2026 &r ett valar. | samband med det aktiveras valnamnden och dess verksamhet. Vidare
valjs nya ledaméter till kommunfullmaktige.
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Overférmyndarnamnd
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Overférmyndarnamnd -2 516 -2 645 -129
Summa -2516 -2 645 -129

Uppdrag och ansvar

Overférmyndarnamnden har ansvar for en omfattande lagreglerad verksamhet och styrs
framst av bestammelserna i foraldrabalken och férmynderskapsforordningen. Namnden
ansvarar for tillsyn 6ver formyndares, gode mans och forvaltares forvaltning och ska
sakerstalla ratten for personer som inte kan ta hand om sig sjélva, sina tillgangar eller ta
tillvara sina rattigheter. Namndens arbetsuppgifter har en rattstillampande och
verkstallighetsmassig karaktar.

Lansstyrelsen utovar arlig tillsyn éver namndens arbete. Verksamheten kan aven granskas
av Justitieombudsmannen och Justitiekanslern.

Héndelser av vasentlig betydelse

Namnden har under 2025 rekryterat ny éverférmyndarhandlaggare. Ett arbete med att
utveckla handlaggningsprocessen ar paborjad i syfte att minska sarbarhet och oka
rattssakerheten. Fran och med budget 2025 finns det tva inrattade heltidstjanster
overformyndarhandldggare i nAmndens budget vilket skapar balans mellan verksamhetens
behov och avsatta resurser.

Det har under 2025 genomforts sarskild kompetensutveckling fér nAmndens personal.

Namndens arbete med den interna kontrollen har reglerats i beslutade riktlinjer och rutiner
och foljs kontinuerligt upp.

Utvecklingen av mal- och resultatstyrningen har lett fram till ett strukturerat arbete som féljer
kommunens rutiner for uppféljning av mal, indikatorer och aktiviteter. Maluppfyllelsen stalls i
redovisningen i relation till avsatta resurser och verksamhetens uppdrag. En 6versyn av
namndens arsplanering kopplat till kommunens styrning for uppféljning ar genomférd och har
lett till en &ndrad motesstruktur.

Rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter utifran namndens personuppgiftsansvar har
tagits fram och implementerats.
Analys av verksamhet och ekonomi

Namnden har for 2025 ett negativt resultat. Resultatet beror pa hogre kostnader an vad som
kunnat berdknas i budget, samt pa satsningar vilka namnden sakerstallt kostnadstackning for
via kommunledningsférvaltningens samlade budget. Kostnaden belastar dock ndamndens
budget varfor underskottet uppstar. Poster som bidrar till underskottet:

Utbildningsinsatser for handlaggare och stallféretradare.

Kostnaden for de utbildningar som namnden képer in for sin verksamhet har under 2025
okat. Aven resekostnaden for kurser och konferenser bidrar till underskottet.
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Arvoden for stallféretradare for vissa huvudman.

Huvudman som ligger dver vissa inkomst- eller tillgangsbelopp ska sjalva sta for arvodet till
stallforetradaren. For dem som ligger under gransen far kommunen betala arvodet.
Ersattningar till stallféretradare baseras pa gallande prisbasbelopp.

Framtida utveckling

Namndens utvecklingsarbete fran och med hésten 2025 kommer att fokusera pa
kompetensforsorjning. De senaste aren har svarigheten med att rekrytera stallforetradare
successivt Okat. Trots insatser for att hitta nya stallféretrddare har nAmnden tvingats belasta
redan befintliga stallféretradare med flera och tunga arenden. Behovet av att anvanda
bemanningsforetag har 6kat vilket paverkar namndens ekonomi.

Namnden féljer utvecklingen inom lagstiftningen beaktat effekten av ny socialtjanstlag.
Vidare genomfors under 2025 andringar i annan lagstiftning som paverkar
overformyndarverksamheten, framst inom avtalslagens reglering av kolliderande
rattshandlingar. Riksdagen har &ven gett civilutskottet i uppdrag att genomféra en dversyn av
lagstiftningen kring dverférmyndare och gode man. Regeringen har under vintern 2025/26
lagt en lagradsremiss i detta amne som vantas bli en proposition under ar 2026.
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Kommunstyrelsen
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunledning -28 913 -29 546 -633
Ekonomikontoret -12 240 -11 785 455
HR -20 553 -19 357 1196
Naringsliv -6 263 -6 586 -323
Kommunikation -4 917 -5 047 -130
IT -27 845 -25 244 2601
Summa -100 731 -97 565 3166

Uppdrag och ansvar

Kommunledningskontoret ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens administrativa
stdd. Kontoret ansvarar for allmanna val, dokument-och arendehantering inom ramen fér den
samlade kommunala forvaltningen samt for den politiska &rendeberedningen. Kontoret
ansvarar for kommunarkiv och erbjuder kopieringstjanster och framstéllan av trycksaker via
sarskild vaktmastartjanst. Det utgor aven juridiskt bitrade till kommunens férvaltningar och de
kommunala bolagen samt genomfér kommunala upphandlingar. Kommunledningskontoret
arbetar med kommuninternt stod och radgivning vad galler kommunallagen,
forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen samt diverse speciallagstiftning. |
kontoret ingar ocksa kommunens resurser for krisberedskap och civilt forsvar under ledning
av kommunchefen. Aven de personella resurserna for 6verférmyndarhandlaggning ingar
men var ekonomi och myndighetsutdvning ar understélld dverférmyndarnamnden.

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja utvecklingen av befintliga foretag genom
ett forbattrat foretagsklimat, att arbeta for etablering av nya féretag samt underlatta for de
som vill starta foretag. Kontoret ar foretagens kontaktyta in till de kommunala myndigheterna
och arbetar for att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt och nya arbetstillfallen i
kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla branscher samt lokala
och regionala naringslivsaktorer/-natverk. Kontoret arbetar aven aktivt med gymnasieskola
for en ndrmare koppling till néringslivet via Teknikcollege samt entreprendrskap med hjalp av
Ung Foretagsamhet (UF).

Kommunikationskontorets uppdrag ar att ge god service till vara medborgare genom att
via stod till verksamheterna bidra till forverkligande av politiska beslut och verksamhetsmal.
Kommunens kommunikation ska vara transparant, vardad, enkel och begriplig, bade inom
och utanfor organisationen. Kommunikation ar en forutsattning for demokrati. | vart uppdrag
ingar att skapa majligheter till insyn, transparens, dialog och delaktighet. Vi ska underlatta for
medierna att bevaka, granska och fa insyn i kommunens verksamhet. Samt ge invanarna
tillgang till forstaeliga politiska beslut och mojlighet att ge synpunkter, vara delaktiga och
utveckla den lokala demokratin. Var utgangspunkt ar alltid att var kommunikation ska skapa
varde for den som bor, verkar eller vistas i Solvesborgs kommun. Kommunikationskontoret
ansvarar for att samordna kommunens 6vergripande kommunikation och arbetar fér att
starka kommunens attraktionskraft for att skapa en stolthet hos invanare och medarbetare.
Kommunikationskontoret har en central roll vid kris nar det kommer till att tillgangliggéra
samhallsnyttig information till berérda malgrupper. Vi bidrar aven till att stoppa eller stavja
desinformation
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Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande
huvudomraden:

o medborgarkontor
o vaxel
e auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, vaxelservice, lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
biljettférsaljning och vissa polisdrenden. Den interna servicen omfattar bland annat ansvar
for leasingbilpool och resebokningar. Denna service ges aven till kommunens férbund och
bolag.

Ekonomikontoret hanterar kommunens centrala ekonomiadministration. Kontoret har tva
dvergripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor, dels att
vara serviceorgan till kommunens forvaltningar i ekonomiadministration. Ekonomikontoret
ger ocksa service till Milioférbundet Blekinge Vast. Utéver uppgifterna inom ekonomiomradet,
sa samordnar kontoret kommunens forsakringshantering och administrerar de stiftelser som
kommunen forvaltar. Ekonomikontoret ansvarar aven for kommungemensamma kostnader
sa som medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), kapitalkostnader for
vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-verksamheten och el.

HR-avdelningen bestar av enheter for HR, Lon och Bemanning, vars évergripande uppdrag
ar att verkstélla den personalpolitik som har faststallts av kommunstyrelsen. HR-avdelningen
forhaller sig till lagar, avtal samt policys och riktlinjer fran central till lokal niva. HR:s uppdrag
ar att stodja chefer i arbetsgivarfragor och skapa ratt forutsattningar for att de ska kanna sig
trygga i sin roll som chef och ledare. HR finns som stdd i att tolka lagar och avtal utifran de
arbetsrattsliga regelverk vi har att forhalla oss till i kommunen. Den konsultativa rollen
innebar kvalificerat stod till cheferna gallande bland annat anstéllningsformer, rekrytering,
rehabilitering, I6nefragor, omorganisation, arbetstidsfragor, arbetsmiljo eller disciplinatgarder.
HR avdelningens uppdrag &r strategiskt stdd i chefsutveckling, kompetensférsérjning samt
aven att utbilda chefer inom HR avdelningens expertomrade. Lonekontorets uppdrag ar att
ansvara for och sakerstélla den I6neadministrativa processen fér kommun, férbund och
bolag, i snitt ca 2 600 I6nespecifikationer per manad. Verksamheten arbetar med att
kvalitetssékra, driva utvecklingsarbete samt utveckla processer och systemstdod for
I6neadministrationen och kringliggande arbetsuppgifter. Att ge support och utbildning till
medarbetare och chefer &r en stor del av det dagliga arbetet. Bemanningen hanterar alla
bokningsbara resurser som finns inom vard- och omsorgsforvaltningen samt service stod och
boende inom arbete- och valfardsforvaltningen. Utbver vakanshantering skapas aven ID-kort
och sakerhetsnycklar. Enheten rekryterar timavlénade till omsorgsverksamheterna samt SSB
och samordnar aven semesterrekryteringen. Inom férskola anstalls timavinade av
verksamheterna som sedan bokas ut genom bemanningen.

Bemanningens huvudadministratdrer ansvarar for systemforvaltning av Time Care systemen,
inkluderat implementering av nya systemldsningar och arbetssatt, samt ar schemastdd till de
verksamheter som nyttjar schemaplaneringssystemet

Trygghet, sakerhet och folkhé&lsa leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete inom
karnomradena trygghet, séakerhet och folkhalsa. Detta innefattar primart ett dvergripande
ansvar for det brotts- och drogférebyggande arbetet vilket inkluderar ANDTS. Enheten
arbetar strategiskt, taktiskt och operativt, skall &ven driva kommunens samordnings- och
samverkansarbete pa de aktuella kdrnomradena. Inom dessa omraden hanterar enheten
aven kommunens overgripande lagesbildsarbete. Utéver detta tillhandahaller enheten aven
konsultation, analys, bedomning och utbildning inom de aktuella karnomradena.
Trygghetsvérdarna, vilka utgor den operativa delen av enheten, arbetar primart
trygghetsskapande, informationsinhamtande och lagesbildstyrt genom synlighet, narvaro och
tillganglighet i det offentliga rummet.
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IT-enheten ansvarar fér kommunens IT-strategiska utveckling och digitalisering samt har ett
operativt ansvar for Sélvesborgs kommuns IT-miljo. Enheten arbetar med fokus pa nojda
kunder, sakerhet och tillganglighet pa levererade tjanster inom sitt ansvarsomrade.

Héndelser av vasentlig betydelse

e Omrade service med funktioner for maltid och stad har fran och med januari 2025
flyttats till samhéllsbyggnads-, fritid- och kulturnémnden. Detta som ett led i att
samordna och starka kommunens serviceverksamhet.

¢ Inférande av Microsoft 365, som en plattform for kommunikation och samarbeten, har
slutforts. Det har inneburit ett storre forandringsarbete som &r viktigt fér kommunens
utveckling inom digitalisering. Arbetet har letts av IT-avdelningen tillsammans med IT-
strategi.

¢ Kommunledningsforvaltningen leder arbetet med kris och beredskap vilket paverkas
av nationellt 6kade ambitioner. Flera aktiviteter for analys av kommunens beredskap,
sarbarhet och sékerhet har genomforts. Kommunen har aven genomfort
utbildningsinsatser och 6vningar saval lokalt som regionalt.

¢ Ekonomikontorets verksamhet har under perioden till stor del praglats av
personalférandringar i samband med pensionsavgangar och foraldraledighet. Tre nya
medarbetare, inklusive ekonomichef, ar pa plats. Vidare har utvecklingsarbete
paborjats for att tillskapa en andamalsenlig inkbpsorganisation.

e Kommunledningsforvaltningen har under aret intensifierat arbetet med styrningen av
informationssakerhetsarbetet utifran NIS Il-direktivet. Arbetet bedrivs till viss del
koncerndévergripande.

e IT-avdelningen genomfor under 2025 flera atgarder inom kommunkoncernens IT-
sakerhet. Atgarderna syftar till en dkad sékerhet utifran NIS ll-direktivet och
kommande cybersakerhetslag.

e Naringslivskontoret har under perioden genomfort Killebomfestivalen med flera storre
forandringar vilka till storsta del &r kopplade till 6kade krav pa séakerhet. Arbetet
genomfors i samverkan mellan kommunledningsforvaltningen och
samhallsbyggnads-, fritid och kulturférvaltningen i en sarskild utsedd
projektorganisation.

Analys av verksamhet och ekonomi

Kommunstyrelsens verksamheter totalt med +3 166 tkr fran budget. De mest vasentliga
avvikelserna aterfinns inom féljande verksamheter. Kommunledningen avviker negativt med -
633 tkr och avser firandet av Mjéllby AIF:s SM-guld. Ekonomikontoret avviker positivt med
+455 tkr med anledning av vakanta tjanster. HR avviker positivt med +1 196 tkr pa grund av
lagre kostnader for friskvardsbidrag och facklig tid samt vakanta tjanster. IT avviker positivt
om +2 601 tkr, framst med anledning av lagre projektkostnader for vissa IT-system.

Framtida utveckling

e Kommunledningsforvaltningen har fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa
- tydlig styrning genom samordnat stod. | det arbetet &r en 6kad strukturell styrning,
via mal- och resultatarbetet, intern kontroll, arendeberedning, dokumenthantering,
inkdp och ekonomistyrning samt att i 6vriga verksamhetsdelar uppréatthalla en god
forvaltningsstruktur, centralt.

e Kommunen ingar i flera projekt for i syfte att stimulera befolkningstillvaxt genom att
forbattra forutsattningarna for foretagande och boende. Som exempel kan ndmnas
Live in Blekinge och Sydostlanken som regionala satsningar dar kommunen ar aktiv.
Lokala exempel &r arbetet med kommunens platsvaruméarke och utvecklingen av
kontaktcenter for en sa kallad "en vag in". Parallellt arbetar kommunen med atgarder
for att trygga kompetensférsorjningen inom sin egen verksamhet.
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o Kommunen genomfor en storre omstallning av den digitala plattformen for
kommunikation och samarbeten genom inférandet av Microsoft Office 365. Den
beddms kunna bidra med betydande forbattringar inom ramen féor kommunens
digitaliseringsarbete.

e Verksamheterna arbetar med att minska kommunens sarbarhet bade vad det galler
Okad beredskap for oférutsedda kriser som for personal- och kompetensforsorjning.

e |T-avdelningen har ett langsiktigt arbete med att 6ka kommunkoncernens IT-séakerhet
genom uppstart av arbetet med sakerhetsrutiner samt fortsatt arbete inom
kommunkoncernen utifran kraven i kommande Cybersakerhetslagen.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 9781 11 992 2211
Verksamhetens kostnader -110 513 -109 557 956
varav personalkostnader -68 186 -67 017 1169
Verksamhetens nettokostnader -100 732 -97 565 3167
Nettoinvesteringar -8 020 -3 367 4563

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2025

Antal inrattade tjanster 79,88

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Dag 1-14 1,2%
Dag 15-90 0,1%
Dag 91- -
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstéllda (métpunkt 30 november) 76 personer
Visstidsanstéllda (matpunkt 30 november) 4 personer

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 99,5%

Man 94,9%
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Samhaéllsbyggnads-, fritid och kulturnamnden
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Administration -2 198 -2 371 -173
Fastighetsavdelning -18 587 -19 228 -641
Bygglovsavdelning -1 026 -970 56
Strategisk avdelning -12173 -11 511 662
Gata park avdelning -37 851 -39 048 -1197
Fritid och kultur -51 630 -52 792 -1162
Oljesanering 0 367 367
Maltidsservice -586 739 1325
Stédservice 183 558 375
Gemensam service FM 2000 -455 -2 455
Summa -121 868 -124 711 -2 843

Uppdrag och ansvar

Forvaltningen omfattar fastighetsavdelning, strategisk avdelning, avdelning gata /park,
bygglovsavdelning, fritid- och kultur samt stadservice och maltidsenhet. Forvaltningens
uppdrag ar att verka bade strategiskt och med langsiktig planering erbjuda en god l6pande
service till kommunens huvudverksamheter varje dag. Forvaltningen ar behjalpliga till
medborgare och foretagare att kunna planera samhaéllet, hantera olika lov, utveckla och
forvalta samhallet samt ocksa erbjuda medborgare och bestkare ett samhalle berikat med
foreningsliv, kulturupplevelser och fortbildning. Vi planerar och tillagar ocksa en stor mangd
portioner maltider till olika verksamheter samt genomfor lokalvard i kommunens olika
verksamhetslokaler.

Forvaltningens olika avdelningar genomfor de av politiken beslutade mal samt 6vriga beslut
och uppdrag. Delar av férvaltningen har dessutom i uppdrag att bedriva myndighetsutévning
i enlighet med gallande lagstiftning. Malsattningen ar att uppdragen skall utforas effektivt och
med hdg kvalité och i en god samarbetsanda med 6vriga forvaltningar inom kommunen. Vi
ska ha en god personalpolitik dar det ska finns utrymme for utveckling och delaktighet och
mojlighet att paverka forvaltningens arbete.

Detta verkstéller vi med férandrade och forfinade arbetsmetoder och forvaltningen ska arbeta
for helheten, vara uppmarksam pa behov och aktivt genom denna lyhordhet delta i den
gemensamma utvecklingen av kommunen. Var forvaltning har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller
annat satt binder ihop delar av samhallets livgivande struktur. Férvaltningens ledningsgrupp
bestar av forvaltningschef och narmaste chefer och gruppen fungerar som férvaltningens
overordnade samordningsorgan och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och
organisatoriska fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan mot en 6kad
samordning och enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens 6vergripande
ledningsgrupp samt har en plats i kommunens kris- och sakerhetsorganisation.

Specifika tillAggsuppdrag

Aret har préaglats av att antalet uppdrag har dkat foér férvaltningen, nya har tillkommit och
nagra uppdrag har forvaltningen vertagit fran andra forvaltningar och enheter. Detta har
paverkat bade handlaggningstid och arbetsinsatser for den ordinarie basverksamheten. Trots
detta har vi genomfort och avslutat manga uppdrag och projekt vilket &ar gladjande.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen har genomfort ersattningsrekryteringar pa flera poster under aret vilket bidrar
till en battre och jamnare arbetsmiljo for enheterna. Genomférande av projekt enligt
investering- och driftbudget fortloper enligt plan, dock med viss efterslapning pa vissa projekt
som av olika anledningar blivit fordréjda. Antalet komplicerade utredningsuppdrag har 6kat
vilket tar mycket tid i ansprak. Vi har 6kat genomférandegraden avseende investeringsprojekt
vilket &r gladjande. Aret inleddes med en tyngd ekonomi och reviderande atgarder har utforts
inom verksamheterna.

Analys av verksamhet och ekonomi

Arets utfall visar pa ett underskott som &r av mindre karaktar an féregaende ar vilket &r
gladjande.

Under fiolaret (2024) genomférde forvaltningen en grundlaggande konsekvens- och
behovsanalys av tilldelad budget och kunde konstatera att flera avdelningar ej hade budget
som motsvarade volymerna inom verksamheterna. Konkret innebéar det att kommunen under
lang tid bade byggt nya omraden, kopt in fastigheter med mera, men har inte tillforts
driftbudget till dessa objekt. Beslutad tillaggsbudget under aret har varit en viktig atgard i att
begransa underskottet i viss man. Forvaltningen arbetade intensivt med denna kartlaggning
tilsammans med ndmnden och infér budget 2026 tilldelades namnden utdkad driftsram, dock
gj i efterfrigad omfattning sa det aterstar ytterligare forandrings- och forbattringsarbete med
genomfdrande av forvaltningens grunduppdrag for att uppna en balanserad ekonomi.

Varldsekonomin paverkar ocksa forvaltningens underskott bland annat beroende av ckade
konsumtionskostnader for el och uppvarmning, drift av gatubelysning, avfallshantering med
mera. | évrigt har material, branslekostnader, licenskostnader, leasingkostnader ékat under
perioden vilket paverkar arets ekonomiska utfall.

Forvaltningen arbetar for att under kommande ar (2027) kompenseras ekonomiskt for vissa
arbetsmoment som ar omdjliga att forutse sasom halkbekampning, snorojning samt tang-
och sandkérning pa vara kommunalt utpekade badplatser. Forslaget ar att forvaltningen
tillfors ekonomiska medel efter att arbetsinsats ar genomford, da blir utfallet den faktiska
kostnaden.

Verksamhet "Gemensam Service FM" &r ett aldre projekt som introducerades for nagra ar
sedan med malséattningen att 6ka service och tillganglighet for vara huvudverksamheter.
Genomférande av detta projekt har andrat inriktning och framledes fortsatter detta arbete
inom respektive verksamhetsomrade dar effektivisering av bade genomférande och
forbattrad ekonomi kan métas.

Framtida utveckling

Pa grund av det radande omvarldslaget med 6kade kostnader och osékerhetsfaktorer har
forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att anpassa
sin verksambhet i forhallande till budget och darmed tydliggora sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska forutsattningar och omvarldens paverkan i fokus kan
forvaltningen tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for att i slutet av aret kunna
halla en budget i balans.
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Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 232 083 259 648 27 565
Verksamhetens kostnader -353 951 -384 360 -30 409
varav personalkostnader -108 846 -109 136 -290
Verksamhetens nettokostnader -121 868 -124 712 -2 844
Nettoinvesteringar -148 217 -75 827 72 390

Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2025

Antal inrattade tjanster 178,23
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Dag 1-14 2,6%
Dag 15-90 1,3%
Dag 91- 0,8%
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstéllda (métpunkt 30 november) 170
Visstidsanstéllda (matpunkt 30 november) 6
Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 95,6%
Man 100%
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Vard- och omsorgsnamnden
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Namndgemensam -17 412 -16 374 1038
HSL och Myndighetsenheten -77 535 -67 693 9842
Hemtjansten -97 392 -89 879 7513
Sarskilt boende -123 308 -133 393 -10 085
Summa -315 647 -307 339 8 308

Uppdrag och ansvar

Forvaltningsgemensamt: Personal som arbetar 6vergripande i forvaltningen ar
forvaltningschef, verksamhetschefer, kvalitetsutvecklare, medicinskt ansvarig sjukskéterska
(MAS), namndsekreterare och IT-samordnare. Lagstiftningar som styr verksamheten ar
exempelvis socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om samverkan
(LOS) och lagen om valfrihet (LOV).

Halso- och sjukvardsorganisationen: Har tjanstgor sjukskoterskor, HSL-underskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster/fysioterapeuter samt rehab assistent. Verksamheten
ansvarar for patienter i alla aldersgrupper inom hela kommunen. Verksamheten har aven
HSL-ansvar i bostader med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS, vilka tillhor
arbete- och valfardsforvaltningen.

Myndighetsenheten: Inom enheten tjanstgor bistandshandlaggare, avgiftshandlaggare och
aldrekurator. Enheten arbetar med ansokningar, handlaggning, beslut och uppféljning enligt
socialtjanstlagen. Avgiftshandlaggarna debiterar avgifter sdsom kost och hyror. LOV-
handlaggaren ansvarar for uppféljning av LOV-verksamhet (privata utforare). Inom enheten
finns aven ett hemgangsteam som arbetar med hemgangar och vardplaneringar av patienter
i slutenvard/sjukhus.

Hemtjanst: Underskoterskor och vardbitraden utfor omsorgsinsatser for personer i ordinart
boende. Verksamheten utfor aven halso- och sjukvardsinsatser efter delegation fran
legitimerad halso- och sjukvardspersonal.

Sarskilt boende: Verksamheten tillhandahaller sarskilda boendeplatser for personer med
huvudsakligen demenssjukdom och/eller somatisk sjukdom. Verksamheten innefattar aven
ett korttidsboende som bedriver korttidsvard, vaxelboende samt palliativ vard. Dessutom
bedrivs dagvard for personer med demensdiagnos.

Handelser av vasentlig betydelse

Den nya socialtjanstlagen innebar en rad férandringar i forvaltningens arbete de kommande
aren. Forvaltningen har som en forsta atgard arbetat med att erbjuda insatser utan
foregdende behovsprévning, initialt genom att matdistribution, mat- och medicininkép samt
insatser fran aldrekurator inte behovsprovas utan ges till alla 80-ar eller aldre som sa 6nskar.

Inférande av digital signering av lakemedelsadministration och digitala- lakemedelsskap
samt dorrlas, i syfte att hoja sékerheten och uppfoljningen i dessa processer. Tyvarr
drabbades forvaltningen av stdlder av narkotikaklassade lakemedel under 2025.

Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt arbetat for att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation "Heltid som norm med fornuft”. Detta grundar sig i en dverenskommelse
mellan SKR och fackférbundet Kommunal i syfte att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare.
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Region Blekinge sade under slutet av 2025 upp det sa kallade "LOS-avtalet" som reglerar
hanteringen av utskrivningsklara patienter. | det uppsagda avtalet angavs att kommunen har
3 dagar pa sig att ta hem patienter, raknat pa ett genomsnitt under tre manader. Sélvesborg
har haft ett snitt som ar betydligt lagre, mellan 1 och 2 dagar beroende pa hur man raknar.

Omférdelning har genomfoérts av sjukskoterskeresurser for att tdcka okat behov inom arbete-
och valfardsforvaltningen, vilka har 6ppnat nya gruppbostader inom LSS-omradet dar vard-
och omsorgsforvaltningen har HSL-ansvaret.

Hemgangsteamet mottog under varen vard- och omsorgsnamndens kvalitetspris. Detta
bland annat pa grund av effektivitet (snabba strukturerade hemtagningar av patienter efter
sjukhusvistelse) och framgangsrika satt att samarbeta for att bidra till en trygg och saker
hemgang fran sjukhus.

En omorganisation mot bakgrund av minskning av 1.0 arsarbetare verksamhetschef, innebar
att verksamhetsomrade sarskilt boende slogs ihop med HSL samt att hemtjanst slogs ihop
med myndighet 2025.

Omorganisering gjordes aven gallande enhetschefer for sarskilt boende ansvarsomraden pa
grund av minskning 1.0 enhetschef bland annat dar ansvaret for viss nattpersonal 6verférdes
till annat enhetschefsomrade vilken hade en mindre personalgrupp.

Analys av verksamhet och ekonomi
Forvaltningen visar pa ett dverskott pa 8 308 tkr.

e Detta ar beroende av att det forekommit vakanser delar av aret inom flera
verksamhetsomraden.

e HSL och myndighetsenheten visar ett 6verskott som till storsta delen beror pa riktade
statsbidrag.

e Budget 2025 for LOV-Sabo (privat utforare) var beraknad pa en medelbelaggning om
54 platser av 60, utfallet fér 2025 var medelbelaggningen 55,7 platser vilket generade
ett underskott.

e Den nu flerariga trenden med att antalet brukare som beviljas hemtjanst ¢kar, men att
de hemtjansttimmar man beviljas minskar fortsatte stora delar av 2025 vilket bidrar till
ett dverskott, ett trendbrott skedde dock de sista 3 manaderna dar
hemtjansttimmarna dkade.

e God och effektiv insatsplanering och schemaplanering, tilsammans med ett behov av
Oversyn av schablontider, har generat ett dverskott i hemtjansten

e Heltidsresan och avveckling av delade turer bidrar framforallt pa Sabo till underskott

e Kostnader for sjukfranvaro ar hog eftersom sjuktalen ar héga vilket bidrar till
underskott, sjuktal i omsorg &r nationellt héga.

e Tva sarskilda boenden har flera sma enheter (framforallt Solgarden), med sa lite som
6st brukare per avdelning, da ensamarbete inte ar forenligt med demensvard i alla
lagen, ar dessa enheter en utmaning bemanningsekonomiskt.

Framtida utveckling
Forvaltningsgemensamt

e Forvaltningen kommer under 2026 delta i SKR:s "larprocess framtidens socialtjanst"
med bland annat erfarenhetsutbyte med andra kommuner i Kronobergs och Kalmar
lan. Forandrade arbetssétt i forvaltningen kan ge férandrade kostnader.

e Den nationella reformen "omstallning till en god och nara vard" kommer fortsétta
2026. Da hemsjukvarden dessutom véaxer med demografin ar detta inte sallan férenat
med 6kad resursanvandning i ndgon mening.

e Overenskommelsen "heltid som norm" fortsatter implementeras, detta &r redan i
dagslaget kostnadsdrivande. Borttagandet av delade turer gor att fler personer
behover jobba helg, vilket skapar en 6verkapacitet pa vardagar.
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e P& IT-omradet férvantas en hel del forandringar och utveckling ske, dessa beror
administration, valfardsteknik och telemedicin. Mycket av losningar pa utmaningar
vard- och omsorg har framover ligger i digitalisering inklusive Al (artificiell intelligens).
For varje digitaliserat arbetsséatt/produkt kommer dock ett administrations- och
supportbehov.

e Yrkesresan aldreomsorg &r ett nationellt utbildningskoncept for omsorgspersonal da
dessa yrken blivit mer komplexa och en strukturerad kompetensutveckling ar viktig.
Baspaketet innehaller 48 timmar utbildning per personal.

e Sprakkrav i aldreomsorg regleras i ny lag som kommer 1 juli 2026. Staten har
upphandlat "kostnadsfri" utbildning via utbildaren Merit, dér utbildningar startar redan
mars 2026.

Halso- och sjukvardsorganisationen

e Den pagaende utredningen kring revidering av hemsjukvardsavtalet och eventuell ny
ekonomisk reglering kommer arbetas med under aret av huvudmannen.

e Fortsatt okat tryck gallande hemsjukvard och den tenderar att bli alltmer avancerad.
Den demografiska utvecklingen med fler 80+ aringar fram till 2030 tillsammans med
narsjukvardsomstallningen bedéms vara huvudorsaken.

e LOS, Lagen Om Samverkan, avtalet ar uppsagt av regionen och hur detta kommer
paverka ar annu oklart

e Personalrekrytering for legitimerad personal fortsatter att vara utmanande, kostsam
hyrpersonal framfdrallt semestertid kan eventuellt inte undvikas

e Vid uteblivna eller minskade statsbidrag under 2026 blir budget i balans svart att
uppna pa grund av att flertalet inrattade tjanster ar utan budgetmedel.

Hemtjanst

e Hitta former for att ta tillvara specialistkompetenser hos medarbetare under
vidareutbildning till specialistunderskoterskor. Dessa uttkade eller eventuellt nya
uppdrag kan paverka ekonomin nagot.

e Fortsatt arbete med anpassningar och nya arbetsséatt med anledning av nya
socialtjanstlagen, att arenden gar direkt till verkstallighet utan bistandsbeddémning kan
over tid paverka volymerna och administrativ borda.

Sarskilt boende

¢ Budget i balans ar fortsattningsvis en utmaning eftersom inget budgettillskott tillférdes
i samband med bortplockande av delade turer och rétt till heltid

e Oka frisknarvaron

e Planering infor yrkesresan for alla medarbetare

e Hitta former for att ta tillvara pa ny kompetens hos de medarbetare som utbildat sig till
specialistunderskoterskor.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 38573 53783 15 210
Verksamhetens kostnader -354 220 -361 122 -6 902
varav personalkostnader -224 941 -225 072 -131
Verksamhetens nettokostnader -315 647 -307 339 8 308
Nettoinvesteringar
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Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2025

Antal inrattade tjanster 315,2
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Dag 1-14 5,1%
Dag 15-90 2,3%
Dag 91- 2,6%
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstéllda (métpunkt 30 november) 363
Visstidsanstéllda (méatpunkt 30 november) 35
Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 92,8 %
Mén 92,7 %
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Barn- och utbildningsndmnden

Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -105 960 -103 347 2613
Grundskola -258 452 -257 325 1127
Anpassad Grundskola -13151 -10 977 2174
Gymnasieskola -91 054 -88 680 2374
Anpassad Gymnasieskola -10 631 -13 596 -2 965
Namndsgemensamma vht -25 964 -20 315 5649
Summa -505 212 -494 240 10972

Uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun for samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden &r for dessa skolformer vardgivare for
den hélso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan. Namnden ansvarar for det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt har personuppgifts- och registeransvar for namndens
verksambheter.

Handelser av vasentlig betydelse

e Barn- och utbildningsnamnden har fortsatt arbetet med att utveckla styrningen for
Okade resultat inom ndmndens systematiska kvalitetsarbete. Resultatuppfdljning och
analys tillampas och ligger till grund for foreslagna atgarder for utveckling i Barn- och
utbildningsndmndens resultatrapport.

e Kvalitetsdialoger genomfors dar verksamheten moter nAmndens arbetsutskott for att
beskriva hur rektor och personal arbetar med utvecklingen av undervisningen for
okad maluppfyllelse.

¢ Ett nationellt kvalitetssystem (NKS) har inrattats for skolvasendet. Systemet har en
dubbel funktion, dels att identifiera vad som behdéver utvecklas, dels for att skapa
samsyn kring kvalitet och likvardighet innebar for skolvdsendet. Med NKS som grund
har ett arbete pabdrjats med att revidera namndens malsattningar sa att de
harmonierar bade med kommunallagens krav pa uppféljning, kommunens vision och
malbild samt med de nationella kvalitetssystemets krav pa uppféljning.

e Den 1 juli 2025 borjade Gy25 att gélla for gymnasieutbildning. Detta ar en stérre
reform dar gymnasiekurser kommer ersattas med amnesplaner, som ar anpassade
for amnesbetyg. Nya examensmal, programmal och programstrukturer ska tillampas
vilket paverkar organiseringen av gymnasieskolan.

e Den 1 juli 2025 infordes ett nytt kapitel i skollagen med fokus pa sédkerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte. Det innebar bland annat att alla férskolor och skolor ska ha
en beredskapsplan och ett I6pande beredskapsarbete for allvarliga valdssituationer.
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En omorganisering av skolbiblioteksverksamheten har inletts utifrdn ny beslutad
skolbiblioteksplan for 2024-2025. En utredning inom kommunen kring
biblioteksfilialerna paverkar dock inférandeplanen av digitalt utlaningssystem for
skolbiblioteken under 2025.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i programstruktur fér gymnasieskolan att
vard- och omsorgsprogrammet skulle vara sokbart infér andra sékomgéangen. Antal
sokande ckade markant och vard- och omsorgsprogrammet startar darmed upp pa
Furulundsgymnasiet till lasaret 2025-2026.

Under aret har lokalbehov inom den anpassade grundskolan atgardats genom att
kommunstyrelsen gett samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden i uppdrag att
upphandla och iordningstalla en paviljong vid Mjallby skola. Paviljongen tas i bruk
fran lasarsstart i augusti 2025.

Analys av verksamhet och ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet redovisar i arsredovisning
2025 ett positivt resultat for helaret om 11 000 tkr.

Beraknade volymer och forandrade kostnader och intakter, vilka lag till grund for
tilldelad rambudget, har i huvudsak fallit ut utifrdn prognos. Ekonomiska férandringar
under aret har arbetats in i budget genom anpassning och omférdelning inom befintlig
budgetram vilket regelbundet redovisas ndmnden i ekonomisk uppféljning.

Barn- och elevhélsan ger ett éverskott pa grund av vakant tjansteunderlag.
Rekrytering till tjianster har skett under varen och tva tjanster tillsattes. Tva tjanster
har hallits vakanta under hela 2025 och avvecklats till 2026.

Barn- och utbildningskontoret visar pa 6verskott pa grund av vakanta tjanster. En
tjanst tillsattes i januari, en andra tjanst tillsattes i augusti. En tjanst har hallits vakant
under hela 2025 och avvecklats till 2026.

Forskola visar pa ett dverskott beroende pa 6kade barnomsorgsavgifter och
statshidrag.

Grundskola och anpassad grundskola visar pa ett 6verskott pa grund av positiv
avvikelse avseende interkommunala ersattningar och statsbidrag.

Gymnasiet, inklusive anpassad gymnasieskola, gar med underskott beroende pa
Okade personalkostnader, framst pa anpassad gymnasieskola. Gymnasiet visar totalt
pa ett dverskott, detta beror pa de interkommunala ersattningarna.

Framtida utveckling

Utbildningen och undervisningen behover fortsatta att utvecklas for att na béttre och
mer likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for
att utveckla verksamheten utifran rektors och huvudmannens analys, med
vetenskaplig grund i fijarde generationens skolutveckling.

Trots att S6lvesborgs kommun har ett relativt stabilt invanarantal minskar antalet
invanare i gruppen barn och ungdom. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste
10 aren, fran cirka 200 barn till cirka 130 barn. Minskningen av antalet barn och
elever paverkar namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och
over hela kommunen blir namndens resursanvandning mindre effektiv och namndens
skolorganisation riskerar fa en bristande likvardighet. Barn- och utbildningsnamndens
investeringsbehov i skol- och forskolelokaler kommer ocksa paverka saval ekonomin
som de organisatoriska forutsattningarna i verksamheten. | ett lAge med sviktande
barn- och elevantal ar det ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.
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Gymnasieskolans utveckling och elevantal ar avgorande fér nAmndens ekonomiska
forutsattningar. Namnden behover fortsétta sitt arbete med att utveckla och skapa
attraktion for de utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Skollagens krav pa
regional styrning av program-/utbildningsutbud har initierats genom ett primaravtal
med huvudman for gymnasieskolan i Skane och Blekinge. Det &r fortfarande osakert
hur programsamordning, i syfte att dimensionera gymnasie- och vuxenutbildningen
utifran arbetsmarknadens behov, paverkar huvudman fér gymnasieskola och en
grupp bestaende av ordférande och forvaltningschefer for utbildningsforvaltningarna i
Blekinge har bildats for att arbeta gemensamt med dimensioneringsfragan i
samverkansomradet Blekinge framat.

Nystartade vard- och omsorgsprogrammet har fatt ett bra s6k och ett behov av
utokning av tjanst for vard- och omsorgslarare infor ar tva kommer att finnas.
Regeringen har aviserat att de kommer géa vidare med forslag i SOU 2025:26, Tid for
undervisningsuppdraget. Det innebar i korthet att reglering av tidsanvandning
kommer ske for till exempel planeringstid for forskollarare och larare i fritidshem,
undervisningstak for grundskola, gymnasieskola samt motsvarande anpassade
skolformer. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har meddelat sina medlemmar
att forslaget vantas fa bade verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser.
Regeringen har beslutat att ett nationellt mobilférbud ska galla fran hostterminen
2026. Det innebar att det i de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet inférs en
huvudregel om mobilférbud under hela skoldagen. Férslaget galler endast elevers
mobiltelefoner. Parallellt med ett nationellt mobilférbud ska rektor ha fortsatt méjlighet
att besluta om insamling @aven av annan elektronisk kommunikationsutrustning under
hela skoldagen, till exempel elevers smartklockor.

For att starka skyddet mot vald och hot galler fran 1 juli 2025 ett nytt kapitel, kapitel
6a, i skollagen: Sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte. Kortfattat handlar det om
alla forskolor och skolor ska ha en beredskapsplan och ett |6pande beredskapsarbete
och att obehdriga inte ska ges tilltrade nar verksamhet pagar. Arbetet kraver
samordning inom kommunen samt kan bli kostnadsdrivande avseende investeringar i
sakerhetsatgarder/sakerhetssystem.

Barn- och utbildningsnamnden har efter dialog med Miljéférbundet Blekinge Vast
(MBV) tagit fram en atgardsplan angaende hur stadfrekvenserna i
Folkhalsomyndighetens allmanna rad om stadning i skola och forskola (FOHMFS
2014:19) ska efterlevas. Atgarderna innebar 6kade kostnader for hogre stadfrekvens
och aterkommande storstadning fran 2027-01-01.

Nationellt star vi infor flera utmaningar vad géller séakerhet och beredskap. Krig i vart
naromrade, extremvader, pandemier och andra handelser paverkar i olika grad
Sveriges sékerhet. Kraven pa beredskap for att moéta dessa utmaningar och hot galler
ocksé skolvasendet och paverkar forutsattningarna for forskola och skola i
Solvesborg. Arbetet med beredskap behdéver intensifieras for barn- och
utbildningsnadmndens verksamheter under 2026 vilket kan bidra till 6kade kostnader
avseende personal for planerings- och forberedelsearbete. Aven eventuella inkdp av
materiel till verksamheten kan bli kostnadsdrivande.

Under 2026 behover barn- och utbildningsférvaltningen fortsatta sitt arbete med att
sakerstalla sekretess, integritet och tillganglighet av digitala tillgangar genom teknik,
strategier och utbildning for att leva upp till cybersakerhetslagen. Cybersakerhet fors
fram som en av de stora utmaningarna for svensk offentlig sektor under 2026.
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Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 94 693 107 336 12 643
Verksamhetens kostnader -599 905 -601 576 -1671
varav personalkostnader -376 496 -379 382 -2 886
Verksamhetens nettokostnader -505 212 -494 240 10 972
Nettoinvesteringar -4 160 -2 666 1494

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2025
Antal inrattade tjanster 549,94
Total sjukfrénvaro i procent av tillganglig arbetstid

Dag 1-14 24
Dag 15-90 0,8
Dag 91- 1,6
Antal anstéllda personer 587
Tillsvidareanstéllda (mé&tpunkt 30 november) 554
Visstidsanstéllda (méatpunkt 30 november) 33
Medelsysselsattningsgrad 96,1%
Kvinnor 96,0%
Mén 96,5%
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Arbete- och valfardsnamnden
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
AVN gemensamt -12 327 -9 660 2 667
Individ- och familjeomsorg -73 846 -73 834 12
Stod, service och boende -110 485 -117 325 -6 840
%tgg’ggghggbete och -49519 -47 751 1768
Integration -27 2592 2619
Summa -246 204 -245 978 226

Uppdrag och ansvar

Det centrala kansliets som bendmns arbete och valfardskontoret och dess uppdrag ar att
samla den 6vergripande ledningen och de centrala arendena. Enheten bestar av
forvaltningschef med tre verksamhetschefer, ndAmndsekreterare/utredare, IT-samordnare,
kvalitetsutvecklare och handlaggare.

Ett intensivt arbete har utgatt harifran med att forbereda samt uppdatera samtliga
styrdokument infor nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025.

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden som leds av verksamhetschef.

¢ Individ- och familieomsorg (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Forvaltningens och namndens uppdrag ar brett med olika lagstiftningar som styr de specifika
omradena. Socialtjanst med Socialtjanstlagen (SoL) som grund, Funktionsstod med Lag om
stdd och service (LSS), Vuxenutbildningen med fem skolformer, KAA- arbetet samt Tillbaka
till skolan med grund i Skollagen. Till detta finns olika forebyggande verksamheter med
grund i SoL samt Arbetsmarknadsenheten med sin breda verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Centralt

Forvaltningen har under 2025 paborjat omstallningsarbetet infor ny Socialtjanstlag.
Lagandringen tradde i kraft 1 juli 2025. Ett intensivt arbete har pagatt fram till 1 juli med att
andra styrdokument, verksamhetssystemen, dokumenthanteringsplan samt
delegationsordningen. Omstallningsarbetet kommer att paga t.o.m. 2028, sa det arbetas
fortldpande med information, utvecklingsdagar m.m. fér chefer och medarbetare. Ny
forvaltningschef tilltradde 20 januari, da davarande forvaltningschef gick i pension. Ett
overgripande arbete har genomforts under aret med att arbeta fram en organisation som
stddjer nya socialtjanstlagen och organisationen gick i kraft 1/1-26. Inférande av Microsoft
365 i hela forvaltningen har tagit mycket energi och resurser bade gallande personal och
ekonomin under inforande med inkdp av telefoner och fler datorer samt personalkostnader i
framst SSB.
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

Forsorjning och integration: Enhetens utvecklingsarbete har under aret paverkats av
forberedelser infér det kommande aktivitetskravet. Enheten har samtidigt férdjupat arbetet i
langvariga arenden i nara samverkan med bland annat sjukvarden, psykiatrin,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Arbetssattet har bidragit till att fler personer
beviljats sjukersattning i stallet for forsorjningsstod samt att vissa kunnat paborja
arbetsforberedande insatser.

Utredning barn och unga (BoU) samt Placeringsenheten: Utredningsenheten BoU har
aterinfort arbetsmetoden Signs of Safety, som syftar till att starka samverkan, involvera
natverket runt familjen och bygga en hallbar allians med barn och vardnadshavare. Det
nyinrattade Hemmaplansteamet har under aret varit en aktiv samverkanspartner till
utredarna. Under 2025 har enheten hatft tillfalliga ledningslésningar till foljd av en vakant
enhetschefstjanst. Detta har delvis paverkat arbetsmiljon men inte kvaliteten i arbetet med
barnen.

Utredning, stdd och behandling: Under 2025 fattade ndmnden beslut om att inféra modellen
Bostad Fdrst, som for narvarande &r under implementering. | kombination med
bostadssociala kontrakt forvantas detta initiativ bidra till att starka mojligheterna att motverka
hemloshet och skapa stabila boendeforhallanden for berorda individer. For att sakerstalla en
effektiv genomférandeprocess har ett samverkansavtal ingatts med Solvesborgshem AB,
kompletterat med tydliga riktlinjer och rutiner. Under 2025 finansierades tva
Oppenvardstjanster med interna medel efter namndbeslut. Tjansterna ar placerade i
Hemmaplansteamet, vars uppdrag ar att ge individanpassat stod till familjer dar det finns risk
for placering utanfér hemmet. Genom intensiv familjebehandling har flera placeringar kunnat
undvikas under aret. Under hosten 2025 har arbetet med SSPF borjat etablera sig inom
faltverksamheten, dar faltsekreterarna har koordinatoransvar.

Forebyggande barn och unga: Under 2025 har det forebyggande arbetet fér barn och unga
utvecklats genom O0kad samverkan och vuxennarvaro i skola och fritidsverksamhet. En ny
medarbetare inom Tillbaka till gymnasiet (TTG) placerades pa Furulundsgymnasiet for arbete
med elever med langvarig eller problematisk skolfranvaro, samtidigt som samverkan inom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har fortsatt utvecklas. Malet ar att skapa en
sammanhallen insatskedja for barn och unga upp till 20 ar i syfte att motverka utanforskap
och normbrytande beteende.

Stdd, service och boende (SSB)

Inom daglig verksamhet startades en ny enhet upp (Bryggan) dar syftet ar att forbereda och
starka individen for att na en individuell placering pa en arbetsplats. Ett nytt gruppboende,
Kanelrosvagen, oppnades i maj. Déar flyttade sex personer in till egna lagenheter.
Chaufférsverksamheten i egen regi gick ut pa upphandling och fr.o.m. oktober utfors detta av
Solvesborgs Taxi. Boendestddet erbjuder, som ett led i att vara lattillgangliga, digitala méten
vid avbokningar som ett alternativ En utvardering kommer att ske varen 2026. Uppfattningen
ar att det har ansetts som ett bra alternativ utav den enskilda.

Utbildning, arbete och forebyggande (UAF)

Arbetsmarknadsenheten (AME): har under aret tillsammans med Vuxenutbildningen (VUX)
och Forsorjning och integration (FIA) fortsatt utveckla samverkan med syfte att 6ka
medborgarnas mojligheter till anstallning. Arbetet bygger pa den éverenskommelse som
finns mellan Arbetsférmedlingen, N&ringslivskontoret, AME, FIA och VUX.
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Under aret startades en aterbruksverksamhet, Ett varv till (varvet). Detta har fallit val ut och
erbjuder meningsfulla arbetsuppgifter for deltagare samtidigt som det fungerar som ett
miljovanligt alternativ till inkdp av hemutrustning fér kommunens medborgare.

Vuxenutbildningen: har under aret tagit 6ver det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) fran
AME. Detta for att starka langsiktighet har strukturerad samverkan etablerats mellan
relevanta kommunala verksamheter i syfte att tidigt identifiera malgruppen och erbjuda
individanpassade insatser. Larcentrum har integrerats i vuxenutbildningens lokaler och
erbjuder tentamensservice, studiecoachning och stdd via elevhélsa.

Myndighet och kvalité: Moétesplats Sdlvesborg startades upp i april. Projektet &r finansierat av
medel fran Uppdrag psykisk halsa (UPH) under tva ars tid. Detta i samverkan med
primarvard, psykiatrin samt nationell samverkan psykisk halsa (UPH). Samverkansarbete
med Regionen avseende uppdrag inom psykisk hélsa bedrivs via enheten. Enheten ansvarar
aven for utbildning av personal i MHFA (Mental Health First Aid).

Forebyggande seniorer: | maj arrangerades en valbesokt eftermiddag i hédlsans tecken med
fokus pa aldres psykiska halsa i samarbete med Region Blekinge och projektet Mission.
Killebom-torsdagen genomférdes med musik, dans, mat och aktiviteter, vilket blev mycket
uppskattat. Generationsmoéten mellan seniorer och Furulundsgymnasiets elever har startat
med gemensamma luncher. Enheten har varit pilot i det lansdvergripande projektet Mission
om aldres psykiska halsa, dar foljeforskning har dokumenterat verksamhetens kvalitet och
skapat en modell fér hela lanet.

Analys av verksamhet och ekonomi

Forvaltningen redovisar ett 6verskott med totalt 227 tkr. Inom férvaltningen har det varit stora
variationer inom de olika verksamhetsdelarna gallande féljsamhet till lagd budget.

Den stdrsta negativa avvikelsen ligger inom SSB med ett underskott om 6 840 tkr.
Orsaksanalysen visar e;j tillracklig budget for sjuklonekostnader samt férandringen fran april i
kommunals kollektivavtal dar fyllnadstid andrades till att kvalificerad dvertid direkt nar
medarbetare gick in med utokade timmar vilket bidrar till underskottet gallande
personalkostnader. Det har aven varit hogre kostnader for det nystartade gruppbostaden pa
Kanelrosvagen gallande personal- och hyreskostnad. Aven kontaktpersoner visar ett
underskott.

Centrala budgeten visar ett 6verskott med 2 668 tkr. Orsaker &r vakant
verksamhetschefstjanst stor del av aret samt att statsbidrag har anvants att tacka del av
tjanst.

IFO visar ett mindre éverskott om 12 tkr. Det har varit stora variationer inom de olika
verksamheterna. Kostnaderna for ekonomiskt bistand uppvisar en negativ budgetavvikelse
om 854 tkr, trots en budgetjustering i kompletteringsbudget 2 (+800 tkr). Under 2025 har
antalet hushall som ans6kt om, och beviljats ekonomiskt bistand, ckat jamfort med 2024.
Utvecklingen forklaras av fler bistdndshushall, hjd riksnorm samt 6kade levnadskostnader
sasom hyra, el och 6vriga nédvandiga omkostnader. Sammantaget har detta lett till en hogre
genomsnittlig kostnad per hushall. Darutéver har kostnaderna paverkats av retroaktiva
utbetalningar till foljd av ndmndens beslut om ett tillfalligt bostadstillagg inom ramen for
ekonomiskt bistand. Institutionsvard vuxna samt barn och unga visar bada ett underskott
men kompenseras av overskott pa verksamheter som till exempel dppenvard,
kontaktpersoner och dvergripande administration.

UAF visar ett 6verskott om 1 768 tkr. Detta beror pa statshidrag inom bland annat
specialpedagogik for larande, sprakutvecklande arbetslivsintegrering inom VUX, UPH-
projektet Mission som finansierat del av tjanst inom Férebyggande seniorer samt vakanta
tjanster inom Myndighet & kvalité och central administration.

99



Framtida utveckling

Under de kommande &ren kommer en stor del av verksamhetens arbete att praglas av
omstallning till ny lagstiftning. Detta galler bade den redan beslutade socialtjanstlagen

dar omstallningsarbetet pagar t.o.m. 2028 samt aktivitetskravets forslag att galla fran juli
2026. Ovriga beslutade och pagaende forandringar i lagstiftning &r forandringar inom VUX
med bl.a. max-tid fér SFI med tre ar, start 1/1-2026 samt eventuella beslut som fattas med
anledning av samsjuklighetsutredningen och eventuell huvudmannaférandring géllande
personlig assistans. Efterfragan pa Arbete och valfardsnamndens olika insatser fortsatter att
oka. Namnden maste noga folja med i denna utveckling med 6kade resurser samt
kostnadseffektiv verksamhetsutveckling. Trots tillkomsten av ett nytt gruppboende i
september 2024 och ytterligare ett under 2025 forvantas ett underskott pa
gruppbostadsplatser inom tre ar. En inventering ar genomford av malgruppen yngre personer
fran 16 ar som idag har insatser enligt LSS i planeringssyfte, med att ligga i balans i antal
gruppbostader nar det blir aktuellt med denna insats.

Forvaltningen har identifierat nedan priméra processer for att arbeta med 2026-2028
gallande omstallningsarbetet utav nya SoL enligt nedan:

1. Aktivitetskravet: Arbetet med att implementera den nya lagstiftningen om aktivitetskravet
for personer som uppbéar forsorjningsstod kommer att involvera bade Forsoérjning- och
integrationssenheten, Arbetsmarknadsenheten och Komvux.

2. Brottsférebyggande arbete: Socialtjansten ska arbeta proaktivt for att férebygga brott,
sarskilt bland barn och unga. Fokus ligger pa tidiga insatser, tkad tillganglighet, starkt
samverkan (t.ex. med skola, socialtjanst, polis och fritid) samt att stodja individens egna
resurser, bade pa individ- och gruppniva.

3. Forebygga psykisk ohalsa: Malet &r att framja psykiskt valbefinnande och starka individers
halsa genom social gemenskap, fysisk aktivitet och meningsfullhet. Sarskilt fokus ligger pa
att forebygga ekonomisk ohalsa och barnfattigdom samt deras konsekvenser.

4. Forflyttning till insatser utan behovsprévning: Insatser utan behovsprévning ska oka
tillgangligheten och mdjliggdra tidiga, forebyggande stddinsatser. Detta framjar jamlikhet,
delaktighet och bidrar till battre halsa, trygghet och sjalvstandighet for fler.

5. Systematisk uppféljning: Verksamheten ska utveckla metoder for systematisk uppféljning
av insatser. Det ger battre kvalitet, evidensbaserade metoder och underlag for beslut, samt
tydlig redovisning av resurser och effekter pa bade individ- och gruppniva.

6. Forebyggande seniorer: Insatser syftar till att starka aldres hélsa, valbefinnande och
sjalvstandighet for att skjuta upp behovet av mer omfattande vard och omsorg, minska
fallrisker och motverka ensamhet. Detta sker genom aktiviteter, halsosamtal, sttd till sociala
kontakter och héalsoframjande insatser som fysisk traning. Malet ar att aldre ska kunna leva
fler friska ar med bibehallen livskvalitet.

Forvaltningen behover folja verksamhetsomradenas organisering efter omorganiseringen
som startade 1/1-26. Utifran fragestallningen - Behdvs ytterligare forandringar i
organisationen genomforas eller stodjer den aktuella lagstiftningen och intentionerna i
Socialtjanstlagen. Utvardering kommer att genomféras under hdst/vinter 2026.

Lokalfragor ar centrala for utvecklingen med att kunna verkstalla beslut men ocksa for att
erbjuda vara medarbetare en god arbetsmiljo. Ytterligare central fastighet med administrativa
lokaler behdvs for att samla verksamheten, méta 6kningen i forvaltningen samt for att
erbjuda en god arbetsmiljo.

Framtida utveckling

Utredning SoL/LSS (tidigare Myndighet och kvalité): Moétesplats Sélvesborg har haft fler
besokare &n vantat och mottagits mycket positiv. Arbetet fortsatter med malet att géra
verksamheten permanent och inkluderande i samverkan med féreningslivet, forutsatt att
beslut om finansiering fattas infor projektets slut 2027 0228.

Forebyggande barn och unga: Fastigheten dar fritidsgarden Fritan i Mjallby finns ar i stort
behov av renovering. Troligen rivs nuvarande byggnad och fritidsgardarna ingér i planering
och projektering av ombyggnad av Mjéllby skola.
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Majligheten att skapa en helt ny fritidsgard — en chans att utveckla verksamheten och skapa
en modern motesplats for ungdomar i Sélvesborg.

Inom daglig verksamhet finns bekymmer med plats och lokaler. Vissa lokaler ar for sma,
andra ar tillfalliga och andra ar inte anpassade efter behov. till exempel finns i nulaget ingen
mojlighet att utoka antalet brukare pa Aktivitetscenter p.g.a. lokalen, trots att det kan ga ur ett
bemanningsperspektiv. Under 2026 far daglig verksamhet ytterligare en helarsarbetare som
kommer att fylla de luckor inom bemanningen som galler de brukare som har stora och
kravande personalbehov.

Forebyggande seniorer: | takt med verksamhetens utveckling behovs storre lokaler, garna i
narhet till dvrigt forebyggande arbete. Fixartjansten behéver uttkas for att minska
vantetiderna. Listers motesplats dppettider och det uppsdkande arbetet (armkroken) behdver
utokas i samverkan med andra aktdrer. Med en vaxande aldre befolkning kravs nya
samverkansformer, exempelvis dagevenemang med lokala krégare och foreningar. For att
mojliggora detta behdvs dkade personalresurser.

Inom Arbetsmarknadsenheten dkar antalet deltagare med omfattande stédbehov, vilket
kraver storre flexibilitet och fler verksamheter med tydliga instruktioner och strukturerade
arbetsmoment. Under sommaren 2026 infors aktivitetskravet inom forsorjningsstodet, vilket
beraknas omfatta 20—70 deltagare som arbetsmarknadsenheten kommer att ansvara for.

Detta medfér behov av utékade resurser och lokaler, samtidigt som insatserna ska vara
samhallsnyttiga och sttdja deltagarnas stegforflyttning mot arbete eller studier.

Inom Vuxenutbildningen géller nya regler fér SFI som innebéar att ratten till utbildning ar
tidsbegransad till tre ar, med moijlighet till férlangning vid sarskilda skal. Under 2026 behdvs
en handlingsplan tas fram hur SFI ska klara uppdraget att driva genom utbildningen pa tre ar.
En central utmaning ar att invanare i Sélvesborg valjer utbildningar i andra kommuner trots
att motsvarande utbildningar erbjuds lokalt.

Inom FOrsorjning- och integrationsenheten kommer fokus att ligga pa aktivitetskravet, som
regeringen forvantas besluta om under varen med ikrafttradande i juni, samt forberedelser
infor det bidragstak som véntas i borjan av 2027. Arbetet med férebyggande insatser
fortsatter, bl.a. genom samverkan med Soélvesborgshem for att motverka hyresskulder och
avhysningar.

Nyckeltal

Sammanstallning ekonomi

Ekonomi, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 44 251 67 468 23217
Verksamhetens kostnader -290 455 -313 445 -22 990
varav personalkostnader -222 017 -231 948 -9931
Verksamhetens nettokostnader -246 204 -245 977 227
Nettoinvesteringar -2 280 -1 237 1043
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Sammanstallning personal

Personalbild

Bokslut 2025

Antal inrattade tjanster 290,85
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Dag 1-14 3,6
Dag 15-90 1,6
Dag 91- 1,8
Antal anstéllda personer

Tillsvidareanstéllda (métpunkt 30 november) 304
Visstidsanstéllda (méatpunkt 30 november) 33
Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 88,6
Mén 94,7
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Byggnadsndmnden
Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Namdgemensamt -740 -694 46
Summa -740 -694 46

Uppdrag och ansvar

Byggnadsnamndens uppdrag ar enligt plan- och bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kommunens uppgifter inom fysisk planering, bygglovshantering, tillsyn och kontroll med mera
och att ha det narmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten i kommunen enligt PBL.
Fran och med 1 januari 2005 ar byggnadsnamnden aven trafiknamnd.

Namnden ansvarar ocksa for uppgifter enligt annan lagstiftning, som ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet; exempel samrada i fragor om
fastighetsbildning, samt pakalla eller godkanna forrattning enligt fastighetsbildnings-,
anlaggnings- och ledningsrattslagen

Héndelser av vasentlig betydelse

Den 1 december 2025 tradde ny bygglovslagstiftning i kraft. Lagandringen innebér att en del
atgarder som tidigare var bygglovspliktiga har blivit bygglovsbefriade. Lagforandringen
innebar uppskattningsvis att namnden kommer att fa nagot mindre anstkningar att hantera.
Istallet kommer det troligtvis bli mer ingripande i efterhand nar nagon inte foljt regelverket for
bygglovsbefrielse. Effekterna av lagférandringen kan annu inte utvarderas da det forlupit for
kort tid. Méarkbart ar dock att radgivningen till allmanheten har okat i dignitet.

Ovanstaende kommer pa sikt att krdva en omfordelning av resurser inom
bygglovsavdelningen.

Fran 1 juli 2025 galler ett nytt regelverk for byggande. Tidigare BBR (Boverkets Byggregler)
har gjorts om till ett nytt regelverk. Regelverket ger mer frihet till den enskilde att hitta egna
I6sningar men i gengald staller hogre krav pa dokumentation och verifieringar. Regelverket
innebar att en stérre mangd handlingar behdver granskas i ett arende och stéller aven krav
pa att kunna tolka tekniska losningar. Overgangsperioden ar ett ar for regelverket.

| samband med ordinarie sammantrade i oktober genomfdrde byggnadsnamnden, politiker
och tjanstepersoner, ett studiebestk hos Karlshamns kommun. Namnden fick dar ett
foredrag av Karlshamns stadsarkitekt, i hur kommunen jobbar med att bevara kulturmiljon
samt en rundvandring pa nagra nyligen avslutade projekt i centrala Karlshamn.

Analys av verksamhet och ekonomi

Namndens ekonomiska omslutning &r begransad till arvoden och omkostnader for den
politiska verksamheten. Den positiva avvikelsen fran budget forklaras till huvuddelen av att
budgetposten fér arvoden med mera inte har férbrukats fullt ut.

Framtida utveckling

1 dec. 2025 tradde en ny bygglovslagstiftning i kraft. Effekterna av lagandringen avseende
byggnadsnamndens verksamhet kommer att skonjas under 2026. Okad r&dgivning och
troligtvis en 6kad méangd tillsynsarenden. Framfér allt kommer byggnadsinspektérens
arbetsuppgifter paverkas till viss del och forhoppningsvis frigors mer tid till tillsynsarbetet.
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Under 2026 kommer en tillsynsplan tas fram och pa sikt behovs troligtvis ett resurstillskott i
form av ny tjanst for att hantera mangden tillsynsarenden.

Forandringarna i lagstiftningen kan aven innebara minskat behov och vilja att planlagga
privat mark. Aven byggmarknadens prisbild i férhallande till hyror och forsaljningspriser kan
inneb&ra mindre forsaljning av bostadsmark vilket aven detta kommer innebéra farre privata
planuppdrag for byggnadsndmnden att besluta om.

Det har aven pabdrijats ett arbete med att eventuellt skydda bebyggelseomraden som anses
vardefulla ur ett kulturmiljoperspektiv for att undkomma for stora forandringar i omradena néar
det infors storre bygglovsfrihet.
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Solvesborgs Kommunféretag AB
Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget ska dvergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier och andelar i kommunéagda foretag inom Soélvesborgs kommun.

Héandelser av vasentlig betydelse
Verksamheten har bedrivits i samma omfattning som tidigare ar.

Bokslut Bokslut
Sammandrag (tkr) 2025 2024
Antal anstéllda 0 0
Nettoomséttning 0 0
Resultat fére dispositioner och skatt -4 005 -2 499
Investeringsutgifter 0 0
Balansomslutning 234 607 232 837
Eget kapital 63 650 63 627
Soliditet 27,0 27,3

Analys av verksamhet och ekonomi

Arets resultat uppgar till 23 tkr (241 tkr féregdende &r). Rantekostnad for reverslanet om 166
miljoner kronor till Sélvesborgs kommun har under flera ars tid varit oférandrad och har
uppgatt till 2,5 miljoner kronor. 2025 har rantekostnad beraknats i enlighet med villkoren
angivet i lanerevers. For 2025 uppgar arets rantekostnad till 3,9 miljoner kronor, vilket
inneburit en héjning av rantekostnad med 1,4 miljoner kronor. Koncernbidrag lamnas till
moderbolaget fran Solvesborgs Energi och Vatten AB samt Sélvesborgshem AB.
Koncernbidragen mellan bolagen fordelas utifran den stipulerade utdelningsnivan i Lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, § 3. For 2025 uppgar erhallet
koncernbidrag till 5,0 miljoner kronor (3,4 miljoner kronor).
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Solvesborgs Energi och Vatten AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Solvesborgs Energi och Vatten AB ska inkdpa, producera och distribuera fjarrvarme eller
annan energi, bedriva verksamhet for vattenforsorjning och avlopp, tillhandahalla elnat inom
koncessionsomradet, infrastruktur for bredband samt mark-och anlaggningsentreprenader.

Héandelser av vasentlig betydelse

Aret har varit relativt lugnt, projekten har rullat p& enligt plan utan stérre éverraskningar och
utryckningarna pa beredskapen har haft normal karaktar och omfattning. De olika
revisionerna som gors saval internt i koncernen som externt har inte identifierat nagra nya
storre brister, utan snarare tvartom.

Lansstyrelsen faststéllde under 2025 resterande av vara nya foreslagna
vattenskyddsomraden med tillhérande skyddsforeskrifter for Torso, Hano,
Solvesborgshalvon, Ostra- och Vastra Listerlandet, Gammalstorp och Djupekas. Vi har nu
nya vattenskyddsomraden for samtliga av vara vattentakter i Sélvesborgs kommun.

Under 2025 startades det nya dotterbolaget Solvesborgs Elnat AB och all elnatsverksamhet
flyttades fran moderbolaget till dotterbolaget.

Solvesborgs Fjarrvarme AB startade under 2025 upp byggnationen av det nya bioeldade
fiarrvarmeverket. Fjarrvarmeverket beraknas sta klart for drift infor nasta ars eldningssasong.

Bokslut Bokslut
Sammandrag (tkr) 2025 2024
Antal anstéllda 51 50
Nettoomsattning 264 292 242 173
Resultat fore dispositioner och skatt 20928 14 266
Investeringsutgifter 134 744 81211
Balansomslutning 1239617 1126 740
Eget kapital 135 208 121 494
Soliditet 15,65 11,74

Analys av verksamhet och ekonomi

Nar vi summerar 2025 sa ser vi en orolig omvarld. Krig, attentat, naturkatastrofer och
politiska utspel avléser varandra. Men trots oron runt om i varlden, sa lyckas vi leverera hog
maluppfyllelse och positivt ekonomiskt resultat. Det ska vi tacka var fantastiska personal for.
Det ar ett otroligt fint gang som &r valdigt engagerade och mana om att bidra. Det faktum att
foretaget ags av kommuninvanarna och att allt eventuellt Gverskott kommer kommunen till
gagn bidrar ocksa till ett extra stort engagemang. Vi har en engagerad styrelse som hjalper
oss skapa bra forutsattningar for att lyckas med vart uppdrag.
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Framtida utveckling

Vi ser att det finns ett 6kande fokus pa vatten- och avloppshantering fran flera hall. EU har
beslutat om flera nya direktiv som paverkar VA-organisationernas uppdrag och framtida
arbete. P& nationell niva 6kar ocks& uppmarksamheten kring vattenférsorjningsfragor.
Dessutom ar branschen starkt beroende av lan for investeringar samtidigt som laga
kapitalkostnader rader, vilket sannolikt kommer leda till att en 6kande kostnadsvolym
behover fordelas pa VA-avgifterna. Utbyggnad av det allmanna spillvattennatet pagar runt
om i kommunen och &r en del i en stor miljésatsning. Prioriteringen for utbyggnad ar gjord
utifrédn ett miljo- och halsoperspektiv.

Reinvesteringar behdver 6ka for att uppna en langsiktigt hallbar niva. VA-forsorjningen
kommer behova anpassas efter de nya direktiven som beslutats om i EU. Sakerhetsnivaerna
behover ga upp for att sakerstalla att forsorjningen ar resilient vid storningar, och VA-
anlaggningarna behover anpassas for att std emot de konsekvenser som kommer av
forandrat klimat. Kraven okar hela tiden pa att stalla om till mer 6versvamningstaliga
samhallen liksom att minska dagvattnets miljdpaverkan. Utmaningarna ar manga och det ar
viktigt att exempelvis dagvattenfragan kommer in tidigt i samhallsplaneringsprocesserna.

Anslutningsgraden till vart fibernat ar valdigt hog, och vi kan darfor se att intresset borjar
avta. Under 2026 raknar vi med att kunna ansluta ytterligare ca 150 nya fiberkunder.

Solvesborgs Energi AB samarbetar med Skellefted Kraft AB och vi far kvalificerad hjalp nar
det géller balansansvar, radgivning, hjalpmedel for prissattning samt portféljférvaltning. Inom
elhandel uppstar risker och vi hanterar dessa enligt gallande riskpolicy. Samarbete och att
jobba efter en faststalld riskpolicy ar en férutsattning for att lyckas i den framtida
utvecklingen.

Elprisutvecklingen ar mycket svar att férutsaga. Det vi med sékerhet kan forutspa ar att
elpriset kommer att variera kraftigt under aret, manaden, dygnet och den enskilda kvarten.
Detta kraver en 6kad kompetens och forstaelse for hur vi pa basta satt kan erbjuda
konkurrenskraftiga erbjudanden pa marknaden.

Framat innebar den nya anlaggningen att fjarrvarmeverksamheten far betydligt battre kontroll
over bade produktion, kostnadsutveckling och energimix, parallellt med att kapaciteten och
redundansen i natet 6kar och mojliggor fortsatt tillvaxt i Sélvesborg och Mjallby. Samtidigt
finns ett antal risker att forhalla sig till, bland annat utvecklingen pa branslemarknaden,
eventuella forandringar i regelverk och kommande miljokrav, samt att konjunktur och
rantelage fortsatt kan dampa efterfragan pa nya anslutningar.
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Solvesborgshem AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget har till féremal for och andamal med sin verksamhet att tillhandahalla och forvalta
bostéader, affarslokaler och kollektiva anordningar, bedriva harmed anknytande verksamhet
samt medverka till bostadsforsorjningens framjande i Sélvesborgs kommun

Héandelser av vasentlig betydelse

Under &r 2025 har det projekt som paborjades under ar 2024, ett LSS-boende i Ljungaviken,
slutférts. Boendet var klart for inflytt i maj manad dar Sélvesborgs kommun ar hyresgést.

Vid ingangen av 2023 upphorde stora delar av Sélvesborgs kommuns hyreskontrakt pa aldre-
boendet Tarnan i Mjallby, vilket resulterade i en stor minskning av hyresintadkterna. Delar av
byggnaden har klassats som obrukbar och bedéms inte langre vara tjanlig for sarskilt boende.
Bolaget tvingades da till omfattande och kannbara ekonomiska nedskrivningar pa fastigheten.
Dessa nedskrivningar paverkade resultatet negativt med 10,1 miljoner kronor. Nedskrivning av
vardet pa fastigheten bestar under ar 2025. Vid 2025 ars bokslut genomfordes vardering av
Solvesborgshems fastighetsinnehav. Denna véardering pavisade 6vervarden om totalt 5 miljo-
ner kronor i fastigheterna Vitsippan 8 och Tranbaret 1. Nedskrivning av det bokférda vardet
har gjorts i Vitsippan 8 med 2 miljoner kronor respektive Tranbéaret 1 om 3 miljoner kronor.
Under ar 2025 har rivning av delar av aldreboendet Tarnan i Mjallby genomforts till forman for
nybyggnation av nya lokaler for hemtjansten och hemsjukvarden inom Listerlandet. Projektet
forvantas vara slutfort under ar 2026.

Infor ar 2025 traffades en Gverenskommelse mellan Solvesborgshem och Hyresgéastfore-
ningen gallande 2025 ars hyreshgjningar som innebar en hyresjustering om 4,85 procent. |
december manad ar 2025 naddes aven en 6verenskommelse gallande 2026 ars hyresjustering
som innebéar en 6kning med 3,5 procent.

Bokslut Bokslut
Sammandrag (tkr) 2025 2024
Antal anstéllda 29 28
Nettoomsattning 130 537 122 568
Resultat fore dispositioner och skatt 7722 5727
Investeringsutgifter 58 401 59 484
Balansomslutning 639 562 596 230
Eget kapital 175 958 163 025
Soliditet 27,51 27,35

Analys av verksamhet och ekonomi

Bolagets resultat fore skatt for verksamhetsaret 2025 blev 6,4 miljoner kronor (4,4 miljoner
kronor). Det forbattrade resultatet ar 2025 beror pa till stor del pa hogre intakter for ar 2025.
Hyresintakter med helarseffekt har tillkommit for tva fastigheter som koptes in respektive bygg-
des om under ar 2024. Da forvarvades hyresfastigheten Vitsippan 8 samtidigt som omsorgs-
fastigheten pa Ronnevagen 6 byggdes om for att passa Solvesborgs kommuns behov. | maj
manad ar 2025 éverlamnades det nybyggda LSS-boendet Kattfoten 1 till S6lvesborgs kommun
vilket ocksa lett till hogre hyresintakter for innevarande ar. Nedskrivning av det bokférda vardet
for tva fastigheter har gjorts med totalt 5 miljoner kronor.
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De finansiella kostnaderna har 6kat med 1,9 miljoner kronor jamfort med ar 2024 vilket beror
pa okade rantekostnader (1,4 miljoner kronor). Nyupplaning har gjorts med 35 miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster (+7,7 miljoner kronor) ar 1,9 miljoner kronor hégre an budge-
terat resultat och maximalt koncernbidrag uppgaende till 1,4 miljoner kan delas ut. De mal som
agardirektivet anger géllande soliditet och avkastning pa eget kapital under en femarsperiod
har uppnatts.

Under en rad ar har andelen lediga lagenheter hos Solvesborgshem AB varit mycket 1ag och
under 2025 &r den fortfarande relativt 1ag. Det totala hyresbortfallet for lagenheter under 2025
uppgick till 1 509 tkr (1 624 tkr). Den storre delen av hyresbortfallet for lokaler ar 2025 harror
till serviceboendet Tarnan i Mjallby.

Framtida utveckling

Solvesborgshem AB stravar efter att skapa en langsiktig malstyrning med en tydlig rod trad
mellan mal och bolagets agardirektiv. Infor 2026 har bolaget tagit fram 14 kvantitativa verk-
samhetsmal, vilka ar direkt kopplade till agardirektivet. P& detta satt far verksamhetsamheten
en utforanderiktning tydligt kopplad till &garens ambitioner med bolaget.

For att uppna en langsiktig malstyrning ar ambitionen att bolaget ska ha mal som stracker sig
over en hel mandatperiod. Denna langre tidshorisont majliggor att styrelsen har tid pa sig att
séatta in atgarder for att paverka méaluppfyllelsen. Ar 2026 ar det val och nasta ar gér bolagets
styrelse in i en ny mandatperiod. Darfor kommer ett nytt malarbete startas upp under ar 2026
for att borja galla for mandatperioden 2027 och framat.

Bolaget har en realistisk digitaliseringsambition. Sélvesborgshem é&r ett litet foretag och kan
inte vara i digitaliseringens frontlinje. Nya digitala I6sningar och arbetssatt ar av stort intresse
och foretaget foljer noga utvecklingen. Daremot sa rader en forsiktig hallning vid inférande av
den nya tekniken. Installningen &r att teknikinférande framfor allt ska starka karnverksamheten
och i lamplig omfattning utveckla och forbattra radande organisation och arbetsprocesser.

Soélvesborgshem har under 2025 arbetat malmedvetet med inférande av hushallsnara avfalls-
sortering i bostadsbestanden. Arbetet kommer fortsatta under 2026 for att vara fullt ut genom-
fort till den 1 januari 2027. Genomférandet gors i dialog med VMAB och Sélvesborgshem kom-
mer erbjuda sina hyresgaster insamling av pappers-, plast- och metallférpackningar, matavfall,
restavfall, returpapper, fargade och ofargade glasférpackningar direkt vid fastigheten.

Bedomningen ar att en period av kraftigt kande rantor och kostnader har stabiliserats nagot.
Lanerantorna har klattrat upp till en hogre niva jamfort med fore pandemin vilket, allt annat lika,
gett bolaget hdgre rantekostnader. Detsamma géller for alla verksamhetskostnader som efter
en tid av kraftiga uppgangar stabiliserats pa mer normala prisuppgangar.

Demografiska forandringar i Sélvesborgs kommun, liksom i andra delar av Sverige, visar pa
en minskande och aldrande befolkning, vilket kan paverka efterfragan pa bostader. Dessutom
star vi infor kostnadsdrivande krav inom produktionen och forvaltningen av bostader, sdsom
tillganglighetskrav, energiklassning, miljoatgarder, laddningsméjligheter, digital uppkoppling,
mobiltackning och hushallsnara avfallsinsamling. Alla dessa faktorer bidrar till 6kade kostna-
der, som &r svara att fa tackning fér inom det nuvarande bruksvarderingssystemet.
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Yndegarden Fastighets AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Yndegarden Fastighets AB ska aga och forvalta fastigheten Ynde 11:20 jamte darmed
forenlig verksamhet.

Héandelser av vasentlig betydelse

Agartillskott har erhallits fran kommunen om 575 tusen kronor for att anlagga en ny
infiltrationsanlaggning. Arbetet kommer att genomforas under 2026.

Bokslut Bokslut
Sammandrag (tkr) 2025 2024
Antal anstéllda 0 0
Nettoomséttning 677 647
Resultat fore dispositioner och skatt 156 60
Investeringsutgifter 0 0
Balansomslutning 2 025 1337
Eget kapital 876 178
Soliditet 44 % 13 %

Analys av verksamhet och ekonomi

Bolagets verksamhet har I6pt pa i samma omfattning som tidigare ar med uthyrning av
lokaler till S6lvesborgs kommun.

Framtida utveckling

Tills vidare fortléper verksamheten i samma omfattning som tidigare.
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REVISORERNA

Till fullmaktige i S6lvesborgs kommun
Organisationsnummer 212000-0852

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och riakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av
vart sakkunniga bitridde i enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision. VAr
granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som behovts for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer:

att kommunstyrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten p4 ett indama3lsenligt
satt.

att kommunstyrelsen och nimnderna har bedrivit verksamheten p4 ett frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

att den interna kontrollen inom kommunstyrelsen och nimnderna har varit tillricklig.

att rikenskaperna dr rattvisande. Denna bedomning baseras pa det sakkunniga bitrades
yttrande.

att balanskravet, redovisningen av balanskravsresultatet i &rsredovisningen, efterlevs.

att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmaissiga mél som fullméktige uppstillt for god ekonomisk hushillning.



SOLVESBORGS KOMMUN

REVISORERNA

Kommunstyrelsen bedémer att resultatet ar delvis forenligt med fullméiktiges mél for god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for féljande styrelser och nimnder
sami de enskilda ledaméterna i dessa organ:

o Arbete- och valfardsndmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnimnden
Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnads, fritid- och kulturndmnden
Samverkansnamnden i Blekinge
Valnamnden
Vard- och omsorgsnimnden
Overformyndarnamnden

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for &r 2025.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmaktige.
Ovriga rapporter har 6versants till fullméktige l6pande under dret.

Solvesborg 2026-04-23

Mats Svensson




SOLVESBORGS KOMMUN

REVISORERNA

Bilagor tillh6rande revisionsberiittelsen:

1.

2.
3.

Sakkunniga bitrédets yttrande avseende granskning av arsredovisning 2025 (bilaga
1)

Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskrav 2025 (bilaga 2)
Revisorernas redogorelse — sammanstillning 6ver granskningar som utforts av
sakkunniga bitrdden frdn EY (bilaga 3)

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter — Solvesborgs Kommunforetag AB,
Solvesborgs Energi & Vatten Aktiebolag, och Sélvesborgshem AB (bilaga 4)
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Det sakkunniga bitradets yttrande
Till revisorerna i S6lvesborgs kommun (org.nr 212000-0852)

Vi har pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna i
Solvesborgs kommun utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rédkenskapsrevision fér ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verlamnats till kommunens
fortroendevalda revisorer 2026-04-28.

Yttrande om arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning,
kassaflodesanalys samt noter

Uttalande med reservation

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for Sélvesborgs kommun for
ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den
2026-04-14. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sdrskilda instruktioner
i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investerings-
redovisning samt noter, med reservation for den omstédndighet
som beskrivs i nedanstdende stycke, upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med
arsredovisningens dvriga delar.

Grund foér uttalanden med reservation

Sélvesborgs kommun har pabdrjat en dversyn av samtliga
leasingavtal, och det &r sannolikt att delar av den leasing som
nu redovisas som operationell kommer att 6vergd till att
redovisas som finansiell leasing. Oversynen &r inte avslutad,
varfor en beloppsmaéssig effekt inte &r mojlig att fastsla.

En omklassificering till finansiell leasing innebdr att balans-
omslutningen pdverkas genom att anldggningstillgdng
respektive langfristig skuld redovisas foér berérda leasing-
objekt. Denna effekt beddmer vi kunna bli vdsentlig for
kommunens balansrdkning, och ddrigenom &ven pa nyckeltal
som pdverkas av densamma. Nettoeffekten pa resultat-
rakningen beddms inte bli vasentlig, men delar av kostnaderna
kommer att omklassificeras fran Verksamhetens resultat till
Resultat efter finansiella poster.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget &r utfért utifrdn opartiskhet och sjdlvstandighet i
férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden med
reservation.

Annan information

Arsredovisningen innehdller ocksd annan information &n
resultatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-4. Det &r
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och Overvdga om den i vasentlig utstrdackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen och beddmer om den andra informationen
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2024-01-
01 - 2024-12-31 har utforts av en annan revisor som ldamnat
ett yttrande daterad 25 mars 2025 med omodifierade
uttalanden i om arsredovisningens resultatrékning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll som den
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lamna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt Standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i ovan nédmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. Identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningens resultatrikning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
&r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hoégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vioss en férstdelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. Utvarderar Vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i

1)

Penneo dokumentnyckel: 79C47-D8B2H-BEA8D-FWZQ4-884N1-YLYCZ



EY

styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

. Utvdarderar vi den o&vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflddesanalys
samt noter, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen  aterger de  underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna
om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberdttelsen, de sammanstallda
rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen,
de sammanstdllda rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av forvaltningsberattelse”, "Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” samt "Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning”
i Standard f6r kommunal rdkenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberéttelsen, de sammanstalida
rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet
med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Sélvesborg den dag som framgdr av var elektroniska
underskrift Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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