SOLVESBORGS KOMMUN 2021-09-21
Revisorerna

Till
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport

Revisorerna i Sélvesborgs kommun har givit PwC i uppdrag att gora en granskning av kommunstyrelsens
planering av investeringar och underhall avseende fastigheter och gator. Resultatet av granskningen
redovisas i bifogad revisionsrapport. Revisorernas samlade beddmning &r att kommunstyrelsens rutiner inte
helt 4r dandamalsenliga.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e  Atti styrande dokument tydliggdra ansvar och roller, vad som f6rvéntas av “bestéllande”
namnd i behovsfasen och hur ansvaret fordelas under investeringsprocessens
fortskridande. Exempelvis for en lokalinvestering vad som forvéntas av “bestéllande”
ndmnd/férvaltning och “utférande” forvaltning samt stédjande funktioner som
ekonomiavdelning eller tvirsektoriellt sammansatta grupper (som ledningsgrupp,
projektgrupp, lokalforsdrjningsgrupp).

o  Att tydliggdra beredningsunderlagen i investeringsplaneringen med en tydligare koppling
till vilka for kommunen dvergripande malambitioner som péverkas av investeringen, samt
handlingsalternativ och ekonomiska kalkyler dver driftpdverkande faktorer. De
ekonomiska kalkylerna bor uppta savil driftpaverkan for sjdlva investeringsobjektet, samt
inneborden for verksamhetens drift (ex. férdndrad personalbemanning).

e  Att de krav som stills pd underlagen som tas fram i investeringsplaneringen fljer av
investeringsutgiftens storlek. Vidare att underlagen for sérskilt stora investeringsprojekt
4dven upptar en riskbeddmning Sver sévil verksamhet, byggnation och ekonomi.

e  Att det for sirskilt stora investeringar skapas rutiner for en dterkoppling till
kommunstyrelsen, bade [5pande och som slutredovisning. En sddan redovisning bor uppta
en avstimning mot de motiv/underlag som lag till grund for investeringens genomfGrande,
samt en ekonomisk rapport uppdelad pa olika 6vergripande kostnadsslag (exempelvis
egna forberedande kostnader/projektering, entreprenader, dndrings- och tilliggsarbeten). % @/
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o  Att den systematiska underhallsplaneringen inom gatuomradet dven omfattar
underhallsbehovet utdver de asfalterade gatorna, som stensatta gator, gdngvégar och
cykelvdgar.

o  Attisérskild ordning behandla uppfoljning av underhéllsplaneringen for fastigheter och
gator i kommunstyrelsen med forutséttningar, prioriteringar och nyckeltal.

Vi emotser kommunstyrelsens svar senast 31 december 2021 med uppgifter om vidtagna eller planerade
atgérder avseende de bedomningar och rekommendationer som aterfinns i rapporten.

F6r kommunens revisorer
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Vice ordforande

For kdnnedom: Kommunfullméktige
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