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Ommu n 2024-05-08
Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott
VONAU § 36 Dnr 2023/93
Redovisning av intern kontroll 2024 - IT, valfardsteknik
och digitala arbetssatt
BESLUT
Informationen tas till handlingarna.
Arendet i korthet
Martin Bjorkqvist och Patrik Edvardsson, IT-samordnare redovisar intern kontroll —
IT valfardsteknik och digitala arbetssatt.
Risker:
Att forvaltningen inte kan rekrytera medarbetare for att méta de kommande
behoven nér det blir fler dldre. Valfardsteknik behover darfor vara ett komplement
for de dldre som 6nskar det.
Att medarbetarna inte anvander digitala arbetssatt som ar implementerade.
Risken ar att det blir en teknisk leverans men att medarbetarna inte
kompetensutvecklas i samma takt.
Bakgrund
Enligt beslutad intern kontroll 2024 ska detta kontrollomrade géllande IT/teknik
redovisas pa arbetsutskottet i april och september.
Beslutsunderlag
Presentation 2024-05-08, Martin Bjorkquist, IT-samordnare
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Von au protgkoll 240508 Sida4av2s
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Intern kontrollplan 2024 (teknik)

Kontrollomrade: Inforande av valfardsteknik for kommuninvanarna

Identifierad risk

Kontrollmoment

Metod for kontroll

Kontrollfrekvens

Ansvarig for kontroll

Rapportering

Att forvaltningen inte
kan rekrytera
medarbetare for att
mota de kommande
behoven nar det blir
fler éldre. Vélfards-
teknik behéver darfor
vara ett komplement
for de ldre som dnskar
det.

Ta fram nya produkter
som ska testas av
kommuninvanare.

Statistik

Intervju

Tvé génger per ar

IT-samordnarna

Redovisning ska ske pd
vard- och
omsorgsnamndens
arbetsutskott i maj och
oktober.

Kontrollomrade: Inforande av digitala arbetsséatt for medarbetarna

Identifierad risk

Kontrollmoment

Metod for kontroll

Kontrollfrekvens

Ansvarig fér kontroll

Rapportering

Att medarbetarna inte
anvander digitala
arbetssatt som ar
implementerade.
Risken &r att det blir en
teknisk leverans men
att medarbetarna inte
kompetensutvecklas i
samma takt.

Implementeringsplan
inklusive utbildning ska
alltid finnas vid en
teknisk leverans samt
inventering av nya
behov av utbildningar.

Utbildningar ar
genomférda utifran
behov.

Tva génger per ar.

IT-samordnarna

Redovisning ska ske pd
vard- och
omsorgsnamndens
arbetsutskott i maj och
oktober.

Soélvesborgs

kommun

solvesborg.se
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Mote med PRO Kontrollomrade: Inférande av valfardsteknik for kommuninvanarna

2024-04-03

Fokus valfardsteknik

Filmvisning om valfardsteknik, medicingivare/robot och sensortillsyn med
diskussion mellan varije film.

Den manskliga kontakten behdver kunna bevaras aven om
teknik infors. Ensamhet ar vanligare an man tror och en
blandning &r bra. Tekniken kan &ven hjalpa till att
uppratthalla de sociala kontakterna.

Sensortekniken ar jatteintressant bade ur ett
integritetsperspektiv kontra kameratillsyn och ur ett
medicinskt perspektiv med méjlighet att upptacka
sjukdomar och symptom pa tidigt stadium.

De flesta i PRO ar teknikvanliga och mer tekniskt
bevandrade an vad man kan tro.
De flesta har och anvander ex. BanklID.

Det hade varit bra att kunna testa och vanja sig vid tekniken
innan den behdévs. Ett bra satt ar t.ex. att visa tekniken nar PRO
har aktiviteter inplanerat.

Medicingivare &r 6nskvart att kika pa.

= Solvesborgs
kommun solvesborg.se 2024-05-08

Von au pro

koll 240508

Presentation och fragor om trygghetslarmet samt tekniken.

Oro finns for utomhustackningen.
Man vill fortsatta vara aktiv och vaga ga ut.

Det ar spannande med medicinsk sensorteknik
men datainsamling och integritet behéver diskuteras i
stort.

Hur gar vi vidare?

PRO dénskar en visning/féreldsning om teknik
liknande det som visades i métet.

19 september ska det vara friluftsdag pa
strandvallen, dar skulle omsorgen kunna visa upp
nagot.

Nasta lediga tid i PROs program &r annars januari
2025.

Sida 1
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Kontrollomrade: Inférande av digitala arbetsséatt fér medarbetarna

* Inventering av utbildningsmaterial till befintlig teknik och system
* Inventering av behov hos personal

+ Digital undersékning till all personal

* Intervju med IT-ombud, enhetschefer

Rutiner, manualer och/eller utbildningsmaterial ska alltid finnas till teknik och vara mdjlig att
ta del av efter behov kontinuerligt och inte bara vid introduktion eller inféranden.

Webbutbildningar via kommunens plattform Infocaption bér anvandas i stérre utstrackning
och kan ersatta/komplettera personlig utbildning dar detta inte &r méjligt.

Det ska ocksa vara latt att hitta rutiner, manualer och utbildningsmaterial.
Viktigt med tydlighet om vart informationen finns och halls uppdaterad.

Pagaende arbete:

* Kommunens "Insidan” nyligen uppdaterad
* Ledningssystemet -rutiner, manualer

* G:\ (dokument i kataloger)

« Kommande M365 plattformen

es Soélvesborgs sida 1
Sle kommun solvesborg.se 2024-05-08
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S e Sammantradesdatum
Ommu n 2024-05-08
Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott
VONAU § 37 Dnr 2024/50
Rambudget 2025
FORSLAG - Vard- och omsorgsndmnden
Namnden godkadnner dskande om ekonomisk ram och investeringsbudget for
2025, och flerarsplan 2026-2028, samt [amnar drendet till kommunstyrelsen for
vidare beredning.
Arendet i korthet
Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott informeras om underlag till beslut om
ekonomiska ramar utifran prioriteringar for budgetaret 2025.
Bakgrund
Namnden ska arligen 1amna redovisning om volymforandringar, férandringar inom
lagstiftning eller annat som paverkar verksamhetens ekonomiska férutsattningar.
Aven ambitionshéjningar eller behov av reformer i évrigt ska sammanstillas i
underlag for beddmning och vidare beredning. Detta gemensamt utgdr underlag
for beslut om budget fér kommande ekonomiska verksamhetsar.
Beslutsunderlag
Tf forvaltningschef André Jonssons tjansteskrivelse, 2024-05-03
Samlat ramunderlag VON 2025
Driftskostnader VON 2025
Driftskostnader VON 2026-2028
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Von au protakoll 240508 Sida 8 av 25
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=S kommun

2024-05-03

Kommunledningsforvaltningen

Handldggare
André Jonsson, 0456-8163 24
andre.jonsson@solvesborg.se

Samlat ramunderlag 2025

Foérvaltning/namnd: Vard- och omsorgsforvaltningen/vard- och
omsorgsnamnden

Ansvarig chef: André Jonsson

Férandringar i drifts- och investeringsbudgeten ar 2025 och 2025-28
Driftbehov 2025-2028 VOF

VOF Forvaltningsgemensamt

d1/Sjukléner, -3 000 tkr
Foérvaltningen har budget fér 2,9 % sjukfranvaro. Korttidsfranvaron var
2023 5,3 %. En upprakning till 4 % skulle bli -3 000 tkr till i budgetmedel.

Sammanstallning personal

Personalbild Bokslut 2023
Antal inrattade tjanster 37218
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 10,6 %(10,9 %)
Dag 1-4 5,3 % (5,8 %)
Dag 15-90 19% (1.7 %)
Dag 91- 3,3 %(3,3 %)

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstallda (matpunkt 30 november) 481

Visstidsanstallda (matpunkt 30 november) 39

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 91,6 % (88,6 %)

Man 95,7 % (90,7 %)

b1/ Hyres6kning 2025 5,6 %, -519 tkr

d2/ Planeringssystem fér sarskilt boende, -270 tkr

| arbetet med att implementera IBIC (individens behov i centrum) samt att
heltid som norm ar pa infoérande finns ett behov av att pa ett kvalitetssakert
och bemanningsekonomiskt basta satt planera resurserna med hansyn till
brukarnas individuella behov av insatser pa séarskilt boende.

Idag finns planeringen i excel-ark eller pa fysiska planeringstavlor

b2/ Licenskostnader, -360 tkr
Tidigare investeringar ger 6kade kostnader for olika teknik och befintliga

Telefon 0456-8160 00 vx| | | info@solvesborg.se | www.solvesborg.se

Sélvesborgs kommun, Kommunledningsforvaltningen, 294 80 Sélvesborg | Besdksadress

Repslagaregatan 1, 294 80 Sdlvesborg
Von au protgkoll 240508
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Datum Sida
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moduler. | denna kostnad finns aven kostnader av inkép av nya moduler
som behdvs for att vara en digital férvaltning, t ex studentvidimering fér att
locka HSL-studenter och digital blankett fér inkomstprévning som

e-tjanst for kommuninvanarna.

c1/ Telefoner for hemtjanst och sarskilt boende, -1 000 tkr

250 telefoner behover bytas hosten 2025 till en kostnad av 4 000 kr styck.
Dessa telefoner har da anvénts i tre ar och byte av batterier har redan
behovts goras pa en del telefoner.

c2/Investering digitala I3s, -480 tkr. Total driftskostnad -83 tkr.

| hemtjansten anvands digitala las hos brukarna och varje ar behéver nya
installeras eller behdver Idsen bytas ut. | flerbostadshus behdver det sattas
digitala portl3s for att personalen ska komma in nar hyresvardarna i stérre
utstrédckning numera laser portarna.

c3/Investering verksamhetssystem, -300 tkr. Total driftskostnad -32 tkr.
Kostnader for nya moduler.

c4/Investering valfardsteknik, -200 tkr. Total driftskostnad -21 tkr.

Digital teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet,
delaktighet eller sjalvstédndighet. Ex. sensorer fér monitorering och tillsyn.

d3/ Tolv helgtjanster a 27 timmar, -2 190 tkr

For att klara kompetensforsérjningen behover férvaltningen vaga testa nya
tjanster som &r attraktiva. Denna &dskning &r berdknad pa att varje
enhetschef har en helgtjdnst som ar 27 timmar istallet fér ordinarie
veckomatt pa 37/38,25 timmar.

b13/ Vard och omsorgscollege, -200 tkr

Blekinge har blivit certifierade att inga i Vard- och omsorgscollege, kostnad
for heltid regionanstalld processledare enligt férdelningsnyckel
Sélvesborgs kommun 5 %. Tillkommer dven kostnader for handledare,
sprakombud, marknadsféring och vikariekostnader.

VOF Halso- och sjukvard (HSL) och myndighetsenheten

¢5/HSL ny tjanst LSS ssk (1.0), -870 tkr
Andelen boendeplatser inom arbete- och valfardsférvaltningen enligt LSS

har 6kat under de senaste aren och spas att fortsatta i samma utveckling.
De boende &r mer vardkravande, multisjuka och blir dldre. Personalen har
ett stort behov av handledning och utbildning ifran sjukskéterskorna. Det
finns i nuldget 42 platser inom LSS och ytterligare 23 inom
psykiatri/socialpsykiatri. Behovet av handledning av psykiatri
sjukskoterska ar stort ute dven inom vard- och omsorgsverksamheten. Vi
skulle behdva utdka sjukskoterskebemanningen inom dessa omraden for

Von au protz?ll 240508 Sida 10 av 25
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att kunna méta verksamheternas krav. Beddmningen &r att det skulle
behdvas 1.0 da sjukskoterska vilket innebar en arlig kostnad av 870 tkr.

b4/HSL-underskoterska rehabenheten (1.0 da), -660 tkr:

Verksamheten saknar budgetmedel for en inrdttad HSL-underskéterska
som arbetar pa rehabenheten. Tidigare ar har denna tjanst finansierats
genom vakanser inom verksamheten. Denna tjanst har funnits sedan 2017.

b5/Saknar budget for inrattad tjanst arbetsterapeut (1.3 ada), -925 tkr
Budgetmedel saknas for arbetsterapeuten som arbetar i hemgangsteamet

samt 0,3 da hos dvriga arbetsterapeuter. Tidigare ar har detta finansierats
genom vakanser inom verksamheten.

al/Nya EU-regler 2023 f6r ssk (3.0 da), -2 614 tkr

Fran 1 oktober 2023 géller som huvudregel att alla medarbetare i
kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhangande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska féljas av
dygnsvila. For att kunna schemaldgga sjukskdterskorna behdévs fler
medarbetare. Under 2024 finansieras dessa 3.0 da med hjélp av
statsbidrag.

b6/Saknar budget for del av inrdttad tjanst bistandshandldggare
(0.87 3a), -594 tkr
Budgetmedel saknas for del av tjanst fér en bistandshandldggare.

c6/0kade antal timmar i hemtjansten 250 h/man, -1 535 tkr
Hemtjénsttimmarna 6kar och darfér behéver resurspotten utékas med

uppskattningsvis 250 h/manad.

° oo Budget resurspott hemtjénst
Resurspott hemtjanst
2022: 9 872 timmar
Antal hemtjénsttimmar samt antal &renden(x10) jan 2022- feb 2024 2023 9721 timmar
2024: 9873 timmar

’/\v—’—“-__
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timmar hemtjanst beviljad Antal brukare(x10)  «= ==~ Budget h/man

b7/ Timansstenar, del av kostnadsékning fér hyra och hjdlpmedel,
-200 tkr
Nar budgetramen utékas for VON Okar kostnaderna till Timansstenar.

b8/ Kostnader for leasingbilar HSL och myndighet, -1 000 tkr
Utékade leasing- och driftskostnader fér befintliga bilar.

Von au protzﬁoll 240508 Sidallav25s
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b9/ Hjdlpmedelskostnader index6kning 2,7 % enligt beslut i regionen,
-600 tkr

b14/ Okade intédkter enligt beslut 202310, 1 350 tkr.
| beslutet andrades berdakningsmodellen fér att anpassas efter det
nationella sattet att berakna.

c7/Investering inventarier HSL och myndighetsenheten, -100 tkr. Total
driftskostnad -6 tkr.

Verksamheten behdver investeringsmedel for inventarier fér att kunna
byta forslitna och forbrukade inventarier.

c8/Investering inventarier HSL lakemedelsskap for narkotikahantering,
-80 tkr. Total driftskostnad -5 tkr.

c9/Investering inventarier HSL kylskap som ar godkéanda fér
lakemedelsforvaring, -120 tkr. Total driftskostnad -7 tkr.

c10/Investering héj- och sdnkbara sangar, -80 tkr. Total driftskostnad
-5 tkr.
Séngarna pa sarskilt boende behdver lagas eller bytas ut kontinuerligt.

VOF Hemtjanst

c11/ Laddstolpar Duvan SBFK?

c12/Medarbetare till teknikteamet (1.0), -660 tkr:

Inférande av vélfardsteknik har pagatt i forvaltningen i flera ar och nu har
dven medarbetarna pa sarskilt boende mobiltelefoner. Det arbetar tva IT-
samordnare dvergripande inom férvaltningen och det finns ett teknikteam
organiserat under hemtjansten dar tva medarbetare ingar. Teamet behéver
utdkas for att klara kommande arbetsuppgifter gallande valfardsteknik som
exempel trygghetslarm, sensorer, digitala hjdlpmedel och support.
Inférandet av vélfardsteknik ska bidra till att utvecklingen sker pa ett satt
sa att det leder till att brukare inom dldreomsorgen, dven med
valfardsteknikens mojligheter, far en god och sdker omsorg som ges utifran
individens behov och foérutsattningar.

b12/ Kostnader for leasingbilar hemtjanst, -2 100 tkr
Utdkade leasing- och driftskostnader for befintliga bilar.

d5/ Pulsoxiometrar 1 per enhetschef, -50 tkr
Utrustning for att ta vitalparametrar, puls och syresattning, gallande SBAR
sd att vardkedjan blir komplett.

c13/Investering inventarier hemtjanst, -100 tkr. Total driftskostnad
-6 tkr.

Verksamheten behdver investeringsmedel for inventarier fér att kunna
byta forslitna och forbrukade inventarier.

Von au protgkpll 240508 Sida12av 25
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VOF Sarskilt boende

c15/0kad grundbemanning pa korttidsenheten Utsikten natt (1,5 da)

- 1134 tkr

Det &r 15 korttidsplatser som behdver utékas med 0,1 drsarbetare/plats pa
dag/kvall samt 0,1 arsarbetare/plats pa natten. Nattjansten kommer
samverka med 6vriga som arbetar natt pa Slottsgarden. Denna 6kning
behoéver géras pa grund av brukarna som kommer till korttidsplatserna har
en hogre omsorgstyngd an tidigare. Forvaltningen har en tathet pa 0.65
arsarbetare per plats och i jamforelse med andra kommuner &r det en 13g
bemanning, se tabell:

Karlskrona 0,82

Ronneby 0,66 - Tva medarbetare i arbete per natt pa 17
korttidsplatser inklusive vaxelvard.

Karlshamn 0,80 - Dagmedarbetare arbetar aven natt. Tva
medarbetare i arbete per natt pa 17 platser.

Olofstrém 0,75 0,2 Tva medarbetare i arbete per natt pa 14
korttidsplatser inklusive vaxelvard.

Solvesborg 0,65 0,1 En medarbetare i arbete per natt pa 15
korttidsplatser inklusive vaxelvard. Samarbetar
med en sarskild boendeenhet som har 15
boende.

d6/ Pulsoxiometrar 1 per enhetschef, -60 tkr
Utrustning for att ta vitalparametrar, puls och syreséattning, gallande SBAR
sa att vardkedjan blir komplett.

cl6/Inventarier for sarskilt boende, -250 tkr. Total driftskostnad -14 tkr.
Verksamheten behdver investeringsmedel for inventarier for att kunna
byta forslitna och férbrukade inventarier.

c17/Inventarier evakueringslakan (brandlakan), -100 tkr.
Total driftskostnad -11 tkr.

c18/Inventarier takskenor Solgarden, -130 tkr. Total driftskostnad -7 tkr.

b12/Kostnader for vard- och omsorgscollege, -200 tkr.

Blekinge har blivit certifierade att ingd i Vard- och omsorgscollege, kostnad
for heltid regionanstalld processledare enligt fordelningsnyckel
Sélvesborgs kommun 5 %. Tillkommer dven kostnader for handledare,
sprakombud, marknadsforing och vikariekostnader.
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S e Sammantradesdatum
Ommu n 2024-05-08
Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott
VONAU § 38 Dnr 2024/36
Redovisning av uppdrag gallande nya demensplatser
BESLUT
Arbetsutskottet godkdnner redovisningen och ger vard- och omsorgsforvaltningen
i uppdrag att fortsatta utreda ny demensenhet, som projekt, pa Paviljongen.
Redovisning ska ske pa arbetsutskottets sammantrade i september.
Arendet i korthet
Utredning kring maojlighet till ett demensboende med utdkad bemanning for
personer med demenssjukdom.
En arbetsgrupp ska sattas ihop, bestaende av tjansteman och politiker. Namn till
denna tas fram till beredningen den 22 maj.
Bakgrund
Vard- och omsorgsnamndens presidium gav vard- och omsorgsférvaltningen i
uppdrag att utreda mojligheten att stalla om en enhet fér personer med
demenssjukdom. Brukarna ska ha behov av utékad bemanning under en langre tid.
Beslutsunderlag
Forvaltningschef André Jonssons tjansteskrivelse, 2024-05-03.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Sida14av 25
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Vard- och omsorgsférvaltningen

Handldggare
André Jénsson, 0456-81 63 24
andre.jonsson@solvesborg.se

Demensboende personer med utékade behov
under en begransad period

Forslag till beslut

Att informationen tas till handlingarna

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Demensboende har inte inriktning mot barn/ungdomar

Arendet i korthet

Utredning kring majlighet till ett demensboende med utékad bemanning fér
personer med demenssjukdom

Bakgrund

Vard- och omsorgsnamndens presidium gav vard- och
omsorgsférvaltningen i uppdrag att utreda maéjligheten att stélla om en
enhet for personer med demenssjukdom. Brukarna ska ha behov av utékad
bemanning under en langre tid.

Det som skulle utredas var:
* Placering av enheten.
» Antal platser som ar lampligt.

» Att rétt medarbetare kan anstallas, dvs. med vilja att arbeta med
demenssjuka personer och har ratt utbildning.

* Att ta fram kostnader for hogre personaltathet samt forslag pa att
anvanda andra satt att mata insatserna, till exempel Kuben.

» Tidsbestamda myndighetsbeslut, hur [ange ska beslutet galla?

* Vad galler kvarboendeprincipen?
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» Att ta fram underlag fér hur behovet ser ut for dessa demensplatser, i
Sélvesborgs kommun och i évriga Blekinge.

e Omvarldsbevaka hur andra kommuner arbetar med malgruppen.

Beddomning/Utredning

Utredningsfradgorna har sammanforts i kategorier nér tillampligt for att
underlatta dverskadlighet.

Underlag och informationskallor till utredningen har varit:

Regionala riktlinjer - Utredning, vard och omsorg av personer med
demenssjukdom i Blekinge.

Nationella riktlinjer fér vard och omsorg vid demenssjukdom, socialstyrelsen.
Demens i siffror, Svenskt Demenscentrum.

Justitieombudsmannen Beslut Dnr: 1838-2002

Befolkningsstatistik, statistiska centralbyran (SCB).

Bostad i sérskilt boende &r den enskildes hem - Socialstyrelsen 2011-1-12
Véard- och omsorgsndmndens reglemente

Arbete- och vélfdrdsndmndens reglemente

Underlag fran, och frdgedialoger med 6vriga Blekingekommunerna

Dom regeringsrétten (prejudicerande):
https://databas.infosoc.se/rattsfall/17177

Dom kammarrétten (ej prejudicerande):
https://databas.infosoc.se/rattsfall/12123

Placering av enheten, antal platser som ar [ampligt:

Paviljongen &r en enhet pa Gerbogarden som ligger i markplan och har
tillgang till egen uteplats, ar i behov av viss renovering vilket skulle
sammanfalla val med det behov av anpassningar i den fysiska miljon som
utredningens malgrupp pakallar.

Paviljongen innefattar idag tio stycken boendeldgenheter vilket inte helt
gar i linje med nationella och regionala riktlinjer dar smaskalighet,
personcentrering och en lugn inkluderande miljé pekas ut som
framgangsfaktorer. Att stalla om fyra av Idgenheterna till aktivitetsrum
(sasom t.ex. gym, musik, malning, spel, etc) och endast nyttja sex stycken
ldgenheter till boende anser utredningen vara en lamplig utgangspunkt.

Att ratt medarbetare kan anstallas, dvs. med vilja att arbeta med
demenssjuka personer och har ratt utbildning.

Da Paviljongen redan star under inflyttningsstopp pa grund av éverskott av
sdboplatser i kommunen, pagar ett arbete dar befintlig personal skall
stallas om till andra enheter. Skulle enheten starta upp med en annan
inriktning (den som utredningen avser) kan personal rekryteras med
utgangspunkt i intresse och kompetens. Till saken hor dven att extra
utbildningspengar finns under 2024 och en planering pagar i férvaltningen
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att utbilda samtliga demensenheter samt &ven viss annan personal, i
demensvard (demens ABC, ABC+, nollvision begransningsatgéarder, BPSD)
och annat i syfte att uppna ”stjarnmaérktstatus” vilket ar en
utbildningsmodell utvecklad av Svenskt Demenscentrum. Gar allt som
tankt skulle den utbildningssatsningen kunna vara klar redan fére 2024 ars
utgang.

Aven statsbidraget dldreomsorglyftet innefattar nu specialistutbildningar
for underskoterskor, enligt personalkontoret har redan ett stérre antal
intresseanmalningar kommit in, for en enhet i utredningens syfte skulle
specialistunderskoterska demens respektive psykiatri vara av sarskilt
intresse. Detta ar dock s.k. KY-utbildningar och tar 2 ar att slutféra for

eleverna.

Att ta fram kostnader for hogre personaltathet samt férslag pa att
anvanda andra satt att mata insatserna, till exempel Kuben:

Paviljongen har redan idag en budget fér personalkostnader enligt nedan,
saledes ar det inte oundvikligt att dessa kostnader maste 6ka om antalet
platser minskar till sex men personalbudgeten bibehalls intakt. Daremot
Okar givetvis kostnaden per plats dramatiskt.

natt enligt kostnader
personaltdthet antal da tidigare dag/kvéll kostnader |Total
platser demens dag/kvall  fordelning (tkr) natt (tkr) kostnad
10 0,81 8,1 1,93 5152 1415 6567

Som framgar av ovan ger en personaltathet om 0,81 arsarbetare per plats,
en total personalkostnad om 6 567 tkr per ar vilket motsvarar 656 700 kr
per plats.

Om samma personalbudget anvands till sex platser ger det en
personaltdathet om 1,35 da per plats, vilket motsvarar 1094 500 tkr per
plats forutsatt att nattbemanningen inte behéver 6kas.

N&r dangsgarden (6 platser) var i drift hade man en personaltdthet om 0,88
da per plats da det av bade schematekniska, bemannings- och
kvalitetsmassiga skal, inte gick komma lagre i tathet i ett sa litet fristaende
boende.

Dessutom kan andra kostnadsdrivande faktorer komma att bli aktuella,
vilka delvis framgar i utredningsfragan angdende "kvarboendeprincipen”
samt kostnader fér anpassning av lokaler och larmsystem.

Att mata insatserna via kuben ses inte av utredningen som ett enkelt
ensamt satt att gora detta pa, en bedémning i samverkan mellan t.ex.
bistandshandlaggare, demenssjukskoterska, regionens minnesenhet,
erfarenheter fran tidigare verkstallighet maste sannolikt till da
bedémningen om en person tillhér utredningens malgrupp &r valdigt
komplex.
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Att ta fram underlag for hur behovet ser ut for dessa demensplatser, i
Solvesborgs kommun och i 6vriga Blekinge. Omvarldsbevaka hur andra
kommuner arbetar med malgruppen:

Enligt Svenskt Demenscentrum, demens i siffror drabbas 0,1% av
befolkningen 45-64 ar av nagon form av demens, av dessa bor ca 40% pa
sarskilt boende.

For Solvesborgs del som enligt Statistiska centralbyran (SCB) har 4609
invanare i aldersspannet 45-64 ar, skulle det rent statiska underlaget for
Sélvesborg vara en till tva personer med behov av boende av den typ
utredningen syftar till. Det stdmmer val dverens med
demenssjukskoterskans bedomning att en till tre personer (oavsett alder),
har haft sadana behov under dennes tid som demenssjukskoterska.

En omvaérldsbevakning i Ianet hur man arbetar med malgruppen, har
genomfdrts med féljande resultat:

Karlskronas MAS:

Vi har gjort en utredning i fragan, vi fick ett uppdrag fran politiken. De har ett
valléfte som &r att vi ska tillhandahdlla demensboende fér yngre (kommer nu
inte ihdq exakta skrivningen). S& vi har utrett frédgan i AF. | utredningen kom vi
fram till en rad problem som behéver tas stéllning till. Dels &r underlaget och
behovet inte speciellt stort ens i var kommun, dels &r det inte klart vad som
hénder ndr man fyller 65. Ska vi da flytta till ett demensboende fér dldre?
Maénga kluriga saker att ta stéllning till.

Kommunen har i alla fall valt att ga vidare med ytterligare utredning som ska
ligga hos FSF istéllet, sa de har fatt allt vart utredningsmaterial och ska ga
vidare.”

Inte en helt enkel frdga i alla fall. Jag tror att rekommendationen fran var
utredare istéllet skulle bli erbjudande om demensplats utifran

funktionsférmdga istéllet fér baserat pa alder. Men fragan é&r ju inte klar &n.”
Karlskrona anser inte att de har underlag fér ett boende fér denna kategori av
patienter.

Karlshamn Verksamhetschef S&bo:

"Diskussionen har varit uppe hos oss. Fragan dr dock hur man ska géra nar
patienterna blir &ldre, att flytta till annat boende ”"fér &ldre” gynnar inte
patienten. Vi har ett specialistteam demens och psykiatri, som handleder och
stottar personal i beteende och bemdétande i sébo, ord. boende, sprider
kunskap osv., vilket ger bra resultat i verksamheten. Tror kvalitén inom
demensvard férbéttras inte genom att kategorisera utifran alder utan utifran
den enskildes behov och spridning av kunskap/ utbildning kring
demenssjukdom samt anhoérigstod.”
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Karlshamn ser inte att de har ett tillrdckligt underlag och ser béttre nytta med
ovan ndmnda arbetssétt.

Ronneby MAS:
"Varit uppe fér diskussion om ett boende men underlaget &r nog inte

tillréckligt i R-by kommun. Hade nog behévts ett ldnsévergripande boende i sa
fall.”
Ronneby anser att det ar béttre att satsa pa utbildning m.m.

Olofstréms demensteam:

En delegation har varit i Olofstrém pa verksamhetsbes6k och konklusionen var
att de har for litet underlag och arbetar som Karlshamn gér idag med ett
ambulerande demensteam som dker ut och stéttar i ordinarie verksamhet, tills
man sjélva hittat ett satt att arbeta med personer i behov av utdékad
bemanning. Detta brukar ta 1-2 veckor i ansprak och kostnaderna for
6verbemanning har i princip férsvunnit sedan detta team bestaende av tva
specialistunderskéterskor sattes i drift.

Olofstrém fokuserar pa utbildning/handledning och arbetar som Karlshamn.
En vidare omvarldsbevakning visar att det finns en del sa kallade
profilboenden fér yngre dementa, vilka vanligen drivs i privat regi och ofta

ar kopplade till storstadsregionerna. Gemensamt for dessa ar att man i hég
grad ser till individens behov och anpassar aktiviteter och féljer individen i
dess invanda levnadsmonster med aktiviteter i samhallet i stort med
simhallsbesoék, ld&ngre promenader, fika med vanner etc.

023

1083 Solvesborg

45-49 ar 1038 50-54 ar1134 55-59 ar1278 60-64 ar 1

Tidsbestamda myndighetsbesiut, hur lange ska beslutet galla. Vad galler
kvarboendeprincipen:

Det finns vagledande domar som pekar ut att personer som drabbas av
demens och &r under 65 ar, kan omfattas av personkrets tva (personer med
betydande och bestdende begdvningsmassigt funktionshinder efter
hjarnskada i vuxen alder féranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom) i
LSS vilket tidigare inte varit praxis.

- Regeringsratt, 2006-7020 (prejudicerande) En 58-arig man med
Alzheimers sjukdom ansags tillhéra personkretsen enligt 1§ 2 p
LSS. Alzheimers sjukdom beddmdes utgora ett funktionshinder till
foljd av hjarnskada i vuxen alder féranledd av kroppslig sjukdom.

- Kammarratt, 2009-3292 (ej prejudicerande) En 60-arig man med
diagnosen frontallobsdemens tillhérde personkretsen enligt 1§ 2 p
LSS. Demenssjukdomar utgér en sadan kroppslig sjukdom som kan
ge ratt till insatser enligt LSS.
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Utredningen har tittat pa Vard- och omsorgsnamndens respektive Arbete-
och vélfardsnamndens reglementen och inte funnit nagon faststalld
fordelning utifran alder (aldre eller yngre &n 65 ar) for den som soker
bistand:

1. Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden

1.1 N&mnden ansvarar fér kommunen uppgifter inom socialtjdnsten rérande
aldreomsorg och omsorg fér personer med funktionsnedséttning, dock
inte enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
insatser inom socialpsykiatrin.

Némndens ansvar innebéar beviljade insatser till ovan malgrupp som
t.ex.

- Hemtjanst

- Sarskilt boende

- Korttidsboende/véxelvard
- Dagverksamhet

- Ledsagning

- Avlbsarservice

- Trygghetslarm

- Matdistribution

3. Arbete- och vélfdrdsndmndens ansvarsomrdden

3.1 Nédmnden har ansvar fér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten: Barn och unga, personer med missbruk, personer
med funktionsnedséttning dock endast enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin, nyanlénda, brottsoffer och andra utsatta personer.

Rlder var heller inget utredningen skulle ta sérskild hansyn till enligt
utredningsfragorna, men under datainsamling och omvarldsbevakning har
papekanden och hanvisningar till personkrets 2 LSS pafallande ofta st6tts
pa. Utredningen har resonerat kring om det 6verhuvudtaget &r meningsfullt
att utga fran en viss alder i resonemangen, utan att det sannolikt &r mer
vardefullt att utga ifran funktionstillstand och aktivitetsniva hos den
enskilde.

| S6lvesborg ansdker den enskilde om sarskilt boende och kan beviljas
detta, dock finns endast en form av beslut - sdbo, sedan formuleras det
inne i beslutet om det rér sig om somatiskt- eller demensboende men
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beslutskategorin &r ett och samma fér bade somatisk- och
demensinriktning.

Detta har troligen bade sina fér- och nackdelar, men Socialstyrelsen med
flera trycker pa den radande kvarboendeprincipen vilken egentligen
eliminerar behovet av flera kategorier beslut om sarskilt boende for aldre:

”Tva bdrande principer, kvarboendeprincipen och
sjdlvbestdmmandeprincipen, 4r fundamentala inom svensk dldreomsorg.
Kvarboendeprincipen tilldmpas dven nér den enskilde beviljats sérskilt
boende. Det innebér att denne inte ska behéva flytta ytterligare en gang dven
om omsorgsbehovet férdndras.” Bostad i sarskilt boende ar den enskildes
hem - Socialstyrelsen 2011-1-12

Behoven hos den enskilde férandras inte séllan 6ver tid och
demenssjukdom tar sig olika uttryck och om somatiskt boende eller
demensboende &r ldampligast for den enskilde férandras sdledes ocksa.
Somatiskt boende kan 6verga i behov av demensboende och vice versa,
men kvarboendeprincipen gaéller.

Det ar darfor viktigt med god dialog och samverkan med anhériga, gode
man samt forvaltare eftersom att byta av boende kraver att den enskilde
och dennes foretradare sa ocksa 6nskar. Det finns ocksa en annan faktor
att ta hansyn till da den enskilde har gallande hyreskontrakt fér bostaderna
inom vara sdbon, ndmligen besittningsratten. Justitieombudsmannen har
ocksa papekat problematiken kopplat till olika vardbehov och
besittningsratt, men som annu inte resulterat i nagra juridiska
omformuleringar vad utredningen erfar:

”Om en person gar miste om sitt besittningsskydd ar det viktigt att
uppmdrksamma att kommunens skyldighet att ansvara for och bereda ett
boende som motsvarar personens behov kvarstar. En hyresgdst som hyr en
bostadsldgenhet i andra hand av en hyresgdst som har hyrt Iagenheten genom
ett s.k. blockhyresavtal har samma besittningsskydd som hyresgédst som hyr
direkt av en fastighetsdgare. Med blockhyresavtal menas ett avtal genom
vilket en hyresgdst - t.ex. en kommun - hyr flera ldgenheter (minst tre) av en
hyresvérd i syfte att hyra ut dem i andra hand. Blockuthyrning forekommer
frdmst i samband med upplatelser som riktas till sdrskilda kategorier
hyresgdster, t.ex. studenter, dldre, personer med funktionshinder, psykiskt
sjuka eller missbrukare. Nar en person hyr i andra hand och det inte &r fraga
om s.k. blockhyresavtal géller andra regler om besittningsskydd. Reglerna om
besittningsskydd trader da ikraft férst ndr hyresavtalet har varat i tva ar.
Enligt min mening finns det inte ndgon given I6sning pa hur drenden rérande
flyttning skall handldggas. Saken kompliceras dessutom ytterligare nér, som i
det nyss ndmnda fallet, hyresréttsliga aspekter skall beaktas. Utredningen om
verkstéllighet av vissa gynnande kommunala beslut (2003:07) har nyligen lagt
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fram ett betdnkande. De problemstéliningar som jag har behandlat i besluten
har visst samband med de som utredningen har haft att 6vervdga. Det skulle
enligt min mening vara av vérde fér den praktiska rattstilldmpningen om de
fragor som jag har berért kunde behandlas i samband med arbetet med
utredningens betdnkande eller i nagot annat Idmpligt sammanhang. Jag finner
déarfor skdl att tillstélla Socialdepartementet en kopia av detta beslut jamte de
ovan ndmnda besluten.” Justitieombudsmannen Dnr: 1838-2002

En sadan enhet som utredningen syftar till 4r darfér extra utmanande vad
géller bade beslutsformen och om den enskilde skall ha eget hyreskontrakt
i sitt boende eller om det &r mer fordelaktigt med ett upplagg likt
korttidsboende (Utsikten), dar ingen hyra betalas utan en omsorgsavgift
som ingar i maxtaxan.

Detta skulle dven paverka den egentliga kostnaden fér enheten da
blockhyran bekostas av forvaltningen och tio stycken hyresintakter
forsvinner vilket motsvarar cirka 630 000 kr per ar.

Ovrigt

Antalet lediga platser pa sabo bérjar av allt att ddma narma sig en
bottenpunkt, fran att ha varit i en nedatgaende trend senaste aren vad
géller efterfragan. Timansstenar beraknar ha 54st (av 60st méjliga)
belagda platser inom tva veckor. Kommunala platser finns i nuldget en enda
ledig vad géller demens. 11 Platser &r satta i inflyttningsstopp pa
Slottsgarden sedan december 2023 och nyligen togs beslut om
inflyttningsstopp 10 platser pa Paviljongen. Fram till ar 2030 berédknas
cirka 20 fler sédboplatser for demens behdvas an dagens tillgangliga platser.
Skulle den reella utvecklingen félja prognosen kan platsbrist uppstd om
ndgra ar om Paviljongen minskas pa platser.

Vad specifika anpassningar/teknik av paviljongen (férutom renovering och
anpassningar likt Tallenprojektet) till sddan enhet som avses i utredningen
kostar, ar inte ként och inget utredningen har beaktat.

André Jonsson
Verksamhetschef: HSL och
myndighet, t.f omsorgschef
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Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott

VONAU § 39 Dnr 2024/1

Anmadlan av delegationsbeslut

BESLUT

Anmalningarna laggs till handlingarna.

1. 284 st meddelade delegationsbeslut rorande hemtjanst och sarskilda
boenden under april 2024.

° Bistandshandlaggare — 281 bifall och 2 avslag
° Enhetschef — 1 bifall

2. André Jonsson, tf forvaltningschef och verksamhetschef
myndighetsenheten redovisar, enligt arsplanering, 1 drende gallande
sarskilt boende fran beslut till uppfoljning.

3. Av Lina Jornkrans, ordférande, meddelat delegationsbeslut géllande
revidering av attestlista. Dnr 2023/108.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott

VONAU § 40 Dnr 2024/3

Ovriga fragor

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Mona Frigura tar upp tva fragor/synpunkter som hon fatt fran hemtjanstpersonal:
e Bemanningshandboken
Redan fér gammal? Ar det en ny pa gang?

André Jonsson svarar att revidering pagar. Bemanningsenhetens chef paborjade
arbetet men har nu slutat och verksamheten har flyttats éver fran vard- och
omsorgsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen. Arbetet med
revideringen gors av tidigare verksamhetschef for bemanningen samt nuvarande
chef med flera.

e Fordndringar i arbetspass/ledighet/aterhamtning

Medarbetare klagar pa att chef tagit bort alternativet med tre dagars
sammanhangande ledighet och undrar om det ar ok att géra sa.

Lina Jornkrans svarar att avtalet sdger 9 lediga dagar pa 4 veckor. Det blir 19
arbetspass och alla ska ha 11 timmars dygnsvila, darfor far man inte langre ihop 3
dagars sammanhangande ledighet.

Fler synpunkter framkommer att vi behover arbeta for att behalla dldre
medarbetare som vill jobba langre men inte lika mycket. Som det ar idag sa ska de
arbeta samma antal pass dven om de arbetar halvtid. Detta gor oss inte till en
attraktiv arbetsgivare.

Arbete pagar och diskussioner fors om hur vi kan behalla personal och vara
attraktiva. Lagen maste sjalvklart féljas men eventuellt kan vi fa ihop en bra
Solvesborgsmodell.
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