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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 
Plats och tid Sölvesborg, stadshuset, Lageråssalen klockan 16.13-18.50 

Beslutande ledamöter 
 

Niklas Joelsson M 
Petra Johansen S 
Jimmy Rask SD 
Deborah Lind KD §§ 45-46, Sandra Björk SD §§ 47-55 
Kenny Nilsson M 
Ulf Havenäng KD 
Jan-Åke Persson S i frånvaro av Joakim Wahlis S 
André Svensson SD §§ 45-46, Ingrid Svensson SD §§ 47-55 
Tommy Magnell M i frånvaro av Anne-Charlotte Fröberg M 
Andrea Axelsson SD i frånvaro av Anna Borgström SD 
Catrine Sunesson S 
Linda Björk SD 
Kerstin Svensson V i frånvaro av Lina Allesson V 

Ej beslutande ersättare Sandra Björk SD §§ 45-46 
Gunilla Aquilon Elmqvist S 
Ingrid Svensson SD §§ 45-46  
Arne Persson C 

Övriga närvarande Lena Wilson Ericsson förvaltningschef 
Julia Lundin verksamhetschef IFO 
Malin Malm Nilsson verksamhetschef SSB 
Rebecka Klevendal utredningshandläggare 
Sofia Thörnberg ekonom 
Elisabeth Johansson samordnare kvinnojouren Embla § 45 punkt 1 
Åsa Högstedt enhetschef Myndighet och kvalitet § 45 punkt 2, § 46 
Tanja Gorsek enhetschef SSB § 45 punkt 2 
Camilla Wiik Stensson enhetschef IFO § 46 
 
 
 
 
 

Justeringsperson Jimmy Rask 

Justeringens plats och datum Sölvesborg, digitalt 2025-05-22 
 
Underskrifter 

 Sekreterare ----------------- elektronisk signatur ------------------ Paragrafer 45-55 
 Rebecka Klevendal  

 Ordförande ----------------- elektronisk signatur ------------------  
 Niklas Joelsson  

 Justerare ----------------- elektronisk signatur ------------------  
 Jimmy Rask   
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ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Arbete- och välfärdsnämnden  

Sammanträdesdatum 2025-05-20 

Datum då anslaget publiceras 2025-05-23 Datum då anslaget avpubliceras 2025-06-13 

Förvaringsplats för protokollet Arbete- och välfärdskontoret 
 

Underskrift ----------------- elektronisk signatur ------------------  
 Rebecka Klevendal   
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 

Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

 
 

Informationsklass: 0 - Öppen

Ärendelista 
§ 45 Information 2025 2025/1 4 
§ 46 Bostad först 2025/65 5 - 6 
§ 47 Revisionens grundläggande granskning av arbete- och 

välfärdsnämnden 2024 
2025/81 7 - 8 

§ 48 Återkoppling till arbete- och välfärdsnämnden efter 
genomförd upphandling av dagcenterresor 

2025/92 9 - 10 

§ 49 Förändrad organisation för arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

2025/28 11 - 12 

§ 50 Ekonomisk uppföljning 2025 2025/24 13 
§ 51 Förslag till ekonomiska ramar och investeringsbudget 2026 

inklusive flerårsplan för investeringar 2025 till 2029 arbete- 
och välfärdsnämnden 

2025/27 14 

§ 52 Social jour och beredskap 2025/91 15 - 16 
§ 53 Initiativärende från Vänsterpartiet om beräkning av 

försörjningsstöd 
2025/101 17 

§ 54 Meddelande 2025 2025/3 18 
§ 55 Anmälan av delegationsbeslut 2025 2025/2 19 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

AVN § 45 Dnr 2025/1 

Information 2025 

BESLUT 
Informationen läggs till handlingarna. 

__________ 

Information 
1. Kvinnojourens samordnare Elisabeth Johansson informerar om 

Kvinnojouren Emblas verksamhet i Sölvesborg. 

2. Enhetscheferna Åsa Högstedt och Tanja Gorsek informerar om 
boendestödet i kommunen. 

3. Verksamhetschef Julia Lundin informerar om arbetet inför ny 
socialtjänstlag. 

__________ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

AVN § 46 Dnr 2025/65 

Bostad först 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att starta 
insatsen Bostad först under 2025. 

__________ 

Ärendet i korthet 
År 2022 fick Sverige en ny nationell hemlöshetsstrategi – ett av de fyra 
övergripande målen handlar om att Bostad Först bör införas nationellt 
enligt den evidensbaserade modellen. Modellen Bostad Först finns idag i 
flera länder i världen. Bostad Först finns i ca 50 kommuner i Sverige bland 
annat i Ronneby och Karlskrona i Blekinge. Målgruppen är personer som är 
hemlösa, ofta i kombination med psykisk sjukdom och/eller beroende. 
Syftet är att nå och erbjuda en långsiktig boendelösning till dessa personer. 

Bakgrund 
I Sölvesborgs kommun finns personer med samsjuklighet som inte lyckas 
behålla sina bostäder på grund av exempelvis missbruk. För att kunna få en 
fungerande vardag och i förlängningen uppnå drogfrihet behöver man en 
bostad som grund att utgå ifrån. Bostad först är en evidensbaserad metod 
som används i Sverige men även i hela världen. Metoden bygger på åtta 
grundprinciper: 

1. Bostad är en mänsklig rättighet 

2. Rätten till val och självbestämmande 

3. Bostad och behandling ska separeras från varandra 

4. Stöd riktas till återhämtning 

5. Stöd baseras på skademinskning 

6. Aktivt engagemang utan tvång och fostran 

7. Deltagarstyrt stöd utifrån individens styrkor, behov och egna mål 

8. Flexibelt stöd under så lång till som personen själv vill och behöver 

Målgrupp 

Målgruppen för Bostad först är personer som har en sammansatt social 
problematik med samsjuklighet och behov av stödinsatser för att 
möjliggöra kvarboende. Har en långvarig hemlöshetsproblematik. Har 
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bott/vistats i Sölvesborgs kommun i minst två år. Vill bo i en egen lägenhet, 
är positiv till att ha kontakt med behandlare från Bostad först en gång i 
veckan och är villig att ta emot hembesök minst en gång i månaden, oftare 
om behov finns. Är motiverad att följa hyreslagen, det vill säga ta hand om 
lägenheten, betala hyran i tid och inte störa grannar. Även ansvara för att 
besökare inte stör grannar.  

Kontraktsformen är andrahandskontrakt med möjlighet till 
förstahandskontrakt efter en prövotid på 1–2 år. Hyresgästen avsäger sig 
besittningsrätten under de första 4 åren. Uppsägningstiden är 10 dagar. 

Uppdrag 

I samverkan med Sölvesborgshem ska Arbete- och välfärdsförvaltningen 
arbeta för att anskaffa 3–5 lägenheter i Sölvesborgs kommun att användas 
till Bostad först. Lägenheterna ska lokaliseras i de olika bostadsområdena i 
Sölvesborg. Verkställigheten av insatsen görs av enheten utredning, stöd 
och behandling (USB). Socialsekreterare Vuxen beviljar insatsen Bostad 
Först. Socialsekreterare Ekonomiskt bistånd beviljar försörjning vid behov. 
Behandlare inom öppenvården utför insatsen. Vid behov av andra 
kompletterande insatser så beviljas de av aktuell handläggare ex av LSS-
handläggaren. 

Team bildas med personal från Sölvesborgshem, socialsekreterare 
ekonomiskt bistånd, socialsekreterare vuxen, behandlare och handläggare 
LSS/Socialpsykiatri. Teamet träffas kontinuerligt för att planera 
verksamheten. Vid behov bjuds även andra myndigheter in. 

Budget 

Befintliga personalresurser används varför ingen utökning av 
personalbudget behövs i nuläget. En utökning i form av medel för eventuell 
skadegörelse eller besiktningsanmärkningar vid avflyttning bör budgeteras 
medel för med 50 000 kr. 

Beslutsunderlag 
Enhetschef Åsa Högstedts tjänsteskrivelse 2025-02-11 

Barnchecklista 

AVNAU § 2025/14 

__________  
Exp. 
Utbildning, arbete och förebyggande  
Individ- och familjeomsorgen 
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AVN § 47 Dnr 2025/81 

Revisionens grundläggande granskning av arbete- 
och välfärdsnämnden 2024 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden beslutar att godkänna föreliggande svar till 
revisionen samt ge förvaltningen i uppdrag att göra de förändringar som 
föreslås enligt nedan. 

__________ 

Ärendet i korthet 
Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska 
granska alla styrelser och nämnder. Kommunstyrelsen och nämnderna ska 
förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, 
lagar och föreskrifter. Revisorerna har genomfört en grundläggande 
granskning, se bilaga, avseende 2024. 

Bakgrund 
Syftet med den översiktliga granskningen är att ge kommunens revisorer 
ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 
pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 
tillräcklig. Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:  
1. Utövar och vidtar styrelse och nämnder en tillräcklig styrning, kontroll 
och åtgärder inom sina ansvarsområden? 
2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?  
3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål? 

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6 och 
följsamhet till fullmäktiges uppdrag i form av mål och budget 2024. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschef Lena Wilson-Ericssons tjänsteskrivelse 2025-04-28 

Skrivelse till arbete- och välfärdsnämnden om revisionens grundläggande 
granskning 2024 

Revisionsrapport - Grundläggande granskning 2024 

AVNAU § 2025/13 

__________  
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Exp. 
Revisorerna 
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AVN § 48 Dnr 2025/92 

Återkoppling till arbete- och välfärdsnämnden 
efter genomförd upphandling av dagcenterresor 

BESLUT 
Informationen läggs till handlingarna. 

__________ 

Ärendet i korthet 
Upphandling av dagcenterresor har genomförts och tillfallit Sölvesborgs 
taxi, med förväntad uppstart oktober 2025. Ärendet rör även de 
arbetsuppgifter som nuvarande chaufförsverksamhet utför och som inte 
kommer utföras av Sölvesborgs taxi. 

Bakgrund 
Arbete- och välfärdsnämnden gav förvaltningen i uppdrag 2024-12-17 att 
upphandla dagcenterresor enligt lagen om offentlig upphandling.  

Utöver upphandling av transporter till och från daglig verksamhet 
lämnades förvaltningen i uppdrag att lämna förslag på hur nedan punkter 
kan verkställas i de fall de bedöms aktuella.  

1. Transport av tyngre matkassar till brukare i bostad med särskild 
service, omfattar ca 32 personer 

2. Körning av mat till Furulundsgymnasiets byggprogram som finns i 
Bromölla (ersättning utgår) 

3. Transport av lagad mat till 3 enheter inom daglig verksamhet 

4. Bilvård 

5. Transporter till och från olika fritidsaktiviteter 

6. Transport av tyngre saker, exempelvis möbler inom Stöd, service 
och boende.  

Efter genomförd upphandling, som nu är klar, ska nämnden ges 
återkoppling av ovan uppgifter.   

Beslutsunderlag 
Verksamhetschef Stöd, service och boende Malin Malm Nilssons 
tjänsteskrivelse 2025-05-07 

Sida 9 av 19S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 4
d1

0e
83

e-
fe

03
-4

4e
e-

a6
47

-fc
c8

d9
b8

06
e8



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
2(2) 

Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

Återkoppling till arbete- och välfärdsnämnden efter genomförd 
upphandling av dagcenterresor 

__________  
Exp. 
Samtliga enhetschefer inom verksamhetsområde Stöd, service och boende. 
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AVN § 49 Dnr 2025/28 

Förändrad organisation för arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden beslutar:  

1. Försörjning- och integration exklusive våld i nära relationer (VINR) 
ska ingå i nuvarande UAF 

2. Myndighet- och kvalité ska ingå i nuvarande IFO 

Förändringen kommer att ske succesivt under hösten 2025 för att vara helt 
genomförd 1 januari 2026. 

__________ 

Ärendet i korthet 
Förslaget är att två enhetsområde byter verksamhetsben dvs Myndighet 
och kvalité kommer att ingå i nuvarande IFO samt försörjning- och 
integration kommer att ingå i nuvarande UAF.  

Beslut av förändringen behövs innan detaljbudgeten sätts med anledning 
av förberedelsearbete gällande styrdokument, olika personal- och 
budgetsystem samt för personalens framförhållning med delaktighet och 
rekryteringsförutsättningar. 

Bakgrund 
Att ovan enheter byter område stödjer införandeprocessen av ny 
Socialtjänstlag, aktivitetskravet (kommande 2026) samt planering och 
införandet av samsjuklighetsreformen som planeras stå i kraft om några år 
och som innebär ett aktivt planeringsarbete med Regionen. 

Att behov av denna förändring förelåg identifierades redan inför 
tillskapandet av arbete- och välfärdsnämnden start år 2022. Behovet låg 
som två av tre motiv med att bygga samman ovan verksamheter i samma 
nämnd. Utvärdering av organisationen samt identifierade konsekvenser för 
den enskilde blir som nästa steg att lägga samman enheterna i respektive 
verksamhet för att förbättra flödena för medborgarna samt för 
professionen. 

Förslaget har föranletts av risk- och konsekvensanalyser inom respektive 
område, där förslaget har justerats i viss mån med hänsyn till just de 
identifierade riskerna.  
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Vid MBL 11 förhandlingen var SSR samt Vision (som medlemmarna tillhör) 
helt överens med arbetsgivaren om ovan förändring. SSR samt Vision 
lämnade även synpunkter på att det hade varit en god delaktighetsprocess 
hos arbetsgivaren då de upplevde att de fått möjlighet att justera förslaget. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschef Lena Wilson-Ericssons tjänsteskrivelse 2025-05-14 

__________  
Exp. 
Ekonomi 
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AVN § 50 Dnr 2025/24 

Ekonomisk uppföljning 2025 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden lägger informationen till handlingarna. 

__________ 

Ärendet i korthet 
Förvaltningschef och verksamhetschefer redovisar månadsuppföljning till 
och med april månad 2025. 

Bakgrund 
Enligt rutin för 2025 ska ekonomisk uppföljning tas i eget ärende i nämnd 
och delges kommunstyrelsen och kommunrevisionen. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschef Lena Wilson-Ericssons tjänsteskrivelse 2025-05-13. 

Månadsuppföljning till och med april 2025 arbete- och välfärdsnämnden. 

__________  
Exp. 
Kommunstyrelsen  
Ekonomikontoret  
Kommunrevisorerna 
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AVN § 51 Dnr 2025/27 

Förslag till ekonomiska ramar och 
investeringsbudget 2026 inklusive flerårsplan för 
investeringar 2025 till 2029 arbete- och 
välfärdsnämnden 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden godkänner ekonomiska ramar för 2026 
inklusive flerårsplan för investeringar 2025 till 2029. 
__________ 

Ärendet i korthet 
Nämnden informeras om äskande om ekonomisk ram utifrån prioriteringar 
för budgetåret. Underlag för ramäskande tar hänsyn till volymförändringar, 
förändringar inom lagstiftning eller annat som påverkar verksamhetens 
ekonomiska förutsättningar. Även ambitionshöjningar eller behov av 
reformer i övrigt lämnas för bedömning och vidare beredning. 

Bakgrund 
Nämnden ska årligen lämna redovisning om volymförändringar, 
förändringar inom lagstiftning eller annat som påverkar verksamhetens 
ekonomiska förutsättningar. Även ambitionshöjningar eller behov av 
reformer i övrigt ska sammanställas i underlag för bedömning och vidare 
beredning. Detta gemensamt utgör underlag för beslut om budget för 
nämndens kommande ekonomiska verksamhetsår 2026. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschef Lena Wilson-Ericssons tjänsteskrivelse 2025-04-28 

Samlat ramunderlag 2026 AVN  

Investeringsplan flerårig 2025-2029 

AVNAU § 2025/15 

__________  
Exp. 
Kommunstyrelsen  
Ekonomikontoret 
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AVN § 52 Dnr 2025/91 

Social jour och beredskap 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsnämnden beslutar att ge namngivna person från 
Sociala beredskapen enligt bilaga 1 beslutanderätt enligt 43 § punkt 2 (LVU 
1990:52) samt 45 § punkt 2 (LVM 1988:870). 

Arbete- och välfärdsnämnden beslutar att återta beslutanderätten enligt 
43 § 2 p. LVU (1990:52) samt 45 § 2 p LVM (1988:870) för Kate Hörmarker 
då hon inte längre är anställd inom sociala jouren.  

__________ 

Ärendet i korthet 
Beslut fattades 2023-10-31 att bevilja anställda inom social beredskap 
beslutanderätt att begära polishandräckning inom LVU och LVM, inom 
social beredskaps verksamhetsuppdrag. Beredskapen har nu ytterligare en 
timanställd som arbetar inom jouren. För att ny medarbete ska kunna 
fullfölja sitt uppdrag behöver beslut om delegation fattas. 

Bakgrund 
Polismyndigheten lämna hjälp för att på begäran av, enlig 43 § LVU 
(1990:52) samt 45 § punkt 2 (LVM 1988:870): socialnämnden eller någon 
ledamot eller tjänsteman som nämnden har förordnat genomföra beslut om 
vård eller omhändertagande.  

Social beredskap i Kristianstad önskar att anställda inom beredskapen har 
egen beslutanderätt att fatta beslut om handräckning även inom 
Sölvesborgs kommun.  

Beslutanderätten avser en direkt beslutanderätt om beslut vid brådskande 
situationer enligt LVU och LVM. Förordnandet gäller enbart namngivna 
personer. 

Fattade beslut ska anmälas vid nämndens nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 
Verksamhetschef Julia Lundins tjänsteskrivelse 2025-05-05 

Nyanställd inom social beredskap 

__________  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
2(2) 

Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

Exp. 
Social beredskap - Kristiansad 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
1(1) 

Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

AVN § 53 Dnr 2025/101 

Initiativärende från Vänsterpartiet om beräkning 
av försörjningsstöd 

BESLUT 
Arbete- och välfärdsförvaltningen ges i uppdrag att bereda ärendet och 
återkomma med förslag till beslut på arbete- och välfärdsnämndens 
sammanträde 2025-06-17.  

__________ 

Ärendet i korthet 
Initiativärende har inkommit från Lina Allesson och Kerstin Svensson 
Vänsterpartiet Sölvesborg daterat 2025-05-14. Ärendet handlar om 
beräkning av försörjningsstöd.  

__________  
Exp. 
Arbete- och välfärdsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 
 

Informationsklass: 0 - Öppen

AVN § 54 Dnr 2025/3 

Meddelande 2025 

BESLUT 
Meddelandena läggs till handlingarna. 

__________ 

Meddelande 
1. Rapportering enligt 16 kapitlet 6f Socialtjänstlagen av ej verkställda 

beslut enligt 4 kapitlet 1 § Socialtjänstlagen kvartal 1 2025 

2. Protokoll från Politisk samverkan vård och omsorg, PSVO, 2025-
03-28 

__________  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 
2025-05-20 

 
  

Arbete- och välfärdsnämnden   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Informationsklass: 0 - Öppen

AVN § 55 Dnr 2025/2 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

BESLUT 
Anmälningarna läggs till handlingarna. 

__________ 

Anmälningar 
Delegationsbeslut AVN 2025-05-20 

Delegationsbeslut LSS och socialpsykiatri 2025-04-01 till 2025-04-30 

Delegationsbeslut IFO 2025-04-01 till 2025-04-30 

__________ 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Jimmy RaskNiklas Joelsson

Utredningshandläggare: Rebecka Klevendal
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: JIMMY RASK
Date: 2025-05-22 12:53:05
BankID refno:  0196f79f-e0d0-71c4-a1b8-4c5131039d2d

Signed by: NICKLAS JOELSSON
Date: 2025-05-22 09:57:29
BankID refno:  0196f6ff-29ed-7447-94dc-f40206eb0acf

Signed by: Rebecka Caroline Klevendal
Date: 2025-05-23 08:20:37
BankID refno:  0196fbcc-dba8-716a-aa9a-b333a69ffc10
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