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Sammanträdesdatum
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NÄRVAROLISTA 

Onsdag 6 november kl. 09.00–15:45

Beslutande
Louise Erixon SD, KS ordförande
Paul Andersson, M
Roine Olsson, S
Robert Linden, SD
Viveka Olofsson, S

Ersättare
Arne Bogren, M
Janina Andersson, S

Övriga/gruppledare m.fl.
Ulf Svensson, C  
Willy Söderdahl, V
Rolf Engström, SoL

Lars Ericsson, kommunchef
Monica Andersson, kommunsekreterare
Marika Nilsson, kanslichef/kommunjurist
Bo-Inge Nilsson, ekonomichef
Linda Nilsson, ekonom
Martin Malmström, ekonom
Helene Lindblom, ekonom
Theresé Lavesson, ekonom
Charlott Lindskog kl. 09:00-11:00

Kommunledningsförvaltningen
Ulrika Sjögren, personalchef
Stefan Olofsson, näringslivschef kl. 09.00–10.00

Överförmyndarnämnden
Bengt-Åke Karlsson, ordförande kl.09.00-15:45
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Omsorgsnämnden
Robert Lindén, SD, ordförande
Anders Fransson, M vice ordförande kl. 09.00-15:45
Hillevi Colliander, S vice ordförande kl. 09.00-11:00
Annelie Kjellström, omsorgschef kl. 09.00-14:10
Lena Wilson-Ericsson, verksamhetschef kl. 09.00-11:00
André Jönsson, verksamhetschef kl. 09.00-12:00
Camilla Ryrstedt, verksamhetschef kl. 09.00-14:10
Malena Sylvan, verksamhetschef kl. 09.00-12:00 

Fritids- och kulturnämnden
Rolf Berg, SD, ordförande kl. 09.00-15:45 
Christopher Ekenberg, 2:e v ordförande kl. 09.00–15:45
Fredrik Olsson, fritidschef kl. 09.00–11:30

Sölvesborg/Bromölla Kommunalförbund
Carl-Johan Tykesson, förbundschef kl. 09.00–12.05

Miljöförbundet Blekinge Väst kl. 14:20-14:45
Johanna Randsalu förbunds chef 

Barn- och utbildningsnämnden
Kith Mårtensson, M ordförande kl. 09.00–14.10
Benny Karlsson, SD vice ordförande kl. 13.10–14:10
Jörgen Englin, S, vice ordförande kl. 09.00–14.10
Martin Åsman, utbildningschef kl. 09.00–15:45
Per Theorin, verksamhetschef kl. 13:10–14.10
Björn Petersson, ifo-chef kl. 13:10- 14:10

Räddningstjänsten Västra Blekinge kl. 12:05–12:30
Kenneth Jensen, förbunds chef
Jennifer Strandberg, vik. Ekonom

Samhällsbyggnadsförvaltningen
Anders Wanstadius, samhällsbyggnadschef kl. 09.00–15:45
Daniel Nilsson, fastighetsingenjör kl. 15:00-15:30
Magnus Runesson, teknisk chef kl. 15:00–15:30
Fredrik Wikberg, stadsarkitekt kl. 15:00-15:30

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
Bromölla-Sölvesborg
Paul Andersson, vice ordf
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Sölvesborgshem AB
Johan Braw, vd kl.09.00-12:30

Sölvesborgs energi AB
Roger Mattsson, vd kl. 09:00-10:00
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KSAU § 216 Dnr 2019/187

Budgetberedning - Budget 2020

Kommunchef Lars Ericsson inleder budgetberedningen – Budget 2020 och 
informerade om vad som hänt efter ramberedningen i maj. Bilaga 1.

Ekonomichef Bo-Inge Nilsson redovisar omvärldsanalys, ekonomisk nulägesanalys, 
finansiella och verksamhetsmässiga förutsättningar. Bilaga 2.

Finansiella förutsättningar:
- Skatteintäkter enligt prognos oktober 2019, invånarantal beräknad på 17 500 
invånare.
- Generella statsbidrag, inkomstutjämning enligt prognos oktober 2019, förändrad 
marginellt.
- Kostnadsutjämningen enligt nya modellen, 12 mkr bättre.
- Kommunala fastighetsavgiften - Oförändrad .
- LSS-utjämning enligt preliminär prognos oktober 2019– Marginellt förändrad.
- Riktade statsbidrag – ingen nettoeffekt inlagt.
- Koncernbidrag inlagt – 2,5 mkr.
- Investeringar – förslag  = 114 mkr.
- Räntenivån – upptagna lån beräknad till 1,0 % för 2020.
- Lönekostnadsökning – central pott enligt beräkning.
- Inflation – ej allmänt kompenserad.
- Arbetsgivaravgifterna –oförändrade 39,2%. 
- Pensionskostnader – Oförändrad enligt KPA:s beräkning.
- Semesterlöneskuldsökning – Oförändrad 4,0 mkr.
- Fullmäktiges oförutsedda – Oförändrade 0,5 mkr.
- Övrigt – internräntan oförändrad 2%.
arbetsgivaravgifter äldre oförändrad 1 mkr
markförsäljning – Reavinst vid markförsäljning 5 mkr
flyktingpotten – uttag med 1,8 mkr
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Ökade ramar enligt förslag
- Kommunstyrelsen – Ökad ram 6,3 mkr, varav KLF 3,3 mkr, SBF 3,0 mkr.
- Fritids- och kulturnämnden – ökad ram 1,5 mkr.
- Barn- och utbildningsnämnden – minskad ram 8,6 mkr.
- Omsorgsnämnden – ökad ram med 5,2 mkr.
- Sölvesborg-Bromölla Kommunalförbund – ökad ram 3,8 mkr.
- Räddningstjänsten  och  Miljöförbundet ökat enligt 1,0 mkr

Sammanställning budgetförutsättningar 2020

Budget 2019   8,7
Tillkommande skatt 2019   3,9
Tillkommande skatt och statsbidrag 2020 29,2
Löneökningar 2019                                              -23,3
Beslutad förändring 2020 -3,2
KB 1 -0,1
Satsning och besparing till 2020 -1,2
Utökning RVB och MBV -1,0
Minskning av inernränta mm 1,1

SUMMA: 14,1
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Omsorgsnämnden
Omsorgschef Annelie Kjellström redovisar planer, önskemål/behov och förändringar 
inför 2020 års budget. Bilaga 3.

Fritids- och kulturnämnden
Fritidschef Fredrik Olofsson redovisar planerad verksamhet kopplad till budget 
kommande verksamhetsår 2020. Bilaga 4.

Sölvesborg-Bromölla Kommunalförbund
Carl-Johan Tykesson, förbundschef redovisar planer för kommande verksamhetsår 
kopplat till budget för 2020. Bilaga 5.

Räddningstjänsten västra Blekinge
Förbundschef Kenneth Jensen och vik. ekonom Jennifer Strandberg redovisar 
planerad verksamhet kopplad till budget för kommande verksamhetsår 2020. 
Budgeten är tagen i direktionen. Bilaga 6.

Barn- och utbildningsnämnden, individ och familjeomsorgen
Barn- och utbildningschef Martin Åsman redovisar kommande planer för samtliga 
verksamheter inom nämndens ansvarsområde inför 2020 års budgetramar. Bilaga 7.

Miljöförbundet Blekinge väst
Förbundschef Johanna Randsalu redovisar planerad verksamhet kopplad till budget 
för kommande verksamhetsår 2020. Bilaga 8.

Samhällsbyggnadsförvaltningen
Samhällsbyggnadschef Anders Wanstadius, stadsarkitekt Fredrik Wikberg, 
fastighetsingenjör Daniel Nilsson, teknisk chef Magnus Runesson redogör för 
kommande planerade verksamheter kopplat till budget för kommande 
verksamhetsår 2020. Bilaga 9.

Byggnadsnämnden
Stadsarkitekt Fredrik Wikberg redovisar byggnadsnämndens budget 2020.

Kommunledningsförvaltningen
Ekonomikontor, arbetsmarknadsenhet, tillväxt och utveckling/näringslivskontor, 
kommunikationsavdelning, stab, personalkontor, kommunkansli och 
medborgarkontor.
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Kommunchef Lars Ericsson redovisar planerad verksamhet kopplad till budget 
kommande verksamhetsår 2020. Bilaga 10.

Nya förutsättningar
Nedanstående förutsättningar finns inte med i ramförslaget: 

Investering på Strandvallen med anledning av allsvenskt spel nästa säsong. Krav från 
Svenska fotbollsförbundet, investeringsbehov om ca 2 mkr och kapitalkostnader om 
ca 225 tkr. 

Då prognosen på invånare i kommunen pekar mot 17 460 istället för tidigare 
prognos på 17 500 blir skatteintäkterna ca 2 mkr lägre.

Förvaltningschefen för BUN har framfört att det kan bli problem att klara 
besparingarna fullt ut under 2020, Vid problem att klara helårseffekt av besparingen 
hänvisas detta till kb 2 2020.
____

Exp.
Politiska partierna
Ekonomikontoret
Styrelser och nämnder
Gymnasieförbundet
Miljöförbundet
Räddningstjänsten
Sölvesborg-Bromölla Kommunalförbund
Samhällsbyggnadsförvaltningen
Kommunledningsförvaltningen idplan enligt bilaga.  



Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Välkomna!

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Min stund:

Tillbakablick: 
Rambudgetbeslutet: driftsdelen
Rambudgetbeslutet: investeringsdelen

Sveriges Kommuner och Landsting: Ekonomirapporten oktober 2019

Nuläge i budgetarbetet

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick: Rambudgetbeslutet i Kf 9/9.

Föreslagna kostnadsminskningar:
Verksamhet med fallande volym, besparing: - 10 000 tkr
Vissa tjänster, besparing: - 8 250 tkr
Vissa övriga verksamheter, besparing: - 3 360 tkr
Intäkt markförsäljning (engångsintäkt): - 5 000 tkr
Ianspråktagande av del av flyktingpotten (bedöms 
vara ca 35 Mkr vid ingången av år 2020): - 5 640 tkr

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick: Rambudgetbeslutet i Kf 9/9.

 
Detta utrymme föreslås användas enligt följande:
Ramökningar till nämnder, styrelsen och förbund: + 21 350 tkr
Ökat resultat (till + 12,5 Mkr från + 2,6 Mkr): + 9 900 tkr
”Satsningar” med rampåverkan: + 1 000 tkr
Summa: + 32 250 tkr

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Föreslagna ramförändringar 2020 (Kf 9/9)

Organ Utökningsdel Minskningsdel Föreslagen ram
Kommunfullmäktige 0 -44 2 341
Överförmyndarverks. 0 0 1 411
Revision 0 0 1 029
Ks, Kommunledn. 2 716 -2 216 53 548
Ks, Samhällsbyggn. 4 852 -2 500 42 384
Miljöförbundet 100 0 2 629
SBKF service 0 0 10 017
SBKF Gymnasieutb. 3 347 0 78 431
Räddningstjänsten 900 0 14 275
Byggnadsnämnden 0 0 591
Fritid- och kulturnämnden 1 493 -622 44 817
Barn- och utb.nämnden 3 770 -13 753 390 044
Omsorgsnämnden 6 172 - 1 447

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet i Kf 9/9: Förslag till satsningar år 2020 (utöver vad som ligger i 
nämndernas/förbundens förändrade ramar).

1 ”Småskalig och nära barnomsorg”
För att utöka verksamheten i familjedaghem så bör ett särskilt projekt bedrivas under år 2020 och troligen även 
åren därefter.
Projektresursen bör utgöras av befintlig chef för den aktuella verksamheten men tilldelas projektanslag om 500 
tkr för att kunna förbättra anställningsvillkor och löner, arbetsorganisation, lokaltillgång och standard, ersättning 
för slitage och förbrukning. 

2 Digitaliseringsarbete
Med utgångspunkt i redan igångsatt arbete och gjorda inköp av tjänsteplattform o dyl under år 2020 så bör ca + 
500 tkr avsättas för detta projekt, vilket föreslås beaktas som en tillkommande kostnad i ramarbetet. Kostnader 
uppkommer för personal (ca 0,5 tjänst), licenskostnader, kostnader för abonnemang och tjänsteköp.

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet i Kf 9/9: Förslag till satsningar år 2020 (utöver vad som ligger i nämndernas/förbundens 
förändrade ramar).

3 ”Väktarinsats i hela kommunen”
Utöver redan pågående insats med väktare och ordningsvakt i vissa delar av staden bör även en bredare väktarinsats 
genomföras i samverkan med företag och handel. För att finansiera den kommunala delen i en sådan satsning bör ett 
anslag om + 500 tkr läggas för ändamålet.

4 Tillgänglighetsprojekt  i hela kommunen
För att driva på och samordna arbetet med tillgängligheten till kommunala lokaler och anläggningar, lokaler för 
kommersiell service och tjänster i centrala staden, gatunätet och även i övrigt i kommunen, bör ett särskilt 
Tillgänglighetsprojekt bedrivas under år 2020. Resurser för tillgänglighetsåtgärder finns på många håll i den kommunala 
budgeten. Dessa behöver dock kompletteras med en projektbudget om ca + 500 tkr under år 2020 för följande 
kostnader: projektledare (50 %), kostnader för ett Tillgänglighetspris, kostnader för information och attitydarbete, smärre 
driftskostnader. 

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Särskilda uppdrag.

Kommunstyrelsen:
KLF får i uppdrag att utreda om och hur en avgiftsfinansiering kan införas för
tolkningstjänster för de som lämnat etableringsperioden (normalt 2 år) och som är över 18 år.

SBF får i uppdrag att utreda om och hur en sponsringsfinansiering kan ske (helt eller
delvis) av vissa investeringar i t ex lekplatser.
Omsorgsnämnden: 
a) bostadsanpassning
Omsorgsnämnden får i uppdrag att utreda kommunens kostnads- och ambitionsnivå avseende 
bostadsanpassningsbidrag jämfört med andra likvärdiga kommuner vad gäller förutsättningar.

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Särskilda uppdrag.

Omsorgsnämnden forts:
b) hemtjänsten
Omsorgsnämnden får i uppdrag att utreda hur en entreprenadläggning på försök kan göras 
enligt lag om offentlig upphandling (LOU) av någon eller några delar av hemtjänstverksamheten. 
I denna utredning ska också belysas hur detta på verkar nuvarande valfrihetssystem enligt LOV 
inom hemtjänsten.
c) kommunala verksamheten med personlig assistans enligt LSS
Omsorgsnämnden får i uppdrag att utreda om och hur en upphandling (enligt lag om offentlig 
upphandling, LOU) kan ske av den verksamhet med personlig assistans som kommunen nu 
bedriver i egen regi.

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Särskilda uppdrag.

Uppdrag BUN:
a) hedersförtryck och hedersvåld
Nämnden får i uppdrag att bredda arbetet inom Våld i nära relationer till att även avse 
förebyggande och ingripande åtgärder mot hedersförtryck och hedersvåld. Detta inom hela 
kommun- och koncernorganisationen.

b) bidrag till Kvinnojouren
Nämnden får i uppdrag att lämna bidrag till Kvinnojouren så att de aviserade statliga 
förändringarna vad gäller t ex lönebidrag kompenseras och verksamheten kan fortleva.

2019-11-13
solvesborg.se
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Särskilda uppdrag.

Uppdrag BUN, forts:
c) ”nattmamma” (familjedaghem på obekväm arbetstid)
Nämnden får i uppdrag att utreda om och hur en verksamhet med familjedaghem som kan 
erbjuda omsorg på s k obekväm arbetstid kan genomföras.

d) ”nattis” i samverkan med Bromölla kommun
Nämnden får i uppdrag att utreda om och hur en med Bromölla kommun gemensam 
barnomsorg på s k obekväm arbetstid kan arrangeras.

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Särskilda uppdrag.

Uppdrag BUN, forts:
e) ”Trelleborgs- eller Olofströmsmodellen” inom ekonomiskt bistånd och 

arbetsmarknadsinriktning
Nämnden får i uppdrag hur en striktare och mer arbetsinriktad hantering av ekonomiskt 
bistånd kan utvecklas inom Individ- och familjeomsorgen där en inspirationskällor kan vara t 
ex Trelleborgs och Olofströms kommuner som lyckats erhålla märkbart lägre kostnader för 
biståndsverksamheten än många andra kommuner.

Uppdrag FKN:
 Nämnden får i uppdrag att utreda om och hur en föreningsdrift av Sölvehov (ishallen) kan ske.

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020.

• Utrymmet för investeringar under 2020 som finansieras via avskrivningar (ca 32 Mkr) och 
årets resultat (föreslaget: + 12,5 Mkr) är ca 44 Mkr. Därutöver kan investeringar göras som 
finansieras via framtida intäkter av försålda bostads- och företagstomter, eller via 
markarrenden som täcker investeringskostnader.

• Sådana ”självfinansierande” investeringar om ca 66 Mkr föreslås inom ramen för det som 
finansieras via avskrivningar och resultat.

• Den sammanlagda investeringsbudgeten omsluter sålunda ca 110 Mkr under år 2020.

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, inventarier.

Barn- och utbildningsnämnden 4 500 tkr
Fritid- och kulturnämnden 300 tkr
Omsorgsnämnden 2 000 tkr
Kommunstyrelsen, KLF 600 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Teknikavd. 5 250 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Parkavd. 1 625 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Fastighetsavd. 2 815 tkr

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, fastigheter och mark.

Fritid- och kulturnämnden 3 175 tkr
Barn- och utbildningsnämnden 24 050 tkr (se spec nedan)

Säggalycke, ombyggnad 8 000 tkr
Kanehall, gungställning 50 tkr
Hjortakroksskolan, tillbyggnad 500 tkr
Falkvikskolan, om- och tillbyggnad 15 000 tkr
Småförskola Markgatan, projektering 250 tkr
Småförskola Ljungaviken, projektering 250 tkr

2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, ”självfinansierande”.

Kommunstyrelsen, SBF Innerhamnen/Solixx 32 000 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Företags- och bostadsområden 33 050 tkr (se spec nedan)
Kommunstyrelsen, SBF Festivalområde Norje 1 000 tkr
Delsumma: 66 050 tkr

Nogersunds företagsområde 4 000 tkr
Kämpaslättens företagsområde etapp II 5 000 tkr
Hällevik Stibyvägen 3:2 m fl 8 800 tkr
Ljungaviken etapp IIB 9 500 tkr
Ljungaviken etapp III 700 tkr
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Från SKL Ekonomirapport oktober 2019.
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Befolkningsförändringar 2018 till 2028



Gapet ökar mellan kostnader och intäkter
Miljarder kronor

Ekonomirapporten, oktober 2019
19



Statsbidrag till kommunsektorn
Miljarder kronor

Generella statsbidrag Riktade statsbidrag



Statsbidrag till kommunsektorn
Tusen kronor per invånare

Generella statsbidrag Riktade statsbidrag



Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

SKL´s Ekonomirapport 2019, slutsatser.

Sammanfattningsvis kan sägas att om kommuner och regioner ska kunna
fortsätta att utveckla och leverera en god välfärd även i framtiden, måste staten:

• Minska detaljstyrningen och de riktade statsbidragen.
• Respektera finansieringsprincipen och fullt ut finansiera reformer.
• Stödja kommunsektorn genom långsiktiga planeringsvillkor och finansiering.
• Ta ansvar för kompetensförsörjningen genom att erbjuda de utbildningar
som behövs inom välfärden.
• Ansvara för att standarder och infrastruktur byggs ut för att möjliggöra
digitalisering.
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

SKL´s Ekonomirapport 2019, slutsatser.

Kommuner och regioner behöver dessutom:

• Effektivisera verksamheten.
• Förändra arbetssättet med hjälp av till exempel digitalisering och förebyggande hälsoarbete.
• Öka sysselsättningsgraden för anställda och förlänga arbetslivet.
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Summering av användningen av de utökade skatte- och statsbidragsintäkterna.
Minskning av neddragna tjänster: + 2 950 tkr
Täckning för flyktingpottmedel: + 5 640 tkr
Minskning av besparingar utöver tjänster: + 1 350 tkr
Kvarstår för att förbättra resultatet eller
andra önskvärda satsningar: + 2 060 tkr
Summa: 12 000 tkr
 
Nytt resultat
Som en följd av den ökade intäkten till kommunen år 2020, efter avdrag för förbrukning enligt 
ovan, så ökar det budgeterade resultatet från + 12 500 tkr till ca + 14 100 tkr.
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Aviserade förändringar från Samstyret i budgetförslag 2020.

Borttaget sparbeting gymnasial vuxenutbildning inom SBKF: + 500 tkr (vår del)

Drogtester i skolan (högstadiet och gymnasium): + 300 tkr

Alkoholhandläggning och – tillsyn: + 300 tkr

Avtalscontroller/inköpssamordnare: + 700 tkr
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Omvärlds analys
• Lågkonjunktur ??
• Skatteunderlagstillväxt, minskande
• Antal invånare 
• Räntan fortfarande låg
• Kronan, 
• Kostnadsutjämningen enligt nya modellen, förbättrad ca 12 mkr
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Budget 2019 Nuläge

• Budget 2019 efter KB 1 8,1
• Prognos verksamheterna 12,1 ???
• Prognos finans o skatter 4,7
• Resultat ca 20-25

• Omsorgen osäkert om prognosen håller
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Vår ekonomi
nuläge
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Ekonomiskt
nuläge (SCB 2018)

Balansräkning
• Eget kapital per invånare – Sölvesborg 34 tkr, (33) Blekinge 28 tkr (28), riket 

36 tkr (36)
• Soliditet – Sölvesborg 65% (64%), Blekinge 51% (51%), riket 49% (47%)
• Soliditet inkl. pensionsförpliktelse – Sölvesborg 35% (32%), Blekinge 17% 

(17%), riket 18% (17%)
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Grannkommuner: Karlshamn, Olofström och Bromölla
Likhetsutsökta kommuner: Nybro, Mörbylånga och Mariestad
Lågskattekommuner: Båstad, Lomma och Sjöbo 
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Grannkommuner: Karlshamn, Olofström och Bromölla
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Lågskattekommuner: Båstad, Lomma och Sjöbo 



Budget 2020
Finansiella förutsättningar:
• Skatteintäkter – Enligt prognos oktober 2019 och med prognos på 

invånarantal = 17 500
• Generella statsbidrag, inkomstutjämningen – Enligt prognos oktober 

2019, förändrad marginellt 
• Kostnadsutjämningen – Enligt nya modellen, 12 mkr bättre
• Kommunala fastighetsavgiften – Oförändrad
• LSS-utjämning – Enligt prognos oktober 2019, marginellt förändrad
• Riktade statsbidrag – Ingen nettoeffekt inlagd
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Budget 2020
• Koncernbidrag – 2,5 mkr inlagd
• Investeringar – Förslag = 114 mkr
• Räntenivån – Upptagna lån beräknad till 1,0% för 2020
• Lönekostnadsökning – Central pott enligt beräkning
• Inflation – Ej allmänt kompenserad
• Arbetsgivaravgifterna – Oförändrade 39,2 %
• Pensionskostnaderna – Oförändrad enligt KPA:s beräkning 
• Semesterlöneskuldsökning – Oförändrade 4 mkr
• Fullmäktiges oförutsedda – Oförändrad 0,5 mkr
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Budget 2020
• Internränta – Oförändrad 2%
• Arbetsgivare avgifter äldre – Oförändrad 1 mkr
• Markförsäljning – Reavinst vid markförsäljning 5 mkr
• Flyktingpotten – Uttag med 1,8 mkr
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Budget 2020
Ökade ramar enligt förslag:
• KS - Ökad ram 6,3 mkr, varav KLF 3,3 mkr, SBF 3,0 mkr 
• FKN – Ökad ram 1,5 mkr
• BUN – Minskad ram 8,6 mkr
• ON – Ökad ram 5,2 mkr
• SBKF – Ökad ram 3,8 mkr 
• RVB o MBV – Ökad ram 1,0 mkr
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Vart går vi?
Framtiden?
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Utvecklingen av äldre
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Ekonomi i Balans
• Verksamhetskostnaderna får inte öka
   mer än vad skatteintäkter och stats-
   bidrag ökar.

•  Nettoinvesteringarna ska ej överstiga avskrivning och 
resultat

•  Omfördelning av resurser har skett i
   begränsad omfattning. 
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Finansiella mål under mandatperioden

• Samlade resultatet under perioden skall utgöra minst 50 mkr.
• Investeringsnivån under perioden skall inte vara större än 

avskrivningarna och driftöverskotten, när investeringarna i 
nya bostadsområden och exploateringsområden 
undantagits.

• Soliditeten skall 2022 vara på minst samma nivå som 2018 
dvs 64 %.
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Investeringsplan
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Budget Budget Plan Plan  Plan Plan Plan 

tkr   2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt netto 131 530 113 815 171 305 119 705 96 700 53 150 51450

Exploateringar -33 051 -33 050 -43 000 -30 000

Solixx -3 661 -32 000 -31 300 -10 400 -6 000 0 0

Från periodiskt komponentavskrivning   -1 350 -1 140         

Summa 93 468 47 625 97 005 79 305 90 700 53 150 51 450

Finansiella mål

50 mkr resultat under  perioden 22 000 14 100 14 100 14 100 64 300

avskrivningar   30 000 30 000 30 000 30 000

differans mot målet 41 468 3 525 52 905 35 205

differans mandatperioden 133 103



Låneutveckling kommun
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Låneutveckling koncern
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Resultat över tiden
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BEREDNING -
BUDGET 2020

balansläget 20191106

• Budget 2019 8,7
• Tillkommande skatt 2019 3,9
• Tillkommande skatt o generella statsbidrag 2020 29,2
• Löneökningar -23,3
• Beslutad förändring 2020 -3,2
• KB 1 -0,1
• Satsning och besparing till 2020 -1,2
• Utökning RVB o MBV -1,0
• Minskning av internräntan mm    1,1
• Summa 14,1
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Framtiden
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•Skatt har räknats upp med nuvarande förutsättningar
•Nettokostnader är uppräknad med löneökning
•Pensionskostnad uppräknad enl KPA

      2020 2021 2022 2023

Invånare 17 500 17 550 17 600 17 650

Belopp i tkr     Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 030 442  -1 061 742  -1 085 742  -1 110 242 

Skatt och räntor 1 044 546  1 068 766  1 100 179  1 129 458 

FÖRÄNDRING EGET KAPITAL     14 104  7 024  14 437  19 216 




