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Ersattare
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Martin Malmstrom, ekonom

Helene Lindblom, ekonom

Theresé Lavesson, ekonom

Charlott Lindskog kl. 09:00-11:00

Kommunledningsforvaltningen
Ulrika Sjogren, personalchef
Stefan Olofsson, naringslivschef kl. 09.00-10.00

Overformyndarnamnden
Bengt-Ake Karlsson, ordférande kl.09.00-15:45
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Omsorgsnamnden
Robert Lindén, SD, ordférande
Anders Fransson, M vice ordférande kl. 09.00-15:45
Hillevi Colliander, S vice ordférande kl. 09.00-11:00
Annelie Kjellstrom, omsorgschef kl. 09.00-14:10
Lena Wilson-Ericsson, verksamhetschef kl. 09.00-11:00
André Jonsson, verksamhetschef kl. 09.00-12:00
Camilla Ryrstedt, verksamhetschef kl. 09.00-14:10
Malena Sylvan, verksamhetschef kl. 09.00-12:00
Fritids- och kulturnamnden
Rolf Berg, SD, ordférande kl. 09.00-15:45
Christopher Ekenberg, 2:e v ordférande kl. 09.00-15:45
Fredrik Olsson, fritidschef kl. 09.00-11:30
Solvesborg/Bromdlla Kommunalférbund
CarlJohan Tykesson, forbundschef kl. 09.00-12.05
Miljoforbundet Blekinge Vast kl. 14:20-14:45
Johanna Randsalu forbunds chef
Barn- och utbildningsnamnden
Kith Martensson, M ordférande kl. 09.00-14.10
Benny Karlsson, SD vice ordférande kl. 13.10-14:10
Jorgen Englin, S, vice ordférande kl. 09.00-14.10
Martin Asman, utbildningschef kl. 09.00—15:45
Per Theorin, verksamhetschef kl. 13:10-14.10
Bjorn Petersson, ifo-chef kl. 13:10- 14:10
Raddningstjdansten Vastra Blekinge kl. 12:05-12:30
Kenneth Jensen, forbunds chef
Jennifer Strandberg, vik. Ekonom
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Anders Wanstadius, samhallsbyggnadschef kl. 09.00-15:45
Daniel Nilsson, fastighetsingenjor kl. 15:00-15:30
Magnus Runesson, teknisk chef kl. 15:00-15:30
Fredrik Wikberg, stadsarkitekt kl. 15:00-15:30

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Bromolla-Sélvesborg
Paul Andersson, vice ordf
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Solvesborgshem AB
Johan Braw, vd kl.09.00-12:30
Solvesborgs energi AB
Roger Mattsson, vd kl. 09:00-10:00
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-06

KSAU § 216 Dnr 2019/187
Budgetberedning - Budget 2020

Kommunchef Lars Ericsson inleder budgetberedningen — Budget 2020 och
informerade om vad som hant efter ramberedningen i maj. Bilaga 1.

Ekonomichef Bo-Inge Nilsson redovisar omvarldsanalys, ekonomisk nulagesanalys,
finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar. Bilaga 2.

Finansiella forutsattningar:

- Skatteintakter enligt prognos oktober 2019, invanarantal berdknad pa 17 500
invanare.

- Generella statsbidrag, inkomstutjamning enligt prognos oktober 2019, férandrad
marginellt.

- Kostnadsutjamningen enligt nya modellen, 12 mkr battre.

- Kommunala fastighetsavgiften - Oférandrad .

- LSS-utjamning enligt preliminar prognos oktober 2019- Marginellt férandrad.
- Riktade statsbidrag — ingen nettoeffekt inlagt.

- Koncernbidrag inlagt — 2,5 mkr.

- Investeringar — forslag = 114 mkr.

- Rantenivan — upptagna lan beraknad till 1,0 % for 2020.

- Lonekostnadsokning — central pott enligt berakning.

- Inflation — ej allmant kompenserad.

- Arbetsgivaravgifterna —oforandrade 39,2%.

- Pensionskostnader — Oforandrad enligt KPA:s berakning.

- Semesterloneskuldsokning — Oférandrad 4,0 mkr.

- Fullmaktiges of6rutsedda — Oforandrade 0,5 mkr.

- Ovrigt —  internrantan oférandrad 2%.

arbetsgivaravgifter dldre oférandrad 1 mkr

markforsaljning — Reavinst vid markforsaljning 5 mkr

flyktingpotten — uttag med 1,8 mkr
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Sammantradesdatum
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Okade ramar enligt forslag

- Kommunstyrelsen — Okad ram 6,3 mkr, varav KLF 3,3 mkr, SBF 3,0 mkr.
- Fritids- och kulturnamnden — 6kad ram 1,5 mkr.

- Barn- och utbildningsnamnden — minskad ram 8,6 mkr.

- Omsorgsnamnden — 6kad ram med 5,2 mkr.

- Solvesborg-Bromolla Kommunalforbund — 6kad ram 3,8 mkr.

- Raddningstjansten och Miljoférbundet okat enligt 1,0 mkr

Sammanstallning budgetforutsattningar 2020

Budget 2019 8,7
Tillkommande skatt 2019 3,9
Tillkommande skatt och statsbidrag 2020 29,2
Lonedkningar 2019 -23,3
Beslutad forandring 2020 -3,2
KB 1 0,1

Satsning och besparing till 2020 -1,2
Utokning RVB och MBV -1,0
Minskning av inernrdnta mm 1,1

SUMMA: 14,1
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Omsorgsnamnden
Omsorgschef Annelie Kjellstrom redovisar planer, 6nskemal/behov och férandringar
infér 2020 ars budget. Bilaga 3.

Fritids- och kulturnamnden
Fritidschef Fredrik Olofsson redovisar planerad verksamhet kopplad till budget
kommande verksamhetsar 2020. Bilaga 4.

Solvesborg-Bromélla Kommunalférbund
Carl-Johan Tykesson, forbundschef redovisar planer fér kommande verksamhetsar
kopplat till budget for 2020. Bilaga 5.

Raddningstjansten vistra Blekinge

Forbundschef Kenneth Jensen och vik. ekonom Jennifer Strandberg redovisar
planerad verksamhet kopplad till budget fér kommande verksamhetsar 2020.
Budgeten ar tagen i direktionen. Bilaga 6.

Barn- och utbildningsnamnden, individ och familjeomsorgen
Barn- och utbildningschef Martin Asman redovisar kommande planer for samtliga
verksamheter inom namndens ansvarsomrade infér 2020 ars budgetramar. Bilaga 7.

Miljoforbundet Blekinge vast
Forbundschef Johanna Randsalu redovisar planerad verksamhet kopplad till budget
for kommande verksamhetsar 2020. Bilaga 8.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadschef Anders Wanstadius, stadsarkitekt Fredrik Wikberg,
fastighetsingenjor Daniel Nilsson, teknisk chef Magnus Runesson redogor for
kommande planerade verksamheter kopplat till budget for kommande
verksamhetsar 2020. Bilaga 9.

Byggnadsnamnden
Stadsarkitekt Fredrik Wikberg redovisar byggnadsnamndens budget 2020.

Kommunledningsforvaltningen

Ekonomikontor, arbetsmarknadsenhet, tillvaxt och utveckling/naringslivskontor,
kommunikationsavdelning, stab, personalkontor, kommunkansli och
medborgarkontor.
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Kommunchef Lars Ericsson redovisar planerad verksamhet kopplad till budget
kommande verksamhetsar 2020. Bilaga 10.

Nya forutsattningar
Nedanstaende forutsattningar finns inte med i ramforslaget:

Investering pa Strandvallen med anledning av allsvenskt spel nésta sasong. Krav fran
Svenska fotbollsforbundet, investeringsbehov om ca 2 mkr och kapitalkostnader om
ca 225 tkr.

Da prognosen pa invanare i kommunen pekar mot 17 460 istallet for tidigare
prognos pa 17 500 blir skatteintakterna ca 2 mkr lagre.

Forvaltningschefen for BUN har framfort att det kan bli problem att klara
besparingarna fullt ut under 2020, Vid problem att klara helarseffekt av besparingen
hanvisas detta till kb 2 2020.

Exp.

Politiska partierna

Ekonomikontoret

Styrelser och nimnder

Gymnasieforbundet

Milj6forbundet

Réddningstjansten

So6lvesborg-Bromolla Kommunalférbund
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen idplan enligt bilaga.
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Min stund:

Tillbakablick:

Rambudgetbeslutet: driftsdelen

Rambudgetbeslutet: investeringsdelen

Sveriges Kommuner och Landsting: Ekonomirapporten oktober 2019

Nulage i budgetarbetet

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick: Rambudgetbeslutet i Kf 9/9.

Foreslagna kostnadsminskningar:

Verksamhet med fallande volym, besparing:
Vissa tjanster, besparing:

Vissa ovriga verksamheter, besparing:

Intakt markforsaljning (engangsintakt):
lanspraktagande av del av flyktingpotten (bedoms
vara ca 35 Mkr vid ingangen av ar 2020):

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se

- 10 000 tkr
- 8 250 tkr
- 3 360 tkr
- 5000 tkr

- 5 640 tkr

Sida 3
2019-11-13
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick: Rambudgetbeslutet i Kf 9/9.

Detta utrymme foreslas anvandas enligt foljande:
Ramokningar till namnder, styrelsen och forbund:
Okat resultat (till + 12,5 Mkr fran + 2,6 Mkr):
"Satsningar’” med rampaverkan:

Summa:

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se

+ 21 350 tkr
+ 9 900 tkr
+ 1 000 tkr

+ 32 250 tkr

Sida 4
2019-11-13
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Foreslagna ramférandringar 2020 (Kf 9/9)

Organ Utbkningsdel Minskningsdel Féreslagen ram
Kommunfullmaktige 0 -44 2 341
Overférmyndarverks. 0 0 1411
Revision 0 0 1029
Ks, Kommunledn. 2716 -2 216 53 548
Ks, Samhallsbyggn. 4852 -2500 42 384
Miljoforbundet 100 0 2 629
SBKF service 0 0 10 017
SBKF Gymnasieutb. 3347 O 78 431
Raddningstjansten 900 0 14 275
Byggnadsnamnden 0 0 591
Fritid- och kulturnamnden 1493  -622 44 817
Barn- och utb.namnden 3770 -13753 390 044
Omsorgsnamnden 6172 -1447

es Solvesborgs
=l kommun
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet i Kf 9/9: Forslag till satsningar ar 2020 (utover vad som ligger i
namndernas/forbundens forandrade ramar).

1 "Smaskalig och nara barnomsorg”

For att utoka verksamheten i familjedaghem sa bor ett sarskilt projekt bedrivas under ar 2020 och troligen aven
aren darefter.

Projektresursen bor utgoras av befintlig chef for den aktuella verksamheten men tilldelas projektanslag om 500
tkr for att kunna forbattra anstallningsvillkor och loner, arbetsorganisation, lokaltillgang och standard, ersattning
for slitage och forbrukning.

2 Digitaliseringsarbete

Med utgangspunkt i redan igangsatt arbete och gjorda inkop av tjansteplattform o dyl under ar 2020 sa bor ca +
500 tkr avsattas for detta projekt, vilket foreslas beaktas som en tillkommande kostnad i ramarbetet. Kostnader
uppkommer for personal (ca 0,5 tjanst), licenskostnader, kostnader for abonnemang och tjanstekop.

es Solvesborgs Sida 6
=l kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet i Kf 9/9: Forslag till satsningar ar 2020 (utéver vad som ligger i namndernas/forbundens
forandrade ramar).

3 "Vaktarinsats i hela kommunen”

Utéver redan pagaende insats med vaktare och ordningsvakt i vissa delar av staden bor aven en bredare vaktarinsats
genomfdras i samverkan med foretag och handel. For att finansiera den kommunala delen i en sadan satsning bor ett
anslag om + 500 tkr laggas for andamalet.

4 Tillganglighetsprojekt i hela kommunen

For att driva pa och samordna arbetet med tillgangligheten till kommunala lokaler och anlaggningar, lokaler for

kommersiell service och tjanster i centrala staden, gatunatet och aven i ovrigt i kommunen, bor ett sarskilt

Tillganglighetsprojekt bedrivas under ar 2020. Resurser for tillganglighetsatgarder finns pa manga hall i den kommunala

budgeten. Dessa behdver dock kompletteras med en projektbudget om ca + 500 tkr under ar 2020 for foljande

Iéo?ttnkader: r()jrojektledare (50 %), kostnader for ett Tillganglighetspris, kostnader for information och attitydarbete, smarre
riftskostnader.

es Solvesborgs Sida 7
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Sarskilda uppdrag.

Kommunstyrelsen:
KLF far i uppdrag att utreda om och hur en avgiftsfinansiering kan inforas for
tolkningstjanster for de som lamnat etableringsperioden (normalt 2 ar) och som ar éver 18 ar.

SBF far i uppdrag att utreda om och hur en sponsringsfinansiering kan ske (helt eller
delvis) av vissa investeringar i t ex lekplatser.

Omsorgsnamnden:

a) bostadsanpassning

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda kommunens kostnads- och ambitionsniva avseende
bostadsanpassningsbidrag jamfort med andra likvardiga kommuner vad galler forutsattningar.

es Solvesborgs Sida 8
=l kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Sarskilda uppdrag.

Omsorgsnamnden forts:

b) hemtjansten

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur en entreprenadlaggning pa forsok kan goras
enligt lag om offentlig upphandling (LOU) av nagon eller nagra delar av hemtjanstverksamheten.
| denna utredning ska ocksa belysas hur detta pa verkar nuvarande valfrinetssystem enligt LOV
inom hemtjansten.

c) kommunala verksamheten med personlig assistans enligt LSS

Omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda om och hur en upphandling (enligt lag om offentlig
upphandling, LOU) kan ske av den verksamhet med personlig assistans som kommunen nu
bedriver i egen regi.

es Solvesborgs Sida 9
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Sarskilda uppdrag.

Uppdrag BUN:

a) hedersfértryck och hedersvald

Namnden far i uppdrag att bredda arbetet inom Vald i nara relationer till att aven avse
forebyggande och ingripande atgarder mot hedersfortryck och hedersvald. Detta inom hela
kommun- och koncernorganisationen.

b) bidrag till Kvinnojouren
Namnden far i uppdrag att lamna bidrag till Kvinnojouren sa att de aviserade statliga
forandringarna vad galler t ex Ionebidrag kompenseras och verksamheten kan fortleva.

es Solvesborgs Sida 10
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19

Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Sarskilda uppdrag.

Uppdrag BUN, forts:

c) "nattmamma” (familjedaghem pa obekvam arbetstid)
Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en verksamhet med familjedaghem som kan
erbjuda omsorg pa s k obekvam arbetstid kan genomforas.

d) “nattis” i samverkan med Bromédlla kommun
Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en med Bromolla kommun gemensam
barnomsorg pa s k obekvam arbetstid kan arrangeras.

es Solvesborgs Sida 11
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Rambudgetbeslutet 2020 i Kf 9/9: Sarskilda uppdrag.

Uppdrag BUN, forts:

e) "Trelleborgs- eller Olofstromsmodellen” inom ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinriktning
Namnden far i uppdrag hur en striktare och mer arbetsinriktad hantering av ekonomiskt
bistand kan utvecklas inom Individ- och familjeomsorgen dar en inspirationskallor kan vara t
ex Trelleborgs och Olofstroms kommuner som lyckats erhalla markbart lagre kostnader for
bistandsverksamheten an manga andra kommuner.

Uppdrag FKN:
Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en foreningsdrift av Solvehov (ishallen) kan ske.

es Solvesborgs Sida 12
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.
Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020.

* Utrymmet for investeringar under 2020 som finansieras via avskrivningar (ca 32 Mkr) och
arets resultat (foreslaget: + 12,5 Mkr) ar ca 44 Mkr. Darutover kan investeringar goras som
finansieras via framtida intakter av forsalda bostads- och foretagstomter, eller via
markarrenden som tacker investeringskostnader.

« Sadana "sjalvfinansierande” investeringar om ca 66 Mkr foreslas inom ramen for det som
finansieras via avskrivningar och resultat.

 Den sammanlagda investeringsbudgeten omsluter salunda ca 110 Mkr under ar 2020.

es Solvesborgs Sida 13
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Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.
Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, inventarier.

Barn- och utbildningsnamnden 4 500 tkr
Fritid- och kulturnamnden 300 tkr
Omsorgsnamnden 2 000 tkr
Kommunstyrelsen, KLF 600 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Teknikavd. 5 250 tkr
Kommunstyrelsen, SBF Parkavd. 1 625 tkr

Kommunstyrelsen, SBF Fastighetsavd. 2 815 tkr

es Solvesborgs Sida 14
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.
Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, fastigheter och mark.

Fritid- och kulturnamnden 3 175 tkr
Barn- och utbildningsnamnden 24 050 tkr (se spec nedan)
Séggalycke, ombyggnad 8 000 tkr
Kanehall, gungstallning 50 tkr
Hjortakroksskolan, tillbyggnad 500 tkr
Falkvikskolan, om- och tillbyggnad 15 000 tkr
Smafbrskola Markgatan, projektering 250 tkr
Smafbrskola Ljungaviken, projektering 250 tkr
=k Solvesborgs "
g% kommun solvesborg.se 201;?1_12



Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Tillbakablick rambudgetbeslutet investeringar (Kf 9/9).

Investeringsbudget 2020, "sjalvfinansierande”.

Kommunstyrelsen, SBF Innerhamnen/Solixx
Kommunstyrelsen, SBF Foretags- och bostadsomraden
Kommunstyrelsen, SBF Festivalomrade Norje
Delsumma:

Nogersunds féretagsomrade
Kémpasléattens féretagsomrade etapp 11
Hallevik Stibyvagen 3:2 m fl
Ljungaviken etapp 1B

Ljungaviken etapp Il

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se
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32 000 tkr
33 050 tkr (se spec nedan)
1 000 tkr

66 050 tkr

4 000 tkr
5 000 tkr
8 800 tkr
9 500 tkr
700 tkr

Sida 16
2019-11-13



Kommunchefen
Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Fran SKI Ekonomirapport oktober 2019.

Ekonomirapporten,
oktober 2019

OM KOMMUNERNAS OCH REGIONERNAS EKONOMI
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Befolkningsforandringar 2018 till 2028
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Kdlla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Gapet okar mellan kostnader och intakter
Miljarder kronor
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Statsbidrag till kommunsektorn ¥ S
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Statsbidrag till kommunsektorn

Tusen kronor per invanare

Generella statsbidrag

2012

B Generella statsbidrag, kr per invanare

2018

Riktade statsbidrag

2012

B Riktade statsbidrag kr per invanare

2018

Sweriges
Kesmimuner
och Landsting,
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

SKL s Ekonomirapport 2019, slutsatser.

Sammanfattningsvis kan sagas att om kommuner och regioner ska kunna

fortsatta att utveckla och leverera en god valfard aven i framtiden, maste staten:

* Minska detaljstyrningen och de riktade statsbidragen.

» Respektera finansieringsprincipen och fullt ut finansiera reformer.

» Stodja kommunsektorn genom langsiktiga planeringsvillkor och finansiering.
» Ta ansvar for kompetensforsorjningen genom att erbjuda de utbildningar
som behovs inom valfarden.

« Ansvara for att standarder och infrastruktur byggs ut for att mojliggora
digitalisering.
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

SKL s Ekonomirapport 2019, slutsatser.

Kommuner och regioner behover dessutom:

- Effektivisera verksamheten.
» Forandra arbetssattet med hjalp av till exempel digitalisering och forebyggande halsoarbete.
- Oka sysselsattningsgraden for anstallda och forlanga arbetslivet.
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Summering av anvandningen av de utokade skatte- och statsbidragsintakterna.

Minskning av neddragna tjanster: + 2 950 tkr
Tackning for flyktingpottmedel: + 5 640 tkr
Minskning av besparingar utover tjanster: + 1 350 tkr
Kvarstar for att forbattra resultatet eller

andra onskvarda satsningar: + 2 060 tkr
Summa: 12 000 tkr

Nytt resultat

Som en foljd av den dkade intakten till kommunen ar 2020, efter avdrag for forbrukning enligt
ovan, sa Okar det budgeterade resultatet fran + 12 500 tkr till ca + 14 100 tkr.
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Kommunchefen

Budgetberedning 191106 ang budget 2020.

Aviserade forandringar fran Samstyret i budgetforslag 2020.

Borttaget sparbeting gymnasial vuxenutbildning inom SBKF: + 500 tkr (var del)
Drogtester i skolan (hogstadiet och gymnasium): + 300 tkr
Alkoholhandlaggning och — tillsyn: + 300 tkr

Avtalscontroller/inkopssamordnare: + 700 tkr
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Omvarlds analys

Lagkonjunktur ?7?

Skatteunderlagstillvaxt, minskande

Antal invanare

Rantan fortfarande lag

Kronan,

Kostnadsutjamningen enligt nya modellen, forbattrad ca 12 mkr
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Budget 2019 Nulage

* Budget 2019 efter KB 1 3,1

* Prognos verksamheterna 12,1 2707

* Prognos finans o skatter 4,7

* Resultat ca 20-25

 Omsorgen osakert om prognosen haller
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Ekonomiskt
nulage (SCB 2018)

Balansrakning

« Eget kapital per invanare — Solvesborg 34 tkr, (33) Blekinge 28 tkr (28), riket
36 tkr (36)

» Soliditet — Solvesborg 65% (64%), Blekinge 51% (51%), riket 49% (47%)
« Soliditet inkl. pensionsforpliktelse — Solvesborg 35% (32%), Blekinge 17%
(17%), riket 18% (17%)

as Solvesborgs Sida 4
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13

37



ES
=1 [

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen férskola, 2018 2017
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsavvi |Nettokostnadsa

Kommun (férvintad kostnad) (faktisk kostnad) kelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 5226 5792 10,8 9,1
Grannkommuner 5 880 5 968 1,4 2,6
Blekinge 5 800 6 104 5,4 5,4
Likhetsutsékta kommuner 6171 6 335 3,0 3,2
L agskattekommuner 6 303 6 644 8,0 6,5

Grannkommuner: Karlshamn, Olofstrom och Bromolla
Likhetsutsokta kommuner: Nybro, Morbylanga och Mariestad
Lagskattekommuner: Bastad, Lomma och Sjobo
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet, 2018 2017
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsavvi |Nettokostnadsa

Kommun (férvdntad kostnad) (faktisk kostnad) kelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 1 259 1185 -5,9 -2,8
Grannkommuner 1 299 1227 -3,5 -1,0
Blekinge 1 338 1270 -3,8 -1,9
Likhetsutsbkta kommuner 1 367 1440 7,6 11,4
Lagskattekommuner 1674 1977 23,8 42,6

Grannkommuner: Karlshamn, Olofstrom och Bromolla
Likhetsutsokta kommuner: Nybro, Morbylanga och Mariestad

Lagskattekommuner: Bastad, Lomma och Sjébo
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Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl férskoleklass, 2018 2017
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsavvi |Nettokostnadsa

Kommun (férvdntad kostnad) (faktisk kostnad) kelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 10 567 11 217 6,0 6,2
Grannkommuner 11 101 11 031 -0,7 0,5
Blekinge 11 004 10 986 -0,1 -0,7
LikhetsutsOkta kommuner 11 046 11 099 04 -3,7
L agskattekommuner 12 080 12 425 4,5 2,6

Grannkommuner: Karlshamn, Olofstrom och Bromaolla

Likhetsutsokta kommuner: Nybro, Morbylanga och Mariestad
Lagskattekommuner: Bastad, Lomma och Sjobo
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Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 2018 2017
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsavvi |[Nettokostnadsa

Kommun (férvédntad kostnad) (faktisk kostnad) kelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 2 969 3 088 4,0 17,7
Grannkommuner 2 981 3 466 16,1 6,1
Blekinge 3 280 3 821 15,7 6,5
Likhetsutsbkta kommuner 2 850 2 587 -10,6 -5,0
Lagskattekommuner 2602 2518 -4,5 0,1

Grannkommuner: Karlshamn, Olofstrom och Bromolla
Likhetsutsokta kommuner: Nybro, Morbylanga och Mariestad
Lagskattekommuner: Bastad, Lomma och Sjobo
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Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, 2018 2017
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsavvi |Nettokostnadsa

Kommun (férvédntad kostnad) (faktisk kostnad) kelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 13 301 14 715 10,6 4,5
Grannkommuner 13 324 14 222 6,7 5,2
Blekinge 13 146 14 018 6,7 3,6
Likhetsutsékta kommuner 13 174 13 185 0,3 -1,5
[ agskattekommuner 12 487 10 803 -13,7 -15,3

Grannkommuner: Karlshamn, Olofstrom och Bromaolla
Likhetsutsokta kommuner: Nybro, Morbylanga och Mariestad
Lagskattekommuner: Bastad, Lomma och Sjobo
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Budget 2020

Finansiella forutsattningar:
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Skatteintakter — Enligt prognos oktober 2019 och med prognos pa
invanarantal = 17 500

Generella statsbidrag, inkomstutjamningen — Enligt prognos oktober
2019, forandrad marginelit

Kostnadsutjamningen — Enligt nya modellen, 12 mkr battre
Kommunala fastighetsavgiften — Oforandrad

LSS-utjamning — Enligt prognos oktober 2019, marginellt forandrad
Riktade statsbidrag — Ingen nettoeffekt inlagd

Solvesborgs Sida 10
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Budget 2020

Koncernbidrag — 2,5 mkr inlagd

Investeringar — Forslag = 114 mkr

Rantenivan — Upptagna lan beraknad till 1,0% for 2020
Lonekostnadsokning — Central pott enligt berakning
Inflation — Ej allmant kompenserad

Arbetsgivaravgifterna — Oférandrade 39,2 %
Pensionskostnaderna — Oforandrad enligt KPA:s berakning
Semesterloneskuldsokning — Oforandrade 4 mkr
Fullmaktiges oforutsedda — Oférandrad 0,5 mkr

Solvesborgs
kommun solvesborg.se

Sida 11
2019-11-13

44



ES
=1 [

Budget 2020

Internranta — Oférandrad 2%

Arbetsgivare avgifter aldre — Oforandrad 1 mkr
Markforsaljning — Reavinst vid markforsaljning 5 mkr
Flyktingpotten — Uttag med 1,8 mkr
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Budget 2020

Okade ramar enligt forslag:

e KS - Okad ram 6,3 mkr, varav KLF 3,3 mkr, SBF 3,0 mkr
« FKN — Okad ram 1,5 mkr

« BUN — Minskad ram 8,6 mkr

« ON — Okad ram 5,2 mkr

« SBKF — Okad ram 3,8 mkr

« RVB o MBV - Okad ram 1,0 mkr
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Folkmangd 2006-2019
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Utvecklingen av aldre
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 Verksamhetskostnaderna far inte oka
mer an vad skatteintakter och stats-
bidrag okar.

* Nettoinvesteringarna ska ej overstiga avskrivning och
resultat

 Omfordelning av resurser har skett i
begransad omfattning.
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Finansiella mal under mandatperioden

» Samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

* Investeringsnivan under perioden skall inte vara storre an
avskrivningarna och driftoverskotten, nar investeringarna i
nya bostadsomraden och exploateringsomraden
undantagits.

 Soliditeten skall 2022 vara pa minst samma niva som 2018
dvs 64 %.
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Investeringsplan

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt netto 131530 113 815 171 305 119 705 96 700 53 150 51450
Exploateringar -33 051 -33 050 -43 000 -30 000
Solixx -3 661 -32 000 -31 300 -10 400 -6 000 0 0
Frén periodiskt komponentavskrivning -1 350 -1 140
Summa 93 468 47 625 97 005 79 305 90 700 53 150 51 450
Finansiella mal
50 mkr resultat under perioden 22 000 14 100 14 100 14 100 64 300
avskrivningar 30 000 30 000 30 000 30 000
differans mot malet 41 468 3525 52 905 35205
differans mandatperioden 133103
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Laneutveckling kommun
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Resultat over tiden

Resultat 1999-2020 (mkr)
34,1
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BEREDNING -
BUDGET 2020

balanslaget 20191106

« Budget 2019

* Tillkommande skatt 2019

* Tillkommande skatt o generella statsbidrag 2020
* Loneokningar

» Beslutad forandring 2020

- KB 1

« Satsning och besparing till 2020

« Utokning RVB o MBV

* Minskning av internrantan mm

« Summa
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8,7
3,9
29,2
-23,3
-3,2
-0,1
-1,2
-1,0
1,1
14,1
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Framtiden

58

2020 2021 2022 2023
Invanare 17 500 17 550 17 600 17 650
Belopp 1 tkr Budgetram Budgetram Budgetram Budgetram
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 030 442 -1 061 742 -1 085 742 -1 110 242
Skatt och rintor 1 044 546 1 068 766 1100179 1129 458
FORANDRING EGET KAPITAL 14 104 7024 14 437 19 216

«Skatt har rdknats upp med nuvarande forutsittningar
*Nettokostnader ar uppriknad med 16nedkning
*Pensionskostnad upprdknad enl KPA
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Omsorgsnamnden

Budgetberedning 2020

Annelie Kjellstrom
Forvaltningschef omsorgsforvaltningen
2019-11-06
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Omsorgsnamnden

Budgetforsiag 2020

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2019 2020

budget budget (forslaqg)
Nettokostnader tkr 355 399 363 383
Antal tjanster aa 511,28 507,53
Investeringsvolym tkr 4 450 2 000

=i SOlvesborgs
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budgetokning
5 272 tkr
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OmSOrgsném nden 628 tillsvidare

-anstallda

38 visstids-
anstallda

1170 kommun 280
-invanare som timanstallda
vi hjalper Omstallning
pagar av 60
boende-
Hemtjansten platser Motesplatser
utfor ca 1000
besok/dygn

Uppsokande

hembesok 80-
aringar
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Omsorgsnamnden

Budgetforslag 2020

Forandringar i driftsbudgeten

» Kapitalkostnader 480
Tidigare och nya investeringar

* Inkop av datorutrustning 530

60 stationdra & 30 barbara datorer

* Ny larmutrustning till tva sarskilda boenden 700

« Larmutrustning till sarskilda boenden, underhall 200

« Larmutrustning funktionshinder, underhall 150

* Hyra program, licenser t ex HSL-modul -> Life Care, 1 350
signering medicin, avvikelser HSL, medborgartjénster,
Virtual Reality (VR)

EE Eg:-::?nsgg rgs solvesborg.se 2019_81?_312



Omsorgsnamnden

Budgetforslag 2020

Forandringar i driftsbudgeten
Utbildning for 700 medarbetare 300
HLR, brand- och forflyttningsutbildning i tva steg
Cura hdjning (2018) 15 % for personliga ombud 40
Transportkostnader matdistribution 128
Mattemperaturen + arbetsmiljoskal
Stadkostnader for basstad hemtjanst 90
OB-ersattning 823
Semesterersattning OSG 16,63 aa (befintliga medarbetare) 612
Lokaler daglig verksamhet 200
Kultiva saknar 17 % for personalkostnader 90
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Exempel
Ar 1 HLR

Ar 2 Forflyttning grund
Ar 3 Brand
Ar 4 Forflyttning fortsattning
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Omsorgsnamnden

Budgetforslag 2020

Forandringar i driftsbudgeten

ES
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Driftkostnader, sociala innehallet
Bemanningsenheten 0,4 aa

Hjalpmedel pga. arbetsmiljo i hemtjansten
Enhetschef rehaborganisationen 0,25 aa

Apoteksvaror inklusive forbandsmaterial
Inte hdjt budgeten sedan 2012

Leasingbilar, rehaborganisationen och LOS
Drift och férsékringar (Totalt 84 bilar varav 24 elbilar)

Driftkostnader for funktionshinderomsorgen
Drift, férsékringar, leasing, hyra och telefonkostnader

Kvalitetsunderskoterskor 4 medarbetare x 4 h/vecka
0.43 aa

Solvesborgs
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Kvalitetsunderskoterskor

a £

© Vil du jobba med engagerade medarbetare
| ien organisation som satter senvicen till
~ medborgare ach kunder framst?
Valkommen till Karskrona kommun,
. Blekinges sttirsta arbetsgivare med § 500
medarbetare.

Varidsarvsstaden Kariskrona med sitt
unika lage mitt | skrgarden &r en av
Sveriges soligaste stader och bjuder pa
fantastisk natur cavsett om du gillar hav,
skog eller landsbygd,

Aldrefarvaltningen siker
Kvalitetsansvarig underskoterska till Bjérkbacken

Bjiirkba s att omv3rdnads- och demensboende belaget | ett gronskande omride med en aktiv
i :I.rﬁdf samt vBrdcentral och tandlikare precis inp8 knuten. Som ett led i utvecklingsarbetet ach

ﬁ.'.lﬁ:lndmgsarﬁemrpé sarskift boende soker vi nu dig som vill arbata som kuaﬂelsarwamum
ppdl' > -
Parbets:p?:d&ema ingar att tillsammans med enhetschef fél)a upp och bevaka kvalitetsarbetet

i il iktlinjer och rutiner filjs, att arbet
arbetsgrupp. Det mneIaﬂar bland annat uppfalining av att n ine i
rbeta uppna verksa faststallda mal. Som kvalitetsansvarig 3
§ Hisgsi mhetemm;d ordinarie omvirdnadsarbete. 1 arbetet kommer ¢

be och arbetar aven ner
an:dvg?:kf;’;etsamﬁga underskaterskor pd boendet, Fokus kommer bland annat 1

utveckla det salutogena forhSliningssattet. Vi arbetar ocksa med JBIC (md'wn‘hn: behov
4 V'-'I '.

Kvalifikationer s SR

gl_é SOlvesborgs
=l kommun

Exempel pa innehall fran Karlskrona kommun:

| arbetsuppgifterna ingar att tillsammans
med enhetschef folja upp och bevaka
kvalitetsarbetet i din arbetsgrupp.

Det innefattar bland annat uppfdljning av att
riktlinjer och rutiner foljs, att arbetsgruppen
arbetar med att uppna verksamhetens
faststallda mal.

Som kvalitetsansvarig underskoterska ar du
en del av arbetsgruppen och arbetar aven
med ordinarie omsorgsarbete.

| arbetet kommer du att samarbeta med
ovriga kvalitetsansvariga underskoterskor.
Fokus kommer bland annat att laggas vid att
utveckla det salutogena forhallningssattet.
Vi arbetar ocksa med IBIC (individens behov
| centrum).

solvesborg.se



Omsorgsnamnden

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna tkr

* Intakter barn- och ungdomsverksamheten -300
Qvriga avgiftsdkningar -516
* Minskning av timmar i hemtjanstpotten fran -1 000

11 000 timmar/man till 10 558 (snitt 2019 ca 9 400)
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Foreslagna utokningar: 7 088

Egen finansiering:
Summa:

-1 816
5272
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Omsorgsnamnden

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt tkr

ES
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Digitala las, byte och underhall 60
Tradlosa natverk, fortsatt utbyggnad 500
Verksamhetssystem, Procapita -> Life Care 500
Delningssystem fiber, dela med t ex SBH 160
Byte av vitvaror Duvan 50
Inventarier sarskilt boende 300
Inventarier hemtjanst 100
Inventarier funktionshinder 100
HOj och sankbara sangar 100
E-health innovation (Blue Science Park) 130

Solvesborgs
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Uppdrag fran KF 190909

Uppdrag:

a) bostadsanpassning

Omsorgsndmnden fér i uppdrag att utreda kommunens kostnads- och ambitionsnivé avseende bostadsanpassningsbidrag jamfort med

andra Iikvérdiga kommuner vad géiller férutséittningar.

b) hemtjinsten
Omsorgsndmnden fér i uppdrag att utreda hur en entreprenadliggning pé forsok kan goras enligt lag om offentlig upphandling (LOU) av

nigon eller nagra delar av hemtjinstverksamheten. I denna utredning ska ocksé belysas hur detta pa verkar nuvarande valfrihetssystem

enligt LOV inom hemtjénsten.

¢) kommunala verksamheten med personlig assistans enligt LSS

Omsorgsnimnden fér i uppdrag att utreda om och hur en upphandling (enligt lag om offentlig upphandling, LOU) kan ske av den

verksamhet med personlig assistans som kommunen nu bedriver i egen regi.
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Omsorgsnamnden - IT

* Nya telefoner inom hemtjansten med battre antenner/tackning har inforts
2019.

 IBIC/Lifecare Utforare innebar ett nytt arbetssatt med individen i centrum och
en ny modul som kraver utbildning av all personal under 2020. Digilitt-
projektet har gett oss verktygen for att hoja IT-kompetensen.

 Gemensam upphandling av verksamhetssystemet Life Care (nuvarande
Procapita) med Ronneby, Olofstrom och Karlshamn gav mer for pengarna
och det ar sa vi vill fortsatta med upphandlingar framat.

* Avveckling av faxkommunikation mellan Regionen och kommunerna innebar
att ett system for saker epostkommunikation kommer inforas. | steg 2 ar
malet att avveckla aven annan faxkommunikation an den med Regionen.
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Omsorgsnamnden - I" .
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Under 2019 infordes bl.a. en simuleringsdocka for HSL, terapikatter, Dosell
medicinrobot (fyra pa prov) och tillsynskameror. Satsningen med mer teknik
fortsatter under 2020 med t.ex. digitala aktivitetsspel och VR.

Utbyggnaden av tradlosa natverk pa sarskilt boende fortsatter for att underlatta
inforande av valfardsteknik och digitala larm under 2020.

Fortsatta utveckla mobila arbetsplatser for att ge ratt person ratt information vid
ratt tillfalle.

Delnings tall for fiber kops in tillsammans med Solvesborgshem i Ljungaviken &
Valjeviken for att minska kostnader framover.

Medverka i samverkan kring gemensam larmcentral i Blekinge for att halla
kostnaderna nere och utnyttja personalresurser pa ett bra satt. _

Solvesborgs
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Omsorgsnamnden - mal och
resultatstyrning

72

Visionen
. 53 pagaende
: . Kvalité och <
K_D Strategiska omriden . paeps aktiviteter
ekonomi foljs
upp i samma
Namnd- och
kommunstyrelsema SySte m ("'.‘ St ra t Sys
Forvaltnings- och
verksamhetsaktiviteter \
36 indikatorer
Strategiska omraden Namndmal Indikatorer Aktiviteter
== Arbete och naringsliv == == Omsorgspersonalen ska ha ritt utbildning far sitt uppdrag/tjanst. v w= Antal medarbetare med underskiterskeutbildning W
i T ‘
- Fératagande

es Solvesborgs
=l kommun

solvesborg.se

o Uthildning/Kompetensutvecklingsplan

0
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Omsorgsnamnden - ledningssystem

ES
=1 [

Solvesborgs
kommun

Satsningar inom
social
dokumentation

Ledningssystem for
kvalitet

SOSFS 2011:9 ‘

solvesborg.se

Ny rutin och
system for
avvikelse
SOL/LSS

Verksamhetsplan

Ny rutin och

system for lex
Sarah

Sida 14
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Omsorgsnamnden — hemtjanst

* Ny omradesindelning

* Byte av lokaler

» Utvecklingsprogram for chefer

 Genomgang av arenden, planeringen och schablontider
« Genomgang av tjanstgoringsscheman

 KPB - kostnad per brukare
Snitt nationellt 492 kr/timme
Solvesborg 614 kr/timme

E’S Solvesborgs Sida 15
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Omsorgsnamnden - KPB

Kostnad per brukare
efterkalkyl som bygger pa individniva

Ekonomisystem Standard- Verksamhetssystem

» Ansvar insatser _ » Brukare

» Verksamhet Hemtjénst » Beslut/insatstyp

» Aktivitet (# Bg:-,lilja(:;tsi::;nar) » Vonm

» Konto (#pgygn) » Enhet

» Utfall Daglig verksamhet » Period/verkstallighet

(#Dagar med
insatsen)

Personlig ass SFB,
kommunal
(#beviljade timmar)

Kostnad per brukare

5’5 Solvesborgs Kostnad per insats Sida 16
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13



Omsorgsnamnden — sarskilt boende
Sédrskilt boende - produktivitet

Medelkostnad per dygn, inkl. HSL, beléggning och omsdattningsgrad

ES
=1 [

Kommun Dygnskostnad _ |Beldggningsgrad  |Omséttningsgrad Kommun Dygnskostnad | Beldggningsgrad _ [Omsiéttningsgrad
Medel 2016 1899 96,4 1,32 Boden 2031 599 1,29
Megel 2017 1972 95,5 1,32 Harryda 2070 974 1,29
Medel 2018 2 061 96,0 133 Nora 2077 | @38 | 1,34
jungby - 96, Vimmerby 2085 a7.1 1,42
Vara 1705 Saknas Saknas Karlstad 2098 96,0 1,34
Qstersund 1710 g7.0 1,36 Lysekil 2115 955 1.44
Helsingborg 1751 97,6 1,40 Kungshacka 2120 95,3 1,40
K.rokom 1 803 87,8 1,34 Mykvarn 2120 g7.0 1,38
Orebro 1806 89,0 1,43 Karlshamn 2133 96,4 1,36
Eslov 1826 95.2 128 T 2137 96.8
Varberg 1835 96,6 1,34 Nybro 2137 97.6
Ronneby 1897 853 1,29 Karlskrona 2 167
\&rnamo 1897 96,7 1,37 Are 2174 967 1,31
Olofstrém 1918 2188 98.0 1,32
Luled 1961 Gallivare Saknas Saknas
\ 18688 Tyrest Saknas Saknas
Sélvesborg Lilla Edet ar.7 1.38
Rasnan 4 Saknas Saknas
Ljusdal 2000 98.0 1,32
Sundsvall 2001 Oskarshamn 96,4 1,38
Mullsjt 2002 Hallefors 96,1 1,45
\ExjS 2008 Ludvika 96,0 1,42
Ockerd 2008 Kalmar 1,22
Gatland 2013 Ae Saknas
Hissleholm 2029 Ekerd 96.8 1,19
Solvesborgs
kommun solvesborg.se

Sida 17
2019-11-13
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Omsorgsnamnden — halso- och sjukvard

Jémféorelser HSL-kostnader
Kostnad per helarspatient, legitimerad/icke legitimerad personal

160 000

140 000
120 000 s
100 000 69 835
57 315
48 202 53 837
80 000 41 807 55 072 51 367
60 000
40000 89 253]
58 895 63 081 62 960 66 187| |65 585]
49 795 55823
20 000
0

Hasslehol Solvesborg Nybro  Karlshamn  Partille Harryda Klippan Gislaved  Ljunghy Kalmar

] Kostnad per helarspatient, Legitimerad personal m Kostnad per helarspatient, Icke-legitimerad personal

_|_ SOlvesborgs o
kommun solvesborg.se

2019-11-13
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Omsorgsnamnden — funktionshinder

Gruppbostader

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se

Sida 19
2019-11-13
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Omsorgsnamnden — funktionshinder

* Medelkostnaden per brukare inom LSS (lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade) ar lagre an nationellt snitt

* Mindre resurser pa LSS-bostader
God effektivitet pa gruppbostader
* Farre personer har insatsen serwcebostad Jamfort med snittet

2 -c-— ﬂ'ﬂi
= 2%
-4" : 2
!

: i
Tﬂ- ] 1

solvesborg.se

5 Solvesborgs
S kommun

Sida 20
2019-11-13
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Omsorgsnamnden — kurator

* Martin Bergstrand-Bolinder anstalldes 1 maj 2019
» Aldrekuratorn vander sig till personer 6ver 65 ar

« Samtalen ar stodjande och radgivande kring aktuella fragor som
oroar.

» Aldrekuratorn stottar med praktiska fragor som t ex kontakt med
andra myndigheter.

« Martin vistas mycket ute pa de olika sarskilda boendena och
arbetar aktivt med att gora sig kand samt med att besoka olika
organisationer mm.

es Solvesborgs Sida 21
=l kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Omsorgsnamnden —
Atigissamersinage

« Samordning av gemensamma upplevelser
 Arbeta for ett jamnare utbud pa vara boenden

* Vara en resurs och skapa forutsattningar pa boendena vid planering och
genomforande av aktiviteter

* Inkludera boendena i lokala evenemang under hela aret

 Overgripande samarbete med motesplatserna i syfte att samordna och
samkora aktiviteter

« Oppnat upp nya dorrar och samarbeten ute i samhallet; foretag, foreningar,
lokala eldsjalar och profiler

« Skapar samarbeten med interna resurser; skolor, fritidsgardar, kulturen etc.
» Haller i ombudstraffar och delta i regionalt natverk som kultur i varden mm.

E’S Solvesborgs Sida 22
=S kommun solvesborg.se

2019-11-13
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Omsorgsnamnden — aktiviteter sabo
Julmarknaden

Kulturkalaset D
- ec Veteranbilar
Berattelser Nov
Samarbete med AMB
Hostmarknad
Okt =l BesoOk av eldsjalsprofiler
Besok av fritidsgardar
Se

Apr Konstexplosion
Teater: Soderkakar
. . Besok av forskolan
Allsang Aug Maj -

Barnfestivalen

Konserter/underhallning

TradJazzfestival Jul
Tradgardsdagen
Nattpuls

. . Nationaldaaen Lokalhistoria — filmer fran forr?
Min dnskedag Klllebomfestl_\_/alen Sweden ch)ck
. Ljungabacksstamman
.l Solveshorgs Allsang pa Hallevik Sida 23
kammiin ISR CiI s o lvesborg.se

2019-11-13

Visfestivalen



Tagkupé kommer att finnas pa samtliga
sabo

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se

Sida 24
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* Huvudresan gar mellan Karlskrona — Kopenhamn.
* Andra lokala resor; Nordriket, Listerlandet, stadskarnan, Hano etc.
* Nya destinationer kan tillkomma kontinuerligt

 Vart gar den lokala dromresan? Mojligheten finns att uppfylla de aldres egna
onskemal.

* Pa ett enkelt satt skapas resor som vacker minnen, samtal och kanslor.
Bade sallskap och kaffe smakar battre i 1:a klass!

» "Samhallet flyttar in”. Vara aldre far mojlighet att aka ut i bygden nar som helst
var som helst.

Vi paketerar en total upplevelse med hjalp av enkel teknik, lokala miljoer och
en fast scenografi.

« Konceptet kommer till nytta for ca 200 personer i dagslaget och hundratals fler
kommande ar framover

E’S Solvesborgs Sida 25
=S kommun solvesborg.se

2019-11-13
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Fragor?

- Det ar inte aren i ditt liv som raknas, utan
livet i dina ar.”

Citat: Abraham
Lincoln



Fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2020

Sammanfattning av budgetforslaget:

(belopp i tkr)

Faktor 2019 2020

budget budget (forslag)

es Solvesborgs
=S kommun solvesborg.se

Sida 1
2019-11-13
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Fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

* Valjeviken, Victoriabadet 800 000
* Nya avtal ska skrivas med foreningar 100 000
« Barnfestival 2020 150 000
* Foreningsbidrag 150 000
« Personal fritidsgardarna 50 000
 Licenskostnader Meroppet 35000
* Hyra bibliotek Norje 38 000
» Datorer kontor/larcenter (5 per ar) 50 000
* Musikskolan datorer 26 000
* Musikproduktion for elever som amne 34 000
=4 b=
%E Eg:-::?nsgg rgs solvesborg.se 2019_81?_312
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Fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna

Den utokade ramen tacker de utokade kostnader som tillkommer och ger oss en liten marginal att arbeta med tidigare
ej finansierad verksamhet.

| Fritid- och kulturs budget finns inga storre marginaler att arbeta med, eftersom budgeten till stor del bestar av fasta
kostnader (interna avtal och |oner) och skrivna avtal.

Vi forsOker ocksa se dver mojligheten att s6ka externa stdd for vissa delar av var verksamhet men det kraver mycket
arbete och ar en valdigt tung process med en begransad personalstyrka.

Olika statsstéd kommer att vara viktiga for var verksamhet, t.ex. Socialstyrelsen

| Samstyrets handlingsprogram finns nagra punkter som berér framtida finansieringsmajligheter.

as Solvesborgs Sida 3
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2020

Stoérre investeringsprojekt

Inventarier Norje bibliotek 250 000
Server till biblioteket50 000
Landmarke/konst 600 000

Fler investeringar finns med FoK som bestallare via fastighetsavdelningen
Ny sarg ishall, Hiss ishall, Friluftsliv, Badplatser, Slottslangorna, Tingshuset trapphall, Investering Strandvallen

Uppdrag fran boksluts- eller ramberedningen
« Namnden far i uppdrag att utreda om och hur en féreningsdrift av Sélveshov (ishallen) kan ske.

» Fritid- och kulturn@mnden foreslas erhalla ett sarskilt engangsanslag under ar 2020 i driftsbudgeten om upp till 300
tkr for att kunna lamna Solvesborgs Segelsallskap

as Solvesborgs Sida 4
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Disposition
« Kort om laget 2019
« 2020 per verksamhetsomrade

* Ekonomi 2020 inkl investeringar

* Om tiden medger — fordjupning om statsbidragsfinansiering av
yrkesvux

92



Utmaningar 2019 — det fanns risk fér mycket stora

underskott
Befarade underskott Belopp {mkr)
Identifierat underskott i arsbudget 2019 8,70
Tillkommande befarade underskott i april:
Hojda livsmedelspriser 0,50
Aterbetalning Yrkesvux 2018 1,60
IKE Netto 11 st fler elever VT 19 jmf budget 0,50
Elevforandringar mm HT 19 1,65
Aterkrav eller medfinansiering statsbidrag yrkvux 2019 1,80

Summa = behov av atgirder

14,75
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Men det vidtogs en del atgarder:

94

Beslutade atgarder Beslut Effekt 2019
Overféring 1 mkr fran forbundskansliet till utbildning 1,0 1,0
Resultatkrav tas bort 0,9 0,9
Tjanster Estetiska m fl pa Furulund mm 0,7 2,0
Overskott Yrkesvux 2019 1,3 0,0
Extra kommunbidrag enl hemstéllan fran ndmnden 2,3 2,3
Lokaler - battre utnyttjande 2,5 mkr heldr, 0,7 mkr 2019 0,7 0,3
Haéjda livsmedelspriser atgardas med prisjustering eller forandrad kvalitet i dialog med kunder 0,5 0,5
Vuxenutbildning pa gymnasieniva l3ggs pa entreprenad 0,5 0,0
Ovriga férandringar inom utbildning mer statsbidrag jmf budget 0,0 0,6
IM elever i egen regi 0,75 1,0
Ospec atgarder forbundschef vakanta tjanster inom IT o kansli 1,85 1,90
Extra kommunbidrag enl hemstillan fran direktionen 4,25 4,25
SUMMA atgdrder 14,75 14,75




Arsprognos 2019 - ekonomisk balans

* Vuxenutbildning pa gymnasieniva behalls i egen regi (kompenseras
2020 men ej 2019) — gladjande men det forsamrar prognosen 2019

e A andra sidan:
* Gynnsam elevmix lasaret 19/20 (aterkommer om det)
* Vakanta tjanster

* Osakerheter:
e Statsbidrag for yrkesvux
* Engangskostnader for flytt av vuxenutbildningen
* Ev akuta behov IT
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Verksamhetsplan och mal fér ar 2020:

* Workshop med politiken genomférdes den 12 juni 2019

* Ett reviderat forslag ar pa remiss hos medlemskommunerna
t.om dec 2019

* Medlemskommunerna jamkar samman sina forslag i januari.
* Direktionen fattar beslut i mars 2020

96



Utbildning 2020 — Gymnasieskolan i egen regi:

Antalet 16-aringar Totalt

* Marginellt fler elever lasaret 19/20
* 8 av 18 nationella program i egen regi pa gymnasiet

* 76% - 86% av agarkommunernas elever pa egna program, trots att
skolan inte erbjuder alla inriktningar. (Ex plat och maleri inom Bygg)

* Hog andel IM-elever (Okat efter beslut om IM i egen regi)

97



Utbildning 2020 — Interkommunala elever

* Vid terminsstart Ht 19: En stor - och ekonomiskt gynnsam -
forandring i mix mellan program jamfort med laget efter 1:a
antagningen i februari

* Antalet elever forandras bara marginellt

* Obehoriga elever (IM) ska lasa upp sin gymnasiebehorighet inom
SBKF. Galler fr om hostterminen 2019.

* Vad menas da med “ekonomiskt gynnsam” forandring....?

98



Utbildning 2020 — Interkommunala elever

ANTAL ELEVER
Varterminen Hostterminen 19 Hostterminen 19
2019 fordandring 15 feb forandring 1 okt
Klaragymnasiet - Cura 16 1 -2
Naturbruksprogrammen 27 11 b
IM - ej behdriga 78 -18 -30
IMV - programinriktat val 0 0 19
Ovriga program 340 13 11
SUMMA ANTAL ELEVER 461 7 4

99

* Sma forandringar i elevantal mellan lasaren.

* For utvalda program i tabellen ar dock variationerna stora mellan
antagningen i februari och laget vid terminsstarten i oktober

* Inforandet av IMV motverkar effekten av IM i egen regi



Utbildning 2020 — Interkommunala elever

ANTAL ELEVER KOSTNADER (tkr)
Varterminen Hdstterminen 19 Hdstterminen 19 Varterminen  Hastterminen 19 Hostterminen 19
2019 fordndring 15 feb fdrdndring 1ol 2019 fordndring 15feb fordndring 1 okt
Klaragymnasiet - Cura 16 1 -2 Klaragymnasiet - Cura 4 34 -G8
Maturbruksprogrammen 27 11 b Naturbruksprogrammen 496 209 113
IM - ej behdriga 78 -18 -30 IM - &j behdriga 792 -183 -305
INY - programinriktat val 0 0 19 IMY - programinriktat val 0 a 153
Ovriga program 240 13 11 Ovriga program 3142 113 73
SUMMA ANTAL ELEVER 461 7 4 SUMMA Kostnad per manad 4974 173 b
SUMMA Kostnad per ar 59688 2 076 72

* Kostnaden minskar med 2 mkr per ar jamfort med antagningen i februari

* FOr utvalda program i tabellen ar variationerna stora mellan elevernas ansodkan i februari jamfort med laget vid terminsstarten i oktober

* Inforandet av IMV motverkar effekten av IM i egen regi (IMV = Ej godkdnda elever som endast saknar ett amne = lagstadgad ratt till att lasa
interkommunalt

* OBS! Viantar att ldsaret 20/21 (hosten 2020) innebéar oférandrad situation jamfort med varen 2020

* Det finns just nu egna medel for att hantera forandringar nasta lasar.
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Utbildning 2020 — Vuxenutblldmng

Datum
180831

190831

Elevfordelning vuxenutbildningen

Totalt
Uthildning svenska forinvandrar 258
Grundlaggande vux 79
Gymnasial vux 51
Sarskild utbildning for vuxna 2
Totalt 410
Utbildning svenska forinvandrar 209

Grundlaggande vux 85
Gymnasial vux 79
Sarskild utbildning for vuxna 14

Totalt 387

Bromdlla
166
45
2

8
240

136
50
38

28

Slveshorg
92
%
30
14
170

73
35
41
10
159

Farre elever — personalminskningar

Elever med etableringsersattning (Ca 75 st) Minskar successivt.
Elevantalen varierar — kontinuerlig intagning

SFI har flyttat till TLC

Resterande vuxenutbildning flyttar till TLC vid arsskiftet
Oversyn av Yrkesvux och SFl

Vuxenutbildning pa gymnasieniva i egen regi kvarstar! (annu ej
beslutat)

Verksamheten ska endast bedrivas i en omfattning som fullt ut
kan finansieras med statsbidrag



IT 2020

Dystert:

* |IT-chefen sjukskriven

* 4 vakanta tjanster — svart att rekrytera ratt kompetens till ratt pris
e Stora investeringsbehov

Mer gladjande:

* Stor rationalisering ar genomférd, med lagre kostnader for leasing
datakommunikation, licenser och underhallsavtal

Sammantaget finns numera ett stort utrymme for utveckling - inom ram.

102
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IT 2020

e Atgarder 2020 inom ram:
* Forstarkning med en specialist (Vi tillsatter alltsa inte alla vakanser)
* Satsning pa kompetensutveckling

* Investeringsutrymme ca 8-13 mkr samt externt konsultstod 1,5 mkr till
forandringsarbetet

* Kompetensutveckling 0,5 mkr

Hellre tillfalligt konsultstéd dn permanenta tjdnster i ett Idge ddr en
moderniserad IT-avdelning troligen leder till mindre behov av personal.

Férre felanmdlningar mm

e Atgarder evinom ram: Nytt officepaket; Office 365, digital strateg?
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IT 2020

* |nvesteringar:
* Nytt natverk
Ny Serverhall/Datacenter
Ny Metakatalog (Hantering av anvandarkonton och e-postkonton)
Ny driftovervakning. (Upptacka driftstorningar innan de leder till problem)

Nya sakerhetsfunktioner; brandvagg, intrangsdetektering och atgarder vid
intrang



Pa/lén 2020

* Reducerat 1 tjanst enligt uppdrag fran medlemskommunerna
* Ny resursfordelningsmodell baserad pa antal lobnespecifikationer

* Utveckling av ldneprocessen kraver investeringar som inte ryms inom ram:
e Systemforandringar 260 tkr
* Konsultstod 266 tkr
* Forandrade arsavgifter 80 tkr

* Utvecklingsarbetet handlar om att samordna de tva kommunernas
lonesystem till ett gemensamt samt forenkla anvandningen. Ta bort onodiga
moduler mm. Ovanstaende ar lonsamma investeringar och vi ska forsoka
genomfora dem!
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Stadservice 2020

* Finansieras via ersattning per stadtimme.

e Stadservice har fatt flera stora staduppdrag i Bromolla, bland annat
aldreboendet Lagunens allmanna utrymmen och Idrottshallen
Tianshall.

* Dialoger pagar med kunderna om uppdraget 2020
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Maltidsservice 2020

* Finansieras via ersattning per portion
* Hoga livsmedelspriser; 2 mkr jmf budget 2019 (Totalt 25.4 mkr 2020)
* Kraftig hyreshojning Vita sand i Bromalla.

* Dialoger pagar med kunderna om uppdraget 2020 inkl hur
ovanstaende ska hanteras

* Gratis kaffe infors i S6lvesborg
e Samtliga kok har omcertifierats enligt KRAV med godkant resultat
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Kommunbidrag 2020 (Utbildning, IT och Pa/Lén):

Varav Varav
Belopp (tkr) TOTALT |Sdlvesborg | Bromdlla
Kommunbidrag 2019 166 273 88578 77 695
Avgar extra kommunbidrag 2,3 mkr -2 300 -1288 -1012
Avgar extra kommunbidrag 4,25 mkr <4 250 -2191 -2 059
Beslutad justering av kommunbidrag 2020: 8276 4 355 3921
Kommunbidrag 2020 167 999 89 454 78 545

Nettoforstarkningen blir 1 726 tkr inklusive kompensation for
|6nedkningar
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Forstarkning 2020 — nar allt beaktas:

Objekt Belopp (tkr)
Kommunbidrag 2020 tillskott NETTO (167 999 tkr ar 2020 - 166 273 tkr ar 2019) 1726
Yrkesvux aterbetalning 2018 Engangskostnad 2019 som frigor medel 2020 1600
* Yrkesvux aterbetalning 2019 Engangskostnad som frigor medel 2020 1 800
Elevmix Lasaret 19/20 minskad arskostnad oktober 2019 jmf antagning i februari 2 000
Gymnasievux kvar i egen regi - annu ej beslutat tillskott 1000
Summa 8126

* Ar 2020 erbjuds endast kurser som ar fullt finansierade med statsbidrag



Forstarkning 2020 — vad racker pengarna till?

Objekt Belopp (tkr)
Tillskott 2020 av kommunbidrag mm enligt tabell ovan 8126
Lonedkningar till Kansli, IT och Pa-lon -194
Loneokningar till Utbildning -1979
Prisokningar interkommunal ersdttning mm inom Utbildning -2730
Gratis Kaffe i Solvesborg -240

* Nettoeffekt av Ovriga forandringar i féorbundet 1417
Tillgangligt belopp for elevférandringar lasaret 20/21 -4 400
Summa anvanda medel -8 126

* Nettoeffekt av bland annat féljande:
Reduktion inom Vux pga fdrre elever/ldgre etableringsersdtining
Fadrvidntan om nytt statsbidrag 2020 pd 1 mkr
Nedlagda program helarseffekt
Restriktivitet vid korttidsfrdnvaro
Liagre lokalkostnader
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~Varfér har vi inte “koll” pa statsbidragen for
yrkesvux?

BUDGET - antal platser o statsbidrag
_ SKBF  Platser Med- | | e for
Kurser {Statshidrag per plats) . fullt
antal platser finansiering '
statsbidrag
Orienteringskurs/yrkessvenska {30 000 kr) 23,8 23,8 476
Yrkeswux (35 000 kr) 53,2 53,2 106,4
Yrkeswux (75 000 kr) 20,5 20,5 41,0
Orienteringskurs/yrkessvenska +sfi {30 000 kr} 9.8 9.8 19,6
Yrkeswux+sfi (35000 kr) 49 4,9 o8
Yrikesvux+sfi (75000 kr) 4,3 4,3 85
vuxlarling {93 500} 14,3 0 14,3
Yuxlarling+sfi {75 000 4,1 0 4,1
Forarutbildningar, godstrafik i3 0 i3
Forarutbildningar, persontrafik 2,8 0 2.8
Trainee; anstallda inom vard- och oms {49 000] 279 0 278
Avgar administration Granslést mm
Summa 168,90 116,50 285,40
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~Varfér har vi inte “koll” pa statsbidragen for
yrkesvux?

BUDGET - antal platser ¢ statsbidrag PROGNOS- antal platser o statsbidrag |
] SKBF Platser Med- A Antal platser Stotsbidrag | Statsbidrag
Kurser (Statshidrag per plats) L fullt arsprognos
antal platser  finansiering : Jullt uthetalt
statsbidrag 2019

Orienteringskurs/yrkessvenska {30 000 kr) 238 238 47,6 6 499535 62 967
Yrkesvux {35 000 kr) 53,2 53,2 106,4 55 1302236 673 148
Yrkesvux (75 000 kr) 205 20,5 41,0 17 1076 584 446 388
Orienteringskurs/yrkessvenska +sfi {30 000 kr} 98 98 19,6 206 704 0
Yrkesvux+sfi (35 000 kr) 4,9 4,9 9.8 120577
Yrkesvux+sfi {75 000 kr) 43 43 56 0 223979
Yuxlarling {33 500) 14,2 a 14,3 7 1333477 B53 218
Vuxlarling+sfi {75 000) 4,1 i 41 383 469 0
Forarutbildningar, godstrafik 33 0 3.3 2 311697 188 907
Forarutbildningar, persontrafik 23 0 2.8 167332 ]
Trainee; anstallda inom vard- och oms {49 000 7.9 0 270 20 1329711 243 514
Avghr administration Grinslgst mm -55 666 .56 666

Summa 168,50 116,50 285,40 07,00 | 684580 | 2974262




~Varfér har vi inte “koll” pa statsbidragen for
yrkesvux?

BUDGET - antal platser o statsbidrag PROGNOS- antal platser o statsbidrag | PROGNOS
_ SKBF Platser Med- Platserfor Antal platser Staishidrog | Statsbidrag
Kurser [Statshidrag per plats) L. fullt drsprognos Kostnader
antal platser  finansiening ' fullt uthetalt
statshidrag 2019
Orienteringskurs/yrkessvenska {30 000 kr) pL ) pr:) 47,6 6 400 535 62 967 0
Yrkeswux {35 000 kr) 53,2 53,2 106,4 55 130223 673 148 2750000
Yrkesvux (75 000 kr) 205 205 41,0 17 1076584 446 388 800000
Orienteringskurs/yrkessvenska +sfi {30000 kr) 98 9.8 19,6 206 704 0 0
Yrkesvuxasfi {35 000 kr) 4,9 4,9 9.8 120577 0
Yrkesvux+sti (75 000 kr) 4.3 4.3 &6 a 223529 30000
Yuxlarling {33 500) 143 1] 14,3 7 1333477 B53 238 750000
vuxlarling+sfi {75 000) 4,1 0 a1 383 469 0
Forarutbildningar, godstrafik 33 0 3.3 2 311897 18R 507 100000
Forarutbildningar, persontrafik 28 0 2.8 167332 0
Trainee; anstallda inom vard- och oms {49 000) 27,9 0 279 20 1324711 243 514 328000
Avgar administration Gransldst mm -L6 666 -56 666 0
Summa 168,90 116,50 285,40 07,00 | 6891580 | 2974262 4758000




~Varfér har vi inte “koll” pa statsbidragen for

yrkesvux?

BUDGET - antal platser o statshidrag PROGNOS- antal platser ¢ statsbidrag | PROGNOS PROGNOQS
. SKBF Platser Med- AEEE Antal platser Stoishidrog = Statshidrag
Kurser {Statshidrag per plats) L fullt arsprognos Kostnader RESULTAT
antal platser  finansiering : Juilt uthetalt
statshidrag 2019
Orienteringskurs/yrkessvenska {30 000 kr) 238 238 47,6 6 409 535 62 967 0 £2 967
Yrkesvux {35 000 kr) 53,2 53,2 106,4 55 130223 673 148 2750000 -20076 852
Yrkesvux (75 000 kr) 205 20,5 41,0 17 1075 584 446 388 800000 -353612
Orienteringskurs/yrkessvenska +sfi {30000 kr) 9.8 98 19,6 206 704 0 0 )
Yrkeswusxsfi (35 000 kr) 4,9 4,9 9,8 120577 0 0 0
Yriesvux+sti (75 000 kr) 4.3 43 8,6 a 223529 0 30000 -30000
Vuxlarling (93 500) 14,2 0 14 3 7 1333477 ko3 238 50000 -96 782
vuxlaring+sfi (75 000) 4,1 0 4,1 383469 0 0
Forarutbildningar, godstrafik 33 0 3,3 2 311697 188 907 100000 B8 907
Foraruthildningar, persontrafik P 0 2.8 167332 o 0
Trainee; anstallda inom vard- och oms {49 000) 79 0 27.9 20 1324711 843 514 328000 521614
0
Avghr administration Granslgst mm -56 666 -56 BE6 {0 -56 GGG
Summa 168,90 116,50 285,40 07,00 = 6891530 | 2974262 4758 000 -1783 738
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olveshorg Bromdolla

Solveshorg

SBKF - Elever inom gymnasieutbildningarna 2019-01-01

Antal elever Interkommunala Alla elever
pa Furulund elever fran Bro och Sbg
Andel Bro- Solves- Ext- Bro- Solves- Bro- Solves-
Program Totalt Totalt | Totalt .
Furulund molla borg erna molla borg molla borg
Barn o Fritid 84% 66 32 32 2 13 9 4 77 41 36
Bygg och anldggning| 74% 49 24 24 1 17 10 7 65 34 31
El och energi 74% 43 11 30 2 15 14 1 56 25 31
Ekonomi 80% 132 | 15 98 19 32 | 22 10 145 | 37 108
Industritekniska 88% 28 14 11 3 4 3 1 29 17 12
Naturvetenskap 74% 67 20 38 9 24 13 11 82 33 49
Samhillsvetenskap 74% 115 | 37 60 18 40 27 13 137 64 73
Teknik 17% 71 30 35 6 21 9 12 86 39 47
Vard- och omsorg 43% 15 7 8 0 20 14 6 35 21 14
Estetiska 25% 19 0 17 2 57 | 25 32 74 25 49
SUMMA 69% 605 190 353 62 243 | 146 97 786 | 336 450
31.4% 58.3% 10,2% 60.1% 39.9% 42, 7% 57.3%
Ovriga program 0% 0 0 0 0 140 | 67 73 140 67 73
IM 52% 79 37 34 8 74 40 34 145 17 68
Ak 4 100% 7 4 5 0 0 0 0 9 4 5
Gymnasiesarskola 100% 7 3 3 1 0 0 0 6 3 3
SUMMA Samtliga 60% 698 234 395 71 457 | 253 204 | (1086 487 599

33,5%

56,6%

10,2%

55,4%

44 6%

44,8%

55,2%
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solveshorg Bromolla

SBKF - Interkommunala elever pa program som inte finns pa Furulund 116

2019-01-01

Interkommunala .
Pris per elev

elever

Program Totalt Bro-  SGlves- o o
molla borg || manad| ldsar

Bygg- och anldggningsprogrammet inriktning anlaggningsfordon 2 1 1 10000 | 120000
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen transport 19 9 10 || 14000 | 168 000
Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 11 3 8 14 000 | 168 000
Flygteknikerutbildning 4 2 2 18 000 | 216 000
Handels- och administrationsprogrammet 12 6 6 8000 | 96 000
Hantverksprogrammet (florist,frisor,textil,finsnickeri,6vriga hantverk) 23 | 16 7 10000 | 120000
Hotell- och turismprogrammet 5 2 3 9000 | 108 000
Humanistiska programmet 0 0 0 0
Naturbruksprogrammet inriktning djur 14 7 7 18 000 | 216 000
Naturbruksprogrammet inriktning lantbruk 4 2 2 18 000 | 216 000
Naturbruksprogrammet inriktning skog 7 4 3 18 000 | 216 000
Naturbruksprogrammet inriktning tradgard 2 2 0 18 000 | 216 000
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 12 5 7 9000 | 108 000
VVS- och fastighetsprogrammet 5 0 5 10000 | 120000
Klaragymnasiet - Cura 16 7 9 33000 | 396 000
International Baccalaureate 4 1 3 10000 | 120000
SUMMA 140 | 67 73

47,9%

52,1%




Raddningstjans

ten Vastra Blekinge

Budget Budget Utfall
belopp i tkr 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 5224 4 806 5633
Verksamhetens kostnader -59 764 -57 453 -85 277

117

Avskrivningar -2 272 -2 853 -3 628

Verksamhetens nettokostnader -56 812 -55 500 -53 272
Medlemsavgifter 57329 93692 51331
Verksamhetens resultat 517 -1 808 -1 941
Finansiella intakter 4 1 -
Finansiella kostnader 020 619 -945
Resultat efter finansiella poster 0 -2 426 -2 486
Jamforelsestorande post - 2426 -
Periodens resultat 0 0 -2 486
== Solvesborgs |
%E kommun E solvesborg.se 2019_81??023
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Raddningstjansten Vastra Blekinge

Budget 2020
Storre forandringar i driftsbudgeten

 Okade intakter tillfoljd av héjd myndighetstaxa
 Okade antal larmtimmar
* Nytt Rib-avtal

 Tackning for tidigare underfinansierad budget

es Solvesborgs Sida 2
=S kommun solvesborg.se 2019-11-06
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Raddningstjansten Vastra Blekinge
Budget 2020

Sammanfattning av budget:
(belopp i tkr)

2019 2020

Faktor Budget Budget

Nettokostnader -55 500 -56 812

Medlemsavgifter 953 692 o7 329

Antal tjanster 190 190 (beroende pa Rib-rekrytering, 0-10 pers)

Investeringsvolym 1 895 2 256
=i Solvesborgs |
g% kommun g solvesborg.se 2019.33'?.302



Raddningstjans

ten Vastra Blekinge

Budget Plan
Investering 2020 2021 2022 2023
Raddningsmateriel 1 606 281 35 115
Tankbil ombyggnad 400
Tankbil 3 600
Raddningsbat teknik 200
Batmotor 400 25
Fyrhjuling 250
Slackbil 4500 4500
Summa 2 256 4481 4560 4615

es Solvesborgs
=l kommun

solvesborg.se

Sida 4
2019-11-06
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Raddningstjansten Vastra Blekinge

Eget kapital
Budget Prognos Budget
2020 2019 2019
Eget kapital 2 406 2 697 2 697
Arets resultat 0 -291 -2426
Summa eget kapital 2 406 2 406 271

es Solvesborgs S s
=S kommun solvesborg.se 2019-11-06
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Raddningstjansten Vastra Blekinge

Budget Plan
Fordelning 2019 2020 2021 2022 2023
Karlshamn (57,80%) 31034 33136 34 449 35348 36448
Solvesborg (24,90%) 13369 14 275 14841 15228 15701
Olofstrom (17,30%) 9 289 9918 10311 10580 10909
Totalt 53692 57 329 59601 61155 63058
2B Rommon ot
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Raddningstjansten Vastra Blekinge

Framtiden

. Lan till investeringar ar 2021
. Raddningstjanstutredning

. Civilt forsvar

. Ny brandstation i Karlshamn

es Solvesborgs Sa
=S kommun solvesborg.se 2019-11-06



Raddningstjans

ten Vastra Blekinge

124

Budgetplan Budget Plan
belopp i tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 5224 5631 5788 5695
Verksamhetens kostnader -59 764 -62 080 -63850 -65536
Avskrivningar 2272 -29535  -2383 -2451
Verksamhetens nettokostnader -56 812 -58 984 -60445 -62 292
Medlemsavgifter °7/329 029601 61155 63058
Verksamhetens resultat 517 617 710 766
Finansiella intakter 4 §) 5 7
Finansiella kostnader A -623 -115 =773
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0
Extra ordinara poster - - - -
Periodens resultat 0 0 0 0
== Solvesborgs |
%E kommun g solvesborg.se 2019§'§’%§
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Barn- och utbildningsnamnden

as Solvesborgs - | sida
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Valfrinet
Konjunktur

Kompetensforsorjning

Kvalitet

E’S Solvesborgs Sida 2
=S kommun solvesborg.se

2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader -398 395 -390 571
Antal tjanster 516,46 501,81
Investeringsvolym -6 223 -4 500
S5 polvesborgs covesborg s
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

* Minskning av ram verksamhet forskola -10 000 14,2 tjanst
* Minskning ram socialtjanst -1 000
* Minskning ram ledning/administration -1 400

» Osakerhet kring riktade statsbidrag
* Minskning inom verksamhet 602 — Ensamkommande barn

as Solvesborgs Sida 4
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13



129

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna

Forskola

* Bossabo -1 933
 Ekstugan + Syrsan -3 866
 Kokspersonal -1 063
* Besparing host 2020 -1 700

Statsbidrag - Minskade barngrupper 1 240

Grundskola

ES
=1 [

Statsbidrag - Likvardig utbildning -3 560

Verksamhetschef -990

Solvesborgs
kommun

4,0 personal

8,0 personal

2,2 kdkspersonal fordelat pa samtliga enheter

7,0 Ytterligare besparing hdosten 2020 halvarseffekt
Okat statsbidrag 2019/2020

Delfinansiera redan inrattade tjanster (1 800 tkr omstallningsstod+
Laxhjalp 1700 + Lararassistenter)

Besparing fran hdsten 2019

Sida 5

solvesborg.se 2019-11-13



Barn- och utbildningsnamnden
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720
700
680
660
640
620
600
580

Barn

2012 2013
Bokslut Bokslut

740
720
700
680
660
640
620
600
580
560

Elever

2012 2013

Bokslut  Bokslut

Solvesborgs
kommun

Barn - Férskola

705 700

Barn/personal

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Elever - Fritidshem

Elev/lErare

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

5,1
5,0
5,0
49
49
48
48
47
4,7
46
46

(]

20,0
19,5
19,0
18,5
18,0
17,5
17,0
16,5
16,0

Personaltathet - Forskola

2,0

.

2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Larartathet - Fritidshem
19,4 19,5

18,0
17,5 17,6

2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

solvesborg.se

Sida 6
2019-11-13
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Barn- och utbildnin

250

200

150

Elever

100

50

1750

1700

1650

Elever

1600

1550

1500

Elever - Forskoleklass

200
187 196 4gc 183

164 167 168 172

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Elever - Grundskola
1734

1719

1697 1700

1 688

1593 1585 1591

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

es Solvesborgs
=l kommun

22,0
21,5
21,0
20,5
20,0
19,5
19,0
18,5
18,0
17,5
17,0

drare

Elew/|

10,3
10,2
10,1
10,0
9,9
9,8
9,7
9,6
95
9,4
93
9,2

"

Elev/larare

snamnden

Lirartithet - Forskoleklass
21,6

2016 2017 2018 2019 2020
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Larartathet - Grundskola

10,2

2016 2017 2018 2019 2020

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

solvesborg.se

Sida 7
2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna

Individ- och familjeomsorg

* Socialsekreterare 2,0 -1170

e Administrationstjanst 1,0 -420

Summerat

Ramminskning BUN KS -12 400

Utdkad ram KS- Satsning 3975

Forandringar BUN 2020 -7 862

Besparing inom BUN 16 347

=k Solvesborgs Sida 8
%E kommun solvesborg.se 20191113
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Barn- och utbildningsnamnden

Antal hushall ekonomiskt bistand uppdelade i kvinnor, man, par samt
barn 2017-2019
100
90
80
70

60
50 _M

w f M
30

20

10

0
Jan FebMarsApril Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan FebMarsApril Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan FebMarsApril Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Kvinna === Man Par Barn s | inear(Kvinna) we==|inear(Man) Linear(Par) Linear(Barn)

as Solvesborgs Sida 9
=S kommun solvesborg.se

2019-11-13



Barn- och utbildningsnamnden

ES
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1000

00

400

200

Solvesborgs

kommun

Ekonomiskt bistand i kronor

=

Jlan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

— 2017 — 2018 — 2019
s | AT (2017 ) m— i (20185 m— | injEr 2019)

solvesborg.se

Sida 10
2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Inkommande ans/anm barn

90
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70 /ﬁ.\\\/«

: ~/ Y o

40
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0

Jan Feb Mars April Maj Juni
— 2017 =—2018

300
200
100
0

es Solvesborgs

== kommun

Juli
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Pagaende utredningar barn

140
120
'-\-"'-._
100
80 ‘V—_ w —_—
60
40
20
0
Aug Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
2019 — 0T  —2018 2019
Totalt antal pagaende insatser barn
:\_\-_____‘_— — —— —
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt MNov Dec
— P07 — 2015 2019
Sida 11

solvesborg.se

2019-11-13



Barn- och utbildningsnamnden

ES
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Solvesborgs

kommun

40
30
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30
25
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Totalt ans/anm vux

— - S
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—2017 =2018 2019

Utredningar vuxna

J“"M

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

20T —2018 2019

solvesborg.se

Sida 12
2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Total insatser (Ej social service)

140
120
80
60 -
40
20
o0
Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt MNav Dec
— 2017 =018 2019
Ej bistandsprévad éppenvard
(Social service)
100
80
60 \/\
40
20
0
Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt MNowv Dec
— 2017 e 2018 2019

E’S Solvesborgs Sida 13
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Barn- och utbildningsnamnden
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Solvesborgs
kommun

200

150

100

50

Totalt antal insatser inklusive social
service
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_

Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt MNov Dec
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2018 2019

solvesborg.se

Sida 14
2019-11-13
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt

« Saggalycke -600
« Falkvik -2 000
«  Ovrigt -1 900

Ev. uppdraqg fran boksluts- eller ramberedningen

« Markgatans forskola -250 (Fastighetsavdelningen)

* Forskola Ljungaviken -250 (Fastighetsavdelningen)

» Tillbyggnad Hjortakroksskolan -500 (Fastighetsavdelningen)

=k Solvesborgs |
%E kommun solvesborg.se 2013??_:2
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Miljoférbundet Blekinge vast
Budget 2020

Mi|j6[0rbundet B|ekinge Vast



Budget 2019 Budget 2020

Kommunbidrag 9 219 tkr (2 554 tkr) 9490 tkr (2 618 tkr)
Verksamhetens

intakter 11 063 tkr 11 999 tkr

Antal tjanster 256 26,6
Investeringsvolym 900 tkr 195 tkr

Budgeterat resultat O tkr 0 tkr

Mi|j0[(’jrbundet B|ekinge Vast
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Forbundets intakter
* Timavgiften (K) foreslas raknas upp mot PKV 2,7%
924 kr/tim => 949 kr/tim

* En indexreglering av timavgiften férvantas ge en
intaktsokning med ca 300 tkr

SKL cirkular 19:40

Mi|j0{érbundet B|ekinge Vast



Forbundets intakter forts.

* 400 tkr (100 tkr Solvesborg) enligt avtal for
utforande av den yttre alkoholtillsynen

e Okade intakter till foljd av ny tobakslag -
250 tkr

Mi|j0{érbundet B|ekinge Vast

44



45

Personalkostnader

* Lédnekostnaderna raknas upp med 2,8 %
enligt SKLs prognos

* Kostnader tor ny alkohol- och tobakstjanst

SKL cirkular 19:40

Mi|j0{érbundet B|ekinge Vast
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Ovriga kostnader

* Ovriga kostnader raknas inte upp

* Beraknas oka med ca 200 tkr

Mi|j0[(’jrbundet B|ekinge Vast
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Finansiella mal

* |Intakterna ska minst uppga till
Kostnaderna

* Forbundet ska till minst 50 %
finansieras via avgiftsintakter

Mi|j0{érbundet B|ekinge Vast
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Osakerhetsfaktorer

Minskade intakter till foljd av:

* att den revidering av livsmedelstaxan som
kravs till foljd av ny EU-f6érordning inte
antas av respektive medlemskommuns KF

* avveckling/flytt av verksamheter

Mi|j0(érbundet B|ekinge Vast



Belopp i tkr
Budget Bug
2019 t 2020
Verksamhetens intakter 11063| 11999
Verksamhetens personalkostnader -16 476| -17 534
Verksamhetens ovriga kostnader -3071; -3701
Avskrivning -105 -254
-9219] -9490
Finansnetto 0 0
-9219] -9490
Kommunbidrag Karlshamn 51,1% 4702 4 850
Kommunbidrag Olofstrom 21,3% 1964 2022
Kommunbidrag Solvesborg 27,7% 2554 2618
9219 9490
Okning kommunbidrag (tkr) 291 271

Mi|jé{érbundet 3 ekinge Vast

ge
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Anders Wanstadius

Samhallsbyggnadschef

anders.wanstadius@solvesborg.se

0768 — 60 00 76 . W
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

"Sambhallsbyggnadsforvaltningens uppdrag
ar att planera, bygga, utveckla och forvalta
ett hallbart och val fungerande samhalle”

Vem ar vi till for ?

Varfor ar vi har?

es Solvesborgs
SS kommun 22 solvesbor g.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Markinkop

Upprattar detaljplaner

Exploatering av ramark (projektering, byggnation)

Deltar i tomtforsaljning, bostadsmark/foretags/verksamhetsmark
Bygglovsprocess

Projekterar och bygger skolor, forskolor, anlaggningar mm
Forvaltar kommunens fastigheter (skola, fsk, verksamhetslokaler)
Drift och underhall av gator, parker och gronomraden
Miljosamordning

Bostadsanpassning

Solvesborgs
kommun solvesborg.se
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Alla har ansvar och kan paverka
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Utmanmgar

* Organisationsoversyn
« Samverkan med narliggande

* Optimera processer kommuner
« Samverkan med Ovriga * Sunda byggnader — attraktiva
forvaltningar larmiljoer — tilltalande miljoer
e Samverkan med koncernbo|ag e Attraktiva mlljoer — Offentliga
rummet

 Effektiv drift — optimal hantering

av skattemedel » Attraktiv arbetsgivare — lojala

medarbetare
« Oka intakter

_|_ SOlvesborgs
kommun solvesborg.se
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader -39916 -43 651
Antal tjanster 48 45
Investeringsvolym 119 472105 815
S5 polvesborgs covesborg s
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Stadsarkitektavdelningen

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader -2 693 -2 731
Antal tjanster 8 8
Investeringsvolym -1 853 -700

es Solvesborgs Sida 7
=l kommun solvesborg.se 2019-11-13



Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Stadsarkitektavdelningen

Budgetforslag 2020

Kommentarer

-Anslag +100kkr for digitalisering
-Okade kostnader for gemensamma angeldgenheter SBF, programvaror m m téacks av 6vriga intakter
-Verksamheten omsluter totalt ca 6,5mkr med bygglovsavgifter och planavgifter.

-Digitalisering inom plan- och bygglovsverksamhet for att 0ka servicegrad och effektivitet.
Bygglovshanteringssystem infors successivt da budget inte tacker kostnader fullt ut.

- Arendemangden pa bygglov fortfarande hdg. Byggkonjunkturen kan mattas av, men tillsyn kraver mer resurser. P4 sikt
ar omdisponering av resurser fran bygglov majlig.

-En strategisk satsning pa férdjupad oversiktplan centralorten ar 6nskvard for att identifiera omraden for fortatning och
utbyggnad. Planberedskapen for byggbar féretagsmark lag. Manga aldre planer behéver ses éver och digitaliseras.
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Byggnadsnamnd

Budgetforslag 2020

Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)

Faktor 2019
budget
Nettokostnader -659

Antal tjanster :

Investeringsvolym :

es Solvesborgs
=l kommun

2020
budget (forslag)

-653
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Sida 9
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Fastighetsavdelning

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (férslag)
Nettokostnader -6 668 -6 871
Antal tjanster 19,5 17,5
Investeringsvolym -67 036 -33 890

E’S Solvesborgs Sida 10
=S kommun solvesborg.se
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Fastighetsavdelning

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

-14 vaktmasteritjanster minskas med tva tjanster till 12 vaktmasteritjanster, vilket ger minskade kostnader under

2020 med -1 000 tkr.
Okning av I6ner om +250 tkr fér vaktmastarbitraden som ar anstallda med lonebidrag.

-Besparing gallande Stadning av lokaler om -200 tkr genomfors genom att administrativa/kontorslokaler ej stadas
under semestertider (veckorna 28, 29, 30, 31) och extra stadning vid Jarnvagsstationen under |6rdagar utgar
samt att fonsterputsning av ovannamnda lokaler for 2020 utgar.

-Drifts-, I6pande- och uppvarmningskostnader okas for 2020 med +1 175 tkr.
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Fastighetsavdelning

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt

-Fardigstallandet av om- och tillbyggnaden Nya Falkviksskolan under april 2020 / 15 000tkr, (totalt 78 000tkr)
-Om- och tillbyggnad av forskola/fritids/bibliotek i Norge fardigstalls under 2020 / 8 000tkr, (totalt 13 000tkr)
-Utbyte av ventilationsanlaggning vid Stadshuset sker under 2020 /2 000 tkr

-Norje festivalomrade-Sweden Rock utdkas under 2020 /1 000 tkr

-Utbyte av ventilations anlaggning vid Forskolorna Timotej 19 & 25 sker under 2020 / 300 tkr

-Ombyggnad av Jarnvagsstationen at Naringslivskontoret 2020 /1 000 tkr

-Solveshov-ishall ny sarg under 2020 /1 100 tkr

-Ombyggnad av TLC under 2020 /1 000 tkr

-Projekteringar under 2020:
Hjortakroksskolans tillbyggnad. (lektionssalar & kok/matsal) (20 000 tkr)
Nya forskolor (mindre antal avdelningar) vid Ljungaviken & Markgatan. (forskolor) (14 000 tkr + 14 000 tkr)
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Teknik

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader -22 516 -23 844
Antal tjanster 8 8
Investeringsvolym -47 202 -69 600
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Teknik

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

Okade kostnader fér VA, dagvatten, inom allman plats, 200 tkr

- Okade kostnader i driftavtal med Solvesborgs energi, bade i form av personalkostnader och utékade gatuytor inom
nya exploateringsomraden, 365 tkr

- Okade kostnader for el till gatubelysning, 250 tkr

- Okade kostnader for kapitalkostnader pa foreslagna investeringar, 611 tkr

as Solvesborgs Sida 14
SE kommun solvesborg.se 2019-11-13



164

Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Teknik

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt

- Solixx, innerhamnen
Kajstabilisering, 19 000 tkr
Gang- och cykelbro éver jarnvag, 10 000 tkr
Markmiljosanering, 1 000 tkr

- Trafiksakerhetsatgarder, 1200 tkr

- Belysning av GC-vagar inom Slottsparken och Slottsudden, 700 tkr

- Tillganglighetsatgarder i centrum, 600 tkr

- Om/nybyggnad av parkeringsplatser vid vardcentralen pa Markgatan, 500 tkr
- Byte till ledarmaturer, 500 tkr

- Byte av belysningsstolpar, 500 tkr

- Tillganglighetsanpassningar i gatumiljo, 200 tkr.
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Exploatering

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt

- Gatuutbyggnad/arkeologi Ljungaviken etapp 2 B, 9 500 tkr
- Gatuutbyggnad Hallevik 3:2, 30:10, 8 800 tkr

- Gatuutbyggnad Nogersunds Industriomrade, 5 000 tkr

- Gatuutbyggnad Kampaslatten Etapp 2, 5 000 tkr

- Pabodrjad utbyggnad av torg Ljungaviken, 1 000 tkr

Projekteringar under 2020:
- Projektering Hallevik, del av Stiby 28:1, 1 300 tkr
- Projektering Vitahallsslatten, 1 000 tkr
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Park

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader -8 039 -8 501
Antal tjanster 11 10
Investeringsvolym -3 381 -1 625
&5 kommun > o
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Park

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

- Neddragning av tjanst som Landskapsarkitekt, minskade kostnader under 2020 med -700 tkr.
- Okade kostnader for drivmedel, 100 tkr

- Okade kostnader for restaurering av befintliga planteringar, 150 tkr

- Okade kostnader foér utdkade grénytor inom nya exploateringsomraden, 150 tkr

- Okade kostnader for kapitalkostnader péa foreslagna investeringar, 486 tkr
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Park

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna

- Neddragning av tjanst som Landskapsarkitekt innebar utokade arbetsuppgifter for kvarvarande personal vilket kan
innebara dkade kostnader for konsulttjanster
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Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsforvaltning
Tekniska avdelningen/Park

Budgetforslag 2020

Stoérre investeringsprojekt

- Bil till skogen, 625 tkr

- Utbyte kompakttraktor, 550 tkr
- Lastvaxlarflak, 300 tkr

- Sopvals, 150 tkr
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020
Sammanfattning av budgetforslaget:
(belopp i tkr)
Faktor 2019 2020
budget budget (forslag)
Nettokostnader 53 025 54 310
Antal tjanster 50,35 52,60
Investeringsvolym 1 240 600
EE Eggﬁgﬁ 98 solvesborg.se S
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

Utdkning en personalspecialist med huvudsaklig inriktning Omsorgsforvaltningen: + 650 tkr
Utdkning en ekonom med huvudsaklig inriktning Omsorgsforvaltningen: + 480 tkr

Foretagscenter i Jarnvagsstationen, kapital- och driftskostnader: 240 tkr (Handlingsprogrammet)
Uppstartskostnader Vattenskyddsomrade (inom Miljoférbundet): + 150 tkr (Handlingsprogrammet)
Bildsandningar fran kommunfullmaktige: + 80 tkr (Handlingsprogrammet)

Bildarkiv (enligt GDPR) och kapitalkostnader: + 83 tkr
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

Kapitalkostnader investering i digitalisering: + 33 tkr
Upphandlare/avtalscontroller 1,0 tjanst (+ 700 tkr) (Handlingsprogrammet).
Indragning av tjanst (ungdomssamordnare): - 300 tkr

Sarskilda satsningar:

"Okad trygghet och sakerhet”
Utokad vaktarinsats med patrullering i kommunen, steg 1: + 500 tkr (Handlingsprogrammet)
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020

Storre forandringar i driftsbudgeten

Digitaliseringsarbete, personalresurs och driftsmedel (licenser, konsultkostnader o dyl: + 500 tkr

Tillganglighetssatsningen, personalresurs och driftsmedel (inkdp av materiell o dyl): + 500 tkr,
Finansieras via statsbidrag for utokat bostadsbyggande. (Handlingsprogrammet)

Lokaler for foreningar och allmanhet i Hermans Heja: samarbete med Segelsallskapet: + 300 tkr,
Engangsbidrag.
Finansieras via statsbidrag for utokat bostadsbyggande.
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020

Finansiering av de storre forandringarna

Ramokningsmedel: 2 696 tkr

Statsbidrag for utokat bostadsbyggande: 800 tkr
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KS Kommunledningsforvaltningen

Budgetforslag 2020

Storre investeringsprojekt

Investering i materiell och licenser for e-tjanster: + 300 tkr

Investering i sakerhets- och trygghetsskapande utrustning: + 300 tkr (Gvervakningskameror m m)
(Handlingsprogrammet)

Ev. uppdrag fran boksluts- eller ramberedningen
Inga
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