gP SélveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-03-01
Barn- och utbildningsnamnden
Plats och tid Sélvesborg, Bokelundsskolan 2023-03-01 kl. 15:00 - 16:40

Beslutande ledaméter Jorgen Englin S
Diana Sjéstrém M
Benny Karlsson SD
Madelene Ekstrand KD
Kristina Thomasson S
Rune Andersen SD §§ 7-8
Staffan Augustsson SD §§ 9-10 / i franvaro av Rune Andersen
Ninnie Bogren M
Peter Thyrén SD §§ 7-8
Pia-Maria Lindahl SD §§ 9-10 /i franvaro av Peter Thyrén
Maria Lindros S / i franvaro av Johan Elofsson S
Linda Bjork SD
Hanna Martinsson M
Maria S6dergren SD
Gordis Bygvist V

Ej beslutande ersattare Susanne Fransson M
Staffan Augustsson SD §§ 7-8
Arne Alfredsson S
Stefan Welander SoL
Pia-Maria Lindahl SD §§ 7-8

Ovriga nérvarande Martin Asman, férvaltningschef
Per Theorin, verksamhetschef forskola och skola
Therése Lavesson, ekonom
Peter Uvenas, rektor § 7
Marlene Holmquvist, bitradande rektor § 7
Sofia Alm, studie- och yrkesvagledare § 7
Sanna Eriksson, namndsekreterare

Justeringsperson Benny Karlsson
Justeringens plats och tid Sdélvesborg 2023-03-06
Underskrifter
SEKIELEIAIE  eeerrneeunneeeun ittt eeuuaeeeueeeteeenaeeeuaeenaeeanaeeeneenaeeananes Paragrafer 7-10

(@ T e o) =1 2 Uc L=

BN U =T - [ =
Benny Karlsson

Protokoll 2023-03-01 BUN Sida1av 50
(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)



Sammantradesdatum

g'é Solves bOl’gS SAMMANTRADESPROTOKOLL
=11

kommun

2023-03-01

Barn- och utbildningsnamnden

Organ
Sammantréddesdatum
Datum da anslaget publiceras

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.

Barn- och utbildningsnamnden

2023-03-01

2023-03-07 Datum dd anslaget avpubliceras 2023-03-28
Barn- och utbildningskontoret

Sanna Eriksson

Protokoll 2023-03-01 BUN

(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)

Sida2 av 50



es
=11

Solvesborgs
kommun

2023-03-01

Barn- och utbildningsnamnden

Arendelista

§7 Information: namndsreglemente

§8 Intern kontroll 2023 med risk- och vasentlighetsanalys

§9 Arsredovisning med bokslut 2022 Barn- och
utbildningsnamnden

§10 Meddelande

Protokoll 2023-03-01 BUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023/1
2022/150
2023/22

2023/2

(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)

5-17
18 - 48

49

Sida3 av 50



gP SOIveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL ISI(T;
=S kommun o

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§7 Dnr 2023/1

Information: Bokelundsskolan, namndsreglemente

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

e Rektorerna pa Bokelundsskolan informerade om verksamheten.

e Forvaltningschef Martin Asman informerade om ndmndens uppdrag
utifran ndmndsreglementet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

J Erotokoll2023-03 1BUN
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-03-01

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§8 Dnr2022/150

Intern kontroll 2023 med risk- och
vasentlighetsanalys

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststalla foreslagen intern
kontrollplan fér 2023.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Sélvesborgs
kommuns interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for
verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av
Kommunfullmaktige beslutat internkontrollireglemente (Dnr: 2012/122).
Enligt detta har respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Syftet med den interna kontrollen &r, att med en
rimlig grad av sékerhet sakerstélla att féljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Foreslagen intern kontrollplan fér 2023 &r framtagen utifran bilagd risk-
och vasentlighetsanalys.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2023-02-07.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsndmnden 221006.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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gF SOIveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-03-01
Barn- och utbildningsnamnden
Risk- och vasentlighetsanalys infor beslut om interna kontrollomraden
2023 - BUN.
Internkontrollplan - BUN 2023.
BUNAU 2023/4.

Exp.
Revisorerna
Barn- och utbildningsférvaltningen

Ekonomikontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ Lrotokoll 2023-03-L1 BUN Sida 6 av 50
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es Solvesborgs
=25 kommun

Barn och utbildningsndmnden

Handldggare
Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2023-02-07 2022/150
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Forslag pa intern kontrollplan,
med risk- och vasentlighetsanalys for Barn- och
utbildningsnamnden for 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststélla féreslagen intern
kontrollplan fér 2023.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet utgdr en grund fér ndmndens interna kvalitetsarbete vilket
regleras i lag, forordning och kommunalt reglemente.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Sélvesborgs
kommuns interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for
verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av
Kommunfullmaktige beslutat internkontrollireglemente (Dnr: 2012/122).
Enligt detta har respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Syftet med den interna kontrollen &r, att med en
rimlig grad av sdkerhet sakerstélla att féljande mal uppnas:
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Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2023-02-07 2(2)

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Foreslagen intern kontrollplan for 2023 &r framtagen utifran bilagd risk-
och vasentlighetsanalys.

Beddmning

| enlighet med det av fullmaktige beslutade internkontrollreglementet har
forslag till intern kontrollplan fér Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter 2023 uppréattats. Forslaget utgar fran en genomférd risk-
och vasentlighetsanalys. | intern kontrollplan for 2023 féreslas féljande
kontrollomraden:

o Namndens delegation och hantering av delegationsbeslut

e Namnden bemanningsarbete utifran férandringar i Lagen om
anstallningsskydd

e Namndens resursférdelning till gymnasieutbildningen, férskolan och
fritidshemmet utifran nyckeltal och lag och férordning i 6vrigt.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor

1. Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamnden 221006

2. Risk- och vasentlighetsanalys infor beslut om interna
kontrollomraden 2023 - BUN

3. Intern kontrollplan - BUN 2023

Beslut sands till:

Revisorerna
Barn- och utbildningsforvaltningen
Ekonomikontoret
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(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)



es Solvesborgs 13)
=S kommun

2022-10-06

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, férfattning eller reglementen i dvrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran namndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
ska ligga till grund for risk- och vasentlighetsanalys vilken i sin tur utgér
grund for beslut om interna kontrollomraden fér kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november méanad

e Risk- och vasentlighetsanalys féredras i ndmnden under december
manad

e Beslut om interkontrollomraden beslutas av ndmnden under januari
manad.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter.

Barnomsorg - skola

1. Att snabba volymférandringar skapar 6kade kostnader inom
forskolan.

2. Att det arenobalans av behov av forskoleplatser mellan forskolor
vilket skapar problem med skaligt platserbjudande inom fyra
manader.

3. Att verksamheter inte har andamalsenliga lokaler.

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625
294 80 Sélvesborg
Protokoll 2023-03-01 BUN Sida9av 50
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Datum

2022-10-06 ”Skriv text har”

Att andelen forskolldrare minskar.

Att rekryteringsbehovet av forskollarare och fritidspedagoger inte
kan tillgodoses.

Att arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod inte ger avsedd effekt.

Att beddmning av elever inte ar likvardig.

Att personalbrist leder till personalomsattning med 6kade
kostnader och bristande kvalitet som féljd.

Att skolfranvaron bidrar till bristande utbildning.

Att trygghet och studiero stérs pa grund av bristande arbete med
diskriminering och krdnkande behandling.

Att det fria skolvalet skapar ekonomiska och organisatoriska
svarigheter for mindre enheter.

Att interkommunala kostnader och bidrag till fristdende huvudman
Okar.

Att uppfdljning och organisation kring interkommunala kostnader
och kostnader for bidrag till fristaende huvudman brister.

Att hantering och organisation kring ansdkan, rekvirering och
redovisning av riktade statsbidrag brister.

Att hemkommunen inte féljer upp resultaten for elever som har sin
skolgdng hos annan huvudman.

Att nédmndens mal inte f6ljs upp och &r styrande for verksamheten.

Att ndmndens ekonomi inte foljs upp och styr verksamheten utifran
mal, lag och férordning.

Att elevhalsans organisation och arbete &r olikvardigt pa grund av
enheters olika forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker pa ett likvardigt satt.

Att skolplacering inte foljer det fria skolvalet.

Att utredning och mottagande i sérskola brister.

Att vi inte foljer GDPR (risk- och vasentlighetsanalys - KLASSA)

Att vi inte foljer upp interkommunala intdkter och utgifter korrekt
(Gy/GySar).

Att vi inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro
Capita). Eventuellt behov av upphandling.

Att namnden har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid évertagande av huvudmannaskapet.

Protokoll 2023-03-01 BUN
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2022-10-06 ”Skriv text har” 3(3)

26. Att namndens delegation och hantering av delegationsbeslut inte
foljer praxis i lag och férordning.

27. Att forandringar i Lagen om anstallningsskydd paverkar namndens
ekonomiska férutsattningar med 6kade personalkostnader.

28. Att gymnasieutbildningen, forskolan och fritidshemmet saknar
nyckeltal for férdelning av resurser.

Martin Asman
Forvaltningschef

Protokoll 2023-03-01 BUN Sida 11 av 50
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es Solvesborgs 1)
=S kommun

2023-02-08

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare
Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden
med risk- och vasentlighetsanalys

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, forfattning eller reglementen i 6vrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran ndmndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméaktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
utgor utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys grund for
prioritering och beslut om interna kontrollomraden for kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november ménad

e Risk- och vasentlighetsanalys foredras i namnden under februari
manad

e Beslut om interkontrollomrdden beslutas av ndmnden under
februari manad.

e Uppfdljning av det interna kontrollarbetet sker regelbundet utifran
den interna kontrollplanen samt fér Barn- och utbildningsndmnden i
samband med delarsbokslut.

e Redovisning av resultatet av det interna kontrollarbetet redovisas
Barn- och utbildningsndmnden i samband med beslut om
arsbokslut. Resultatet beslutas darefter av kommunfullmaéktige.

Bruttorisklista med risk och vasentlighetsanalys for Barn- och
utbildningsndmndens verksamheter.

Risk och vasentlighetsanalys

Ur Solvesborgs kommuns Internkontrollreglemente:

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625
294 80 Sélvesborg
Protokoll 2023-03-01 BUN Sida 12 av 50
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-08 ”Skriv text har” 2(5)

Nédmnden skall inom sin organisation tydliggéra ansvaret fér den interna
kontrollen och innebérden av denna. Némnden skall ocksa planera och
prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att stdrka den interna
kontrollen. Som grund for planering, prioritering och uppféljning av
internkontrollarbetet skall en risk- och védsentlighetsanalys géras. Risker kan
delas in i tva huvudgrupper; externa risker och interna risker. Under dessa
huvudgrupper finns féljande risker:

1. Externa risker Omvaérldsrisker - beslut fattade av regering, riksdag
eller annan extern akt6r som paverkar verksamheten Finansiella risker
- kunders betalningsférmdaga och/eller férsamrad konjunktur Legala
risker - ny lagstiftning, nya férordningar eller féreskrifter som kan
innebdra konsekvenser for verksamheten IT-baserade risker -
obehdriga som far tillgang till kdnslig information, driftstérningar etc.
Fysiska risker - hot utifran

2. Interna risker Verksamhetsrisker - att verksamhetsmal inte nas, att
verksamheten inte bedrivs pa kostnadseffektivt satt
Redovisningsrisker - icke rattvisande eller tillférlitliga rékenskaper,
vilket leder till felaktig uppféljning IT-baserade risker - obehériga far
tillgang till kdnslig information, driftstérningar etc. Fysiska risker -
otillrackligt brandskydd etc.

Barn- och utbildningsnamnden ska kontinuerligt beddma risker i
verksamheten utifran ovan. Som bedémningsstdd finns en sarskild matris
framtagen vilken synliggor risken utifran tva perspektiv; sannolikhet och
konsekvens.

Matris for bedomningen av risk och vasentlighet i internkontrollarbetet
dar produkten av sannolikheten X konsekvens utgér ett varde pa risken

4 -

(7]

§ 3

< |2

g 1

x 1 2 3 4
Sannolikhet

Konsekvens: hur allvarlig skada (personell, ekonomisk eller
fortroendemassig) kan en felaktig utford eller utebliven atgard leda till.

Férsumbar ar obetydlig for de olika intressenterna och bolaget
uppfattas som liten av saval intressenter som bolaget
uppfattas om besvarande for intressenter och bolaget

Allvarlig ar stor sa att fel helt enkelt inte far intraffa

Protokoll 2023-03-01 BUN Sida 13 av 50
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-08 ”Skriv text har” 3(5)

Sannolikhet: hur troligt det &r att en atgard utfors felaktigt eller inte alls.

Osannolik risken &ar praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
risken &r mycket liten for att fel ska uppsta
det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

Sannolik det &r mycket troligt att fel ska uppsta

Internkontrollplan 2021 - Barn- och utbildningsnamnden

Rutin/system Kontroll | Kontroll | Frekvens  Metod  Rapport | Anm. ' Risk
moment | ansvar

Barn- och utbildningsnamnd

1| Att snabba volymféréndringar Januari/ 8
skapar 6kade kostnader inom februari
férskolan.

2 | Att det @r en obalans av behov Januari/ 6
av forskoleplatser mellan februari

forskolor vilket skapar
problem med skaligt
platserbjudande inom fyra

manader.

3 | Att verksamheter inte har Januari/ 4
dndamalsenliga lokaler. februari

4 | Att andelen forskollarare Januari/ 6
minskar. februari

5| Att rekryteringsbehovet av Januari/ 8
forskolldrare och februari
fritidspedagoger inte kan
tillgodoses.

6 | Att arbetet med ledning och Januari/ 6
stimulans, extra anpassningar februari

och sarskilt stdéd inte ger
avsedd effekt.

7| Att beddémning av elever inte Januari/ 6
ar likvardig. februari

8 | Att personalbrist leder till Januari/ 9
personalomsattning med februari

Okade kostnader och
bristande kvalitet som foljd.

9 | Att skolfranvaron bidrar till Januari/ 8
bristande utbildning. februari

Protokoll 2023-03-01 BUN Sida 14 av 50
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Datum

2023-02-08

”Skriv text har”

Att trygghet och studiero Januari/ 4
stérs pa grund av bristande februari

arbete med diskriminering och

krankande behandling.

Att det fria skolvalet skapar Januari/ 9
ekonomiska och februari
organisatoriska svarigheter

for mindre enheter.

Att interkommunala Januari/ 2
kostnader och bidrag till februari

fristdende huvudman 6kar.

Att uppféljning och Januari/ 4
organisation kring februari
interkommunala kostnader

och kostnader for bidrag till

fristdende huvudman brister.

Att hantering och Januari/ 4
organisation kring ansdkan, februari

rekvirering och redovisning av

riktade statsbidraqg brister.

Att hemkommunen inte foljer Januari/ 8
upp resultaten for elever som februari

har sin skolgang hos annan

huvudman.

Att ndmndens mal inte foljs Januari/ 6
upp och ar styrande for februari
verksamheten.

Att namndens ekonomi inte Januari/ 4
foljs upp och styr februari
verksamheten utifran mal, lag

och forordning.

Att elevhalsans organisation Januari/ 3
och arbete &r olikvardigt pa februari

grund av enheters olika

forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker Januari/ 2021 4
pa ett likvardigt satt. februari

Att skolplacering inte foljer Januari/ 1 2021 6
det fria skolvalet. februari

Att utredning och mottagande Januari/ 2021 4
i sarskola brister. februari

Att viinte foljer GDPR (risk- Januari/ 2022 {12
och vasentlighetsanalys - februari

KLASSA)
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Sélvesborgs kommun

23

24

25

26

27

28

Datum

2023-02-08

”Skriv text har”

Sida
5(5)

Att viinte foljer upp Januari/ 2022 3
interkommunala intékter och februari

utgifter korrekt. (Gy/GySar)

Att viinte har ordning i Januari/ 1 2022 12
verksamhetssystem for skola februari
(Extens/Pro Capita).

Eventuellt behov av

upphandling.

Att ndmnden har adekvat Januari/ 2022 2
kunskap om gymnasie- och februari
gymnasiesarskolan vid

Overtagande av

huvudmannaskapet.

Att ndmndens delegation och Januari/ 2023 19
hantering av februari
delegationsbeslut inte féljer

praxis i lag och férordning.

Att férandringar inom Lagen Januari/ 2023 12
om anstallningsskydd skapar februari

Okade kostnader i namndens

verksamheter.

Att gymnasieutbildningen, Januari/ 2023 {12
forskolan och fritidshemmet februari

saknar nyckeltal for
férdelning av resurser.

Martin Asman
Forvaltningschef
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Sie

kommun

Barn- och utbildningskontoret
Martin Asman 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Solvesborgs

INTERNKONTROLLPLAI

Datum

203-02-08

Internkontrollplan 2023 - Barn- och utbildningsnamnden

17

Rutin/system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Frekvens

Metod

Rapportering

Anmarkning

Att ndmndens delegation och Riskinventering av Barn- och Férvaltningschef, Kontinuerligt Kartldgga delegationsbeslut |Redovisning |Genomlysningen

hantering av delegationsbeslut utbildningsnamndens namndsekreterare under aret och hanteringen av dessa till némnd i bérjar med

inte foljer praxis i lag och delegationsbeslut. samt med sérskilt fokus pd besluti |september/ok|delegationsbeslut

forordning. systemansvariga s.k. e-tjanster tober som fattas i
verksamhetssystem

Att férandringar inom Lagen om Skolchefer samt HR- |infér och under Avstdmning mot rutiner samt |Redovisning |Avstamning och

anstallningsskydd skapar 6kade specialister bemanningsarbet |komplettering/ till ndmnd i kontroll i samband

kostnader i ndmndens et infor implementering av gymnasie- |[september/ok|med

verksamheter. kommande Idsar |och gymnasiesarskolans tober bemanningsarbetet

(vdren 2023)

rutiner

Att gymnasieutbildningen,
férskolan och fritidshemmet
saknar nyckeltal fér férdelning av
resurser.

Forvaltningschef,
skolchefer och
utredningssamordnar
e

infor
resurstilldelning

Kontroll av befintliga rutiner
samt framtagande av nya.
Rutinerna ska utgar fran
nyckeltal for 6kad
likvardighet.

| &rsbokslut

Framtagande av
rutiner for en likvardig
resurstilldelning

Uppfoljning av ovanstdaende kontrollomrdden rapporteras till Barn- och utbildningsndmnden senast i februari 2024.

Denna rapport bygger i sin tur pa den risk- och visentlighetsanalys, som ska ligga till grund for beslutad internkontrollplan.
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN §9 Dnr2023/22

Arsredovisning med bokslut 2022 Barn- och
utbildningsnamnden

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna foreslagen

arsredovisning for 2022 och att tillstalla Kommunstyrelsen den for beslut.

Arendet i korthet

| arsredovisning for 2022 redovisas Barn- och utbildningsnamndens
samlade verksamheters resultat avseende mal och ekonomi. Av
redovisningen framgar férutom utfallet i dessa delar, en analys av

resultatet och nédmndens ekonomiska hushallning. Redovisningen beskriver
ocksad Barn- och utbildningsnéamndens arbete med den interna kontrollen.

Bakgrund

Némnden har att faststélla arsredovisning for verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen fér ar 2022. Denna redovisning ska tillstallas
Kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade arsredovisning
infor dess faststallande av Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Foérvaltningschef Martin Asmans tjansteskrivelse 2023-02-06.

BUN Bokslut 2022.

BUN Investeringar 2022.

Sammanstallining Bokslut BoU 2022.
Sammanstallning Bokslut BoU 2022 - avvikelse.

BUNAU 2023/5.

Exp.
Kommunfullmaktige

Revisorerna

18
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsndmnden

-~ Sida
SO'VGS bOI'CJS TJANSTESKRIVELSE 1(3)
kommun

2023-02-06 2023/22
Mottagare
Martin Asman, 0456-81 62 24 Barn- och utbildningsnamnden

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2022 for
Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna foreslagen
arsredovisning for 2022 och att tillstdlla Kommunstyrelsen den for
beslut.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet innebar ett godkannande av redovisning fér ekonomi och
organisation av verksamheten som verkstalldes féregaende ar och
paverkar inte barn och/eller ungdomar direkt eller indirekt.

Arendet i korthet

| arsredovisning for 2022 redovisas Barn- och utbildningsndmndens
samlade verksamheters resultat avseende mal och ekonomi. Av
redovisningen framgar férutom utfallet i dessa delar, en analys av
resultatet och ndmndens ekonomiska hushallning. Redovisningen
beskriver ocksa Barn- och utbildningsnédmndens arbete med den interna
kontrollen.

Bakgrund

Namnden har att faststélla arsredovisning fér verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen fér ar 2022. Denna redovisning ska tillstéllas
Kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade arsredovisning
infor dess faststallande av Kommunfullmaktige.

Beddmning

Den samlade beddmningen ar att néamnden med beslutad organisation,
upprattade rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt
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Datum Dnr Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-06 2(3)

resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen fér 2022 uppvisar en positiv avvikelse i driftsbudgeten,
om + 12 tkr inklusive kompensation fér kostnader kopplat till pandemi
(statsbidrag covid19 ca 2 200 tkr) och flyktingmottagning - Ukraina
(KB2 2022 om 360 tkr), fordelat enligt nedan mellan ndmndens

huvudverksamheter:

Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -96 085 -91405 4 680
Grundskola -226 497  -231537 -5040
Grundsarskola -13 248 -12 427 821
Gymnasieskola -80 543 -81123 -580
Gymnasiesarskola -4 431 -5140 -709
Ndmndsgemensamma vht -23 025 -22 185 840
Summa -443 829 -443 817 12

Investeringsbudgeten uppvisar en positiv avvikelse om + 1 639 tkr varav
1 377tkr askas 6verforas till 2023 ars investeringsbudget.

Driftsbudget

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for
2022 ett utfall i balans. Resultatet inbegriper en kompensation till
namnden i kompletteringsbudget 2 for kostnader kopplade till
Ukrainakriget om 360 tkr.

Berédknade volymer och forandrade kostnader och intékter, vilka 1ag till
grund for tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag,
har i huvudsak fallit ut utifran prognos. Ekonomiska féréandringar under
aret har arbetats in i budget genom anpassning och omférdelning inom
befintlig budgetram.

Utbildningsverksamheten i kommunen har kompenserats i riktat
statsbidrag for utbildningsskuld kopplat till pandemin i den sa kallade
skolmiljarden. Fér Sélvesborgs kommuns del utgér den cirka 2 200 tkr
for grundskola och gymnasieskola. Del av statsbidraget kommer férdelas
pa elever hos fristdende huvudman via 6kat grundbelopp for
hemkommunens skolpeng. Vuxenutbildningen har via Barn- och
utbildningsnamnden kompenserats med cirka 115 tkr

Det langsiktiga arbetet med att minska personalomsattningen bérja ge
viss effekt. De senaste drens 6kade I6neglidning i samband med
nyrekrytering for vakanta tjanster har hejdats och minskar under 2022.
Aven andelen behérig personal 6kar som en f6ljd av det stabilare ldget.

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget fé6r 2022 om 5 208
tkr utgérs av dverforda medel fran 2021 om 3 008 tkr. Under 2022 har
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Datum Dnr Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-06 3(3)

namnden investerat i bestandiga inventarier och IT-utrusning fér 3 568
tkr. Overskjutande del for projekt fér 2022 fors|&s dels dskas dverféras
till 2023 samt i ndgon del avslutas. Av 1 639 tkr 6nskar néamnden
Overféra1 377 tkr. Det som 6nskas dverforas ar beslutade medel for
inkdp som inte kunnat genomfdras under 2022 enlig nedan.

e Produkterna ar restnoterade - 249 tkr
e Inventarier till pdgdende byggprojekt som inte &r klara - 261 tkr
e P.g.a.langa leveranstider av natverksutrustning - 867 tkr

Intern kontroll

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartldagga, utveckla och
kvalitetssdkra ndamndens arbete inom de beslutade interna
kontrollomradena har under aret genomférts enligt den interna
kontrollplanen. Bedémning ar att namndens ansvar utifran lag,
forordning och reglemente féljs upp genom en val fungerande intern
kontroll.

Interna kontrollomraden f6r 2022:

e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)

e Att BUN inte foljer upp interkommunala intakter och utgifter
korrekt

e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola
(Extens/Pro Capita). Eventuellt behov av upphandling

e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid dvertagande av huvudmannaskapet

Martin Asman
Forvaltningschef

Bilagor

1. BUN Bokslut 2022

2. BUN Investeringar 2022

3. Sammanstallning Bokslut BUN 2022

4. Sammanstallning Bokslut BUN 2022 - avvikelse

Beslut sands till:

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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1 Ekonomisk redovisning
2 Verksamheternas kommentarer

2.1 Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -96 085 -91 405 4 680
Grundskola -226 497 -231 537 -5 040
Grundsarskola -13 248 -12 427 821
Gymnasieskola -80 543 -81 123 -580
Gymnasiesarskola -4 431 -5 140 -709
Plamndsgemensamma 23025 22185 840
Summa -443 829 -443 817 12

2.1.1 Sammanfattning

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsnamndens ansvar inom skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen (2010:800) och andra forfattningar som ankommer
pa kommunal skolhuvudman. Ndamnden ansvarar som hemkommun fér samtliga uppgifter
som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman avseende forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ar
for dessa skolformer vardgivare for den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan.

Specifika tillaggsuppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har i uppdrag att utreda och projektera fér renovering, om-
och tillbyggnad av sarskolan i Mjallby med planerad byggstart under 2024. Vidare har
namnden i uppdrag att genomféra en stérre skolutredning avseende stadens skolor som ska
kartlagga investeringsbehovet i skollokalerna pa Bokelundsskolan, Méllebacksskolan och
Furulundsskolan samt Idamna férslag pa strategiska utvecklingsinsatser for
befolkningsutveckling. Utredningen ska presenteras infor ramarbetet for budget 2024.

De viktigaste hiandelserna under aret

e Barn- och utbildningsndmnden har under aret tagit 6ver huvudmannaskap,
hemkommunsansvar for elever i ungdomsgymnasiet och ar ocksa fran och med
2022-01-01 arbetsgivare fér personalen i verksamheten.

e Barn- och utbildningsndmnden har arbetat fram rutiner som anger hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas i styrkedjan. Dokumentet ska bidra till att
utveckla en likvardig utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet utifran lag och férordning.

e Arbetet med att utveckla namndens mal- och resultatstyrning har fortsatt. Namnden
har haft utbildning i de implementerade rutinerna fér uppfdljning av resultat,
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framtagande av mal samt intern kontroll. Utbildningen har utgatt fran namndens
ansvar som hemkommun, huvudman och arbetsgivare vilket ar reglerat i Reglemente
for Barn- och utbildningsnamnden.

Covid19 klassas fran den 1 april inte Iangre som allmanfarlig eller samhallsfarlig och
nationella, regional och lokala restriktioner har anpassats utifran det nya laget.
Pandemin paverkar dock saval barn, elever och personal med hdg franvaro och hdga
sjuktal under 2022 som foljd.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft en planering och beredskap for att
ta emot ett 50-tal Ukrainska barn och/eller elever i namndens verksamheter. D3 vi
inte fatt nagra indikationer pa vilka aldersgrupper som kunde vara aktuella har
planeringen varit generell och évergripande och har inriktats pa att bygga upp
sprakkompetens, analysera vart i verksamheten det finns plats for placeringar samt
sakerstalla kartlaggningsmaterial och rutiner for mottagande av nyanlanda barn och
elever. De Ukrainska flyktingar som kommit till Sélvesborg har rymts i den reguljara
verksamheten utan att sarskild organisation behovt startas upp.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for 2022 ett utfall
i balans. Resultatet inbegriper en kompensation till ndAmnden i kompletteringsbudget
2 for kostnader kopplade till Ukrainakriget om 360 tkr.

Beraknade volymer och férandrade kostnader och intakter, vilka lag till grund for
tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut
utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har arbetats in i budget genom
anpassning och omférdelning inom befintlig budgetram.

Utbildningsverksamheten i kommunen har kompenserats i riktat statsbidrag for
utbildningsskuld kopplat till pandemin i den s kallade skolmiljarden. Fér Solvesborgs
kommuns del utgor den cirka 2 200 tkr for grundskola och gymnasieskola. Del av
statsbidraget kommer férdelas pa elever hos fristdaende huvudman via 6kat
grundbelopp for hemkommunens skolpeng. Vuxenutbildningen har via Barn- och
utbildningsnamnden kompenserats med cirka 115 tkr

Det langsiktiga arbetet med att minska personalomsattningen borja ge viss effekt. De
senaste arens 6kade I6neglidning i samband med nyrekrytering for vakanta tjanster
har hejdats och minskar under 2022. Aven andelen behérig personal dkar som en
foljd av det stabilare laget.

Maluppfyllelse

Uppfoéljning av namndens malarbete 2022 utgar frAn de nya namndmalen. De nya malen har
under aret implementerats samt kompletterats med indikatorer och indikatorsnivaer som
speglar namndens ambitionsniva for perioden. | namndens systematiska kvalitetsarbete
framkommer att féljande mal har hdg maluppfyllelse:

Namndmal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i métet med oss.

Trygghetsmattning utifrdn namndens fem indikatorer pavisar sammantaget god
maluppfyllelse. Indikatorn "Arbetsro" i arskurs nio ger ett samre resultat. Insatser for
Okad trygghet och studiero pagar och kommer att féljas via framtagna indikatorer
samt kompletteras med indikator for gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Namndmal: Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska
ldrprocesser under sin utbildning.

De tva indikatorerna for malet anger hog maluppfyllelse. Detta ar sarskilt gladjande
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da de senaste arens pandemi har gjort det svart att na namndens malsattning. Fran
och med hosten 2022 kan ndmnden leva upp till kulturgarantin samt erbjuda samtliga
elever i aktuella arskurser lasstimulerande aktiviteter med biblioteket.

Na@mndmal: Alla barn och elever ska ha hég tilltro till oss.

e Malet mats utifran tva indikatorer dar indikatorn for vardnadshavares fértroende for
forskolan ar hégt samtidigt som elever i arskurs nio i I1ag grad anser att man beméter
varandra med respekt. For arskurs fem och for fritidshemmet ar motsvarande resultat
hégt. Sammantaget har namnden en hég maluppfyllelse i sin matning av
trygghetsindikatorerna.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Resultaten i namndens verksamheter behover forbattras. Analys av maluppfyllelsen pekar pa
att barn- eller elevgruppens sammansattning far for stort genomslag i utfallet. Likvardigheten
behover 6ka varfor namnden i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet prioriterar
utvecklingsomradena:

Namndmal: Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ér tillgénglig.
e Dokumentation for larande

Alla férskolor ska dokumentera sin verksamhet, det vill sdga sin utbildning. Med
dokumentationen som grund ska férskolan félja barnens utveckling och larande.
Dokumentationen ligger ocksa till grund for utvardering och analys av utbildningens kvalitet i
forhallande till 1aroplanen och pa sa vis bidra till att kvalitetssakra férskolans verksamhet och
uppdrag.

¢ Inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande i sitt eget larande ar avgérande for férskolans undervisning.
Det enskilda barnets nyfikenhet och forstaelse ar det som férskolan genom undervisning ska
bidra till att utveckla

e Samarbete med hemmet

Vardnadshavares kunskap om sitt barn ska vara vagledande for verksamheten i forskolan.
Det ar darfor viktigt att systematiskt erbjuda vardnadshavare att ta del av verksamheten och
att bidra till utveckling genom samarbete. Férskolan ska tydliggéra vardnadshavares
mojlighet till saval formellt som reellt inflytande.

Némndmal: Alla barn och elever ska ges férutséttningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter.

e Undervisning - forskoleklassen och fritidshemmets uppdrag samt ny laroplan i grund-
och grundsarskolan

Fortsatt arbete med kunskaper kring tidig las-, skriv- och matematikundervisning samt
praktiska arbetssatt och estetiska uttrycksformer och hur dessa integreras och omsatts pa ett
varierat satt. Oka kunskapen hos pedagogerna vad géller fritidshemmets uppdrag sa att
undervisningen i fritidshemmet har sin grund i laroplanen. Utveckla arbetet med planering,
dokumentation och utvardering. Regeringen har fattat beslut om andringar i grundskolans
laroplan och betygskriterier. Andringarna bérjar gélla den 1 juli 2022. Insatsen har koppling
till att utveckla kompetensen inom betygssattningen (enligt ovan) samt de férandringar som
paverkar larares undervisning.
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e Betyg och bedéomning

Ett utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och bedémning.
Fokus ligger pa att skapa en mer rattsséker och likvardig bedémning i Sélvesborgs kommun.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat systematiskt med att utveckla strukturer fér en
god ekonomisk hushallning. Det finns en tydlighet och flexibilitet i nyttjande av medel for
verksamheten som bidrar till en &ndamalsenlig utbildningsorganisation. Rutiner for
uppfdljning och intern kontroll bidrar till en langsiktigt stabil verksamhet inom namndens
ansvar.

Den samlade bedémningen ar att ndmnden med beslutad organisation, upprattade rutiner
och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver
utbildningsverksamheten med god ekonomisk hushallning

Intern kontroll

Barn- och utbildningsnamndens arbete med att kartlagga, utveckla och kvalitetssakra
namndens arbete inom de beslutade interna kontrollomradena har under aret genomforts
enligt den interna kontrollplanen. Bedémning ar att namndens ansvar utifran lag, férordning
och reglemente f6ljs upp genom en val fungerande intern kontroll

e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)

Arbetet med att dataskyddsklassificera samtliga digitala system och verktyg i vilka namnden
hanterar personuppgifter har pabérjats. Risk och sarbarhetsanalysarbetet kommer vara ett
kontinuerligt arbete som en del i namndens dataskyddsarbete. Sydarkivera har under hosten
2022 granskat namndens arbete och aterkopplat vilka delar som namnden behdver arbeta
vidare med.

e Att BUN inte féljer upp interkommunala intékter och utgifter korrekt

Namnden fragar aktivt huvudman om narvaro for elever folkbokférda i Sélvesborg
(hemkommunen) fér att kunna planera fér och vidta tidiga atgarder inom ramen foér det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Namnden féljer upp om elever tappat ratten till
studiestdd via Centrala studiestddsnamnden, om eleven gar den utbildning som eleven ar
antagen pa, om eleven klarar utbildningen och om eleven far stod for att géra det.
Sammanstallning av uppfdljningen av elever hos annan huvudman redovisas namnden tva
ganger per ar.

e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro Capita).
Eventuellt behov av upphandling

Barn- och utbildningsndmnden har i och med 6vertagandet av ungdomsgymnasiet tva olika
verksamhetssystem. | arbetet med GDPR har det framkommit brister i hanteringen av
namndens dokumentation av myndighetsutdvning vilket ror éverforing och integration mellan
verksamhetssystemet och larplattformarna pa saval gymnasieskolan som inom grundskolan
och férskolan. Processen for att upphandla verksamhetssystem har inletts och en grupp for
arbetet ar utsedd vilka har tagit fram en tidplan med malet att efter upphandling
implementera nytt gemensamt verksamhetssystem under 2023.

e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och gymnasiesérskolan vid
overtagande av huvudmannaskapet

Namnden har vid flera tillfallen haft utbildning eller information om gymnasieskolans styrning
utifran lag och férordning. Under varen har en utbildningsdag genomférts da skolans styrning
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och uppdrag star i fokus och namnden har beslutat om rutiner fér kontaktpolitiker for
gymnasie- och gymnasiesarskolan. | samband med beslut och inférande av kontaktpolitiker,
vilket i sig 6kar kunskapen om verksamheten och dess forutsattningar och uppdrag, har
utbildning fér namnd och berdrda politiker genomfoérts. Utbildningsinsatser med inriktning pa
namndens roller som hemkommun, huvudman och arbetsgivare ar inplanerade for den nya
namnden (2023 — 2026) till varen 2023.

Utmaningar inféor kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar ndAmnden for att
utveckla verksamheten utifran framkomna behov. Resurser och évriga forutsattningar
ar goda for att kunna skapa en utveckling mot 6kad maluppfyllelse.

e Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning foér skola och férskola.
Namndens verksamheter har en relativt hég andel utbildad och legitimerad personal.
For att bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att kompetensforsoérja framtidens valfard.

¢ Gymnasieskolans utveckling ar avgérande for ndAmndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Det ar osakert hur den aviserade statliga
styrningen med krav pa regional programsamordning paverkar huvudman for
gymnasieskola.

e Trots att Sélvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn for 2022. Minskningen av antalet barn och elever
paverkar namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen minskar sannolikt effektiviteten och kostnaden riskerar 6ka. Samtidigt ger
minskade volymer minskade intakter i form av sa val riktade som generella
statsbidrag.

e Barn- och utbildningsnamndens relativt stora investeringsbehov i skol- och
forskolelokaler kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska
forutsattningarna i verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det
ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.

2.2 Verksamhetsomrade

Grunduppdrag

Barn-och utbildningsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman for férskola,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola.

Foérskoleverksamhet och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, Nattis (barnomsorg pa obekvam arbetstid) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familiedaghem). Alla barn vars vardnadshavare férvarvsarbetar
eller studerar ska beredas plats inom 4 manader. Kommunen organiserar aven den
avgiftsfria allmanna forskolan (525 timmar/ar) med 15 timmar i veckan fordelat pa fem dagar
under terminstid, for alla barn fran och med hdstterminen det ar barnet fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och styrs av Laroplan for
forskolan, Lpfo18. Verksamheten ska lagga grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Forskolan arbetar med att genom sin verksamhet, starka och
stimulera det enskilda barnets utveckling. Omsorg och pedagogik ska bilda en allsidig helhet
for utveckling och larande.
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Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till férskola eller fritidshem. Vardegrunden i
forskolans laroplan galler aven fér pedagogisk omsorg och férskolans laroplan ska vara
vagledande for verksamheten.

Utover den kommunala férskolan finns det tre fristaende forskolor i kommunen vilka drivs
som personalkooperativ. For fristdende forskoleverksamhet har kommunen tillsynsansvar
vilket regleras i sarskilda riktlinjer.

Férskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk och utgér sedan 2018 en del av den allmanna skolplikten. |
och med det anger lagstiftaren att férskoleklassen utgdr den viktiga grund som alla elever i
grundskolan ska ta del av. Utbildningen och undervisningen ska bygga pa en mangfald och
variation med syftet att stimulera till progression i elevernas utveckling och larande samt
forbereda eleverna for fortsatt utbildning. Forskoleklassens verksamhet i S6lvesborgs
kommun ar férdelad mandag till fredag under terminstid och omsluter lagst 525 timmar per
lasar.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en pedagogisk skolbarnomsorg. Verksamheten bedrivs da
forskoleklassens eller skolans verksamhet inte pagar mellan 06:30-18:30. Verksamheten ar
till for elever, fran 6 ars alder till och med varterminen de ar da de fyller 13 ar, som har ett
omsorgsbehov da vardnadshavare arbetar eller studerar. Fritidshemsverksamheten bedrivs i
nara samarbete med grund- och grundsarskolan och i férekommande fall med Nattis da
vardnadshavare har behov av skolbarnomsorg pa obekvam arbetstid. Fritidshemmen ar
lokalmassigt integrerade med férskoleklassen och grundskolan.

Miljon och innehallet i verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder och mognad.
Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera utbildningen i férskoleklass och skola och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och larande genom en verksamhet som utgar fran elevernas
intressen och nyfikenhet.

Grundskola

Grundskolans utbildning och undervisning regleras i laroplan fér grundskola (Lgr11). | den
anges skolans vardegrund och uppdrag, dess 6vergripande mal och riktlinjer samt
kursplaner med kunskapskrav for respektive amne. Skolans uppdrag ar brett men ska i
grunden bygga pa att motet mellan eleven och skolan ska bidra till individens allsidiga
utveckling mot uppstallda mal och varden och pa sa satt skapa en lust till ett livslangt
larande.

Centrala barn- och elevhélsan och skolornas lokala elevhélsoteam

Centrala barn- och elevhalsan ar en central forvaltningsdvergripande enhet som utgér en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala barn- och elevhalsoarbete. Den Centrala
barn- och elevhalsans uppgift ar att stddja den lokala elevhalsan, larare, arbetslag, barn och
elever och deras vardnadshavare genom att bidra med spetskompetenser och insatser kring
barn och ungdomars halsa, larande och utveckling.

Sélvesborgs utomhuspedagogiska center

Solvesborgs utomhuspedagogiska center ar en pedagogisk resurs for forskolor och skolor i
Solvesborgs kommun som arbetar bade med barn och pedagoger for att ge verktygen till ett
utomhusbaserat larande och stdd i det dagliga pedagogiska arbetet. Genom ett
undersdkande och upplevelsebaserat arbetssatt, erbjuds varierande [armiljéer som ger
barnen och eleverna fler maéjligheter till Iarande.
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Modersmalsundervisning, mottagande fér nyanlédnda samt férberedelseklass

Mottagande och undervisning av nyanlanda elever regleras i skollagen med syftet att
integrationen inom grundskolan ska ge nyanlanda elever goda férutsattningar att snabbt
komma in i utbildningen och darmed ocksa det svenska samhallet.

Grundsérskola

Grundsarskolan ar ett alternativ till grundskolan foér elever som inte beddéms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. | Sdlvesborgs kommuns
grundsarskola finns elever fran arskurs 1-9 som laser amnen, amnesomraden eller en
kombination av dessa. Eleverna har ocksa mojlighet att lasa @mnen fran grundskolans
kursplaner. Grundsarskolan tar emot elever fran hela Sélvesborgs kommun, men aven fran
andra kommuner. Nagra av grundsarskolans elever ar integrerade med grundskolans elever
i vissa amnen. Verksamheten delar fritidshemslokaler med fritidshemmet pa Mjallby skola
LM.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Gymnasieskola

Verksamheten bestar av gymnasieskolans nationella program, introduktionsprogram,
elevhalsa och sarskilda stédatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

| gymnasieutbildningen pa Furulundsskolan studerar idag cirka 620 elever fordelat pa 8
nationella program, 4 introduktionsprogram. Inom de nationella programmen finns olika
inriktningar och Furulundsskolan anordnar flertalet av dessa. P& skolan bedrivs nationell
idrottsutbildning (NIU) med inriktning fotboll dar vi har ett elevintag pa 22 elever per lasar.
Furulundsskolan har 75 interkommunala elever vilket motsvarar 11 % av skolans totala
elevantal. Av skolans cirka 620 elever ar cirka 200 folkbokférda i Bromdlla kommun vilket
motsvarar 32 %.

Furulundsskolans utbildningsverksamhet bestar av 2 enheter med 2 rektorer och de bedriver
utbildning i lokaler pa Yndevagen, Skanevagen (TLC) samt i Bromélla dar bygg- och
anlaggningsprogrammet finns.

Gymnasiesérskola

Verksamheten bestar av gymnasiesarskolan nationella och individuella program, elevhalsa
och sarskilda stodatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Gymnasiesarskoleutbildningen pa Furulundsskolan organiserar tva nationella program samt
ett individuellt program.

e Programmet for administration, handel och varuhantering
¢ Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation
e Individuella program

Eleverna ar lokalmassigt integrerade med Furulundskolans dvriga utbildningslokaler.
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Némndgemensamt

I den namndgemensamma verksamheten ingar kostnaderna for det politiska namndarbetet,
gemensam administration samt namndens medel till férfogande. Har aterfinns aven
organisation for stdd i verksamheten sasom centrala barn- och elevhalsan, utvardering och
uppfdljning samt central IT-verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

e Barn- och utbildningsnamnden har under aret tagit 6ver huvudmannaskap,
hemkommunsansvar for elever i ungdomsgymnasiet och ar ocksa fran och med
2022-01-01 arbetsgivare fér personalen i verksamheten.

e Barn- och utbildningsndmnden har arbetat fram rutiner som anger hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas i styrkedjan. Dokumentet ska bidra till att
utveckla en likvardig utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet utifran lag och férordning.

e Arbetet med att utveckla namndens mal- och resultatstyrning har fortsatt. Namnden
har haft utbildning i de implementerade rutinerna for uppféljning av resultat,
framtagande av mal samt intern kontroll. Utbildningen har utgatt fran ndmndens
ansvar som hemkommun, huvudman och arbetsgivare vilket ar reglerat i Reglemente
for Barn- och utbildningsnamnden.

e Covid19 klassas fran den 1 april inte langre som allmanfarlig eller samhallsfarlig och
nationella, regional och lokala restriktioner har anpassats utifran det nya laget.
Pandemin paverkar dock saval barn, elever och personal med hdg franvaro och hdga
sjuktal under 2022 som féljd.

e Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft en planering och beredskap for att
ta emot ett 50-tal Ukrainska barn och/eller elever i ndAmndens verksamheter. D4 vi
inte fatt nagra indikationer pa vilka aldersgrupper som kunde vara aktuella har
planeringen varit generell och 6vergripande och har inriktats pa att bygga upp
sprakkompetens, analysera vart i verksamheten det finns plats for placeringar samt
sakerstalla kartlAggningsmaterial och rutiner for mottagande av nyanlanda barn och
elever. De Ukrainska flyktingar som kommit till Sélvesborg har rymts i den reguljara
verksamheten utan att sarskild organisation behovt startas upp.

Analys av verksamhet och ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for 2022 ett utfall i
balans. Resultatet inbegriper en kompensation till ndAmnden i kompletteringsbudget 2 for
kostnader kopplade till Ukrainakriget om 360 tkr.

Beraknade volymer och forandrade kostnader och intakter, vilka I&g till grund for tilldelad
rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut utifran prognos.
Ekonomiska forandringar under aret har arbetats in i budget genom anpassning och
omférdelning inom befintlig budgetram.

Stoérre férandringar i den ekonomiska uppféljningen i férhallande till budget

Férskola
e Vakanta tjanster inom pedagogisk omsorg ger ett dverskott pa personalkostnaderna
om 1 380 tkr.
o Okade barnomsorgsavgifter pa férskolan om 860 tkr fér fler barn och hégre maxtaxa
an budget.

e Okade statsbidrag pa férskolan om 2 200 tkr.
¢ Minskade personalkostnader for sarskilt stod om 1 400 tkr.
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Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023
Barn Forskola 700 660 647 627 611
exkl Nattis
Inrattade a.a. forskolan
Adm férskolan 515 515 515 515 5,15
Ped.personal 142,25 128,05 122,05 122,05 123,05
forskolan
Ped.personal 225 225 225 225 225
nattis
Ped.pers
Sk.stdd 6.25 6,25 6.25 6,25 6,25
barnoms
Sa Inrattade 155,90 141,70 135,70 136,70 136,70
tjanster

| takt med att volymerna inom forskolan minskat har namnden anpassat verksamheten.
Antalet avdelningar i verksamheten kan dock inte minskas pa samtliga enheter beroende pa
enhetens storlek. De minsta enheterna ges da inte forutsattning att klara sitt uppdrag.

Resurser for sarskilt stod ger ett 6verskott da minskade volymer bidrar till att rektor kan
hantera kostnadsdkning inom befintlig personalbudget.

Grundskola

e Okade skolskjutskostnader om totalt 1 400 tkr fér samtliga verksamheter for fler

elever med vaxelvist boende.
¢ Minskade statsbidrag for Laxhjalp om 1 500 tkr pa grundskolan.
o Okade personalkostnader pa sarskilt stéd grundskola fér fler tjanster &n budget for

Okat behov om 1 865 tkr.

Kostnaden for skolskjuts i ndmndens verksamheter okar. Till stérsta del beror det pa
indexreglering dar 6kade drivmedelskostnad starkt paverkar utfallet.

Under aret har det genomférts forandringar i styrningen genom riktade statsbidrag. Bidrag for
lovskola togs bort samtidigt som det inforts krav pa utdkad studietid. Kommuner och
huvudman har inte kompenserats for den faktiska kostnadsokningen da den lokala skolans
organisatoriska forutsattningar inte fullt analyserats innan beslut.

Det sarskilda stodet har fortsatt 0ka i kostnad. Det ar fa individers behov som far stort
genomslag i det ekonomiska utfallet.

Volymerna inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har annu inte paverkats av de
mindre barnkullarna i férskolan.

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023
Elever
Férskoleklass 200 181 180 188 172
Elever 1688 1672 1667 1674 1679
Grundskola
Summa elever 1888 1853 1847 1862 1851
Tjanster
inrattade
Forskoleklass 9,84 9,84 9,80 9,80 9,80
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Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023

Grundskola 175,89 175,14 185,04 186,13 186,13
Forberedelseklass 1,50 1,50 0,00 0,00 0,00
ostod 18,90 22,70 26,70 26,70 26,70
Naturskolan 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Modersmal 3,70 3,70 8,95 8,95 8,95
Summa a.a. 211,33 214,38 231,99 233,08 233,08
Forskoleklass

Elever /Larare 21,6 19,6 19,5 20,3 18,6
Skola

Elever /Larare 10,0 10,3 9,6 9,8 9,7

Grundsérskolan

e Okade interkommunala intdkter och minskade interkommunala kostnader om totalt
820 tkr.

Grundsarskolan i Mjallby har en stabil verksamhet, organisatoriskt saval som ekonomiskt.
Variationen i intdkter och kostnader beror pa interkommunala intakter. Nar nagon elev slutar
eller nar nagon elev tillkommer paverkar det utfallet stort.

Gymnasieskola
e Okade kostnader for Iaromedel och inkdp av material om 580 tkr.

Gymnasieskolans ekonomiska utfall paverkas stort av hur elever valjer skola och utbildning.
For 2022 har verksamheten klarat bara sina interkommunala kostnader genom omférdelning
och optimering i organisationen. Namndens dvertagande av ungdomsgymnasiet fran
Solvesborg Bromdlla kommunalférbund har gatt bra. Andelen 16-aringar som soker till
namndens gymnasieutbildningar ligger kvar pa samma niva som tidigare ar.

Gymnasiesérskola

e Okade personalkostnader om 700 tkr fér utdkning av tjanster under hosten for fler
elever pa gymnasiesarskolan.

Fler elever valjer sedan héstterminen 2022 namndens gymnasiesarskola varfor
verksamheten utdkats med personal. De interkommunala kostnaderna och bidrag till
fristdende skolor har genom sékprofilen inom gymnasiesarskolan minskat.

Forvantad utveckling

Fdrskola och skola har under de senaste aren haft en hdg reformtakt. Lokalt har nya rutiner
arbetats fram utifran aktuell lagstiftning. Saval namnden som verksamheten i stort har tagit
fram en organisation for ett nytt kvalitetsarbete och arbetat in nya mal och indikatorer utifran
kommunens mal- och resultatstyrning. Nationellt har det genomférts andringar i timplanen,
revidering av kursplaner och betygskriterier for grundskolan samt gjorts en storre revidering
av laroplanen for forskolan. Under 2022 har det inforts krav pa utdkad studietid samt en
utokad lovskola. Namnden arbetar med att implementera reformerna for att na avsedd effekt
med Okad kvalitet.

Snabba volymminskningar kommer paverka namndens forutsattningar for att organisera
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt. Minskade volymer paverkar forutsattningarna
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med saval minskade intakter i form av statsbidrag (generella och riktade). Samtidigt ger sma
och ojamna barn- och elevgrupper 6kade kostnader for utbildningsverksamheten genom
ineffektiv organisation.

Utmaningar infér kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for att
utveckla verksamheten utifran framkomna behov. Resurser och évriga forutsattningar
ar goda for att kunna skapa en utveckling mot 6kad maluppfyllelse.

o Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning foér skola och férskola.
Namndens verksamheter har en relativt hég andel utbildad och legitimerad personal.
For att bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att kompetensforsoérja framtidens valfard.

¢ Gymnasieskolans utveckling ar avgérande for namndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Det ar osakert hur den aviserade statliga
styrningen med krav pa regional programsamordning paverkar huvudman for
gymnasieskola.

e Trots att Sdlvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn for 2022. Minskningen av antalet barn och elever
paverkar namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen minskar sannolikt effektiviteten och kostnaden riskerar 6ka. Samtidigt ger
minskade volymer minskade intakter i form av saval riktade som generella
statsbidrag.

e Barn- och utbildningsndmndens relativt stora investeringsbehov i skol- och
forskolelokaler kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska
forutsattningarna i verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det
ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.

2.3 Namndens mal

Analys av maluppfyllelse
Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namnden fortsatter arbetet med att anpassa indikatorsnivaerna for att styra mot 6kad
maluppfyllelse. Omradet anger att det finns behov av utveckling av kvalitén i verksamheten.
Detta ar mest tydligt nar vi mater behorighet fran grundskola (behorighet till nationellt
program) samt genomstrémningen i gymnasieskolan (gymnasieexamen efter tre ar).
Resultaten ar i nagra delar i paritet med riket men ligger i regel i underkant. Arbetet med
namndmalet att "alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter" kommer kontinuerligt och systematiskt att utvecklas for att na
hégre maluppfyllelse. Kompetensutvecklingsinsatser genomférs for pedagoger i alla
verksamheter for att pa olika satt synliggora och utveckla undervisningen som gynnar alla
barn, elever och ungdomar i var kommun. Med hjalp av utredningshandlaggarens framtagna
statistik fOljs elevernas progression och matningen visare elevens utveckling mot malen.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namnden kommer utveckla indikatorer aven fér gymnasieskolan som i dagslaget inte bidrar
till redovisat resultat. Enligt Skolinspektionens undersékning ar tryggheten pa
gymnasieskolan hég. De matningar som gjorts pavisar god maluppfyllelse dar tryggheten ar
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hégre hos yngre barn samt p& gymnasieniva. Aven vardnadshavares upplevelse att deras
barn/ungdomar ar trygga ar hog. Insatser fér 6kad trygghet och studiero pagar delvis genom
att medvetet 6ka barn, elever och ungdomars mdijlighet till delaktighet, inflytande och ansvar
for att na ett battre resultat vad géaller studiero och trygghet.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Omradet behdver utvecklas for att na battre resultat. Alla verksamheter arbetar pa olika satt
med laroplansomradet inflytande och delaktighet. For att na hogre maluppfyllelse behdver
kunskapen 6ka hos elever och vardnadshavare for vad det ar de har mdjlighet att ha
inflytande dver och vara delaktiga i. Ett medvetet arbete i alla verksamheter som ser olika ut
beroende pa elevers alder och mognad samt vilken skolform som ar aktuell. Ett gott
samarbete mellan skola och hem ar en forutsattning for utveckling av maluppfyllelsen, och
dokumentation ar grunden i att félja barn och elevers larande och individuella utveckling.
God dokumentation synliggér vad i undervisningen som gynnar barn och elevers larande.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Samarbete mellan kommunens bibliotek och skolbibliotek ger elever mdéjlighet att ta del av
saval skonlitteratur som facklitteratur. Barn och elevers intresse for Iasning och litteratur, ska
starka den sprakliga férmagan, 6ka elevers media- och informationskunnighet samt
tillgodose deras behov av material for. | det fortsatta arbetet behéver malet breddas for att
ocksa inbegripa barn och elevers utveckling och upplevelse av genomférda aktiviteter. Den
planerade utvecklingen bygger pa en samordning av skolbiblioteken och namndens
kulturarbete via Kulturgarantin (Blekingemodellen) och Skapande skola. Syftet ar att koppla
verksamheten narmre undervisningen med malet att utveckla estetiska larprocesser dar
upplevelse och larande kopplas samman.

God omsorg med hoég kvalitet for olika behov

Malet ar att 6ka barns och elevers tilltro till verksamheten som de ar placerade i. | de
matningar vi gor ser vi att tilltron och upplevelsen av respekt fér varandra minskar i de
senare arskurserna. Utvecklingen utgar fran att forsdka behalla de yngre barnens och
elevernas upplevelse av omsorg och kvalitet. Ett forebyggande och framjande arbete sker
dagligen pa varje enhet for att barn och elever ska kdnna sig trygga, och att deras
vardnadshavare ska ha fértroende for den verksamhet dar deras barn befinner sig.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namnden har en ekonomi i balans. Den samlade beddmningen ar att namnden med
beslutad organisation, upprattade rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt
resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god ekonomisk
hushallning. Avvikelser inom beslutad ram hanteras skyndsamt genom omférdelning mellan
verksamheter eller andrad organisation fér ekonomi i balans. Namnden far ekonomisk
uppféljning varje manad da aven forslag till atgarder redovisas.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Barn- och utbildningsnamndens matning av sa kallat hallbart medarbetarindex (HMI) ger ett
hogt resultat. Vardet ligger 6ver resultatet i saval kommunen i vrigt som resultatet for riket.
HME visar pa gott utfall under samtliga matomraden (motivation, ledarskap samt mal och
styrning). Namnden har arbetat vidare med omradet mal och styrning i det systematiska
kvalitetsarbetet samt tydliggjort detta arbete genom framtagna riktlinjer.

Sammantagen analys

Uppfdljning av namndens malarbete utgar fran de nya namndsmalen vilka implementerats
samt kompletterats med indikatorer och indikatorsnivaer och som anger namndens
ambitionsniva for perioden. Syftet ar att malstyrningen ska bidra till att sambandet mellan
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aktiviteter i verksamheten och maluppfyllelsen synliggors.

Gemensamt framtagna utvecklingsomrade, mal och aktiviteter minskar méjligheten for
enheten att arbeta med egna utvecklingsomrade och mal, men ger namnden ett samlat
grepp och riktning for alla verksamheter. | och med utvecklandet av det systematiska arbetet
andras arbetet efterhand och malet ar att hitta balans i arbetet med ndmndens och enhetens
utvecklingsomrade, mal och aktiviteter. Framdver kommer det att vara fokus pa
forandringsarbete vad géaller hur pedagogernas undervisning anpassas till de olika barn- och
elevgrupper som de moéter i alla kommunens verksamheter.

2.3.1 Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, formagor och fardigheter.

Kommentar

1, Forskola - Personal med hogskoleexamen.

Resultatet pa 54% ar hamtat fran Siris ar 2021. Statistik for 2022 finns annu inte att hamta.
2, Grundskola - Godtagbara kunskaper.

Grundskola 8k 9 - 72,7%. Hamtat fran InfoMentor. Motsvarande siffra for ak 7 ar 57,3%.
Grundsarskolans elever ak 9 ar alla godkanda.

3, Grundskola - Elever som vet vad de ska kunna.

Ak 9 76%, Ak 6 93%, Ak 3 98%. Hamtat frdn kommunens elevenkt i april. Gymnasiet ak 2 64%. Genomsnitt
for dessa fyra arskurser ar 82,7%.

4, Meritvarde
Ak 9-202,97, 4k 6 - 202,35

Ak 9 - 202,97 - Pojkar 184,31 och flickor 223,7 Férra aret var meritvardet 182,36 - for pojkar 175,17 och for
flickor 193,67.

Ak 6 - 202,35 pojkar 190,55 och flickor 218,51. Forra aret var meritvardet 200,67 - fér pojkar 180,86 och for
flickor 221,65.

Om alla elever nar betyget E ger det ett meritvarde pa 170 poang. Om alla elever nar betyget D ger det ett
meritvarde pa 212,5 poang. Om alla elever nar C ger det ett meritvarde pa 255 poang.

5, Gymnasieskolan - Genomstromning
Andel elever som slutfér gymnasieskolan med godkanda resultat.
hdgskoleférberedande 77,2%, yrkesforberedande 82,4%, nationella program 79,1%

Tva av fem omrade ar gréna, och tre ar gula. Aven om de gula virdena ar nira det grona, sa ar det en
bit kvar och vi ska strava efter battre resultat. T ex elever med godtagbara kunskaper behover 6ka for
att eleverna ska vara behoriga till gymnasiet, och i nasta steg aven slutféora gymnasiet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Forskola - Andel anstallda
forskollarare inom forskolan med 54 54 '.'
pedagogisk hégskoleutbildning (%).

Grundskola - Okad méluppfyllelse:

Andel elever som utifran aktuell

arskurs nar minst godtagbara 71 72,7 90
kunskaper i alla amnen. Resultat fér

ak 9.

Grundskola - Okad méluppfyllelse:
Andel elever som vet vad de ska
kunna for att nd malen i alla @mnen.
Resultat for ak 9.

77 76 90
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Grundskola - Meritvarde. Resultat
for ak 9. 182 203 212 ®

Gymnasiet - Andel elever som
slutfér gymnasieskolan med 77,2 100
godkanda resultat.

2.3.2 Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Alla barn och elever ska kanna sig trygga i motet med oss. .

Kommentar
1, Forskolan - Nagon att prata med.

Tva forskolor som @nnu inte redovisat resultat. Annars uppger férskolorna att nar barn, 4-5 aringar, blir
intervjuade uppger alla att de har ndgon att prata med. Malvardet ar héjt fran 90 till 100%.

2, Grundskola - Trygghet (elever)

Forskoleklass 89%, ak 5 97%, ak 9 75%, gymnasieskolan ak 2 82%. Genomsnitt for dessa fyra arskurser ger
resultatet 85,75%

3, Grundskola - Trygghet (vardnadshavare)
Andel vardnadshavare med elever i grundskolan &k 1-9 som upplever att deras barn ar trygga - 89%.
4, Grundsarskola - Trygghet (elever)

Grundséarskolans rektor redovisar att ingen av grundsarskolans elever uppger att de &r otrygga i skolan,
férutom i omkladningsrummen. Dar dnskar de duschdraperi och méjlighet att stdnga in sig i bas.

5, Grundskola - Arbetsro

Forskoleklass 76%, ak 5 88%. ak 9 60%, gymnasieskolan ak 2 65%. Genomsnitt for de fyra arskurserna ger
resultatet 72,25%.

Tre av fem omraden &r grona. Aven om omradet dr gronmarkerat sa dr ambitionen att bade tryggheten
och arbetsron ska 6ka @n mer. Vi vill ha skolor och forskolor dar barn och elever ar bada trygga och
har arbetsro, vilket vi tror 6kar elevernas maluppfyllelse.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Forskola - Andel barn som har

nagon att prata med. Resultat for 4- 98 100 100 .
5 aringar.

Grundskola - Trygghet: Andel elever

som ar trygga i skolan. Resultat for 86 75 90

ak 9.

Grundskola, Trygghet - Andel
vardnadshavare som upplever att 89 90 .
deras barn ar trygga i skolan.

Grundsarskola, Trygghet - Andel
elever som kanner sig trygga i .
skolan.

Grundskola - Arbetsro: Andel elever
som upplever att de far den arbetsro 67 60 90
de behover. Resultat for ak 9.
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2.3.3 God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ar tillganglig. .

Kommentar
1, Grundskola - Méjlighet att paverka (elever)

Forskoleklass 76%, ak 5 81%, ak 9 42%. Genomsnitt av forskoleklass, ak 5 och 9 ar 66%, vilket gor resultatet
gult istallet for rott.

2, Grundskola - Méjlighet att paverka (vardnadshavare)

Forskoleklass 58%, ak 5 57%, ak 9 40% Genomsnitt for detta &r 51,6%. Vilket anda ger ett rott resultat. |
enkaten ar det manga vardnadshavare som uttrycker att de ar osdkra pa, och inte vet vad det ar de faktiskt ska
kunna paverka. Om det tydliggérs s& kanske resultatet kan bli battre.

3, Forskola - Mojlighet att paverka (vardnadshavare)

| enkaten beskriver vardnadshavarna att de ar osékra pa vad det ar de ska paverka, och svarar "jag vet inte",
vilket ger ett lagre resultat. (samma som ovan).

4, God information fran skolan/forskolan

Vardnadshavare fran alla verksamheter som upplever att de far god information om utbildningen. Férskola

76%, forskoleklass 76%, 1-9 72%, Grundsarskolan 92%, fritidshem 65%. Genomshnittligt resultat fér dessa
verksamheter ar 76,2%

Tre av fyra omraden ar réda, vilket visar att det dr ett omradet som det behover arbetas vidare med.
Bade vad det galler att fortydliga vad vardnadshavare och elever har mojlighet att paverka, och att
arbeta i undervisningen med att géra barn, elever och vardnadshavare delaktiga i undervisningen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal Status

Grundskola - Majlighet att paverka:
Andel elever som ges mojlighet att
paverka utbildningen/verksamheten.
Resultat for ak 9.

42 90 H

Grundskola - Mgjlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

mojlighet att paverka 40 90 H
utbildningen/verksamheten.

Resultat for ak 9.

Forskola - Mojlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

majlighet att paverka 41 90 [ |
utbildningen/verksamheten.

Resultat for forskola.

Forskola, Forskoleklass,

Grundskola, Fritidshem,

Grundsarskola - Information: Andel

vardnadshavare som (upplever att 920 76,2 90
de) far god information om

utbildningen. Resultat for alla

barnens alla aldrar.

2.3.4 Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .'

Kommentar
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Namndmal

Den samlade bedémningen ar att namnden med beslutad organisation, upprattade rutiner och arbetsformer
samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god
ekonomisk hushallning. Avvikelser inom beslutad ram hanteras skyndsamt genom omférdelning mellan
verksamheter eller andrad organisation fér ekonomi i balans. Namnden far ekonomisk uppféljning varje manad
da aven forslag till atgarder redovisas.

Personalbudgeten har en negativ avvikelse om 0,7% vilken kompenseras med atgarder inom 6vrig
driftsbudget. Avvikelsen beror till stérsta del pa 6kade kostnader for sarskilt stéd men ocksa pa minskat
statsbidrag for tjanster riktade till Iaxhjalp.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll '.'

Kommentar

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartldgga, utveckla och kvalitetssékra ndmndens arbete inom
de beslutade interna kontrollomradena har under aret genomforts enligt den interna kontrollplanen. Bedémning
ar att namndens ansvar utifran lag, férordning och reglemente foljs upp genom en val fungerande intern
kontroll.

Interna kontrollomraden for 2022:
e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)
e Att BUN inte foljer upp interkommunala intékter och utgifter korrekt
e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro Capita). Eventuellt behov av

upphandling
e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och gymnasiesarskolan vid dvertagande av
huvudmannaskapet
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Personalkostnader .
Driftredovisning '.'

2.3.5 Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser under sin .
utbildning.

Kommentar
1, Grundskolan - bokprat

Bokprat genomférs av personal fran kommunens bibliotek for elever i 8k 1-5. Under pandemin genomférdes till
viss del digitala bokprat. Arets bokprat spelas till viss del in, och genomfors till viss del i klassrummet.

Alla i &k 1-4 i S6lvesborgs kommun har fatt 2-3 bokprat under Iasaret 21/22 och tva ak 5.
2, Teater- och musikforestallningar

Alla barn och elever har erbjudits méjlighet att ta del av teater- och musikférestallning under 2021 och 2022
utifran de foérestallningar som bestalls utifran vad som ar beslutat enligt kulturgarantin i kommunen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal Status

Alla barn och elever ska arligen
erbjudas lasstimulans enligt avtal .
med biblioteket (Bokprat)

Alla barn och elever ska arligen

erbjudas delta pa en musik- och .
teaterforestallning i enlighet med

Blekingemodellen (Kulturgarantin)
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2.3.6 God omsorg med hég kvalitet fér olika behov

Namndmal

Alla barn och elever ska ha hog tilltro till oss. '.'

Kommentar

1, Grundskola - Bemotande

Ak 5 93%, &k 9 65%, fritidshem 96% Genomsnitt for dessa tre omraden ar 85% vilket ger ett gront resultat.
2, Forskola - Tillit

Andel vardnadshavare som har fértroende for férskolan ar 97%.

Ett omrade gult och ett gron. Det gula ar valdigt nara gront. Elever pa fritidshem och ak 5 har ganska
hog siffra vad galler att visa respekt. Arbetet pa hogstadiet och dven i andra aldrar ska saklart fortsitta,
men pa det stora hela ett gronmarkerat omrade.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Grundskola - Bemoétande: Andel
elever som upplever att man i
skolan respekterar varandras
olikheter. Resultat for ak 9.

97 65 90

Forskola - Tillit: Andel
vardnadshavare som har fértroende 98 97 90 '.
for sin forskola.

2.3.7 En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har néjda medarbetare .'

Kommentar

Barn- och utbildningsndmnden har arbetet strategiskt med att fa ner andelen langtidssjukskrivna. Erbjudande
om stdd via omstallningsfonden KOM-KR fo6r omskolning har bidragit till minskat sjuktal. Den korta
sjukfranvaron praglas under 2022 av pandemin covid19 och restriktioner kopplade till den.

Barn- och utbildningsndmndens méatning av sa kallat hallbart medarbetarindex (HMI) ger ett hogt resultat.
Vardet ligger 6ver resultatet i saval kommunen i 6vrigt som resultatet for riket. HME visar pa gott utfall under
samtliga matomraden (motivation, ledarskap samt mal och styrning). Namnden har arbetat vidare med omradet
mal och styrning i det systematiska kvalitetsarbetet samt tydliggjort detta arbete genom framtagna riktlinjer.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Sjukfranvaro totalt 6,6 % 59 %

Medarbetarengagemang (HME)

grundskola och forskoleklass 84,83 84,83 '.'
- Totalindex

Medarbetarengagemang (HME) 83.03 83.03 .

forskola - Totalindex
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2.4 Investeringsredovisning

Belopp i tkr AVELUTADE PROJEKT
ARETS INVESTERINGAR TOTALT FRAN PROJEKTETSTART

Budget Litfall Budget Litfall
Investeringsprojekt 2022 2022 Avvikelse Ack Bk Avvikelse
Barn o utblidningsnamnd
24017 Sovsdckar Madrasser farskola 57 2 35 150 93 57
Z4018 Invertarier Farskakan 0 28 -3 300 270 M
34022 Mabler o Lekmaterial Kanehal 65 5T B BS &7 B
34025 Invertarier Bossabo 80 50 30 150 119 L
34026 Gungstalining Skonabdaick 50 1] 50 50 | 50
34028 Invertarier Markgatan ) 6 -3 50 53 -3
34031 Mobler Bossabo Forskola 50 o =0 ] 0 0
34032 Utegird Bossabo Forskola 150 145 5 150 145 5
34022 Unemobier Kanehall &0 o &0 &0 0 60
34034 Utemiljs Midhall 160 175 -15 160 176 -15
34401 Inv Hiorakroken 2 kKlassmum 156 238 -E0) 450 531 -8
34403 Inv Saggalycke None 180 8 62 574 512 62
34416 Inv Falkviksgarden 100 116 -18) z 828 2845 -17
34424 Klassrumsmabler Hjorakroken 100 151 -51 100 151 51
34435 Klassrumsmabler Mjaliby Ligstadie a0 o = B0 0 &0
34436 Mabler Musiksal Mjalty Hogstadie 50 0 50 50 0 50
34437 Klassrumsmabisr Bokelund 100 100 o 100 100 o
24438 Mabler Parscnalrum Morje 50 1] 50 50 50 ]
34439 Klassrumsmabier Norje &0 (1] 50 50 50 ]
24440 Klassnmsmabiar Homvik 50 53 -3 50 50 ]
34441 Klassrumsmdbiar Mollebacken 100 103 =3 100 100 o
34477 Symaskiner Bokelund 96 L1} 96 96 a 96
Z44B0 Mabler Utamgs Mollebacken 20 20 0 70 7o ]
24482 Mabler o cyklar Honvik 17 T0 T 115 108 )
34850 ArbetsmiljarSakerhet Bol 435 366 B9 435 366 (2]
34870 Projektonanindtverk 5 &r 2509 1642 BET 509 1642 887
34873 Proj nabeark Falkvik 232 &0 152 &00 448 152
34874 Projektorer mm Saggalycke 118 19 b ) 200 101 9
Summa Barn- och utlidningsnimnd 5 208 3 568 1640 9552 8036 1556

Kommentarer till investeringsredovisningen

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget for 2022 om 5 208 tkr utgoérs av
overfoérda medel fran 2021 om 3 008 tkr. Under 2022 har namnden investerat i bestandiga
inventarier och IT-utrusning fér 3 568 tkr. Overskjutande del for projekt fér 2022 férslas dels
askas oOverforas till 2023 samt i ndgon del avslutas. Av 1 639 tkr 6nskar namnden dverfora

1 377 tkr.

Det som dnskas dverféras ar beslutade medel fér inkép som inte kunnat genomféras under

2022 enlig nedan.

e Produkterna ar restnoterade - 249 tkr

e Inventarier till pAgaende byggprojekt som inte ar klara - 261 tkr

e P.g.a. langa leveranstider av natverksutrustning - 867 tkr

(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)
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2.5 Nyckeltal

Sammanstéllning ekonomi

Arsredovisning 2022

Ekonomi, tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 85 565 95 865 -10 300
Verksamhetens kostnader -529 394 -539 682 10 288
varav personalkostnader -336 721 -339 161 2 440
Verksamhetens nettokostnader -443 829 -443 817 -12
Nettoinvesteringar 5208 3 568 1640

Sammanstaéllning personal

Personalbild

Bokslut 2022

Antal inrattade tjanster 550,53
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 5,9%
Dag 1-4 3,5%
Dag 15-90 0,9%
Dag 91- 1,5%
Antal anstillda personer

Tillsvidareanstéllda (méatpunkt 30 november) 561
Visstidsanstallda (matpunkt 30 november) 67
Medelsysselsittningsgrad

Kvinnor 95,2%
Man 97,7%
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=] Solvesborgs

== kommun
Investeringar Barn- och utbildningsnamnden 2022

Budget Redov
Forslag
Foras Overforas
Kod Probjekt 2022 2022 Aterstar over 2023
34017 Sovsdckar o madrasser fsk 57,0 22,4 34,6 Nej
34018 Mobler Forskolan 30,0 38,3 -8,3 Nej
34022 Mobler o lekmattor Kanehall 65,0 57,0 8,0 Nej
34025 Inventarier Bossabo 80,0 50,3 29,7 Nej
34026 Gungstallning Skonaback 50,0 0,0 50,0 Nej
34031 Mobler Bossabo 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Restnoterade produkter
34032 Utegard Bossabo 150,0 145,0 5,0 Nej
34033 Utemdbler Kanehall 60,0 0,0 60,0 Nej
34034 Utemiljé Midhall 160,0 175,1 -15,1 Nej
34403 Inv Saggalycke Norje 160,0 97,9 62,1 Ja 62,0 Invintat ombyggnationen av Siggalycke ska vara klar
34028 Inventarier Markgatan 23,0 26,0 -3,0 Nej
34874 Projektorer mm Saggalycke 118,0 18,8 99,2 Ja 99,0 Invintat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34875 Projektorer mm Markgatan 0,0 0,0 0,0 Nej Lamna tillbaka i KB 1 2022
Summa Barnomsorg 1003,0 630,8 372,2 211,0
34401 Inv Hjortakroken 2 klassrum 156,0 236,3 -80,3 Nej
34416 Inventarier Falkvik 100,0 116,1 -16,1 Nej
34434 Klassrumsmmabler Hjortakroken 100,0 150,8 -50,8 Nej
34435 Klassrumsmmabler Mjallby L 80,0 0,0 80,0 Ja 80,0 Restnoterade produkter
34436 Mobler Musik Mjallby H 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Restnoterade produkter
34437 Klassrumsmobler Bokelund 100,0 100,0 0,0 Nej
34438 Mobler personalrum Norje 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Invantat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34439 Klassrumsmobler Norje 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Invintat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34440 Klassrumsmobler Horvik 50,0 53,2 -3,2 Nej
34441 Klassrumsmaobler Mollebacken 100,0 103,0 -3,0 Nej
34873 Projektorer/natverk Falkvik 232,0 79,9 152,1 Nej
34477 Symaskiner Bokelund 96,0 0,0 96,0 Nej
34480 Méobler o utemiljé Méllebacken 20,0 20,0 0,0 Negj
34482 Mobler o cyklar Horvik 77,0 70,3 6,7 Nej
Summa grundskolan 1261,0 929,6 331,4 230,0
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 435,0 366,1 68,9 Ja 69,0 Restnoterade produkter
34870 Projektorer/natverk 2 509,0 1641,6 867,4 Ja 867,0 Langa leveranstider for natverksutrustning har hindrat planerade investeringar
Summa Nimndsgemensamt 2 944,0 2 007,7 936,3 936,0
Summa Totalt 5 208,0 3568,1 1639,9 0,0 1377,0
34850 Arbetsmiljo/Sidkerhet/Handikapp BUN 2022 Redovisat Aterstar
Kanehall- Hoj/sdnkbara skotbord (2021) 50,0 0,0 50,0 Kommer ej anvindas
Mollebacken- Bandsag (2021) 40,0 35,1 4,9
Mjillby LM - Markiser (2021) 45,0 0,0 45,0
Haveliden - Mobler till modul + inv sl6jd (2022) 145,0 178,5 -33,5
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Gymnasieskolan- Klassrumsmaébler (2022) 134,0 152,4 -18,4
Aterstar: 414,0 366,1 47,9 0,0]Ej utfordelat 21+ 50 Kanehall tkr
Protokoll 2023-03-01 BUN Sida 44 av 50

(Signerat, SHA-256 8E715EBDFC070C15A7F242AE3BAABEDSF881BA827A6E649E123A748B127C6DD1)



Barn- och utbildningsforvaltningen

Uppfdljning Barn- o utbildning 2019

45

as Solves borq S Uppfoljning Barn- o utbildningsniimnd December 2022

Sie kommu N Skola & barnomsorg
Tkr

Arsbudget Redov Redov Utfall Avvikelse | Prognos Personal avvikelse | Personal avvikelse

Vht | Vht-text 2022 Nov Dec Jan-Dec Jan-Dec Avvikelse Jan-Dec Jan-Noy
104|Barn- och utbildningsndmnden -1227 91 -97 -1014 213 200 152 141
165|Fackliga foretriadare -242 -31 -31 -331 -89 -250 -247 -237
402 [Pedagogisk omsorg -4 237 -221 -249 -2 890 1348 1380 2075 1 890
403 [Forskoleklass -11979 -1 054 -840 -12 205 -226 -350 -245 -202
404 |Forskola -80 480 -7 159 -7 153 -78 567 1913 2 735 944 1270
405 |Fristdende forskole/fritidsverksamhet -8 207 -749 -650 -8 222 -15 30 -15 -14
407|Sk.stod barnomsorg -3 160 -106 -105 -1 727 1434 1420 1427 1269
413 [Fritidshem -22 570 -1762 -2 009 -22 841 -271 -240 1616 1598
441 [Grundskola -175 189 -14 278 -13 524 -177 633 -2 445 -2 680 -154 49
443 [ Grundsirskola -13 248 -1578 608 -12 427 821 710 954 835
444 [Sk.stod grundskola -10 424 -1034 -825 -12279 -1 855 -1 865 -2 189 -1972
445 |Naturskola -1377 -105 -149 -1 301 77 50 39 39
451 |Gymnasieskolan -80 543 -7 190 -6 787 -81 123 -580 0 2 906 2597
453 | Gymnasiesérskola -4 431 -565 -743 -5 140 -709 -600 -726 -519
481 |Modersmal -4 957 -505 -507 -5277 -320 -320 -332 -250
485 [Barn- o utbildningskontoret -8 096 -698 -616 -7 975 121 50 -84 -89
486 |Central Barn- o elevhilsa -6 998 -590 -584 -6 644 354 330 776 759
487[Central IT BUN -6 462 -1957 -417 -6 220 242 300 24 20

SUMMA -443 828] -39672] -34677] -443 817 12 900 6921 7 184
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SOLVESBORGS KOMMUN Tkr= Budgetavvikelse i tusentals kronor _
Barn- och utbildningsforvaltningen % = Procentuell forbrukning GUL 99 % - 101 % Inom angivna budgetramar
BOKSLUT 2022 GRON - 98 % Under angivna budgetramar
BARN- & UTBILDNING
Fackl. Pedagog. | Forskole- For- Fristaende | Sarsk.stod Fritids- Grund- Sarsk stod Natur o | Gymnasie | Gymnasie | Moders- BoU Stod- BUN
Totllt BUN foretrad omsorg kla_ss sﬁola fBrM barnoms helll M) Sﬁrﬁola grundsk kulmr& skolan sér%\ mi\l kon_tor eihet 1T
kostnad kostnad | kostnad kosnad kostnad Intdkt kostnad kostnad kostnad kostnad intakt Intdkt kostnad | kostnad intékt kostnad kostnad | kostnad kostnad
Tkr 3391 214 747 -15 1434 718 391 0 -6 3639 0 121 -19 242
Centralt* % 90 115 100 55 119 111 0 0 11 0 99 0 96
Tkr -1 -62
Furulund Centralt % 0 0
1116
Furulund 1 % 99 97
Tkr 213 213
Furulund 2 % 99 99
Tkr 400 333 68
Bokelund 99 96
-11 -3 426
Mollebacken 101 100 98
329
Kanehall 98
1 333 410
Hjortakroken 98 93 98
42
Markgatan 100
1 77 44
Falkvik 100 98 100
535
Bossabo 96
229
Nattis 84
Tkr 218 123
Miillby LM % 86 97
Tkr -244
Miillby Hog % 101
Tkr -104 -104
Midhall fsk % 101 101
Tkr -214 99 297
Haveliden % 101 91 90
Tkr 17 17
Skonabick % 100 100
Tkr 0 141 189
Horvik % 100 97 91
Tkr 113 0 183 68
Norje % 99 100 96 98
Pedaogoisk Tkr 2279 2354
omsorg o Skogen % 79 58
Tkr 94 19 219
Hogtofta % 100 98 87
Tkr 101 77
Naturskola % 94 94
Tkr 231 127 104
Sirskola % 99 78 99
Tkr
Modersmalsnehet %
Tkr 427 -1 55 372,7
Stodenhet % 95 0 97 95
Tkr 12 212,7 89,0 1347,9 | 2262 | 1911,8 14,6 14335 260,9 24532 822,1 1856,1 76,5 5803 709,1 320,0 120,9 3542 2415
Totalt % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Centrala verksamheterna; pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem har totalt satt en "intaktsbudget" vilket betyder att det blir det motsatta avseende fargerna. (gront =102 %- , gult= 99 %-101 % och rott= -98 %)
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KOMMENTARER TILL AVVIKELSER MER AN 2%

104 Barn o utbildningsn

Centralt +214 tkr

165 Facklig Foretradare

Centralt -89 tkr

402 Pedagogisk omsorg

Centralt -1 006 tkr
Ped Omsorg +2 354 tkr

403 Forskoleklass
Hjortakroken -404 tkr
Hogtofta -124 tkr

404 Forskola
Centralt + 747 tkr

Kanehall +329 tkr
Bossabo fsk +535 tkr
Nattis +229 tkr
Horvik + 141 tkr
Norje fsk +183 tkr
Hogtofta fsk -133 tkr

407 Sk Stod Forskolor

Centralt +1 434 tkr

413 Fritidshem
Centralt -1 691 tkr

Hjortakroken +333 tkr
Falkvik +77 tkr
Mjillby LM +123 tkr
Haveliden +297 tkr
Horvik +189 tkr
Hogtofta +219 tkr
Sarskolan +127 tkr

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade kostnader for forlorad arbetsinkomster. Anledning &r &ndrade métestider.
Overskottet dr reglerat till budget 2023

Avvikelsen beror pd hogre personalkostnader @n bugdet. Underskottet bor ej fortsétta 2023 da budgeten ar justerad.

Det centrala underskottet beror pa besparing pa dagbarnvardarna pa 1 000 tkr. Besparing av personalkostnader sker pa enheten.

Avvikelsen beror pé ldgre personalkostnader pga vakanta tjanster under dret . Budget justerad till 2023 sé& dverskottet bor ej fortsétta.

Avvikelsen pa verksamheten beror pa dkade personalkostnader for ca 1,3 tjanster mer dn budget. Avvikelsen kommer fortsétta under véren.
Underskottet pa verksamheten beror pa 6kade personalkostnader for fler tjanster an budget.

Avvikelsen beror pa dkade intékter for barnomsorg om 860 tkr for fler timmar o hogre avgift

Centralt besparing pa personalkostnader som kunnat genomforas fullt om -480 tkr

Minskade 6vriga inkop pedagogiskt material om 250 tkr samt minskade interkommunala kostnader for barn i andra kommuner.

Overskottet beror pa firre personal under hosten pga barnantalet varit ligre men dven mindre kostnader for utbildning, maltider o 6vriga inkop.

Minskade personalkostnader pga att man inte tackt upp for alla tjanster samt hjdlp mellan avdelningarna. Loneglidningar mellan fast personal som ar sjukskriven o vikarier.
Vakant tjanst pa 75 % ger ett 6verskott pa personalkostnaderna da denna bara har tillsats vid behov av vikarie.

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader om 45 tkr samt minskade inkép maltider o dvriga inkdp om ca 100 tkr.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader, ej tillsatt vikarier vid alla sjukskivningar samt ligre bemaning for firre barn i verksamheten.

Underskottet pa verksamheten beror pa felkontering mellan verksamheterna.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader. Endast 3,5 tjinst anvint av 6,25. Resterande behov har enheterna tagit sjilva.

Det centrala underskottet beror pa besparing pa tjénsterna som inte kunnat fullféljas -1 600 tkr. Den centrala besparingen finns kvar 2023
Nedskrivningar av fritidshemslokal pa Haveliden om ca 850 tkr som ej finns i budget

Okade barnomsorgsavgifter och minskade statsbidrag om ca 750 tkr.

Légre personalkostnader pga ldgre bemaning samt fel fordelning av tjanster mellan verksamheterna.

Minskade kostnader for maltider samt dvriga pedagogiska inkop.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader for firre tjinster samt felkontering mellan verksamheterna.

Felkontering mellan fritids och sérskilt stod. Okade dppettider pa fritids innebir kade personalkostnader.

Légre personalkostnader pga ldgre bemaning samt fel fordelning av tjanster mellan verksamheterna.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader for att man inte kunnat anstilla en deltidstjénst.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader. Svart att f4 tag i vikarier.
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441 Grundskola
Centralt: -1 139 tkr

Mollebacken +426 tkr

Hjortakroken +410 tkr
Mjillby LM -1 432 tkr

Haveliden -160 tkr
Horvik -358 tkr
Norje -150 tkr
Hogtofta -175 tkr

443 Sirskolan

444 Sk.stod grundskolan
Centralt +391 tkr

Mollebacken -987 tkr
Hjortakroken -83 1tkr
Falkvik- 284 tkr
Haveliden -450 tkr
Horvik -264 tkr
Hogtofta +164 tkr

451 Gymnasieskolan
Furulund centralt - 1 902 tkr
Furulund 1 + 1 116 tkr

453 Gymnasiesirskolan
Furulund -813 tkr

481 Modersmalsenhet
486 Stodenhet

487 Bun IT

Den stora avvikelsen beror pa 6kade skolskjutskostnader om 1 100 tkr for fler delade turer. Budgeten &r justerad till 2023 och ska inte ge samma underskott
Minskade statsbidragsintikter om 1 700 tkr for lixhjdlp och Likvérdig skola. Budgeten justerad till 2023
Minskade centrala personalkostnader om 1 100 tkr for tex vakanta skolskoterskor o kuratorer under varen. Kommer ej fortsétta 2023

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader om 450 tkr. Viss del beror pa felkontering

mellan skolan och sirskilt stod. Okade 6vriga inkdp om ca 25 tkr

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader samt felkontering mellan 441 o 444

Okade personalkostnader om 1 370 tkr for fler tjénster &n budget. Minskade kostnader for inkop av material samt utbildning om 100 tkr

Okade kostnader for méltider om 100 tkr

Underskottet pa verksamheten beror pa 6kade personalkostnader for flera sjukskrivningar under aret samt dkade kostnader fér maltider och utbildning personal
Underskottet beror p& 6kade personalkostnader. Vikarier har sats in i verksamheten for att klara langtidssjuksrivningar

Dubbla personalkostnader under sommaren for tva forildralediga som tagit ut sin semester. Aven 6kade personalkostnader for fler vikarier.

Underskottet beror pé felkontering mellan verksamheterna grundskola och sarskilt stod

Det centrala 6verskottet som ligger pé sérskolan beror pa 6kade interkommunala intékter for fler elever fran annan kommun om 1 025 tkr.
Hogre skolsjutskostnader for fler elever om 370 tkr samt 230 tkr for 6kade stadkostnader pga Covid-19. Budgeten for skolsjuts ér reglerad till 2023 och
stadkostnaden for Covid bor inte fortsétta 2023.

Avvikelsen beror pa okat statsbidrag Likvardig utbildning mot budget.

Underskottet beror pé personalkostnader for 2,0 extra resurser pga okat stodbehov.

Avvikelsen beror pa ca 2,5 fler tjénster 4n budgeten. Viss del kommer att fortsétta under véren.

Underskottet beror pa dkade personalkostnader for fler tjdnster d4n budget.

Fler tjanster 4n budget for extra resurs pga 6kat behov samt felkontering mellan verksamheterna 441,413 o 444.
Avvikelsen avser 0,75 extra resurs under hela dret som ¢j finns i budget.

Overskottet beror pa felkontering mellan verksamheterna grundskola och sérskilt stod.

Avvikelsen pa verksamheten beror pa minskade intakter atersékning moms om 880 tkr. Budgeten &r reglerad till 2023

Aven minskade interkommunala intéikter for férre elever frin andra kommunder pa Furulund, stérta delen beror pa IM elever.
Overskottet beror pa minskade personalkostnader for vakanta tjanster om 240 tkr. Minskade kostnader for skolskjuts for elever i

inom kommunen om 600 tkr samt minskade maltidskostnader om 300 tkr.

Avvikelsen beror pa utokning av 3,8 tjanster under hosten pga 6kat elevantal, kostnaden togs inom ramen. Budgeten till 2023 &r justerad

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader for fler modersmalsstjdnster och studiehandledare for 6kat elevantal fran Ukraina.
Minskade personalkostnader for sjukskriven personal stor del av aret.

Overskottet pa verksamheten beror pa att man inte kunnat investera under éret, vilket genererar minskade kapitalkostnader.
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- Personuppgiftsincidenter
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gP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-03-01
Barn- och utbildningsnamnden
Plats och tid Sélvesborg, Bokelundsskolan 2023-03-01 kl. 15:00 - 16:40

Beslutande ledaméter Jorgen Englin S
Diana Sjéstrém M
Benny Karlsson SD
Madelene Ekstrand KD
Kristina Thomasson S
Rune Andersen SD §§ 7-8
Staffan Augustsson SD §§ 9-10 / i franvaro av Rune Andersen
Ninnie Bogren M
Peter Thyrén SD §§ 7-8
Pia-Maria Lindahl SD §§ 9-10 /i franvaro av Peter Thyrén
Maria Lindros S / i franvaro av Johan Elofsson S
Linda Bjork SD
Hanna Martinsson M
Maria S6dergren SD
Gordis Bygvist V

Ej beslutande ersattare Susanne Fransson M
Staffan Augustsson SD §§ 7-8
Arne Alfredsson S
Stefan Welander SoL
Pia-Maria Lindahl SD §§ 7-8

Ovriga nérvarande Martin Asman, férvaltningschef
Per Theorin, verksamhetschef forskola och skola
Therése Lavesson, ekonom
Peter Uvenas, rektor § 7
Marlene Holmquvist, bitradande rektor § 7
Sofia Alm, studie- och yrkesvagledare § 7
Sanna Eriksson, namndsekreterare

Justeringsperson Benny Karlsson
Justeringens plats och tid Sdélvesborg 2023-03-06
Underskrifter
SEKIELEIAIE  eeerrneeunneeeun ittt eeuuaeeeueeeteeenaeeeuaeenaeeanaeeeneenaeeananes Paragrafer 7-10
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Sammantradesdatum

2023-03-01

Barn- och utbildningsnamnden

Organ
Sammantréddesdatum
Datum da anslaget publiceras

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.

Barn- och utbildningsnamnden

2023-03-01

2023-03-07 Datum dd anslaget avpubliceras 2023-03-28
Barn- och utbildningskontoret

Sanna Eriksson
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gP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL ISI(c;a)
S e kommun Sammantradesdatum

2023-03-01

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§7 Dnr 2023/1

Information: Bokelundsskolan, namndsreglemente

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

e Rektorerna pa Bokelundsskolan informerade om verksamheten.

e Forvaltningschef Martin Asman informerade om ndmndens uppdrag
utifran ndmndsreglementet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2023-03-01

Barn- och utbildningsndmnden

BUN§8 Dnr2022/150

Intern kontroll 2023 med risk- och
vasentlighetsanalys

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststalla foreslagen intern
kontrollplan fér 2023.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Sélvesborgs
kommuns interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for
verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av
Kommunfullmaktige beslutat internkontrollireglemente (Dnr: 2012/122).
Enligt detta har respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Syftet med den interna kontrollen &r, att med en
rimlig grad av sékerhet sakerstélla att féljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Foreslagen intern kontrollplan fér 2023 &r framtagen utifran bilagd risk-
och vasentlighetsanalys.

Beslutsunderlag
Férvaltningschef Martin Asmans tjdnsteskrivelse 2023-02-07.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsndmnden 221006.

1(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande





gP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e kommun Sammantradesdatum

2023-03-01

Barn- och utbildningsnamnden

Risk- och vasentlighetsanalys infor beslut om interna kontrollomraden
2023 - BUN.

Internkontrollplan - BUN 2023.
BUNAU 2023/4.

Exp.

Revisorerna
Barn- och utbildningsférvaltningen

Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsndmnden

Handldggare
Martin Asman, 0456-81 62 24
martin.asman@solvesborg.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2023-02-07 2022/150

Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Forslag pa intern kontrollplan,
med risk- och vasentlighetsanalys for Barn- och
utbildningsnamnden for 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststélla féreslagen intern
kontrollplan fér 2023.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet utgdr en grund fér ndmndens interna kvalitetsarbete vilket
regleras i lag, forordning och kommunalt reglemente.

Arendet i korthet

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Sélvesborgs
kommuns interkontrollreglemente om interna kontrollomraden for
verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Styrelser och namnder ansvarar for den interna kontrollen enligt
Kommunallagen (SFS 1991:900) 6 kap 7 §. Syftet med den interna
kontrollen &r att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Enligt Kommunallagen ska den interna kontrollen vara
tillracklig, bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys och se till att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Namndens interna kontrollarbete bedrivs i enlighet med av
Kommunfullmaktige beslutat internkontrollireglemente (Dnr: 2012/122).
Enligt detta har respektive namnd ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Syftet med den interna kontrollen &r, att med en
rimlig grad av sdkerhet sakerstélla att féljande mal uppnas:





Datum Dnr Sida
Sélvesborgs kommun 2023-02-07 2(2)

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Foreslagen intern kontrollplan for 2023 &r framtagen utifran bilagd risk-
och vasentlighetsanalys.

Beddmning

| enlighet med det av fullmaktige beslutade internkontrollreglementet har
forslag till intern kontrollplan fér Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter 2023 uppréattats. Forslaget utgar fran en genomférd risk-
och vasentlighetsanalys. | intern kontrollplan for 2023 féreslas féljande
kontrollomraden:

o Namndens delegation och hantering av delegationsbeslut

e Namnden bemanningsarbete utifran férandringar i Lagen om
anstallningsskydd

e Namndens resursférdelning till gymnasieutbildningen, férskolan och
fritidshemmet utifran nyckeltal och lag och férordning i 6vrigt.

Martin Asman
Férvaltningschef

Bilagor

1. Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamnden 221006

2. Risk- och vasentlighetsanalys infor beslut om interna
kontrollomraden 2023 - BUN

3. Intern kontrollplan - BUN 2023

Beslut sands till:

Revisorerna
Barn- och utbildningsforvaltningen
Ekonomikontoret
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SoOlvesborgs o
kommun

2022-10-06

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare

Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, férfattning eller reglementen i dvrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran namndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
ska ligga till grund for risk- och vasentlighetsanalys vilken i sin tur utgér
grund fér beslut om interna kontrollomraden fér kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november méanad

e Risk- och vasentlighetsanalys féredras i ndmnden under december
manad

e Beslut om interkontrollomraden beslutas av ndmnden under januari
manad.

Bruttorisklista for Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter.

Barnomsorg - skola

1. Att snabba volymférandringar skapar 6kade kostnader inom
forskolan.

2. Att det arenobalans av behov av forskoleplatser mellan forskolor
vilket skapar problem med skaligt platserbjudande inom fyra
manader.

3. Att verksamheter inte har andamalsenliga lokaler.

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625

294 80 Sélvesborg





Sélvesborgs kommun

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

Datum

2022-10-06 ”Skriv text har”

Att andelen forskolldrare minskar.

Att rekryteringsbehovet av forskollarare och fritidspedagoger inte
kan tillgodoses.

Att arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod inte ger avsedd effekt.

Att beddmning av elever inte ar likvardiqg.

Att personalbrist leder till personalomsattning med 6kade
kostnader och bristande kvalitet som féljd.

Att skolfranvaron bidrar till bristande utbildning.

Att trygghet och studiero stérs pa grund av bristande arbete med
diskriminering och krdnkande behandling.

Att det fria skolvalet skapar ekonomiska och organisatoriska
svarigheter for mindre enheter.

Att interkommunala kostnader och bidrag till fristdende huvudman
Okar.

Att uppfdljning och organisation kring interkommunala kostnader
och kostnader for bidrag till fristaende huvudman brister.

Att hantering och organisation kring ansdkan, rekvirering och
redovisning av riktade statsbidrag brister.

Att hemkommunen inte féljer upp resultaten for elever som har sin
skolgdng hos annan huvudman.

Att nédmndens mal inte f6ljs upp och &r styrande for verksamheten.

Att ndmndens ekonomi inte foljs upp och styr verksamheten utifran
mal, lag och férordning.

Att elevhalsans organisation och arbete &r olikvardigt pa grund av
enheters olika forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker pa ett likvardigt satt.

Att skolplacering inte foljer det fria skolvalet.

Att utredning och mottagande i sérskola brister.

Att vi inte foljer GDPR (risk- och vasentlighetsanalys - KLASSA)

Att vi inte foljer upp interkommunala intdkter och utgifter korrekt
(Gy/GySar).

Att vi inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro
Capita). Eventuellt behov av upphandling.

Att namnden har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid évertagande av huvudmannaskapet.

Sida

2(3)

10





Datum

Sélvesborgs kommun 2022-10-06 ”Skriv text har”

26. Att namndens delegation och hantering av delegationsbeslut inte
foljer praxis i lag och férordning.

27. Att forandringar i Lagen om anstéllningsskydd paverkar ndmndens
ekonomiska forutsattningar med 6kade personalkostnader.

28. Att gymnasieutbildningen, forskolan och fritidshemmet saknar
nyckeltal for férdelning av resurser.

Martin Asman
Forvaltningschef

Sida

3(3)

11
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2023-02-08

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare

Martin Asman, 0456-8162 24
martin.asman@solveshorg.se

Identifierade risker for intern kontroll inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden
med risk- och vasentlighetsanalys

Intern kontroll ar en del av namnder och styrelsers arbeta for att
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, minimeras samt att
avvikelser atgardas kontinuerligt. Detta for att verksamheten inte ska
riskera bryta mot lag, férordning, forfattning eller reglementen i 6vrigt. |
namnds uppdrag utifran den interna kontrollen ingar att kontinuerligt
kartlagga och identifiera risker i det som utgér namndens styrning av
verksamheten. Identifierade risker utgar fran ndmndens uppdrag vilka &r
beslutade i Kommunfullméaktige i form av mal och reglemente.

Nedan bruttorisklista ar framtagen av Barn- och utbildningsnamnden och
utgor utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys grund for
prioritering och beslut om interna kontrollomraden for kommande
verksamhetsar.

e Bruttorisklista féredras i ndmnden under november ménad

e Risk- och vasentlighetsanalys foredras i namnden under februari
manad

e Beslut om interkontrollomrdden beslutas av ndmnden under
februari manad.

e Uppfdljning av det interna kontrollarbetet sker regelbundet utifran
den interna kontrollplanen samt fér Barn- och utbildningsndmnden i
samband med delarsbokslut.

e Redovisning av resultatet av det interna kontrollarbetet redovisas
Barn- och utbildningsndmnden i samband med beslut om
arsbokslut. Resultatet beslutas darefter av kommunfullmaéktige.

Bruttorisklista med risk och vasentlighetsanalys for Barn- och
utbildningsndmndens verksamheter.

Risk och vasentlighetsanalys

Ur Solvesborgs kommuns Internkontrollreglemente:

Hemsida E-post Organisationsnr
Soélvesborgs kommun www.solvesborg.se bun@solvesborg.se 212000-0852
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
294 80 Solvesborg Repslagaregatan 1 0456-8160 00 vxI 343-5625

294 80 Sélvesborg
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-08 ”Skriv text har” 2(5)

Nédmnden skall inom sin organisation tydliggéra ansvaret fér den interna
kontrollen och innebérden av denna. Némnden skall ocksa planera och
prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att stdrka den interna
kontrollen. Som grund for planering, prioritering och uppféljning av
internkontrollarbetet skall en risk- och védsentlighetsanalys géras. Risker kan
delas in i tva huvudgrupper; externa risker och interna risker. Under dessa
huvudgrupper finns féljande risker:

1. Externa risker Omvaérldsrisker - beslut fattade av regering, riksdag
eller annan extern akt6r som paverkar verksamheten Finansiella risker
- kunders betalningsférmdaga och/eller férsamrad konjunktur Legala
risker - ny lagstiftning, nya férordningar eller féreskrifter som kan
innebdra konsekvenser for verksamheten IT-baserade risker -
obehdriga som far tillgang till kdnslig information, driftstérningar etc.
Fysiska risker - hot utifran

2. Interna risker Verksamhetsrisker - att verksamhetsmal inte nas, att
verksamheten inte bedrivs pa kostnadseffektivt satt
Redovisningsrisker - icke rattvisande eller tillférlitliga rékenskaper,
vilket leder till felaktig uppféljning IT-baserade risker - obehériga far
tillgang till kdnslig information, driftstérningar etc. Fysiska risker -
otillrackligt brandskydd etc.

Barn- och utbildningsnamnden ska kontinuerligt beddma risker i
verksamheten utifran ovan. Som bedémningsstdd finns en sarskild matris
framtagen vilken synliggor risken utifran tva perspektiv; sannolikhet och
konsekvens.

Matris for bedomningen av risk och vasentlighet i internkontrollarbetet
dar produkten av sannolikheten X konsekvens utgér ett varde pa risken

4 -

(7]

§ 3

< |2

g 1

x 1 2 3 4
Sannolikhet

Konsekvens: hur allvarlig skada (personell, ekonomisk eller
fortroendemassig) kan en felaktig utford eller utebliven atgard leda till.

Férsumbar ar obetydlig for de olika intressenterna och bolaget
uppfattas som liten av saval intressenter som bolaget
uppfattas om besvarande for intressenter och bolaget

Allvarlig ar stor sa att fel helt enkelt inte far intraffa
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Datum Sida
So6lvesborgs kommun 2023-02-08 ”Skriv text har” 3(5)

Sannolikhet: hur troligt det &r att en atgard utfors felaktigt eller inte alls.

Osannolik risken &ar praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
risken &r mycket liten for att fel ska uppsta
det finns en majlig risk for att fel ska uppsta

Sannolik det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Internkontrollplan 2021 - Barn- och utbildningsnamnden

Rutin/system Kontroll | Kontroll | Frekvens  Metod  Rapport | Anm. ' Risk
moment | ansvar

Barn- och utbildningsnamnd

1| Att snabba volymféréndringar Januari/ 8
skapar 6kade kostnader inom februari
férskolan.

2 | Att det &r en obalans av behov Januari/ 6
av forskoleplatser mellan februari

forskolor vilket skapar
problem med skaligt
platserbjudande inom fyra

manader.

3 | Att verksamheter inte har Januari/ 4
andamalsenliga lokaler. februari

4 | Att andelen forskollarare Januari/ 6
minskar. februari

5| Att rekryteringsbehovet av Januari/ 8
forskolldrare och februari
fritidspedagoger inte kan
tillgodoses.

6 | Att arbetet med ledning och Januari/ 6
stimulans, extra anpassningar februari

och sarskilt stdéd inte ger
avsedd effekt.

7| Att beddémning av elever inte Januari/ 6
ar likvardig. februari

8 | Att personalbrist leder till Januari/ 9
personalomsattning med februari

Okade kostnader och
bristande kvalitet som foljd.

9 | Att skolfranvaron bidrar till Januari/ 8
bristande utbildning. februari






Sélvesborgs kommun

10

1

—_

12

13

14

15

17

18

19

20

2

—_

22

Datum

2023-02-08

”Skriv text har”

Sida
4(5)

Att trygghet och studiero Januari/ 4
stérs pa grund av bristande februari

arbete med diskriminering och

krankande behandling.

Att det fria skolvalet skapar Januari/ 9
ekonomiska och februari
organisatoriska svarigheter

for mindre enheter.

Att interkommunala Januari/ 2
kostnader och bidrag till februari

fristdende huvudman 6kar.

Att uppféljning och Januari/ 4
organisation kring februari
interkommunala kostnader

och kostnader for bidrag till

fristdende huvudman brister.

Att hantering och Januari/ 4
organisation kring ansdkan, februari

rekvirering och redovisning av

riktade statsbidraqg brister.

Att hemkommunen inte foljer Januari/ 8
upp resultaten for elever som februari

har sin skolgang hos annan

huvudman.

Att ndmndens mal inte foljs Januari/ 6
upp och ar styrande for februari
verksamheten.

Att namndens ekonomi inte Januari/ 4
foljs upp och styr februari
verksamheten utifran mal, lag

och forordning.

Att elevhalsans organisation Januari/ 3
och arbete &r olikvardigt pa februari

grund av enheters olika

forutsattningar.

Att resurstilldelning inte sker Januari/ 2021 4
pa ett likvardigt satt. februari

Att skolplacering inte foljer Januari/ 1 2021 6
det fria skolvalet. februari

Att utredning och mottagande Januari/ 2021 4
i sarskola brister. februari

Att viinte foljer GDPR (risk- Januari/ 2022 {12
och vasentlighetsanalys - februari

KLASSA)

15





Sélvesborgs kommun

23

24

25

26

27

28

Datum

2023-02-08

”Skriv text har”

Att viinte foljer upp Januari/ 2022
interkommunala intakter och februari
utgifter korrekt. (Gy/GySar)

Att viinte har ordning i Januari/ : 2022
verksamhetssystem for skola februari
(Extens/Pro Capita).

Eventuellt behov av

upphandling.

Att nédmnden har adekvat Januari/ 2022
kunskap om gymnasie- och februari
gymnasiesarskolan vid

Overtagande av

huvudmannaskapet.

Att ndmndens delegation och Januari/ : 2023
hantering av februari
delegationsbeslut inte foljer

praxis i lag och férordning.

Att férandringar inom Lagen Januari/ 2023
om anstallningsskydd skapar februari

Okade kostnader i namndens

verksamheter.

Att gymnasieutbildningen, Januari/ : 2023
forskolan och fritidshemmet februari

saknar nyckeltal for
fordelning av resurser.

Martin Asman
Forvaltningschef

Sida
5(5)

16
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Barn- och utbildningskontoret
Martin Asman 0456-8162 24
martin.asman@solvesborg.se

Solvesborgs

INTERNKONTROLLPLAI

Datum

203-02-08

Internkontrollplan 2023 - Barn- och utbildningsnamnden

17

Rutin/system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Frekvens

Metod

Rapportering

Anmarkning

Att ndmndens delegation och Riskinventering av Barn- och Férvaltningschef, Kontinuerligt Kartldgga delegationsbeslut |Redovisning |Genomlysningen

hantering av delegationsbeslut utbildningsnamndens namndsekreterare under aret och hanteringen av dessa till némnd i bérjar med

inte foljer praxis i lag och delegationsbeslut. samt med sérskilt fokus pd besluti |september/ok|delegationsbeslut

forordning. systemansvariga s.k. e-tjanster tober som fattas i
verksamhetssystem

Att férandringar inom Lagen om Skolchefer samt HR- |infér och under Avstdmning mot rutiner samt |Redovisning |Avstamning och

anstallningsskydd skapar 6kade specialister bemanningsarbet |komplettering/ till ndmnd i kontroll i samband

kostnader i ndmndens et infor implementering av gymnasie- |[september/ok|med

verksamheter. kommande Idsar |och gymnasiesarskolans tober bemanningsarbetet

(vdren 2023)

rutiner

Att gymnasieutbildningen,
férskolan och fritidshemmet
saknar nyckeltal fér férdelning av
resurser.

Forvaltningschef,
skolchefer och
utredningssamordnar
e

infor
resurstilldelning

Kontroll av befintliga rutiner
samt framtagande av nya.
Rutinerna ska utgar fran
nyckeltal for 6kad
likvardighet.

| &rsbokslut

Framtagande av
rutiner for en likvardig
resurstilldelning

Uppfoljning av ovanstdaende kontrollomrdden rapporteras till Barn- och utbildningsndmnden senast i februari 2024.

Denna rapport bygger i sin tur pa den risk- och visentlighetsanalys, som ska ligga till grund for beslutad internkontrollplan.
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN §9 Dnr2023/22

Arsredovisning med bokslut 2022 Barn- och
utbildningsnamnden

BESLUT

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna foreslagen
arsredovisning for 2022 och att tillstalla Kommunstyrelsen den for beslut.

Arendet i korthet

| arsredovisning for 2022 redovisas Barn- och utbildningsnamndens
samlade verksamheters resultat avseende mal och ekonomi. Av
redovisningen framgar férutom utfallet i dessa delar, en analys av
resultatet och nédmndens ekonomiska hushallning. Redovisningen beskriver
ocksad Barn- och utbildningsnéamndens arbete med den interna kontrollen.

Bakgrund

Némnden har att faststélla arsredovisning for verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen fér ar 2022. Denna redovisning ska tillstallas
Kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade arsredovisning
infor dess faststallande av Kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Foérvaltningschef Martin Asmans tjansteskrivelse 2023-02-06.

BUN Bokslut 2022.

BUN Investeringar 2022.

Sammanstallning Bokslut BoU 2022.
Sammanstallning Bokslut BoU 2022 - avvikelse.

BUNAU 2023/5.

Exp.
Kommunfullmaktige

Revisorerna
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kommun
2023-02-06 2023/22
Barn och utbildningsndmnden
Handldggare Mottagare
Martin Asman, 0456-81 62 24 Barn- och utbildningsnamnden

martin.asman@solvesborg.se

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2022 for
Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna foreslagen
arsredovisning for 2022 och att tillstdlla Kommunstyrelsen den for
beslut.

Paverkar beslutet barn/ungdomar, direkt eller indirekt?
[ Ja, se bifogad barnchecklista.

Nej, se forklaring nedan.

Forklaring (vid svar Nej ovan)

Beslutet innebar ett godkannande av redovisning fér ekonomi och
organisation av verksamheten som verkstalldes féregaende ar och
paverkar inte barn och/eller ungdomar direkt eller indirekt.

Arendet i korthet

| arsredovisning for 2022 redovisas Barn- och utbildningsndmndens
samlade verksamheters resultat avseende mal och ekonomi. Av
redovisningen framgar férutom utfallet i dessa delar, en analys av
resultatet och ndmndens ekonomiska hushallning. Redovisningen
beskriver ocksa Barn- och utbildningsnédmndens arbete med den interna
kontrollen.

Bakgrund

Namnden har att faststélla arsredovisning fér verksamheten och den
ekonomiska forvaltningen fér ar 2022. Denna redovisning ska tillstéllas
Kommunstyrelsen, vilken bereder kommunens samlade arsredovisning
infor dess faststallande av Kommunfullmaktige.

Beddmning

Den samlade beddmningen ar att néamnden med beslutad organisation,
upprattade rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt





Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2023-02-06

resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen fér 2022 uppvisar en positiv avvikelse i driftsbudgeten,
om + 12 tkr inklusive kompensation fér kostnader kopplat till pandemi
(statsbidrag covid19 ca 2 200 tkr) och flyktingmottagning - Ukraina
(KB2 2022 om 360 tkr), fordelat enligt nedan mellan ndmndens
huvudverksamheter:

Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -96 085 -91405 4 680
Grundskola -226 497  -231537 -5040
Grundsarskola -13 248 -12 427 821
Gymnasieskola -80 543 -81123 -580
Gymnasiesarskola -4 431 -5140 -709
Ndmndsgemensamma vht -23 025 -22 185 840
Summa -443 829 -443817 12

Investeringsbudgeten uppvisar en positiv avvikelse om + 1 639 tkr varav
1 377tkr askas 6verforas till 2023 ars investeringsbudget.

Driftsbudget

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for
2022 ett utfall i balans. Resultatet inbegriper en kompensation till
namnden i kompletteringsbudget 2 for kostnader kopplade till
Ukrainakriget om 360 tkr.

Berédknade volymer och forandrade kostnader och intékter, vilka 1ag till
grund for tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag,
har i huvudsak fallit ut utifran prognos. Ekonomiska féréandringar under
aret har arbetats in i budget genom anpassning och omférdelning inom
befintlig budgetram.

Utbildningsverksamheten i kommunen har kompenserats i riktat
statsbidrag for utbildningsskuld kopplat till pandemin i den sa kallade
skolmiljarden. Fér Sélvesborgs kommuns del utgér den cirka 2 200 tkr
for grundskola och gymnasieskola. Del av statsbidraget kommer férdelas
pa elever hos fristdende huvudman via 6kat grundbelopp for
hemkommunens skolpeng. Vuxenutbildningen har via Barn- och
utbildningsnamnden kompenserats med cirka 115 tkr

Det langsiktiga arbetet med att minska personalomsattningen bérja ge
viss effekt. De senaste drens 6kade I6neglidning i samband med
nyrekrytering for vakanta tjanster har hejdats och minskar under 2022.
Aven andelen behérig personal 6kar som en féljd av det stabilare laget.

Investeringsbudget
Barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget fé6r 2022 om 5 208
tkr utgérs av dverforda medel fran 2021 om 3 008 tkr. Under 2022 har
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Datum Dnr

Soélvesborgs kommun 2023-02-06

namnden investerat i besténdiga inventarier och IT-utrusning for 3 568
tkr. Overskjutande del for projekt for 2022 férslas dels dskas éverforas
till 2023 samt i ndgon del avslutas. Av 1 639 tkr 6nskar néamnden
Overféra1 377 tkr. Det som 6nskas dverforas ar beslutade medel for
inkdp som inte kunnat genomfdras under 2022 enlig nedan.

e Produkterna ar restnoterade - 249 tkr
e Inventarier till pdgdende byggprojekt som inte &r klara - 261 tkr
e P.g.a.langa leveranstider av natverksutrustning - 867 tkr

Intern kontroll

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartldagga, utveckla och
kvalitetssdkra ndamndens arbete inom de beslutade interna
kontrollomradena har under aret genomférts enligt den interna
kontrollplanen. Bedémning ar att namndens ansvar utifran lag,
forordning och reglemente féljs upp genom en val fungerande intern
kontroll.

Interna kontrollomraden f6r 2022:

e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)

e Att BUN inte foljer upp interkommunala intakter och utgifter
korrekt

e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola
(Extens/Pro Capita). Eventuellt behov av upphandling

e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och
gymnasiesarskolan vid dvertagande av huvudmannaskapet

Martin Asman
Forvaltningschef

Bilagor

1. BUN Bokslut 2022

2. BUN Investeringar 2022

3. Sammanstélining Bokslut BUN 2022

4. Sammanstallning Bokslut BUN 2022 - avvikelse

Beslut sands till:

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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1 Ekonomisk redovisning
2 Verksamheternas kommentarer

2.1 Driftskostnader

Helarsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Avvikelse
Forskola -96 085 -91 405 4 680
Grundskola -226 497 -231 537 -5 040
Grundsarskola -13 248 -12 427 821
Gymnasieskola -80 543 -81 123 -580
Gymnasiesarskola -4 431 -5 140 -709
Plamndsgemensamma 23025 22185 840
Summa -443 829 -443 817 12

2.1.1 Sammanfattning

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsnamndens ansvar inom skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen (2010:800) och andra forfattningar som ankommer
pa kommunal skolhuvudman. Ndamnden ansvarar som hemkommun fér samtliga uppgifter
som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman avseende forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ar
for dessa skolformer vardgivare for den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan.

Specifika tillaggsuppdrag

Barn- och utbildningsnamnden har i uppdrag att utreda och projektera fér renovering, om-
och tillbyggnad av sarskolan i Mjallby med planerad byggstart under 2024. Vidare har
namnden i uppdrag att genomféra en stérre skolutredning avseende stadens skolor som ska
kartlagga investeringsbehovet i skollokalerna pa Bokelundsskolan, Méllebacksskolan och
Furulundsskolan samt Idamna férslag pa strategiska utvecklingsinsatser for
befolkningsutveckling. Utredningen ska presenteras infor ramarbetet for budget 2024.

De viktigaste hiandelserna under aret

e Barn- och utbildningsndmnden har under aret tagit 6ver huvudmannaskap,
hemkommunsansvar for elever i ungdomsgymnasiet och ar ocksa fran och med
2022-01-01 arbetsgivare fér personalen i verksamheten.

e Barn- och utbildningsndmnden har arbetat fram rutiner som anger hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas i styrkedjan. Dokumentet ska bidra till att
utveckla en likvardig utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet utifran lag och férordning.

e Arbetet med att utveckla namndens mal- och resultatstyrning har fortsatt. Namnden
har haft utbildning i de implementerade rutinerna fér uppfdljning av resultat,
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framtagande av mal samt intern kontroll. Utbildningen har utgatt fran namndens
ansvar som hemkommun, huvudman och arbetsgivare vilket ar reglerat i Reglemente
for Barn- och utbildningsnamnden.

Covid19 klassas fran den 1 april inte Iangre som allmanfarlig eller samhallsfarlig och
nationella, regional och lokala restriktioner har anpassats utifran det nya laget.
Pandemin paverkar dock saval barn, elever och personal med hdg franvaro och hdga
sjuktal under 2022 som foljd.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft en planering och beredskap for att
ta emot ett 50-tal Ukrainska barn och/eller elever i namndens verksamheter. D3 vi
inte fatt nagra indikationer pa vilka aldersgrupper som kunde vara aktuella har
planeringen varit generell och évergripande och har inriktats pa att bygga upp
sprakkompetens, analysera vart i verksamheten det finns plats for placeringar samt
sakerstalla kartlaggningsmaterial och rutiner for mottagande av nyanlanda barn och
elever. De Ukrainska flyktingar som kommit till Sélvesborg har rymts i den reguljara
verksamheten utan att sarskild organisation behovt startas upp.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for 2022 ett utfall
i balans. Resultatet inbegriper en kompensation till ndAmnden i kompletteringsbudget
2 for kostnader kopplade till Ukrainakriget om 360 tkr.

Beraknade volymer och férandrade kostnader och intakter, vilka lag till grund for
tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut
utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har arbetats in i budget genom
anpassning och omférdelning inom befintlig budgetram.

Utbildningsverksamheten i kommunen har kompenserats i riktat statsbidrag for
utbildningsskuld kopplat till pandemin i den s kallade skolmiljarden. Fér Solvesborgs
kommuns del utgor den cirka 2 200 tkr for grundskola och gymnasieskola. Del av
statsbidraget kommer férdelas pa elever hos fristdaende huvudman via 6kat
grundbelopp for hemkommunens skolpeng. Vuxenutbildningen har via Barn- och
utbildningsnamnden kompenserats med cirka 115 tkr

Det langsiktiga arbetet med att minska personalomsattningen borja ge viss effekt. De
senaste arens 6kade I6neglidning i samband med nyrekrytering for vakanta tjanster
har hejdats och minskar under 2022. Aven andelen behérig personal dkar som en
foljd av det stabilare laget.

Maluppfyllelse

Uppfoéljning av namndens malarbete 2022 utgar frAn de nya namndmalen. De nya malen har
under aret implementerats samt kompletterats med indikatorer och indikatorsnivaer som
speglar namndens ambitionsniva for perioden. | namndens systematiska kvalitetsarbete
framkommer att féljande mal har hdg maluppfyllelse:

Namndmal: Alla barn och elever ska kdnna sig trygga i métet med oss.

Trygghetsmattning utifrdn namndens fem indikatorer pavisar sammantaget god
maluppfyllelse. Indikatorn "Arbetsro" i arskurs nio ger ett samre resultat. Insatser for
Okad trygghet och studiero pagar och kommer att féljas via framtagna indikatorer
samt kompletteras med indikator for gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Namndmal: Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska
ldrprocesser under sin utbildning.

De tva indikatorerna for malet anger hog maluppfyllelse. Detta ar sarskilt gladjande
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da de senaste arens pandemi har gjort det svart att na namndens malsattning. Fran
och med hosten 2022 kan ndmnden leva upp till kulturgarantin samt erbjuda samtliga
elever i aktuella arskurser lasstimulerande aktiviteter med biblioteket.

Na@mndmal: Alla barn och elever ska ha hég tilltro till oss.

e Malet mats utifran tva indikatorer dar indikatorn for vardnadshavares fértroende for
forskolan ar hégt samtidigt som elever i arskurs nio i I1ag grad anser att man beméter
varandra med respekt. For arskurs fem och for fritidshemmet ar motsvarande resultat
hégt. Sammantaget har namnden en hég maluppfyllelse i sin matning av
trygghetsindikatorerna.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Resultaten i namndens verksamheter behover forbattras. Analys av maluppfyllelsen pekar pa
att barn- eller elevgruppens sammansattning far for stort genomslag i utfallet. Likvardigheten
behover 6ka varfor namnden i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet prioriterar
utvecklingsomradena:

Namndmal: Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ér tillgénglig.
e Dokumentation for larande

Alla férskolor ska dokumentera sin verksamhet, det vill sdga sin utbildning. Med
dokumentationen som grund ska férskolan félja barnens utveckling och larande.
Dokumentationen ligger ocksa till grund for utvardering och analys av utbildningens kvalitet i
forhallande till 1aroplanen och pa sa vis bidra till att kvalitetssakra férskolans verksamhet och
uppdrag.

¢ Inflytande och delaktighet

Barns delaktighet och inflytande i sitt eget larande ar avgérande for férskolans undervisning.
Det enskilda barnets nyfikenhet och forstaelse ar det som férskolan genom undervisning ska
bidra till att utveckla

e Samarbete med hemmet

Vardnadshavares kunskap om sitt barn ska vara vagledande for verksamheten i forskolan.
Det ar darfor viktigt att systematiskt erbjuda vardnadshavare att ta del av verksamheten och
att bidra till utveckling genom samarbete. Férskolan ska tydliggéra vardnadshavares
mojlighet till saval formellt som reellt inflytande.

Némndmal: Alla barn och elever ska ges férutséttningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter.

e Undervisning - forskoleklassen och fritidshemmets uppdrag samt ny laroplan i grund-
och grundsarskolan

Fortsatt arbete med kunskaper kring tidig las-, skriv- och matematikundervisning samt
praktiska arbetssatt och estetiska uttrycksformer och hur dessa integreras och omsatts pa ett
varierat satt. Oka kunskapen hos pedagogerna vad géller fritidshemmets uppdrag sa att
undervisningen i fritidshemmet har sin grund i laroplanen. Utveckla arbetet med planering,
dokumentation och utvardering. Regeringen har fattat beslut om andringar i grundskolans
laroplan och betygskriterier. Andringarna bérjar gélla den 1 juli 2022. Insatsen har koppling
till att utveckla kompetensen inom betygssattningen (enligt ovan) samt de férandringar som
paverkar larares undervisning.
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e Betyg och bedéomning

Ett utvecklingsprojekt med fokus pa att 6ka pedagogernas kunskaper i betyg och bedémning.
Fokus ligger pa att skapa en mer rattsséker och likvardig bedémning i Sélvesborgs kommun.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat systematiskt med att utveckla strukturer fér en
god ekonomisk hushallning. Det finns en tydlighet och flexibilitet i nyttjande av medel for
verksamheten som bidrar till en &ndamalsenlig utbildningsorganisation. Rutiner for
uppfdljning och intern kontroll bidrar till en langsiktigt stabil verksamhet inom namndens
ansvar.

Den samlade bedémningen ar att ndmnden med beslutad organisation, upprattade rutiner
och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver
utbildningsverksamheten med god ekonomisk hushallning

Intern kontroll

Barn- och utbildningsnamndens arbete med att kartlagga, utveckla och kvalitetssakra
namndens arbete inom de beslutade interna kontrollomradena har under aret genomforts
enligt den interna kontrollplanen. Bedémning ar att namndens ansvar utifran lag, férordning
och reglemente f6ljs upp genom en val fungerande intern kontroll

e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)

Arbetet med att dataskyddsklassificera samtliga digitala system och verktyg i vilka namnden
hanterar personuppgifter har pabérjats. Risk och sarbarhetsanalysarbetet kommer vara ett
kontinuerligt arbete som en del i namndens dataskyddsarbete. Sydarkivera har under hosten
2022 granskat namndens arbete och aterkopplat vilka delar som namnden behdver arbeta
vidare med.

e Att BUN inte féljer upp interkommunala intékter och utgifter korrekt

Namnden fragar aktivt huvudman om narvaro for elever folkbokférda i Sélvesborg
(hemkommunen) fér att kunna planera fér och vidta tidiga atgarder inom ramen foér det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Namnden féljer upp om elever tappat ratten till
studiestdd via Centrala studiestddsnamnden, om eleven gar den utbildning som eleven ar
antagen pa, om eleven klarar utbildningen och om eleven far stod for att géra det.
Sammanstallning av uppfdljningen av elever hos annan huvudman redovisas namnden tva
ganger per ar.

e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro Capita).
Eventuellt behov av upphandling

Barn- och utbildningsndmnden har i och med 6vertagandet av ungdomsgymnasiet tva olika
verksamhetssystem. | arbetet med GDPR har det framkommit brister i hanteringen av
namndens dokumentation av myndighetsutdvning vilket ror éverforing och integration mellan
verksamhetssystemet och larplattformarna pa saval gymnasieskolan som inom grundskolan
och férskolan. Processen for att upphandla verksamhetssystem har inletts och en grupp for
arbetet ar utsedd vilka har tagit fram en tidplan med malet att efter upphandling
implementera nytt gemensamt verksamhetssystem under 2023.

e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och gymnasiesérskolan vid
overtagande av huvudmannaskapet

Namnden har vid flera tillfallen haft utbildning eller information om gymnasieskolans styrning
utifran lag och férordning. Under varen har en utbildningsdag genomférts da skolans styrning
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och uppdrag star i fokus och namnden har beslutat om rutiner fér kontaktpolitiker for
gymnasie- och gymnasiesarskolan. | samband med beslut och inférande av kontaktpolitiker,
vilket i sig 6kar kunskapen om verksamheten och dess forutsattningar och uppdrag, har
utbildning fér namnd och berdrda politiker genomfoérts. Utbildningsinsatser med inriktning pa
namndens roller som hemkommun, huvudman och arbetsgivare ar inplanerade for den nya
namnden (2023 — 2026) till varen 2023.

Utmaningar inféor kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar ndAmnden for att
utveckla verksamheten utifran framkomna behov. Resurser och évriga forutsattningar
ar goda for att kunna skapa en utveckling mot 6kad maluppfyllelse.

e Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning foér skola och férskola.
Namndens verksamheter har en relativt hég andel utbildad och legitimerad personal.
For att bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att kompetensforsoérja framtidens valfard.

¢ Gymnasieskolans utveckling ar avgérande for ndAmndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Det ar osakert hur den aviserade statliga
styrningen med krav pa regional programsamordning paverkar huvudman for
gymnasieskola.

e Trots att Sélvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn for 2022. Minskningen av antalet barn och elever
paverkar namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen minskar sannolikt effektiviteten och kostnaden riskerar 6ka. Samtidigt ger
minskade volymer minskade intakter i form av sa val riktade som generella
statsbidrag.

e Barn- och utbildningsnamndens relativt stora investeringsbehov i skol- och
forskolelokaler kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska
forutsattningarna i verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det
ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.

2.2 Verksamhetsomrade

Grunduppdrag

Barn-och utbildningsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman for férskola,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola.

Foérskoleverksamhet och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten bedrivs i forskola, Nattis (barnomsorg pa obekvam arbetstid) samt i
pedagogisk omsorg (tidigare familiedaghem). Alla barn vars vardnadshavare férvarvsarbetar
eller studerar ska beredas plats inom 4 manader. Kommunen organiserar aven den
avgiftsfria allmanna forskolan (525 timmar/ar) med 15 timmar i veckan fordelat pa fem dagar
under terminstid, for alla barn fran och med hdstterminen det ar barnet fyller tre ar.

Forskolan ar det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och styrs av Laroplan for
forskolan, Lpfo18. Verksamheten ska lagga grunden for det livslanga larandet och ska vara
trygg, rolig och larorik. Forskolan arbetar med att genom sin verksamhet, starka och
stimulera det enskilda barnets utveckling. Omsorg och pedagogik ska bilda en allsidig helhet
for utveckling och larande.
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Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till férskola eller fritidshem. Vardegrunden i
forskolans laroplan galler aven fér pedagogisk omsorg och férskolans laroplan ska vara
vagledande for verksamheten.

Utover den kommunala férskolan finns det tre fristaende forskolor i kommunen vilka drivs
som personalkooperativ. For fristdende forskoleverksamhet har kommunen tillsynsansvar
vilket regleras i sarskilda riktlinjer.

Férskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk och utgér sedan 2018 en del av den allmanna skolplikten. |
och med det anger lagstiftaren att férskoleklassen utgdr den viktiga grund som alla elever i
grundskolan ska ta del av. Utbildningen och undervisningen ska bygga pa en mangfald och
variation med syftet att stimulera till progression i elevernas utveckling och larande samt
forbereda eleverna for fortsatt utbildning. Forskoleklassens verksamhet i S6lvesborgs
kommun ar férdelad mandag till fredag under terminstid och omsluter lagst 525 timmar per
lasar.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en pedagogisk skolbarnomsorg. Verksamheten bedrivs da
forskoleklassens eller skolans verksamhet inte pagar mellan 06:30-18:30. Verksamheten ar
till for elever, fran 6 ars alder till och med varterminen de ar da de fyller 13 ar, som har ett
omsorgsbehov da vardnadshavare arbetar eller studerar. Fritidshemsverksamheten bedrivs i
nara samarbete med grund- och grundsarskolan och i férekommande fall med Nattis da
vardnadshavare har behov av skolbarnomsorg pa obekvam arbetstid. Fritidshemmen ar
lokalmassigt integrerade med férskoleklassen och grundskolan.

Miljon och innehallet i verksamheten ska vara anpassat efter barnets alder och mognad.
Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera utbildningen i férskoleklass och skola och erbjuda
barnen en meningsfull fritid och rekreation. Tillsammans med skolan ska fritidshemmet bidra
till elevernas allsidiga utveckling och larande genom en verksamhet som utgar fran elevernas
intressen och nyfikenhet.

Grundskola

Grundskolans utbildning och undervisning regleras i laroplan fér grundskola (Lgr11). | den
anges skolans vardegrund och uppdrag, dess 6vergripande mal och riktlinjer samt
kursplaner med kunskapskrav for respektive amne. Skolans uppdrag ar brett men ska i
grunden bygga pa att motet mellan eleven och skolan ska bidra till individens allsidiga
utveckling mot uppstallda mal och varden och pa sa satt skapa en lust till ett livslangt
larande.

Centrala barn- och elevhélsan och skolornas lokala elevhélsoteam

Centrala barn- och elevhalsan ar en central forvaltningsdvergripande enhet som utgér en
stodfunktion for forskolorna och skolornas lokala barn- och elevhalsoarbete. Den Centrala
barn- och elevhalsans uppgift ar att stddja den lokala elevhalsan, larare, arbetslag, barn och
elever och deras vardnadshavare genom att bidra med spetskompetenser och insatser kring
barn och ungdomars halsa, larande och utveckling.

Sélvesborgs utomhuspedagogiska center

Solvesborgs utomhuspedagogiska center ar en pedagogisk resurs for forskolor och skolor i
Solvesborgs kommun som arbetar bade med barn och pedagoger for att ge verktygen till ett
utomhusbaserat larande och stdd i det dagliga pedagogiska arbetet. Genom ett
undersdkande och upplevelsebaserat arbetssatt, erbjuds varierande [armiljéer som ger
barnen och eleverna fler maéjligheter till Iarande.
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Modersmalsundervisning, mottagande fér nyanlédnda samt férberedelseklass

Mottagande och undervisning av nyanlanda elever regleras i skollagen med syftet att
integrationen inom grundskolan ska ge nyanlanda elever goda férutsattningar att snabbt
komma in i utbildningen och darmed ocksa det svenska samhallet.

Grundsérskola

Grundsarskolan ar ett alternativ till grundskolan foér elever som inte beddéms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. | Sdlvesborgs kommuns
grundsarskola finns elever fran arskurs 1-9 som laser amnen, amnesomraden eller en
kombination av dessa. Eleverna har ocksa mojlighet att lasa @mnen fran grundskolans
kursplaner. Grundsarskolan tar emot elever fran hela Sélvesborgs kommun, men aven fran
andra kommuner. Nagra av grundsarskolans elever ar integrerade med grundskolans elever
i vissa amnen. Verksamheten delar fritidshemslokaler med fritidshemmet pa Mjallby skola
LM.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Gymnasieskola

Verksamheten bestar av gymnasieskolans nationella program, introduktionsprogram,
elevhalsa och sarskilda stédatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

| gymnasieutbildningen pa Furulundsskolan studerar idag cirka 620 elever fordelat pa 8
nationella program, 4 introduktionsprogram. Inom de nationella programmen finns olika
inriktningar och Furulundsskolan anordnar flertalet av dessa. P& skolan bedrivs nationell
idrottsutbildning (NIU) med inriktning fotboll dar vi har ett elevintag pa 22 elever per lasar.
Furulundsskolan har 75 interkommunala elever vilket motsvarar 11 % av skolans totala
elevantal. Av skolans cirka 620 elever ar cirka 200 folkbokférda i Bromdlla kommun vilket
motsvarar 32 %.

Furulundsskolans utbildningsverksamhet bestar av 2 enheter med 2 rektorer och de bedriver
utbildning i lokaler pa Yndevagen, Skanevagen (TLC) samt i Bromélla dar bygg- och
anlaggningsprogrammet finns.

Gymnasiesérskola

Verksamheten bestar av gymnasiesarskolan nationella och individuella program, elevhalsa
och sarskilda stodatgarder.

Verksamheternas uppdrag och mal regleras i skollag, laroplan och évriga nationella
styrdokument samt i lokala reglementen, policys och riktlinjer.

Gymnasiesarskoleutbildningen pa Furulundsskolan organiserar tva nationella program samt
ett individuellt program.

e Programmet for administration, handel och varuhantering
¢ Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation
e Individuella program

Eleverna ar lokalmassigt integrerade med Furulundskolans dvriga utbildningslokaler.
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Némndgemensamt

I den namndgemensamma verksamheten ingar kostnaderna for det politiska namndarbetet,
gemensam administration samt namndens medel till férfogande. Har aterfinns aven
organisation for stdd i verksamheten sasom centrala barn- och elevhalsan, utvardering och
uppfdljning samt central IT-verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

e Barn- och utbildningsnamnden har under aret tagit 6ver huvudmannaskap,
hemkommunsansvar for elever i ungdomsgymnasiet och ar ocksa fran och med
2022-01-01 arbetsgivare fér personalen i verksamheten.

e Barn- och utbildningsndmnden har arbetat fram rutiner som anger hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas i styrkedjan. Dokumentet ska bidra till att
utveckla en likvardig utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet utifran lag och férordning.

e Arbetet med att utveckla namndens mal- och resultatstyrning har fortsatt. Namnden
har haft utbildning i de implementerade rutinerna for uppféljning av resultat,
framtagande av mal samt intern kontroll. Utbildningen har utgatt fran ndmndens
ansvar som hemkommun, huvudman och arbetsgivare vilket ar reglerat i Reglemente
for Barn- och utbildningsnamnden.

e Covid19 klassas fran den 1 april inte langre som allmanfarlig eller samhallsfarlig och
nationella, regional och lokala restriktioner har anpassats utifran det nya laget.
Pandemin paverkar dock saval barn, elever och personal med hdg franvaro och hdga
sjuktal under 2022 som féljd.

e Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft en planering och beredskap for att
ta emot ett 50-tal Ukrainska barn och/eller elever i ndAmndens verksamheter. D4 vi
inte fatt nagra indikationer pa vilka aldersgrupper som kunde vara aktuella har
planeringen varit generell och 6vergripande och har inriktats pa att bygga upp
sprakkompetens, analysera vart i verksamheten det finns plats for placeringar samt
sakerstalla kartlAggningsmaterial och rutiner for mottagande av nyanlanda barn och
elever. De Ukrainska flyktingar som kommit till Sélvesborg har rymts i den reguljara
verksamheten utan att sarskild organisation behovt startas upp.

Analys av verksamhet och ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens samlade utbildningsverksamhet har for 2022 ett utfall i
balans. Resultatet inbegriper en kompensation till ndAmnden i kompletteringsbudget 2 for
kostnader kopplade till Ukrainakriget om 360 tkr.

Beraknade volymer och forandrade kostnader och intakter, vilka I&g till grund for tilldelad
rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut utifran prognos.
Ekonomiska forandringar under aret har arbetats in i budget genom anpassning och
omférdelning inom befintlig budgetram.

Stoérre férandringar i den ekonomiska uppféljningen i férhallande till budget

Férskola
e Vakanta tjanster inom pedagogisk omsorg ger ett dverskott pa personalkostnaderna
om 1 380 tkr.
o Okade barnomsorgsavgifter pa férskolan om 860 tkr fér fler barn och hégre maxtaxa
an budget.

e Okade statsbidrag pa férskolan om 2 200 tkr.
¢ Minskade personalkostnader for sarskilt stod om 1 400 tkr.
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Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023
Barn Forskola 700 660 647 627 611
exkl Nattis
Inrattade a.a. forskolan
Adm férskolan 515 515 515 515 5,15
Ped.personal 142,25 128,05 122,05 122,05 123,05
forskolan
Ped.personal 225 225 225 225 225
nattis
Ped.pers
Sk.stdd 6.25 6,25 6.25 6,25 6,25
barnoms
Sa Inrattade 155,90 141,70 135,70 136,70 136,70
tjanster

| takt med att volymerna inom forskolan minskat har namnden anpassat verksamheten.
Antalet avdelningar i verksamheten kan dock inte minskas pa samtliga enheter beroende pa
enhetens storlek. De minsta enheterna ges da inte forutsattning att klara sitt uppdrag.

Resurser for sarskilt stod ger ett 6verskott da minskade volymer bidrar till att rektor kan
hantera kostnadsdkning inom befintlig personalbudget.

Grundskola

e Okade skolskjutskostnader om totalt 1 400 tkr fér samtliga verksamheter for fler

elever med vaxelvist boende.
¢ Minskade statsbidrag for Laxhjalp om 1 500 tkr pa grundskolan.
o Okade personalkostnader pa sarskilt stéd grundskola fér fler tjanster &n budget for

Okat behov om 1 865 tkr.

Kostnaden for skolskjuts i ndmndens verksamheter okar. Till stérsta del beror det pa
indexreglering dar 6kade drivmedelskostnad starkt paverkar utfallet.

Under aret har det genomférts forandringar i styrningen genom riktade statsbidrag. Bidrag for

lovskola togs bort samtidigt som det inforts krav pa utdkad studietid. Kommuner och
huvudman har inte kompenserats for den faktiska kostnadsokningen da den lokala skolans
organisatoriska forutsattningar inte fullt analyserats innan beslut.

Det sarskilda stodet har fortsatt 0ka i kostnad. Det ar fa individers behov som far stort
genomslag i det ekonomiska utfallet.

Volymerna inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har annu inte paverkats av de
mindre barnkullarna i férskolan.

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023
Elever
Férskoleklass 200 181 180 188 172
Elever 1688 1672 1667 1674 1679
Grundskola
Summa elever 1888 1853 1847 1862 1851
Tjanster
inrattade
Forskoleklass 9,84 9,84 9,80 9,80 9,80
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Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023

Grundskola 175,89 175,14 185,04 186,13 186,13
Forberedelseklass 1,50 1,50 0,00 0,00 0,00
ostod 18,90 22,70 26,70 26,70 26,70
Naturskolan 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Modersmal 3,70 3,70 8,95 8,95 8,95
Summa a.a. 211,33 214,38 231,99 233,08 233,08
Forskoleklass

Elever /Larare 21,6 19,6 19,5 20,3 18,6
Skola

Elever /Larare 10,0 10,3 9,6 9,8 9,7

Grundséarskolan

e Okade interkommunala intdkter och minskade interkommunala kostnader om totalt
820 tkr.

Grundsarskolan i Mjallby har en stabil verksamhet, organisatoriskt saval som ekonomiskt.
Variationen i intdkter och kostnader beror pa interkommunala intakter. Nar nagon elev slutar
eller nar nagon elev tillkommer paverkar det utfallet stort.

Gymnasieskola
e Okade kostnader for Iaromedel och inkdp av material om 580 tkr.

Gymnasieskolans ekonomiska utfall paverkas stort av hur elever valjer skola och utbildning.
For 2022 har verksamheten klarat bara sina interkommunala kostnader genom omférdelning
och optimering i organisationen. Namndens dvertagande av ungdomsgymnasiet fran
Solvesborg Bromdlla kommunalférbund har gatt bra. Andelen 16-aringar som soker till
namndens gymnasieutbildningar ligger kvar pa samma niva som tidigare ar.

Gymnasiesérskola

e Okade personalkostnader om 700 tkr fér utdkning av tjanster under hosten for fler
elever pa gymnasiesarskolan.

Fler elever valjer sedan héstterminen 2022 namndens gymnasiesarskola varfor
verksamheten utdkats med personal. De interkommunala kostnaderna och bidrag till
fristdende skolor har genom sékprofilen inom gymnasiesarskolan minskat.

Forvantad utveckling

Fdrskola och skola har under de senaste aren haft en hdg reformtakt. Lokalt har nya rutiner
arbetats fram utifran aktuell lagstiftning. Saval namnden som verksamheten i stort har tagit
fram en organisation for ett nytt kvalitetsarbete och arbetat in nya mal och indikatorer utifran
kommunens mal- och resultatstyrning. Nationellt har det genomférts andringar i timplanen,
revidering av kursplaner och betygskriterier for grundskolan samt gjorts en storre revidering
av laroplanen for forskolan. Under 2022 har det inforts krav pa utdkad studietid samt en
utokad lovskola. Namnden arbetar med att implementera reformerna for att na avsedd effekt
med Okad kvalitet.

Snabba volymminskningar kommer paverka namndens forutsattningar for att organisera
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt. Minskade volymer paverkar forutsattningarna
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med saval minskade intakter i form av statsbidrag (generella och riktade). Samtidigt ger sma
och ojamna barn- och elevgrupper 6kade kostnader for utbildningsverksamheten genom
ineffektiv organisation.

Utmaningar infér kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for att
utveckla verksamheten utifran framkomna behov. Resurser och évriga forutsattningar
ar goda for att kunna skapa en utveckling mot 6kad maluppfyllelse.

o Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning foér skola och férskola.
Namndens verksamheter har en relativt hég andel utbildad och legitimerad personal.
For att bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att kompetensforsoérja framtidens valfard.

¢ Gymnasieskolans utveckling ar avgérande for namndens ekonomiska férutsattningar.
Namnden behdver fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion for de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Det ar osakert hur den aviserade statliga
styrningen med krav pa regional programsamordning paverkar huvudman for
gymnasieskola.

e Trots att Sdlvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn for 2022. Minskningen av antalet barn och elever
paverkar namndens organisation stort. D& minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen minskar sannolikt effektiviteten och kostnaden riskerar 6ka. Samtidigt ger
minskade volymer minskade intakter i form av saval riktade som generella
statsbidrag.

e Barn- och utbildningsndmndens relativt stora investeringsbehov i skol- och
forskolelokaler kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska
forutsattningarna i verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det
ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.

2.3 Namndens mal

Analys av maluppfyllelse
Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namnden fortsatter arbetet med att anpassa indikatorsnivaerna for att styra mot 6kad
maluppfyllelse. Omradet anger att det finns behov av utveckling av kvalitén i verksamheten.
Detta ar mest tydligt nar vi mater behorighet fran grundskola (behorighet till nationellt
program) samt genomstrémningen i gymnasieskolan (gymnasieexamen efter tre ar).
Resultaten ar i nagra delar i paritet med riket men ligger i regel i underkant. Arbetet med
namndmalet att "alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter" kommer kontinuerligt och systematiskt att utvecklas for att na
hégre maluppfyllelse. Kompetensutvecklingsinsatser genomférs for pedagoger i alla
verksamheter for att pa olika satt synliggora och utveckla undervisningen som gynnar alla
barn, elever och ungdomar i var kommun. Med hjalp av utredningshandlaggarens framtagna
statistik fOljs elevernas progression och matningen visare elevens utveckling mot malen.

Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namnden kommer utveckla indikatorer aven fér gymnasieskolan som i dagslaget inte bidrar
till redovisat resultat. Enligt Skolinspektionens undersékning ar tryggheten pa
gymnasieskolan hég. De matningar som gjorts pavisar god maluppfyllelse dar tryggheten ar
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hégre hos yngre barn samt p& gymnasieniva. Aven vardnadshavares upplevelse att deras
barn/ungdomar ar trygga ar hog. Insatser fér 6kad trygghet och studiero pagar delvis genom
att medvetet 6ka barn, elever och ungdomars mdijlighet till delaktighet, inflytande och ansvar
for att na ett battre resultat vad géaller studiero och trygghet.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Omradet behdver utvecklas for att na battre resultat. Alla verksamheter arbetar pa olika satt
med laroplansomradet inflytande och delaktighet. For att na hogre maluppfyllelse behdver
kunskapen 6ka hos elever och vardnadshavare for vad det ar de har mdjlighet att ha
inflytande dver och vara delaktiga i. Ett medvetet arbete i alla verksamheter som ser olika ut
beroende pa elevers alder och mognad samt vilken skolform som ar aktuell. Ett gott
samarbete mellan skola och hem ar en forutsattning for utveckling av maluppfyllelsen, och
dokumentation ar grunden i att félja barn och elevers larande och individuella utveckling.
God dokumentation synliggér vad i undervisningen som gynnar barn och elevers larande.

Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Samarbete mellan kommunens bibliotek och skolbibliotek ger elever mdéjlighet att ta del av
saval skonlitteratur som facklitteratur. Barn och elevers intresse for Iasning och litteratur, ska
starka den sprakliga férmagan, 6ka elevers media- och informationskunnighet samt
tillgodose deras behov av material for. | det fortsatta arbetet behéver malet breddas for att
ocksa inbegripa barn och elevers utveckling och upplevelse av genomférda aktiviteter. Den
planerade utvecklingen bygger pa en samordning av skolbiblioteken och namndens
kulturarbete via Kulturgarantin (Blekingemodellen) och Skapande skola. Syftet ar att koppla
verksamheten narmre undervisningen med malet att utveckla estetiska larprocesser dar
upplevelse och larande kopplas samman.

God omsorg med hoég kvalitet for olika behov

Malet ar att 6ka barns och elevers tilltro till verksamheten som de ar placerade i. | de
matningar vi gor ser vi att tilltron och upplevelsen av respekt fér varandra minskar i de
senare arskurserna. Utvecklingen utgar fran att forsdka behalla de yngre barnens och
elevernas upplevelse av omsorg och kvalitet. Ett forebyggande och framjande arbete sker
dagligen pa varje enhet for att barn och elever ska kdnna sig trygga, och att deras
vardnadshavare ska ha fértroende for den verksamhet dar deras barn befinner sig.

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namnden har en ekonomi i balans. Den samlade beddmningen ar att namnden med
beslutad organisation, upprattade rutiner och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt
resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god ekonomisk
hushallning. Avvikelser inom beslutad ram hanteras skyndsamt genom omférdelning mellan
verksamheter eller andrad organisation fér ekonomi i balans. Namnden far ekonomisk
uppféljning varje manad da aven forslag till atgarder redovisas.

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Barn- och utbildningsnamndens matning av sa kallat hallbart medarbetarindex (HMI) ger ett
hogt resultat. Vardet ligger 6ver resultatet i saval kommunen i vrigt som resultatet for riket.
HME visar pa gott utfall under samtliga matomraden (motivation, ledarskap samt mal och
styrning). Namnden har arbetat vidare med omradet mal och styrning i det systematiska
kvalitetsarbetet samt tydliggjort detta arbete genom framtagna riktlinjer.

Sammantagen analys

Uppfdljning av namndens malarbete utgar fran de nya namndsmalen vilka implementerats
samt kompletterats med indikatorer och indikatorsnivaer och som anger namndens
ambitionsniva for perioden. Syftet ar att malstyrningen ska bidra till att sambandet mellan
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aktiviteter i verksamheten och maluppfyllelsen synliggors.

Gemensamt framtagna utvecklingsomrade, mal och aktiviteter minskar méjligheten for
enheten att arbeta med egna utvecklingsomrade och mal, men ger namnden ett samlat
grepp och riktning for alla verksamheter. | och med utvecklandet av det systematiska arbetet
andras arbetet efterhand och malet ar att hitta balans i arbetet med ndmndens och enhetens
utvecklingsomrade, mal och aktiviteter. Framdver kommer det att vara fokus pa
forandringsarbete vad géaller hur pedagogernas undervisning anpassas till de olika barn- och
elevgrupper som de moéter i alla kommunens verksamheter.

2.3.1 Attraktiva utbildningar for livslangt larande

Namndmal

Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, formagor och fardigheter.

Kommentar

1, Forskola - Personal med hogskoleexamen.

Resultatet pa 54% ar hamtat fran Siris ar 2021. Statistik for 2022 finns annu inte att hamta.
2, Grundskola - Godtagbara kunskaper.

Grundskola 8k 9 - 72,7%. Hamtat fran InfoMentor. Motsvarande siffra for ak 7 ar 57,3%.
Grundsarskolans elever ak 9 ar alla godkanda.

3, Grundskola - Elever som vet vad de ska kunna.

Ak 9 76%, Ak 6 93%, Ak 3 98%. Hamtat frdn kommunens elevenkt i april. Gymnasiet ak 2 64%. Genomsnitt
for dessa fyra arskurser ar 82,7%.

4, Meritvarde
Ak 9-202,97, 4k 6 - 202,35

Ak 9 - 202,97 - Pojkar 184,31 och flickor 223,7 Férra aret var meritvardet 182,36 - for pojkar 175,17 och for
flickor 193,67.

Ak 6 - 202,35 pojkar 190,55 och flickor 218,51. Forra aret var meritvardet 200,67 - fér pojkar 180,86 och for
flickor 221,65.

Om alla elever nar betyget E ger det ett meritvarde pa 170 poang. Om alla elever nar betyget D ger det ett
meritvarde pa 212,5 poang. Om alla elever nar C ger det ett meritvarde pa 255 poang.

5, Gymnasieskolan - Genomstromning
Andel elever som slutfér gymnasieskolan med godkanda resultat.
hdgskoleférberedande 77,2%, yrkesforberedande 82,4%, nationella program 79,1%

Tva av fem omrade ar gréna, och tre ar gula. Aven om de gula virdena ar nira det grona, sa ar det en
bit kvar och vi ska strava efter battre resultat. T ex elever med godtagbara kunskaper behover 6ka for
att eleverna ska vara behoriga till gymnasiet, och i nasta steg aven slutféora gymnasiet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Forskola - Andel anstallda
forskollarare inom forskolan med 54 54 '.'
pedagogisk hégskoleutbildning (%).

Grundskola - Okad méluppfyllelse:

Andel elever som utifran aktuell

arskurs nar minst godtagbara 71 72,7 90
kunskaper i alla amnen. Resultat fér

ak 9.

Grundskola - Okad méluppfyllelse:
Andel elever som vet vad de ska
kunna for att nd malen i alla @mnen.
Resultat for ak 9.

77 76 90
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Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Grundskola - Meritvarde. Resultat
for ak 9. 182 203 212 ®

Gymnasiet - Andel elever som
slutfér gymnasieskolan med 77,2 100
godkanda resultat.

2.3.2 Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen

Namndmal

Alla barn och elever ska kanna sig trygga i motet med oss. .

Kommentar
1, Forskolan - Nagon att prata med.

Tva forskolor som @nnu inte redovisat resultat. Annars uppger férskolorna att nar barn, 4-5 aringar, blir
intervjuade uppger alla att de har ndgon att prata med. Malvardet ar héjt fran 90 till 100%.

2, Grundskola - Trygghet (elever)

Forskoleklass 89%, ak 5 97%, ak 9 75%, gymnasieskolan ak 2 82%. Genomsnitt for dessa fyra arskurser ger
resultatet 85,75%

3, Grundskola - Trygghet (vardnadshavare)
Andel vardnadshavare med elever i grundskolan &k 1-9 som upplever att deras barn ar trygga - 89%.
4, Grundsarskola - Trygghet (elever)

Grundséarskolans rektor redovisar att ingen av grundsarskolans elever uppger att de &r otrygga i skolan,
férutom i omkladningsrummen. Dar dnskar de duschdraperi och méjlighet att stdnga in sig i bas.

5, Grundskola - Arbetsro

Forskoleklass 76%, ak 5 88%. ak 9 60%, gymnasieskolan ak 2 65%. Genomsnitt for de fyra arskurserna ger
resultatet 72,25%.

Tre av fem omraden &r grona. Aven om omradet dr gronmarkerat sa dr ambitionen att bade tryggheten
och arbetsron ska 6ka @n mer. Vi vill ha skolor och forskolor dar barn och elever ar bada trygga och
har arbetsro, vilket vi tror 6kar elevernas maluppfyllelse.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Forskola - Andel barn som har

nagon att prata med. Resultat for 4- 98 100 100 .
5 aringar.

Grundskola - Trygghet: Andel elever

som ar trygga i skolan. Resultat for 86 75 90

ak 9.

Grundskola, Trygghet - Andel
vardnadshavare som upplever att 89 90 .
deras barn ar trygga i skolan.

Grundsarskola, Trygghet - Andel
elever som kanner sig trygga i .
skolan.

Grundskola - Arbetsro: Andel elever
som upplever att de far den arbetsro 67 60 90
de behover. Resultat for ak 9.

37





Arsredovisning 2022

2.3.3 God tillgénglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som ar tillganglig. .

Kommentar

1, Grundskola - Méjlighet att paverka (elever)

Forskoleklass 76%, ak 5 81%, ak 9 42%. Genomsnitt av forskoleklass, ak 5 och 9 ar 66%, vilket gor resultatet
gult istallet for rott.

2, Grundskola - Méjlighet att paverka (vardnadshavare)

Forskoleklass 58%, ak 5 57%, ak 9 40% Genomsnitt for detta &r 51,6%. Vilket anda ger ett rott resultat. |
enkaten ar det manga vardnadshavare som uttrycker att de ar osdkra pa, och inte vet vad det ar de faktiskt ska
kunna paverka. Om det tydliggérs s& kanske resultatet kan bli battre.

3, Forskola - Mojlighet att paverka (vardnadshavare)

| enkaten beskriver vardnadshavarna att de ar osékra pa vad det ar de ska paverka, och svarar "jag vet inte",
vilket ger ett lagre resultat. (samma som ovan).

4, God information fran skolan/forskolan

Vardnadshavare fran alla verksamheter som upplever att de far god information om utbildningen. Férskola

76%, forskoleklass 76%, 1-9 72%, Grundsarskolan 92%, fritidshem 65%. Genomshnittligt resultat fér dessa
verksamheter ar 76,2%

Tre av fyra omraden ar roda, vilket visar att det ar ett omradet som det behover arbetas vidare med.
Bade vad det galler att fortydliga vad vardnadshavare och elever har mojlighet att paverka, och att
arbeta i undervisningen med att géra barn, elever och vardnadshavare delaktiga i undervisningen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal Status

Grundskola - Majlighet att paverka:
Andel elever som ges mojlighet att
paverka utbildningen/verksamheten.
Resultat for ak 9.

42 90 H

Grundskola - Mgjlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

mojlighet att paverka 40 90 H
utbildningen/verksamheten.

Resultat for ak 9.

Forskola - Mojlighet att paverka:

Andel vardnadshavare som ges

majlighet att paverka 41 90 [ |
utbildningen/verksamheten.

Resultat for forskola.

Forskola, Forskoleklass,

Grundskola, Fritidshem,

Grundsarskola - Information: Andel

vardnadshavare som (upplever att 920 76,2 90
de) far god information om

utbildningen. Resultat for alla

barnens alla aldrar.

2.3.4 Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal

Verksamheten har en budget i balans .'

Kommentar
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Namndmal

Den samlade bedémningen ar att namnden med beslutad organisation, upprattade rutiner och arbetsformer
samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver utbildningsverksamheten med god
ekonomisk hushallning. Avvikelser inom beslutad ram hanteras skyndsamt genom omférdelning mellan
verksamheter eller andrad organisation fér ekonomi i balans. Namnden far ekonomisk uppféljning varje manad
da aven forslag till atgarder redovisas.

Personalbudgeten har en negativ avvikelse om 0,7% vilken kompenseras med atgarder inom 6vrig
driftsbudget. Avvikelsen beror till stérsta del pa 6kade kostnader for sarskilt stéd men ocksa pa minskat
statsbidrag for tjanster riktade till Iaxhjalp.

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll .

Kommentar

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartldgga, utveckla och kvalitetssékra ndmndens arbete inom
de beslutade interna kontrollomradena har under aret genomforts enligt den interna kontrollplanen. Bedémning
ar att namndens ansvar utifran lag, férordning och reglemente foljs upp genom en val fungerande intern
kontroll.

Interna kontrollomraden for 2022:
e Att BUN inte foljer GDPR (risk- och sarbarhetsanalys - KLASSA)
e Att BUN inte foljer upp interkommunala intékter och utgifter korrekt
e Att BUN inte har ordning i verksamhetssystem for skola (Extens/Pro Capita). Eventuellt behov av

upphandling
e Att BUN inte har adekvat kunskap om gymnasie- och gymnasiesarskolan vid dvertagande av
huvudmannaskapet
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Personalkostnader .
Driftredovisning '.'

2.3.5 Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser under sin .
utbildning.

Kommentar
1, Grundskolan - bokprat

Bokprat genomférs av personal fran kommunens bibliotek for elever i 8k 1-5. Under pandemin genomférdes till
viss del digitala bokprat. Arets bokprat spelas till viss del in, och genomfors till viss del i klassrummet.

Alla i &k 1-4 i S6lvesborgs kommun har fatt 2-3 bokprat under Iasaret 21/22 och tva ak 5.
2, Teater- och musikforestallningar

Alla barn och elever har erbjudits méjlighet att ta del av teater- och musikférestallning under 2021 och 2022
utifran de foérestallningar som bestalls utifran vad som ar beslutat enligt kulturgarantin i kommunen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal Status

Alla barn och elever ska arligen
erbjudas lasstimulans enligt avtal .
med biblioteket (Bokprat)

Alla barn och elever ska arligen

erbjudas delta pa en musik- och .
teaterforestallning i enlighet med

Blekingemodellen (Kulturgarantin)
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2.3.6 God omsorg med hég kvalitet fér olika behov

Namndmal

Alla barn och elever ska ha hog tilltro till oss. .

Kommentar

1, Grundskola - Bemotande

Ak 5 93%, &k 9 65%, fritidshem 96% Genomsnitt for dessa tre omraden ar 85% vilket ger ett gront resultat.
2, Forskola - Tillit

Andel vardnadshavare som har fértroende for férskolan ar 97%.

Ett omrade gult och ett gron. Det gula ar valdigt nara gront. Elever pa fritidshem och ak 5 har ganska
hog siffra vad galler att visa respekt. Arbetet pa hogstadiet och dven i andra aldrar ska saklart fortsitta,
men pa det stora hela ett gronmarkerat omrade.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status

Grundskola - Bemoétande: Andel
elever som upplever att man i
skolan respekterar varandras
olikheter. Resultat for ak 9.

97 65 90

Forskola - Tillit: Andel
vardnadshavare som har fértroende 98 97 90 .
for sin forskola.

2.3.7 En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal

Verksamheten har néjda medarbetare .'

Kommentar

Barn- och utbildningsndmnden har arbetet strategiskt med att fa ner andelen langtidssjukskrivna. Erbjudande
om stdd via omstallningsfonden KOM-KR fo6r omskolning har bidragit till minskat sjuktal. Den korta
sjukfranvaron praglas under 2022 av pandemin covid19 och restriktioner kopplade till den.

Barn- och utbildningsndmndens méatning av sa kallat hallbart medarbetarindex (HMI) ger ett hogt resultat.
Vardet ligger 6ver resultatet i saval kommunen i 6vrigt som resultatet for riket. HME visar pa gott utfall under
samtliga matomraden (motivation, ledarskap samt mal och styrning). Namnden har arbetat vidare med omradet
mal och styrning i det systematiska kvalitetsarbetet samt tydliggjort detta arbete genom framtagna riktlinjer.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Mal  Status
Sjukfranvaro totalt 6,6 % 59 %

Medarbetarengagemang (HME)

grundskola och forskoleklass 84,83 84,83 .
- Totalindex

Medarbetarengagemang (HME) 83.03 83.03 .

forskola - Totalindex
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2.4 Investeringsredovisning

Belopp i thr AVELUTADE PROJEKT
ARETS INVESTERINGAR TOTALT FRAN PROJEKTETSTART

Budget Utfall Budget Utfall
Investeringsprojekt 2022 2022 Avvikelse Ack Bk Avvikelse
Barn o utblidningsnamnd
24017 Sovsdckar Madrasser farskola 57 2 35 150 93 57
Z4018 Invertarier Farskakan 0 28 -3 300 270 M
34022 Mabler o Lekmaterial Kanehal 65 5T B BS &7 B
34025 Invertarier Bossabo 80 50 30 150 119 L
34026 Gungstalning Skonaback 50 o =0 50 0 50
34028 Invertarier Markgatan ) 6 -3 50 53 -3
34031 Mabier Bassabo Forskola 50 o 0 ] 0 0
34032 Utegird Bossabo Forskola 150 145 5 150 145 5
34022 Unemobier Kanehall &0 o &0 &0 0 60
34034 Utemiljs Midhall 160 175 -15 160 176 -15
34401 Inv Hiorakroken 2 kKlassmum 156 236 -8 450 531 -1
34403 Inv Saggalycke None 180 8 62 574 512 62
34416 Inv Falkviksgarden 100 116 -18) z 828 2845 -17
34434 Klassrumsmabdar Hjortakroken 100 151 51 100 151 51
34435 Klassrumsmabler Mjaliby Ligstadie a0 o = B0 0 &0
34436 Mabler Musiksal Mjalty Hogstadie 50 0 50 50 0 50
34437 Klassrumsmatlar Bokelund 100 oy o 100 100 o
24438 Mabler Parscnalrum Morje 50 1] 50 50 50 ]
34439 Klassrumsmabier Norje &0 (1] 50 50 50 ]
24440 Klassnmsmabiar Homvik 50 53 -3 50 50 ]
34441 Klassrumsmdbiar Mollebacken 100 103 =3 100 100 o
34477 Symaskiner Bokelund 96 L1} 96 96 a 96
34480 Mabler Utamio Mollebacken 20 20 o o T0 o
24482 Mabler o cyklar Honvik 17 T0 T 115 108 )
34850 ArbetsmiljarSakerhet Bol 435 366 B9 435 366 (2]
I48T0 Projektonenndtverk 5 &r 2508 1642 BET| ] 1642 887
34873 Proj nabeark Falkvik 232 &0 152 &00 448 152
34874 Projektorer mm Saggalycke 118 19 &9 200 101 a9
Summa Barn- och utlidningsnimnd 5208 3 568 1 640 592 B038 1 556

Kommentarer till investeringsredovisningen

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget for 2022 om 5 208 tkr utgoérs av
overfoérda medel fran 2021 om 3 008 tkr. Under 2022 har namnden investerat i bestandiga
inventarier och IT-utrusning fér 3 568 tkr. Overskjutande del for projekt fér 2022 férslas dels
askas oOverforas till 2023 samt i ndgon del avslutas. Av 1 639 tkr 6nskar namnden dverfora
1377 tkr.

Det som dnskas dverféras ar beslutade medel fér inkép som inte kunnat genomféras under
2022 enlig nedan.

e Produkterna ar restnoterade - 249 tkr
¢ Inventarier till pAgaende byggprojekt som inte ar klara - 261 tkr
e P.g.a. langa leveranstider av natverksutrustning - 867 tkr





2.5 Nyckeltal

Sammanstéllning ekonomi

Arsredovisning 2022

Ekonomi, tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse
Verksamhetens intakter 85 565 95 865 -10 300
Verksamhetens kostnader -529 394 -539 682 10 288
varav personalkostnader -336 721 -339 161 2 440
Verksamhetens nettokostnader -443 829 -443 817 -12
Nettoinvesteringar 5208 3 568 1640

Sammanstaéllning personal

Personalbild

Bokslut 2022

Antal inrattade tjanster 550,53
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 5,9%
Dag 1-4 3,5%
Dag 15-90 0,9%
Dag 91- 1,5%
Antal anstillda personer

Tillsvidareanstéllda (méatpunkt 30 november) 561
Visstidsanstallda (matpunkt 30 november) 67
Medelsysselsittningsgrad

Kvinnor 95,2%
Man 97,7%
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Investeringar Barn- och utbildningsnamnden 2022
Budget Redov

Forslag

Foras Overforas
Kod Probjekt 2022 2022 Aterstar over 2023
34017 Sovsdckar o madrasser fsk 57,0 22,4 34,6 Nej
34018 Mobler Forskolan 30,0 38,3 -8,3 Nej
34022 Mobler o lekmattor Kanehall 65,0 57,0 8,0 Nej
34025 Inventarier Bossabo 80,0 50,3 29,7 Nej
34026 Gungstallning Skonaback 50,0 0,0 50,0 Nej
34031 Mobler Bossabo 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Restnoterade produkter
34032 Utegard Bossabo 150,0 145,0 5,0 Nej
34033 Utemdbler Kanehall 60,0 0,0 60,0 Nej
34034 Utemiljé Midhall 160,0 175,1 -15,1 Nej
34403 Inv Saggalycke Norje 160,0 97,9 62,1 Ja 62,0 Invintat ombyggnationen av Siggalycke ska vara klar
34028 Inventarier Markgatan 23,0 26,0 -3,0 Nej
34874 Projektorer mm Saggalycke 118,0 18,8 99,2 Ja 99,0 Invintat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34875 Projektorer mm Markgatan 0,0 0,0 0,0 Nej Lamna tillbaka i KB 1 2022
Summa Barnomsorg 1003,0 630,8 372,2 211,0
34401 Inv Hjortakroken 2 klassrum 156,0 236,3 -80,3 Nej
34416 Inventarier Falkvik 100,0 116,1 -16,1 Nej
34434 Klassrumsmmabler Hjortakroken 100,0 150,8 -50,8 Nej
34435 Klassrumsmmabler Mjallby L 80,0 0,0 80,0 Ja 80,0 Restnoterade produkter
34436 Mobler Musik Mjallby H 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Restnoterade produkter
34437 Klassrumsmobler Bokelund 100,0 100,0 0,0 Nej
34438 Mobler personalrum Norje 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Invantat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34439 Klassrumsmobler Norje 50,0 0,0 50,0 Ja 50,0 Invintat ombyggnationen av Saggalycke ska vara klar
34440 Klassrumsmobler Horvik 50,0 53,2 -3,2 Nej
34441 Klassrumsmaobler Mollebacken 100,0 103,0 -3,0 Nej
34873 Projektorer/natverk Falkvik 232,0 79,9 152,1 Nej
34477 Symaskiner Bokelund 96,0 0,0 96,0 Nej
34480 Méobler o utemiljé Méllebacken 20,0 20,0 0,0 Negj
34482 Mobler o cyklar Horvik 77,0 70,3 6,7 Nej
Summa grundskolan 1261,0 929,6 331,4 230,0
34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 435,0 366,1 68,9 Ja 69,0 Restnoterade produkter
34870 Projektorer/natverk 2 509,0 1641,6 867,4 Ja 867,0 Langa leveranstider for natverksutrustning har hindrat planerade investeringar
Summa Nimndsgemensamt 2 944,0 2 007,7 936,3 936,0
Summa Totalt 5 208,0 3568,1 16399 0,0 1377,0
34850 Arbetsmiljo/Sidkerhet/Handikapp BUN 2022 Redovisat Aterstar
Kanehall- Hoj/sdnkbara skotbord (2021) 50,0 0,0 50,0 Kommer ej anvindas
Mollebacken- Bandsag (2021) 40,0 35,1 4,9
Mjillby LM - Markiser (2021) 45,0 0,0 45,0
Haveliden - Mobler till modul + inv sl6jd (2022) 145,0 178,5 -33,5






Gymnasieskolan- Klassrumsmaébler (2022)
Aterstar:

134,0
414,0

152,4
366,1

-18,4
47,9

0,0]Fj utfordelat 21+ 50 Kanehall tkr
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Uppfdljning Barn- o utbildning 2019

as Solves borq S Uppfoljning Barn- o utbildningsniimnd December 2022

Sie kommu N Skola & barnomsorg
Tkr

Arsbudget Redov Redov Utfall Avvikelse | Prognos Personal avvikelse | Personal avvikelse

Vht | Vht-text 2022 Nov Dec Jan-Dec Jan-Dec Avvikelse Jan-Dec Jan-Noy
104|Barn- och utbildningsndmnden -1227 91 -97 -1014 213 200 152 141
165|Fackliga foretriadare -242 -31 -31 -331 -89 -250 -247 -237
402 [Pedagogisk omsorg -4 237 -221 -249 -2 890 1348 1380 2075 1 890
403 [Forskoleklass -11979 -1 054 -840 -12 205 -226 -350 -245 -202
404 |Forskola -80 480 -7 159 -7 153 -78 567 1913 2 735 944 1270
405 |Fristdende forskole/fritidsverksamhet -8 207 -749 -650 -8 222 -15 30 -15 -14
407|Sk.stod barnomsorg -3 160 -106 -105 -1 727 1434 1420 1427 1269
413 [Fritidshem -22 570 -1762 -2 009 -22 841 -271 -240 1616 1598
441 [Grundskola -175 189 -14 278 -13 524 -177 633 -2 445 -2 680 -154 49
443 [ Grundsirskola -13 248 -1578 608 -12 427 821 710 954 835
444 [Sk.stod grundskola -10 424 -1034 -825 -12279 -1 855 -1 865 -2 189 -1972
445 |Naturskola -1377 -105 -149 -1 301 77 50 39 39
451 |Gymnasieskolan -80 543 -7 190 -6 787 -81 123 -580 0 2 906 2597
453 | Gymnasiesérskola -4 431 -565 -743 -5 140 -709 -600 -726 -519
481 |Modersmal -4 957 -505 -507 -5277 -320 -320 -332 -250
485 [Barn- o utbildningskontoret -8 096 -698 -616 -7 975 121 50 -84 -89
486 |Central Barn- o elevhilsa -6 998 -590 -584 -6 644 354 330 776 759
487[Central IT BUN -6 462 -1957 -417 -6 220 242 300 24 20

SUMMA -443 828] -39672] -34677] -443 817 12 900 6921 7 184
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SOLVESBORGS KOMMUN Tkr= Budgetavvikelse i tusentals kronor _
Barn- och utbildningsforvaltningen % = Procentuell forbrukning GUL 99 % - 101 % Inom angivna budgetramar
BOKSLUT 2022 GRON - 98 % Under angivna budgetramar
BARN- & UTBILDNING
Fackl. Pedagog. | Forskole- For- Fristaende | Sarsk.stod Fritids- Grund- Sarsk stod Natur o | Gymnasie | Gymnasie | Moders- BoU Stod- BUN
Totllt BUN foretrad omsorg kla_ss sﬁola fBrM barnoms helll M) Sﬁrﬁola grundsk kulmr& skolan sér%\ mi\l kon_tor eihet 1T
kostnad kostnad | kostnad kosnad kostnad Intdkt kostnad kostnad kostnad kostnad intakt Intdkt kostnad | kostnad intékt kostnad kostnad | kostnad kostnad
Tkr 3391 214 747 -15 1434 718 391 0 -6 3639 0 121 -19 242
Centralt* % 90 115 100 55 119 111 0 0 11 0 99 0 96
Tkr -1 -62
Furulund Centralt % 0 0
1116
Furulund 1 % 99 97
Tkr 213 213
Furulund 2 % 99 99
Tkr 400 333 68
Bokelund 99 96
-11 -3 426
Mollebacken 101 100 98
329
Kanehall 98
1 333 410
Hjortakroken 98 93 98
42
Markgatan 100
1 77 44
Falkvik 100 98 100
535
Bossabo 96
229
Nattis 84
Tkr 218 123
Miillby LM % 86 97
Tkr -244
Miillby Hog % 101
Tkr -104 -104
Midhall fsk % 101 101
Tkr -214 99 297
Haveliden % 101 91 90
Tkr 17 17
Skonabick % 100 100
Tkr 0 141 189
Horvik % 100 97 91
Tkr 113 0 183 68
Norje % 99 100 96 98
Pedaogoisk Tkr 2279 2354
omsorg o Skogen % 79 58
Tkr 94 19 219
Hogtofta % 100 98 87
Tkr 101 77
Naturskola % 94 94
Tkr 231 127 104
Sirskola % 99 78 99
Tkr
Modersmalsnehet %
Tkr 427 -1 55 372,7
Stodenhet % 95 0 97 95
Tkr 12 212,7 89,0 1347,9 | 2262 | 1911,8 14,6 14335 260,9 24532 822,1 1856,1 76,5 5803 709,1 320,0 120,9 3542 2415
Totalt % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Centrala verksamheterna; pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem har totalt satt en "intaktsbudget" vilket betyder att det blir det motsatta avseende fargerna. (gront =102 %- , gult= 99 %-101 % och rott= -98 %)
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KOMMENTARER TILL AVVIKELSER MER AN 2%

104 Barn o utbildningsn
Centralt +214 tkr

165 Facklig Foretradare
Centralt -89 tkr

402 Pedagogisk omsorg
Centralt -1 006 tkr

Ped Omsorg +2 354 tkr

403 Forskoleklass
Hjortakroken -404 tkr
Hogtofta -124 tkr

404 Forskola
Centralt + 747 tkr

Kanehall +329 tkr
Bossabo fsk +535 tkr
Nattis +229 tkr
Horvik + 141 tkr
Norje fsk +183 tkr
Hogtofta fsk -133 tkr

407 Sk Stod Forskolor
Centralt +1 434 tkr

413 Fritidshem
Centralt -1 691 tkr

Hjortakroken +333 tkr
Falkvik +77 tkr
Mjillby LM +123 tkr
Haveliden +297 tkr
Horvik +189 tkr
Hogtofta +219 tkr
Sarskolan +127 tkr

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade kostnader for forlorad arbetsinkomster. Anledning &r &ndrade métestider.
Overskottet dr reglerat till budget 2023

Avvikelsen beror pd hogre personalkostnader @n bugdet. Underskottet bor ej fortsétta 2023 da budgeten ar justerad.

Det centrala underskottet beror pa besparing pa dagbarnvardarna pa 1 000 tkr. Besparing av personalkostnader sker pa enheten.

Avvikelsen beror pé ldgre personalkostnader pga vakanta tjanster under dret . Budget justerad till 2023 sé& dverskottet bor ej fortsétta.

Avvikelsen pa verksamheten beror pa dkade personalkostnader for ca 1,3 tjanster mer dn budget. Avvikelsen kommer fortsétta under véren.
Underskottet pa verksamheten beror pa 6kade personalkostnader for fler tjanster an budget.

Avvikelsen beror pa dkade intékter for barnomsorg om 860 tkr for fler timmar o hogre avgift

Centralt besparing pa personalkostnader som kunnat genomforas fullt om -480 tkr

Minskade 6vriga inkop pedagogiskt material om 250 tkr samt minskade interkommunala kostnader for barn i andra kommuner.

Overskottet beror pa firre personal under hosten pga barnantalet varit ligre men dven mindre kostnader for utbildning, maltider o 6vriga inkop.

Minskade personalkostnader pga att man inte tackt upp for alla tjanster samt hjdlp mellan avdelningarna. Loneglidningar mellan fast personal som ar sjukskriven o vikarier.
Vakant tjanst pa 75 % ger ett 6verskott pa personalkostnaderna da denna bara har tillsats vid behov av vikarie.

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader om 45 tkr samt minskade inkép maltider o dvriga inkdp om ca 100 tkr.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader, ej tillsatt vikarier vid alla sjukskivningar samt ligre bemaning for firre barn i verksamheten.

Underskottet pa verksamheten beror pa felkontering mellan verksamheterna.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader. Endast 3,5 tjinst anvint av 6,25. Resterande behov har enheterna tagit sjilva.

Det centrala underskottet beror pa besparing pa tjénsterna som inte kunnat fullféljas -1 600 tkr. Den centrala besparingen finns kvar 2023
Nedskrivningar av fritidshemslokal pa Haveliden om ca 850 tkr som ej finns i budget

Okade barnomsorgsavgifter och minskade statsbidrag om ca 750 tkr.

Légre personalkostnader pga ldgre bemaning samt fel fordelning av tjanster mellan verksamheterna.

Minskade kostnader for maltider samt dvriga pedagogiska inkop.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader for firre tjinster samt felkontering mellan verksamheterna.

Felkontering mellan fritids och sérskilt stod. Okade dppettider pa fritids innebir kade personalkostnader.

Légre personalkostnader pga ldgre bemaning samt fel fordelning av tjanster mellan verksamheterna.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader for att man inte kunnat anstilla en deltidstjénst.

Overskottet beror pa minskade personalkostnader. Svart att f4 tag i vikarier.





441 Grundskola
Centralt: -1 139 tkr

Mollebacken +426 tkr

Hjortakroken +410 tkr
Mjillby LM -1 432 tkr

Haveliden -160 tkr
Horvik -358 tkr
Norje -150 tkr
Hogtofta -175 tkr

443 Sirskolan

444 Sk.stod grundskolan
Centralt +391 tkr

Mollebacken -987 tkr
Hjortakroken -83 1tkr
Falkvik- 284 tkr
Haveliden -450 tkr
Horvik -264 tkr
Hogtofta +164 tkr

451 Gymnasieskolan
Furulund centralt - 1 902 tkr
Furulund 1 + 1 116 tkr

453 Gymnasiesirskolan
Furulund -813 tkr

481 Modersmalsenhet
486 Stodenhet

487 Bun IT

Den stora avvikelsen beror pa 6kade skolskjutskostnader om 1 100 tkr for fler delade turer. Budgeten &r justerad till 2023 och ska inte ge samma underskott
Minskade statsbidragsintikter om 1 700 tkr for lixhjdlp och Likvérdig skola. Budgeten justerad till 2023
Minskade centrala personalkostnader om 1 100 tkr for tex vakanta skolskoterskor o kuratorer under varen. Kommer ej fortsétta 2023

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader om 450 tkr. Viss del beror pa felkontering

mellan skolan och sirskilt stod. Okade 6vriga inkdp om ca 25 tkr

Overskottet pa verksamheten beror pa minskade personalkostnader samt felkontering mellan 441 o 444

Okade personalkostnader om 1 370 tkr for fler tjénster &n budget. Minskade kostnader for inkop av material samt utbildning om 100 tkr

Okade kostnader for méltider om 100 tkr

Underskottet pa verksamheten beror pa 6kade personalkostnader for flera sjukskrivningar under aret samt dkade kostnader fér maltider och utbildning personal
Underskottet beror p& 6kade personalkostnader. Vikarier har sats in i verksamheten for att klara langtidssjuksrivningar

Dubbla personalkostnader under sommaren for tva forildralediga som tagit ut sin semester. Aven 6kade personalkostnader for fler vikarier.

Underskottet beror pé felkontering mellan verksamheterna grundskola och sarskilt stod

Det centrala 6verskottet som ligger pé sérskolan beror pa 6kade interkommunala intékter for fler elever fran annan kommun om 1 025 tkr.
Hogre skolsjutskostnader for fler elever om 370 tkr samt 230 tkr for 6kade stadkostnader pga Covid-19. Budgeten for skolsjuts ér reglerad till 2023 och
stadkostnaden for Covid bor inte fortsétta 2023.

Avvikelsen beror pa okat statsbidrag Likvardig utbildning mot budget.

Underskottet beror pé personalkostnader for 2,0 extra resurser pga okat stodbehov.

Avvikelsen beror pa ca 2,5 fler tjénster 4n budgeten. Viss del kommer att fortsétta under véren.

Underskottet beror pa dkade personalkostnader for fler tjdnster d4n budget.

Fler tjanster 4n budget for extra resurs pga 6kat behov samt felkontering mellan verksamheterna 441,413 o 444.
Avvikelsen avser 0,75 extra resurs under hela dret som ¢j finns i budget.

Overskottet beror pa felkontering mellan verksamheterna grundskola och sérskilt stod.

Avvikelsen pa verksamheten beror pa minskade intakter atersékning moms om 880 tkr. Budgeten &r reglerad till 2023

Aven minskade interkommunala intéikter for férre elever frin andra kommunder pa Furulund, stérta delen beror pa IM elever.
Overskottet beror pa minskade personalkostnader for vakanta tjanster om 240 tkr. Minskade kostnader for skolskjuts for elever i

inom kommunen om 600 tkr samt minskade maltidskostnader om 300 tkr.

Avvikelsen beror pa utokning av 3,8 tjanster under hosten pga 6kat elevantal, kostnaden togs inom ramen. Budgeten till 2023 &r justerad

Underskottet beror pa 6kade personalkostnader for fler modersmalsstjdnster och studiehandledare for 6kat elevantal fran Ukraina.
Minskade personalkostnader for sjukskriven personal stor del av aret.

Overskottet pa verksamheten beror pa att man inte kunnat investera under éret, vilket genererar minskade kapitalkostnader.
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Barn- och utbildningsndmnden

BUN §10 Dnr 2023/2

Meddelande

BESLUT

Meddelandena laggs till handlingarna.

Meddelande
Personuppgiftsincidenter

o 2023-01-05 Barn- och utbildningskontoret - reqgistrerat
felaktigt personnummer i verksamhetssystem.
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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