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gP SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-11-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Plats och tid Furulundsgymnasiets AULA, Yndevdgen 2 Sélvesborg 13:00-15:56.

Beslutande ledamoter Birgit Birgersson-Brorsson S, ordférande
Kith Martensson M
Mats Gunnarsson SD
Roine Olsson S
Robert Manea KD

Ej beslutande ersattare Viveka Olofsson S
Bengt-Ake Karlsson M

Ovriga nérvarande Martin Asman, férvaltningschef kommunledningen
Anna Falkenstam, ekonomichef
Marika Nilsson, kommunjurist
Anders Wanstadius, samhallsbyggnadschef
Monica Andersson, kommunsekreterare

Justeringsperson Mats Gunnarsson
Justeringens plats och datum Elektroniskt 2025-11-06
Underskrifter
Sekreterare = -mmmmmmmmmmems-e- elektronisk signatur ------------------ Paragrafer 215-216

Monica Andersson

Ordforande ~ ============----- elektronisk signatur ------------------
Birgit Birgersson Brorsson

Justerare  =mmmmmmmmseeeeo elektronisk signatur ------------------
Mats Gunnarsson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2025-11-04
Datum d3 anslaget publiceras 2025-11-07 Datum d anslaget avpubliceras 2025-11-28

Férvaringsplats for protokollet Elektroniskt vht system evolution

Underskrift ~ =mmmmessmmeeeeee- elektronisk signatur ------------------
Monica Andersson
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g 2 SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommu n Sammantrddesdatum
2025-11-04
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arendelista
§ 215 KSAU Budgetberedning - Budget 2026 2025/239 4-5
§ 216 Budget 2026 och ekonomisk flerarsplan 2027-2028; 2025/239 6-100

Sélvesborgs kommun

Narvaro - Budgetberedningen kl. 13:00-15:40.

Gruppledare

Willy Séderdahl, V
UIf Svensson, C
Stefan Welander, SoL

Barn- och utbildningsnamnden

Per Theorin, férvaltningschef

Anna Karlsdotter, vht chef

Pernilla Fagerberg, vht chef

Martina Johansen, ekonom

Jorgen Englin M, ordférande

Diana Sjéstrom M, vice ordférande kl. 14:55-15:40

Vard och omsorgsndmnden

André Jonsson, forvaltningschef
Helena Lindblom, ekonom

Lina Jornkrans S, ordférande

Anders Fransson M, vice ordforande
Paul Andersson KD, 2:e vice ordforande

Arbete- och valfardsnamnden

Lena Wilson-Ericsson, forvaltningschef
Sofia Thérnberg, ekonom

Niklas Joelsson M, ordforande

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden
Anders Wanstadius, forvaltningschef

Niklas Haraldsson, bygglovschef

Magnus Runesson, teknisk chef

Per Wagner, gata/park chef

Fredrik Olsson, vht chef fritid och kultur

Darko Vuleta, fastighetschef

Jenni Séllberg, vht chef maltid

Rebecka Nilsson, vht chef stad

Martin Malmstrém, ekonom
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Emese Genncsi, ekonom (fk)
Susanne Fransson, vice ordforande

Byggnadsnamnden
Arne Bogren M, ordférande
Christina Barth Hedenram, vice ordférande

Overférmyndarndmnden
Gullvi Nilsson, ordforande

Kommunledningsférvaltningen
Lisa Svanberg, kommunikationschef
Stefan Olofsson, naringslivschef
Emma Wendt, HR-chef

Tobias Stiman, IT-chef

Therése Lavesson, ekonom
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-11-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 215 Dnr 2025/239

KSAU Budgetberedning - Budget 2026

BESLUT

Informationen laggs till handlingarna

Information

Ekonomichef Anna Falkenstam inleder med redovisning av vad som hant
sedan rambudgetbeslutet i KF 2025-06-23.

Finansiella forutsattningar, forslag till vergripande budget 2026, forslag
till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028. (bilaga)

Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen Per Theorin redogor
budgetférslag 2026, identifierade behov och kostnadsékningar, stérre
forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av de stérre férandringarna.
(bilaga).

Forvaltningschef vard- och omsorgsforvaltningen André Jonsson redogor
budgetférslag 2026, identifierade behov och kostnadsékningar, stérre
forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av de stérre férandringarna.
(bilaga).

Férvaltningschef arbete- och valfardsférvaltningen Lena Wilson-Ericsson
redogor budgetférslag 2026, identifierade behov och kostnadsoékningar,
storre forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av de storre
férandringarna. (bilaga).

Forvaltningschef kommunledningsférvaltningen Martin Asman redogér
budgetférslag 2026, identifierade behov och kostnadsékningar, stérre
forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av de stérre férandringarna.
(bilaga).

Forvaltningschef samhallsbyggnads-, fritid och kulturférvaltningen Anders
Wanstadius redogor budgetforslag 2026, identifierade behov och
kostnadsdkningar, storre forandringar i driftsbudgeten samt finansiering av
de storre forandringarna. (bilaga).

Exp.

Namnder och styrelsen
Foérvaltningschefer
Kommunchefen
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gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2025-11-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 216 Dnr 2025/239

Budget 2026 och ekonomisk flerarsplan 2027-
2028; Solvesborgs kommun

FORSLAG till Kommunfullméktige

Kommunfullméktige faststaller budget 2026 med flerarsplan for 2027-
2028 for Sélvesborgs kommun i sin helhet, med drifts- och
investeringsbudget, mal och indikatorer samt utredningsuppdrag.

Utdebitering for ar 2026 &r oforandrad: 21,82 kronor.

Kommunstyrelsen medges omsatta befintliga [an, ta upp kortfristiga Ian
under 2026 med ett belopp av hdgst 20 miljoner kronor och langfristiga lan
med hogst 130 miljoner kronor fér att finansiera 2026 ars investeringar.

Kommunstyrelsen beslutar lamna féreslagna utredningsuppdrag till
berérda namnder och styrelsen.

Mats Gunnarsson SD och Robert Manea KD deltar inte i beslutet.

Arendet i korthet

Budget 2026 med flerarsplan for 2027-2028 utgar fran
kommunfullmaktiges beslut om ramar den 23 juni 2025 med tillkommande
justeringar efter detta datum. Budgeterad resultatniva uppgar till 10,7
miljoner kronor. Budgeterade investeringsmedel uppgar till 66,5 miljoner
kronor.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommuner uppratta en budget for nasta
kalenderar (budgetar) och en plan for ekonomin de efterféljande tva aren.
Budgeten ska faststéallas fore november manads utgang. Vidare ska beslut
fattas om utdebitering och en 6vre grans for kort- och langfristiga Ian.

Budgeten fastslar god ekonomisk hushallning genom beslut om strategiska
omraden, namndmal och utredningsuppdrag tillsammans med beslut om
ekonomiska ramar och de finansiella malen under perioden.

Kortfristiga lIan foreslas upptas under 2026 med ett belopp om hégst 20
miljoner kronor (2025: 20 miljoner kronor).
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

De langfristiga lanen foéreslas upptas till hdgst 130 miljoner kronor 2026.
Vid den nivan klaras finansieringen av budgeterade investeringar 2026
samt, i viss man, eventuellt 6verférda investeringsanslag fran 2025 som ej
kunnat pabérjas eller férsenats.

Utdebitering ska faststallas fore november manads utgang. En oféréandrad
utdebitering utgor férutsattningarna for Budget 2026 med flerarsplan for
2027-2028.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Anna Falkenstams tjansteskrivelse 2025-10-29.

Bilaga: Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 for Sélvesborgs kommun.
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KSAU - Budgetberedning for 2026

program och tidplan

13:00 Valkommen och inledning

13:05 Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar 2026, forslag till investeringbudget 2026
och plan 2027-2028

13:35  Barn- och utbildningsnamnden

14:05  Vard-och omsorgsnamnden

14:35  Arbete- och valfardsnamnden

15:05 Fika

15:20 Kommunstyrelsen inkl. kommunalférbunden, KF, revisionen och ()verfbrmyndarnémnden
15:35 Samhallsbyggnads, fritid, och kulturnamnden, inkl Byggnadsnamnden

16:05 Sammanfattning och slutsatser

16:15 Avslutning

Solvesborgs Sida o
kommun solvesborg.se 2025-11-05
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Budget 2025 - nulage

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar 2025

1. Budget 2025 6,0
2. Forandring PO 7,1
3. KB1 -4,2
4. Ny skatteberakning. -11,8
5. Finans avvikelse 4,2
- 6. Verksamheternas avvikelse 11,4
% Prognos RESULTAT enl aug ca 12,8 mkr
© 6. KB2 -0,01
g Prognos RESULTAT ca 12,8 mkr

reference

E Solvesborgs
Ir-féfbrmation kommun Sida 10 av 100 2025-11-05
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Ekonomiska forutsattning budget 2026

balanslaget 2025-11-04

 Budget 2025 6,0
* Minskning PO 1,1
* Pensioner 0,2
* Tillkommande skatt och statsbidrag 2026 31,9
 Lonedkningar 2026 -34,0
: Engangsanslag 2026 (del av eget kapital forbund) 2,2
 Exploateringsfastigheter -2,17
 |nternranta 0,3
 Balanslaget 2025-05-27 11,1

reference
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Ekonomiska forutsattning budget 2026

balanslaget 2025-11-04
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Tillkommande skatt och statsbidrag
Askningar Prio 1inkl kap kostnader
Aterbetalning eget kap Raddningstjansten
Ersattning Region Blekinge hemsjukvard
Internranta

Intakter maltid, VON

Ersattning Forsakringskassan AVN
Valnamnd

Miljoforbundet Blekinge Vast

Forandring [6nepott

Ovriga finansiella poster

Balanslaget 2025-11-04

Solvesborgs
I .
kommun Sida 5100

Ifformationsklass: 1- Intern

3,5
-4.9
2,1
2,0
-0,7
0,3
0,3
-0,4
-0,6
-2,8
_0,2
10,6

Sida 5
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Budget 2025 - nulage

Finansiella och verksamhetsmassiga forutsattningar 2025

Delarsrapport for kommunkoncernen Sélvesborg per 2025-08-31

Deldrsbokslut Dalarsbokslut

Kommunkoncernen, mkr 2025-08-31 Prognos 2025 2024-08-31 Bokslut 2024
Solvesborgs kommun 273 128 217 212
Heldgda bolag

Solvesborgs Kommunfretag AB 0.1 0,2 0,2 0,2
Solvesborgs Energi 1.7 8,0 58 14,3
Solvesborgshem AB 12,3 9.4 6,8 5.7
Yndegarden Fastighets AB 0.2 0,2 0,1 01
Deldgda fdrbund

Solvesborg Bromdlla kommunalférbund 50 % - 0,3 0.4

g‘;ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c
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Omvarliden

Soélvesborgs
kommun
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Ekonomisk-politiskt osakerhetsindex
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100
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Kalla: Economic Policy Uncertainty Index och Macrobond.
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Budget 2026 Forutsattningar

* Externa chocker

« Utdragen lagkonjunktur

* Global oro

 Hogt kostnadslage (rantor och inflation)
e Storainvesteringsbehov

Solvesborgs ciso
kommun sglvesborg.se 2025-11-05
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Forutsattningar - fortsattning

Expansiv budgetproposition
Hushallsdriven efterfragan

Solvesborgs
kommun
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Hushallens forvantningar

INndex
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Kalla: Konjunkturinstitutet.
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@®  Sveriges
Kommuner
| Regioner

Aterhimtningen
som tillfilligt
kom av sig

» Svag konjunktur bestar i ar och
BNP-tillvaxten tar fart forst 2026.

* Antalet arbetade timmar
minskar i ar, men vander upp
nasta ar.

 Skatteunderlagstillvaxten stiger

kommande ar men prognosen
for bade 2024 och 2025 ar lagre
an tidigare bedémning.

Solvesborgs
kommun
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Kommunernas ekonomi

2024 33% underskott (133 negativt verksamhetsresultat)
2025: 20% underskott

Forsvagad soliditet om 2,3 procentenheter de senaste tva aren

* Investeringsnivaer
« Resultatnivaer
« Upplaning

Demografin utmanar:

o Skatteintakter
 Forandrade behov

Solvesborgs

% kommun solvesborg.se
rmationsklass: 1- Intern Sida 20 av 100
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v e Skatteunderlaget i reala termer

och Regioner

Kommunsektorns kopkraft ar varaktigt urholkad

Index 2010 = 100
140
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100

95

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Utfall

Historisk trend (2010-2022) === Prognos

Kallor: SCB och SKR.
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Skatter och bidrag

Skatteintékter/qgenerellastatsbidrag och nettokostnader
procentuell férandring

10,0%
5,0%
2.9%
2,5%
0,0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

_._S katteint/Gen statsbidrag __._Nettu kostn.
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Folkmangd och forandringskomponenter i
Solvesborgs kommun

Folkméangd och forandringskomponenter 1 S6lvesborgs kommun

1980 1990 2000 2024 2025 2034

Fodda 156 190 150 125 123 119

Doda 204 187 170 200 216 240

. Fodelsedverskott -48 3 -20 -5 -93 -120
g Inflyttade 444 656 659 799 823 851
g Utflyttade 475 578 645 769 770 803
% Flyttnetto -31 108 14 30 23 48
% Folkdkning -79 111 -6 -45 -40 -T2
2 Folkméangd 15733 16008 16448 17430 17390 16850

Soélvesborgs
g k kommun
Ifformationsklass: 1- Intern
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17600 Befolkningsfsrandring i Solvesborg; Alla aldrar
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Kzlla: SCB e Befolkning == sfl==: Framskrivning (2025) we= &= Framskrivning (2024)
Befolkningsféréndring till 2034, Sélvesborg —
Aldre, Detaljerad | Barn och Unga, Detaljerad | >
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834%
80 %
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0%
20%
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-132%
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@®  Sveriges

.« Demografiska behovsforandringar

Forandring i miljarder kronor jamfort med aret innan

*  Kommer fran en period med stora
behovsdkningar.

* Personer med tillfalligt skydd
(massflyktsdirektivet) atervander 2026

* Mycket liten sammantagen
demografisk behovsdkning under
perioden prognosperioden.

Miljarder kronor

© ® A PN O N & O ®

* Okade behov av dldreomsorg till féljd
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 av fler 80+ ar, men nedtonat jamfort

w— F5rskola e Grundskola + fritids = Gymnasieskola med féregdende prognoser.
s Aldreomsorg m— Ovrigt = = = Totalt . L
* Alternativscenario for

massflyktsdirektivet ger +3 mdr 2026

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Antal invanare per31/12 2024
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Forandring planperioden

Alder / Ar Frognes
2025

0-18 3 305 3 261

19-64 9 296 9 250

65-79 3 345 3 340

80- 1 480 1339

Prﬁf;;: me;;' me_;:; Forandring
3221 31284 3121 -184
9 216 9134 9103 -193
3299 3328 3238 61
1 &09 1 &49 1729 249

Soélvesborgs
kommun
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ANTAL INVANARE | SOLVESBORGS KOMMUN 1980-2034
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ANTAL INVANARE EFTER ALDER
| SOLVESBORGS KOMMUN AR 2024 OCH 2034
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GENOMSNITTSALDER | SOLVESBORGS KOMMUN 1980-2034
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%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. oppen forskola, 2024

2024 2023 2022
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa [Nettokostnadsa |NettokostnadsaNettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 6 189 6 281 1,5 2 0,9 3,8
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Stlvesborg: 1.5 Riket: Data saknas
Solvesborgs
kommun

rmationsklass: 1- Intern

Sida 34 av 100 2025-11-05
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet, 2024
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Solvesborg: 15.0

Solvesborgs
kommun

rmationsklass: 1- Intern

Sida 35 av 100

2024 2023 2022
Referenskostnad,
kr/inv (férvdantad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |Nettokostnadsa/Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 1488 1712 4 2,7

Riket: Data saknas

2025-11-05




%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, 2024

2024 2023 2022
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 13 043 14 735 13| 29
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]
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-10

-15

-20

Solvesborg: 13.0 Riket: Data saknas

Solvesborgs
kommun Sida 36 av 100 2025-11-05

rmationsklass: 1- Intern
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Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 2024
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&0
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-20

40

-0

Stlvesborg: -1.1

rmationsk;ass: 1- Intern

Solvesborgs
kommun

2024 2023 2022
Roferenskosinad,
krfinv {forvantad Neftokostnad, krinvy Nettokostnads MNetftokostnads |Neffokosinads |Neffokosinads
Kommun kosinad) {fakiisk kosinad) avvikelse, % avvikelse, mkr |avvikelse, %6 avvikelse, %
Sdhveshory 4 338 4 203 -1 -1 -6.2 2.3

Sida 37 av 100

Riket: Data saknas
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Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, 2024
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Sdlvesborg: 8.3

Solvesborgs
kommun

rmationsklass: 1- Intern

Sida 38 av 100

2024 2023 2022
Referenskostnad,
kr/inv (férvédntad Nettokostnad, kr/inv Nettokostnadsa |Nettokostnadsa |[Nettokostnadsa|Nettokostnadsa
Kommun kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 17 417 18 865 8,3 25 120 | 10,8

Riket: Data saknas

2025-11-05




%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Nettokostnadsavvikelse LSS, 2024

2024 2023 2022
Referenskostnad, kr/inv Nettokostnad, kr/inv  Nettokostnadsa|Nettokostnadsa |Nettokostnadsa [Nettokostnadsa
Kommun (forvédntad kostnad) (faktisk kostnad) vvikelse, % vvikelse, mkr |vvikelse, % vvikelse, %
Sélvesborg 8 029 7 389 -8,0 -11 -10,6 -8,3

30
25
20

=20
-25
-30

Sélvesborg: -8.0 Riket: Data saknas  Data saknas féir Gnosjo.

Solvesborgs
rmationsklass: 1- ht?rrmmu n Sida 39 av 100 2025-11-05



Utan spaning, ingen aning
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Solvesborgs
2 kommun 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 40 av 100
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Finansiella mal under mandatperioden

 Samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.

* Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningar och driftéverskott med 70
mkr, nar investeringarna i nya bostadsomraden och exploateringsomraden undantagits.

 Soliditeten skall vara minst 60 %.

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

Solvesborgs
. kommun 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 41 av 100



Finansiella mal avstdmning

 Resultat 2023 21,7
* Resultat 2024 21,2
 Prognos 2025 12,8
 Budget 2026 10,7
e Summa 72,4
« Kvar till maluppfyllelse 0

* Soliditet, 2024 =65 %
* Fortsatt god prognos

: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

eference

E Solvesborgs
Iﬁ%)rmation kommun Sida 42 av 100 2025-11-05

sklass: 1- Intern



Investeringsutrymme (utifran budget)

Ttfall Utfall Prognos Budget

Mkr " 2023 2024 2025 2026  Totalt
Total skattefinansierad investeringsvolym exkl exploateringar 7T 117 07 ili] 351
Finansiella mal

50 mkr resultat under perioden 28 21 13 11 72
Avskrivningar 39 41 4% 54 183
Sjalviinansiering 67 63 62 04 255
Differens mot malet -4 -54 -35 -2 96
Tillat Gverskndande under mandatperioden 70
Differens mandatperioden -26

g‘;ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Solvesborgs
kommun
rmationsklass: 1- Intern

Sida 43 av 100
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Laneutveckling kommunen

Kommunens laneskuld (tkr)

450 000
400 000 it
350 000 /
300 000

250 000 ///

200 000

150 000 ’/

100 000 /

7
50 000
U T T T T T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Soélvesborgs 1 procentenhet 2,4 mkr  Snittranta nu 2,66 Snittranta senare 2,80
rmationsklass: 1- ht?rrmmun Sida 44 av 100 2025-11-05



Laneutveckling koncernen

2500,0

2000,0

1500,0

1 000,0

500,0

0.0

Investeringsbehow, mkr
Resultatprognos, mkr
—Lanebehow, mkr

Total laneskuld vid arets slut, mkr

Solvesborgs
kommun

rmationsklass: 1- Intern

%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Finansieringsprognos

2025
309,2
29,8
135,0
1520

2026
361,5
25,0
260,0

1780

solvesborg.se
Sida 45 av 100

2027
325.8
25,4
228,0
2008

2028
2934
20,2
173,0
2181

Sida 38
2025-11-05



Budget 2026

Finansiella forutsattningar

« Skatteintakter - Enligt prognos oktober 2025, prognos antal invanare 17 400

* Generella statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamningen - Enligt SKR oktober 2025
« Kommunala fastighetsavgiften - Enligt SKR oktober 2025

 LSS-Utjamningen - Enligt SKR oktober 2025

 Riktade statsbidrag- Ingen nettoeffekt inlagd, Omsorgen 9,0 mkr

* Investeringar - Enl. forslag 66,5 mkr, 2027 =147 mkr

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

E Solvesborgs
> . kommun Sida 46 av 100 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern



Budget 2026

Finansiella forutsattningar

 Koncernbidrag - 2,5 mkr inlagt

« Ré&ntenivan - Upptagna lan beraknad till 2,5 %
 Lonekostnadsokning - | en central pott

« Personalomkostnadspaldgg - Oférédndrade 41%

* Pensionskostnader - Oférandrad
 Semesterloneskuldsokning - Oférandrad 3,5 mkr

* Inflation - Ej kompenserad

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

Solvesborgs
. kommun 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 47 av 100



g‘:ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Resultatbudget

Belopp i tkr
Bokslut Budnget Prognos Budnget

2024 2025 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens int3kter 351126 213 485 256 131 225229 224170 235379
Verksamhetens kostnader 1575773 -1472 501 -1508493 -1515830 -1556063 -1602955
Avzkrivningar 41 329 -52 516 -48 751 -53 589 -57 364 -52 290
VERKSAMHETEMNS
NETTOKOSTHNADER 1265976 1311522 1302113 1 344291 1 389258 -1 429 867
Skatteintakter 953 585 995 680 Q87T 490 1014 659 1080018 1103 431
Generella statsbidrag 321042 323 901 320 293 339 463 340823 332 B3z
VERKSAMHETENS RESULTAT 8 651 8 059 56T 9 831 11 683 6 396
Finansiella intdkter 17 568 S 000 11 982 S 000 9100 9 100
Finansiella kostnader -5 044 -8 170 -4 BTT -8 170 -8 640 -9 040
RESULTAT EFTER FIMANSIELLA
POSTER 211786 & BBB 12 786 10 661 12 143 & 456
Extra ordindra poster
ARETS RESULTAT 211786 & 688 12 786 10 661 12 143 & 456

Soélvesborgs
kommun

rmationsklass: 1- Intern

solvesborg.se
Sida 48 av 100
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g‘;ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Sammanfattning

MOJLIGHETER
Skattesats
Stabila ar bakom oss
Inflationsforvantningar
Aktiv riskhantering

UTMANINGAR
Demografiska effekter - anpassa verksamheterna
Resultatnivaer
Kostnadsokningar
Effekter av investeringar - belaningsgrad

Soélvesborgs
kommun solvesborg.se

rmationsklass: 1- Intern Sida 49 av 100
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Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025 (enligt besiut i KF dec 2024) -499 973
Beddmda behov -11 593
Minskad ram (enligt besiut i KF juni 2025) 6150
Tilldelad investeringsutqift (eniigt besiut i KF juni 2025) -2 600
Varav fastigheter -0 000
Varav ovrigt -2 600

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

gnature

Solvesborgs o
kommun solvesborg.se

k= ; 2025-11-05
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% ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

_E

formationsklass: 1- Intern

Namnden fortsatter sitt arbete med att skapa en kvalitativ och likvardig forskola och skola
genom satsningar och prioriterade malomraden fér 2026.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar vidare med att utveckla och anpassa verksamheten for
att vara delaktig i att kunna anpassa for forandrat barn- och elevtal. Utifran senaste
befolkningsprognosen beddms namnden tappa cirka 12% av sitt barn- och elevunderlag.

Namnden har i budget prioriterat en bibehallen personaltathet utifran gallande
resursfordelningssystem i forskola och skola.

Barn- och utbildningsnamnden budgeterar for 2026 med riktade statsbidrag om cirka 24 700
tkr.

De storre forandringarna i budget utgors av besparingar, anpassningar och omfordelning av
medel inom och mellan befintlig verksamhet.

Sélvesborgs Sida 46

solvesborg.se
kommun Sida 53 av 100 2025-11-05



Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - befintlig verksamhet

Personal/larare Vard- och omsorgsprogrammet -173
Besparing fritidshem -1135
Paviljong, hyra och stad -436
Driftkostnadsokning - befintlig verksamhet -2 344

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

gnature

Solvesborgs o
kommun solvesborg.se

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 54 av 100 2025-11-05



Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - utvecklingsbehov

Stadning (forskola, skola, idrottshallar, aterkommande stadning) -1972
Personal gymnasieskolan utokad malgrupp -1254
Personal gymnasieskolan anpassad gymnasieskola -2 834
Driftkostnadsokning - utvecklingsbehov -6 060

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Solvesborgs
kommun solvesborg.se

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 55 av 100
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Barn- och utbildningsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - kapitalkostnadsférandring investering

Kapitalkostnadsminskning (genomford investering) -46
Kapitalkostnad (planerad investering) 290
Kapitalkostnadsforandring investering 244

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

gnature

Solvesborgs o
kommun solvesborg.se

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 56 av 100 2025-1-05



Barn- och utbildningsnamnden

Finansiering av identifierade behov och kostnadsokningar 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -3958
Kapitalkostnadsforandring investering 244
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -6 060
Summa forandrade behov -9 774
Minskad ram (enligt beslut i KF juni 2025) 6150
Omfodrdelning inom tilldelad ram 10 353

ure reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c
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Ifformatio

Prioriteringar i ndmndens budgetarbete genom ekonomi- och verksamhetsstyrning

Solvesborgs
kommun

sklass: 1- Intern

solvesborg.se
Sida 57 av 100
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Vard- och omsorgsnamnden

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025 (enligt besiut i KF dec 2024) -309 296
Beddmda behov -21 848
Minskad ramforandring (eniigt besiut i KF juni 2025) 2400
Tilldelad investeringsutqift (eniigt besiut i KF juni 2025) -2 890
Varav fastigheter -0
Varav ovrigt -2 890

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Solvesborgs
kommun solvesborg.se

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 60 av 100
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Vard-och omsorgsnamnden

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

gnature

g EE kommun solvesborg.se .
Ifformationsklass: 1- Intern Sida 61 av 100 2025-11-05

Vard- och omsorgsnadmnden fortsatter arbeta med omstallningen till en heltidsorganisation
(med fornuft)

Arbetet med omstallningen till nya socialtjanstlagen fortsatter, tex E-tjanster och insatser
utan behovsprovning

Sommargaster med behov av insatser 6kar, vilket paverkar hemtjanst och hemsjukvard

Vard- och omsorgsnamnden budgeterar for 2026 med riktade statsbidrag om cirka 3 542
tkr

De storre forandringarna i budget utgors av besparingar, anpassningar och omférdelning av
medel inom och mellan befintlig verksamhet

Solvesborgs

Sida 54
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Bedomningar i arbetet med detaljbudget

Beldggning Timansstenar senaste 13 man

599
58,9
579
56,9

Budget 2026

55,9

53,9

Budget 2025

22,9

51,9

50,9
maj-24 jul-24 sep-24 oki-24 dec-24 jan-25 mar-25 maj-25 jun-25 aug-25 okt-25

P Antal boende Timansstenar & Budget 2025 antal platser a— Dudgetférslag 2026 antal platser

Soélvesborgs Sida 55
kommun solvesborg.se 2025-11-05

rmationsklass: 1- Intern Sida 62 av 100




Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - befintlig verksamhet

Hyror Omsorgenshus i Mjallby -324
LOV sarskilt boende -830
InkOp av telefoner -550
g InkOp av arbetarskyddsmaterial -950
5 Hyresdkning -610
e Lagen om valfrihetssystem -3500
Tjanster inom HSL -6 290
: Ovriga behov inom verksamheten -5 552
% Driftkostnadsokning - befintlig verksamhet -18 606

2 Sélvesborgs Sida 56
5 . kommun sglvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern



Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - utvecklingsbehov

Okade kostnader for arbetsklader -550
Ersattare av sjukskoterska -620
Ovriga utvecklingsbehov -2 005
Driftkostnadsokning - utvecklingsbehov -3175

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Solvesborgs s 57
kommun solvesborg.se 2025-11-05
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Vard- och omsorgsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - kapitalkostnadsférandring investering

Kapitalkostnadsminskning (genomford investering) -1673
Kapitalkostnad (planerad investering) -1606
Kapitalkostnadsforandring investering 67

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Sélvesborgs Sida 58
: kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 65 av 100
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Vard- och omsorgsnamnden

Ram paverkande poster2026

Storre budgetpaverkande faktorer

Forandring av ram

 Arbetarskyddsmaterial -950

 Lovsabo -830

 Hyrorinklusive omsorgenshus, kapitalkostnader -970
2 « Telefoner -550
3 * Resurspotten 2500
 Okade intdkter 1030
¢ |+ Statsbidrag (intékter) 2170
3 Minskning av ram 2400

Sélvesborgs Sida 59
: kommun sglvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern
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Vard- och omsorgsnamnden

Finansiering av identifierade behov och kostnadsokningar 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -18 606
Kapitalkostnadsforandring investering -67
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -3 175
Summa forandrade behov -21 848
Minskad ram (enligt beslut i KF juni 2025) 2400
Omfdrdelning inom tilldelad ram till LOV -2 370

ure reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c
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Ifformatio

Prioriteringar i ndmndens budgetarbete genom ekonomi- och verksamhetsstyrning

Solvesborgs
kommun

sklass: 1- Intern

solvesborg.se
Sida 67 av 100
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Arbete- och valfardsnamnden

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025 (enligt besiut i KF dec 2024) -240 604
Beddmda behov -11107
Tilldelad ramférandring (enligt besiut i KF juni 2025) -4 500
Tilldelad investeringsutqift (eniigt besiut i KF juni 2025) -1120
Varav fastigheter -0
Varav ovrigt -1120

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

Sélvesborgs Sida 63
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Arbete- och valfardsnamnden

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys:

: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

e reference

Namnden fortsatter sitt arbete med att stalla om till nya SoL som ska erbjuda
medborgarna en tillganglig, jamstalld, kunskapsbaserad och forebyggande socialtjanst.

Erbjuda insatser som syftar till att enskilda ska kunna uppna sjalvstandighet,
sjalvférsérjning och personlig utveckling genom utbildning och arbetstraning, sa att
individer kan arbeta och delta aktivt i samhallet.

Forbereder och inventerar verksamheten i syfte att uppfylla lagstiftarens intentioner
gallande aktivitetskravet, aktuell lagstiftning fran 1/7-2026

Namnden fortsatter med att utoka utbudet av insatser utan behovsprovning.

Inventerar LSS- verksamhetens troliga utdkningar i syfte pa basta mojliga satt mota
dessa.

Sélvesborgs Sida 64
kommun sglvesborg.se 2025-11-05
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Arbete- och valfardsnamnden

Mamndsgemensamt Arbete och valfard 2025-04-01 2025-06-02  AUJAVN okt
Placering barn IFO -1 000
Helarseffekt pa nytt gruppboende LS5 Kanelrosvagen SSB -3 701 -3 700 -3 700
Personlarm 336 -60 -50
Boendelarm leasingkostnad 35B -70 -50
Franvarobudget 2,9% till 4% 35B -426
Licenskostnader, nya moduler, &rlig schablonupprakning IT -200 -200 -200
Elarbeten, nya natverksuttag, accesspunkier IT -50 -50
IT-utrustning IT -250 -250
Cura Sjoarp -50
Beredskapsersatining UFF/FO -255 -255
Hyresokning externa lokaler -335 -335 -335
Ekonomiskt bistand IFO -500 -500
Inrata 2,0 4a Hemmaplansteamet IFO
Kontaktpersoner 33B -99& -998 -800
My lokal daglig verksamhet pga fler deltagare 35B -70
Daglig verksamhet 2,0 aa 35B -1 127 -600
§ Individuellt anpassat stod Sol 358 -550
= Vaken natt 0,7 aa Glantan gruppbostad 35B -470
§ Utokning personal Motesplatserna 0,5 aa UFF -285
ﬁ 0.75 da studiecoach till LA&rcenter VUX UFF -432
< lvo-lagret IFO -150 -75
3 Arbetsskor -150
g Kapitalkostnader investeringar -53 -53 -53
; Stodfamilj LSS 556 174 174
2 Besparing administration chef/adm KF-beslut 800 800
ci:é IFO, 250 tkr statsbidrag och 200 tkr Ovrig drift IFO 450
% 358, ovrig drift 336 276
Q UFF, owrig drift och statsbidrag UFF 450
g Centralt, statsbidrag 285
;'j Totalt -11 107 -4 484 -4 484
o .o
Soélvesborgs
ﬁ%) kommun solvesborg.se

rmationsklass: 1- Intern

Sida 72 av 100
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Arbete- och valfardsnamnden

Identifierade behov och kostnadsokningar 2026
Storre budgetpaverkande faktorer - befintlig verksamhet

Helarseffekt Kanelrosen (SSB) -3700
Boende-/personlarm (SSB) - 100
IT-kostnader (inkop, leasingavtal m.m.) - 500
Beredskapsersattning (UFF/IFQO) - 255
Hyresdkning externa lokaler - 335
Ekonomiskt bistand (IFO) - 500
2 Kontaktpersoner (SSB) - 800
g Daglig verksamhet 1,0 da (SSB) - 600
lvé-lagret (IFO) - 75
g Kapitalkostnader - 53
*:g % ig,l;\/ﬁ]sl?r?rgs solvesborg.se 6 918 ldace

i a7 t 2025-11-05
Irfformationsklass: 1- Intern Sida73av 100



Arbete- och valfardsnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - kapitalkostnadsférandring investering

Kapitalkostnadsminskning (genomford investering) +379
KapitalkOStnad (pIanerad inVGSterinQ) hel&rseffekt investeringar 2025 och halvar 2026 -432
Kapitalkostnadsforandring investering -53

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Solvesborgs Sids 67
: kommun solvesborg.se 20251105

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 74 av 100

gnature



Arbete- och valfardsnamnden

Finansiering av identifierade behov och kostnadsokningar 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Prioriteringar i ndmndens budgetarbete genom ekonomi- och verksamhetsstyrning

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -10 187
Kapitalkostnadsforandring investering -53
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -867
g | Summa férédndrade behov -11107
% Utokad nettoram (eniigt besiut i KF juni 2025) -4 500
g‘i’ Utdkat bruttoram (nettoram + omfordelningar) -6 918
5 Del av bruttoram som klaras via omférdelningar- effektivisering +2 435

2 Sélvesborgs Sida 68
s kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 75 av 100



Ovriga forandringar

Inrdttande av 2,0 da hemmaplansteamet IFO (finansierade inom ram)

« Utbildning, arbete och forebyggande (UAF) byter namn till Utbildning,
forsorjning och forebyggande (UFF)

 Integrationssatsningar for 1100 tkr for jobb och utbildningsspar, finansieras
via integrationsintakterna

« Nytt ndmndsmal fér vuxenutbildningen - Eleverna pa vuxenutbildningen nar
studiemalen

g Sélvesborgs Sida 69
=1 kommun sglvesborg.se 2025-11-05

In‘fbmt s: 1- Inter

e: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c
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Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025 (enligt besiut i KF dec 2024) -98 940
Beddmda behov -2920
Tilldelad ramférandring (eniigt besiut i KF juni 2025) -1100
Tilldelad investeringsutqift (eniigt besiut i KF juni 2025) -2 950
Varav fastigheter -0 000
Varav ovrigt -2 950

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

Sélvesborgs Sida 72
kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 79 av 100



Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

 Med tilldelad ram om 1100 samt omfordelning inom befintlig ram bedoms
kommunstyrelsen klara sina ataganden.

 De storsta prioriteringarna ligger inom ramen for verksamhetssystem, IT-sakerhet och
informationssékerhet vilket paverkas stort av cybersakerhetslagen som trader ikraft
2026-01-15.

« Kommunstyrelsens ram justeras till foljd av andrad verksamhet. ARK56 flyttas till
samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden. Barn- och utbildningsnamndens medel for
facklig tid tillkommer i kommunstyrelsens budget for 2026.

re reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

2 Sélvesborgs Sida 73
5 . kommun sglvesborg.se 2025-11-05
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Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

« Budget for Stadsfestivalen Killebom flyttas fran naringslivskontoret till att ligga direkt
under kommunstyrelsen.

« Overskott inom HR omférdelas for att tdcka uppkommen Iéneglidning och dkade
licenskostnader.

« Kommunstyrelsen minskar medel for ledning administration med cirka 200 tkr till foljd av
sammanslagning av verksamheter.

ure reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

E Solvesborgs Sida 74
5 . kommun sglvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern



Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - befintlig verksamhet

Okade kostnader verksamhetssystem -915
IT- och informationssakerhet -1125
Tjanstekop/avtalssamverkan/medborgardialog -940
Minskade kostnader IT 600
Driftkostnadsokning - befintlig verksamhet -2 380

: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

reference

: Eolvesborgs echorc Sida 75
Ir-faf;)rmation Ommun Sida 82 an:I 00 2025-11-05

sklass: 1- Intern



Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - utvecklingsbehov

Minskade intakter -380
Finansiering del av tjanst -85
Stadsfestival -190
Driftkostnadsokning - utvecklingsbehov -655

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

2 Sélvesborgs Sida 76
s kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 83 av 100



Kommunstyrelsen

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - kapitalkostnadsférandring investering

Kapitalkostnadsminskning (genomford investering) 281
Kapitalkostnad (planerad investering) -144
Kapitalkostnadsforandring investering -463

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

E Solvesborgs Sida 77
s : kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 84 av 100



Kommunstyrelsen

Finansiering av identifierade behov och kostnadsokningar 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -2 380
Kapitalkostnadsforandring investering -463
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -655
g | Summa férédndrade behov -3 498
% Utokad ram (enligt beslut i KF juni 2025) -1100
* | omférdelning inom tilldelad ram 1800
5 Eventuell effektivisering 200

Prioriteringar i ndmndens budgetarbete genom ekonomi- och verksamhetsstyrning

reference

g SoIvesborgs olvesbord.ce Sida 78
Irf%)rmation kommun Sida 85 an:I 00 2025-11-05

sklass: 1- Intern



Kommunstyrelsen

Budget 2026 kommunstyrelsen - verksamhetsmal

Upplevd trygghet och sdakerhet i hela kommunen

Den upplevda tryggheten ska 6ka bland de som bor, verkar och vistas i kommunen och darmed bidra till
hallbarhetsperspektiven.

Verksamheten ska arbeta for att tryggheten i kommunen 6kar genom att utveckla trygga platser, motverka
och férebygga brott samt utveckla kommunens krisberedskap.

God tillganglighet fysiskt och digitalt

Verksamheten ska mota behoven av digital utveckling och sakerhet i forvaltningarna for att kunna ge hog och
effektiv service till medborgarna.

Verksamheten ska méta behoven av digital utveckling och sakerhet i forvaltningarna for att kunna ge hég och
effektiv service till medborgarna.

Solvesborgs Sida 75
kommun solvesborg.se 20251105

rmationsklass: 1- Intern Sida 86 av 100

%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c



Kommunstyrelsen
Budget 2026 kommunstyrelsen - verksamhetsmal

Tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Verksamheten har en budget i balans och en kontinuerlig uppféljning.
Kommunstyrelsen har en kontinuerlig uppféljning av kommunkoncernens utveckling och ekonomi.

Ingen forandring

Goda etableringsmojligheter och ett gott foretagsklimat
Genom god och effektiv foretagsservice mojliggora utveckling, etablering och uppstart av foretag i kommunen.

Verksamheten ska genom god och effektiv féretagsservice méjliggéra utveckling, etablering och uppstart av féretag i
kommunen.

%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Sélvesborgs Sida 80
kommun solvesborg.se 2025-11-05

rmationsklass: 1- Intern Sida 87 av 100



Kommunstyrelsen

Budget 2026 kommunstyrelsen - verksamhetsmal

En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Erbjuda stdd och service internt och externt for medborgarna och medarbetarnas upplevelse av hdg
service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats.

Verksamheten ska erbjuda stdd och service internt och externt for medborgarna och medarbetarnas
upplevelse av hog service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats.

Arendet i korthet

Namnden har utifran reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning att besluta om forslag till drifts-
och investeringsbudget med mal och indikatorer, vilket darefter ska provas och faststallas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningen ges i uppdrag att beskriva aktiviteter samt ta fram indikatorer med indikatorsnivaer for
utveckling och méatning av malarbetet och maluppfylinaden i ndmndens verksamhet.

Solvesborgs L
kommun solvesborg.se

i 2025-11-05
rmationsklass: 1- Intern Sida 88 av 100

%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c



%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2026
Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025
(Enligt beslut i KF dec 2024)
Varav:
Miljoforbund Blekinge Vast
* Raddningsforbund Vastra Blekinge

Askad ramférandring

Solvesborgs
kommun solvesborg.se

rmationsklass: 1- Intern Sida 89 av 100

-22 792

-4 030
-18 762
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Sida 82
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%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c

Kommunfullmaktige

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Budgetram 2025 -6 842
(Enligt beslut i KF dec 2024)

Varav:

« Overférmyndarndmnden -2 486
Kommunfullmaktige -1285

* Revision -1505

« Kommunalt partistod -1566
 Valnamnd 0

Sélvesborgs Sida 83
kommun solvesborg.se 2025-11-05

rmationsklass: 1- Intern Sida 90 av 100



Kommunfullmaktige

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetforslaget (belopp i tkr)

Forslag budgetram 2026 -8 286
Varav:

* Overformyndarnamnden -2 540
Kommunfullmaktige -1 391

* Revision -1567

e  Kommunalt partistod -1607

* Valnamnd -1181
Askad ramforandring -1181

%ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢c3620a4b0c
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Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Nuvarande budgetram 2025 (enligt besiut i KF dec 2024) -119 048
Beddmda behov -25 712
Tilldelad ramférandring (eniigt besiut i KF juni 2025) -7 000
Tilldelad investeringsutqift (eniigt besiut i KF juni 2025) -56 925
Varav fastigheter -21175
Varav ovrigt -35 750

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c
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% ignature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Budgetforslag 2026 (Laglighet, kvalitet och service)

Underlag och analys

 Forandrade ilagkrav - Bibliotek skolbibliotek / folkbibliotek
- Bekampning av invasiva arter
- Okade volymer avseende kvadratmeter att skota
gata / park / fastighet (forvarv av fastigheter)
- Enskilda vagar - behov at 0ka skotselinsats for att uppratt-
halla vaghallaransvar

« Utodkad service - Utvecklad serviceorganisation fortsatter inom respektive
verksamhet

- Battre tillganglighet - Telefontider slopas, utvarderas mars 2026

« Utdkad information - Tydligare information till medborgare

Solvesborgs e
kommun solvesborg.se

2025-11-05
formationsklass: 1- Intern Sida 95 av 100



Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - befintlig verksamhet

Fastighet - t ex drift Smeden, Bokeslatt samt 6vr. Personalkostn. mm -4 431
Bygglov - Minskade bygglovsintakter pga ny lag. Licenser -662
FoK-Simhallsavtal, Bokeslatt, avtal MAIF och SGIF mm -1120
Gata/Park - 6kade volymer, underhall, lagkrav, kapitalkostn KB1-arend -4 082
Maltidsverksamhet - transporter, livsmedelskostnadsdkningar -1 210
Strategisk avd - invallningsftg, uteblivna intakter mm -1 265
Driftkostnadsokning - befintlig verksamhet -12 770

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

Solvesborgs
I .
&lS kommun “Sida 98 2 100

Ifformationsklass: 1- Intern
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Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - utvecklingsbehov

Fastighet - Fastighetsingenjor -700
FoK- Kulturtjanst, IKT pedagog, fritidsbank, borgprojekt, konstarkiv mm -2 436
Gata/Park - Planeringsing, arb led park, hamnar utredning mm -4 350
Strategisk avd - PFAS-utdredning, busslinje -2 800
Driftkostnadsokning - utvecklingsbehov -10 286

reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7c3620a4b0c

gnature
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Ifformationsklass: 1- Intern Sida 97 av 100



Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Identifierade behov och kostnads6kningar 2026

Storre budgetpaverkande faktorer - kapitalkostnadsférandring investering

Kapitalkostnadsminskning (genomford investering) 7890
Kapitalkostnad (planerad investering) -11 046
Kapitalkostnadsforandring investering -3156

gnature reference: 23ed62ae-1fe8-4083-9edf-b7¢3620a4b0c

Solvesborgs Sida 91
kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 98 av 100



Samhallsbyggnads-, fritid och kulturnamnden

Finansiering av identifierade behov och kostnadsokningar 2026

Sammanfattning av budgetférslaget (belopp i tkr)

Prioriteringar i ndmndens budgetarbete genom ekonomi- och verksamhetsstyrning

Driftkostnadsokning befintlig verksamhet -12770
Kapitalkostnadsforandring investering -3156
Driftkostnadsokning utvecklingsbehov -10 286
¢ | Summa férandrade behov -25 712
% Utokad ram (enligt beslut i KF juni 2025) -7 000
* | omférdelning inom tilldelad ram -1300
2 | Eventuell effektivisering -0 000

Sélvesborgs Sida 92
kommun solvesborg.se 2025-11-05

Ifformationsklass: 1- Intern Sida 99 av 100
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