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So6lvesborgs kommun

Inledning och omvarldsanalys

Forutsattningarna for budget 2026 och planaren 2027-2028 bygger pa den
samhallsekonomiska utvecklingen i stort och dess paverkan pa kommunsektorn. Detta
beskrivs darfor inledningsvis. Darefter beskrivs den politiska malstyrningen och slutligen den
ekonomiska analysen med forslag till budget.

Samhaéllsekonomisk utveckling

| Sveriges kommuner och regioners Ekonomirapport, oktober 2025, beskrivs
forutsattningarna for Sveriges och kommunsektorns ekonomi. Den svenska ekonomin
praglas fortsatt av geopolitisk kris i omvarlden med efterféljande utdragen lagkonjunktur.
Externa chocker, bland annat kopplat till tullar, paverkar konjunkturens utveckling negativt
med svag tillvaxt och hoga levnadskostnader. Bedémningen ar att konjunkturen aterhamtar
sig langsamt de kommande tva aren.

Regeringens expansiva budgetforslag for 2026 riktas till stor del mot hushallen, i form av
skattesankningar och hojda bidrag, och darmed bedéms hushallens konsumtion bli
drivkraften ur lagkonjunkturen. Samtidigt saknas mer langsiktiga planeringsforutsattningar.

Matchningen pa arbetsmarknaden behover starkas, bade avseende kompetens och geografi,
for att minska konjunkturens inverkan pa arbetslosheten. Sysselsattningen ar i princip
oférandrad i ar, men den allt starkare konjunkturen vantas vaxla upp bade sysselséttning och
produktivitet under 2026 och 2027. Under perioden faller &ven arbetslosheten med drygt en
procentenhet.

Skatteunderlaget beraknas 6ka nagot 6ver det historiska genomsnittet (+1,4 procent per ar),
men inflationsaren 2023 och 2024 har forsvagat kopkraften varaktigt. Inflationen (KPIF)
fortsatter att vara nagot hogre an Riksbankens mal om 2 procent. Under planperioden vantas
dock den sénkta livsmedelsmomsen leda till ett lagre inflationstryck. Sammantaget vantas ett
nytt normallage jamfort med innan pandemin med svagare demografisk tillvaxt, hogre rantor,
priser och léner.

Kommunernas ekonomi

Under flera &r i rad har kommunsektorns resultat forsamrats. Detta har lett till att
investeringarna i lagre grad finansierats med egna medel och att upplaningen darmed okat.
En del av det forsamrade resultatet ar kopplat till pensionskostnaderna.

2024 redovisade var tredje kommun underskott. Prognosen for 2025 &r att var femte
kommun raknar med underskott. Investeringsnivaerna ar fortsatt htga. Soliditeten i
kommunkoncernerna ar fortsatt stabil, men har férsvagats med drygt tva procentenheter de
senaste aren.

SKR:s sammantagna beddmning &r att skatteunderlagets dkningstakt blir starkare 2025 som
en foljd av den mer expansiva ekonomiska politiken. Pensionerna har dessutom ¢kat som en
foljd av tidigare ars hogre inflationstakt, vilket paverkar skatteunderlaget positivt.

Den stora utmaningen i flertalet kommuner idag, &r de demografiska férandringarna. En
minskande befolkning utmanar skatteintakterna samtidigt som utvecklingen stéller krav pa en
omstallning avseende dimensionering av verksamheterna fran de yngre aldrarna till de aldre.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision, strategiska omraden och mal

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande
inriktningen for hur Solvesborg som kommun och samhélle ska vara. Utifran visionen och
politiska prioriteringar ar kommunfullméaktiges fyra strategiska omraden framtagna. Dessa
styr bade styrelsens, namndernas och foérvaltningarnas verksamheter; varje ar i samband
med budget faststaller kommunfullmaktige namndsmal utifran de strategiska omradena.
Fullméaktigemalen syftar till att utveckla kommunen i 6nskvérd riktning. Kommunfullméaktige
faststaller dessutom finansiella mal for budgetaret och planaren. Dessutom har
kommunfullmaktige mdjlighet att besluta om sarskilda utredningsuppdrag till nAmnderna.

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges strategiska omraden, namndsmal,
utredningsuppdragen och de finansiella malen. De strategiska omradena utvarderas genom
en samlad bedomning av namndsmalen, dar god maluppfyllelse uppnas om majoriteten av
malen bedéms uppfyllda eller delvis uppfyllda. De finansiella malen utgar fran principen att
varje generation ska bara kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta
kommande generationer med kostnader och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang
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sikt utgor forutsattningen for att kunna driva verksamhet med god kvalitet. Aven dessa
utvarderas genom en bedémning av huruvida majoriteten av malen ar uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Namndsmal och finansiella mal beslutas i budget for respektive planperiod.
Sammantaget varderas de strategiska omradena och den ekonomiska stéallningen i
kommunens delarsrapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och
koncernen haft god ekonomisk hushallning under aret eller inte.

Tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA TILLVAXT TRYGGHET HOG SERVICE
OCH OCH GENOM HELA OCH GOTT
HALLBARA UTVECKLING | LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER FRAMKANT

Unika miljer Attraktiva Upplevd God Tydlig
och attraktivt utbildningar trygghet och tiliganglighet ekonomistyrning
boende genom for livsldngt sakerhet i hela fysiskt och och god kontroll
hela livet larande kommunen digitalt
Goda En attraktiv

God omsorg med

Ett brett fritid- och etablerings- " X L arbetsplats
kulturutbud mojligheter hogr II:val:lt:t - med
for alla och ett gott Olia benov medborgaren
foretagsklimat | fokus

Forklaring till de strategiska omradena
Attraktiva och hallbara livsmiljoer

| Solvesborg finns attraktiva boende for den som vill bo vid havet saval som pa landsbygden,
och den unika stadskarnan med dess medeltida historia, ger mojlighet till den mindre
stadens lugna puls och utbud. Kommunen vacker uppméarksamhet fér sina vackra utemiljoer
och valskotta offentliga platser.

Med en central placering och goda kommunikationer till sival Skane som till Blekinge, &r
resande till och fran Solvesborg enkelt, vilket underlattar saval vardagens arbetspendling
som fritidens resor inom och utom Sverige. Ett utbyggt bredband férenklar livet for alla.

Solvesborg erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud for alla aldrar oavsett om du véljer att gora
det utomhus eller inomhus. De vackra bokskogarna, havet och stranderna och
odlingslandskapet lockar ut saval invanare som besokare i naturen. Det finns ett
overraskande stort utbud av kultur, allt fran musik, film till teater och evenemang som
attraherar besokare fran hela varlden. Kulturarvet levandegors och lyfts fram.

Med Agenda 2030 som utgangspunkt arbetar Stlvesborg ambitiost med en hallbar
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utveckling for att nuvarande och kommande generationers livsmiljéer ska vara trygga,
miljovanliga och ekonomiskt stabila.

Tillvéxt och utveckling i framkant
| Solvesborg &r man kand for att ha mod och kraft att géra det ovantade.

Med basen i vaxande och ekonomiskt starka sma- och medelstora foretag, praglas
kommunens foretagare av framatanda, innovation och starkt entreprenérskap. Har kan
foretagare enkelt hitta affarspartners och nya idéer, och kommunen &r kénd for sitt goda
foretagarklimat och hoga service till foretagare. Det ar latt och gar snabbt att etablera nya
foretag och verksamheter.

Med nérheten till hogskolor och universitet finns majligheter att ta del av och fa hjalp med
den senaste kunskapen for foretagen och kommunen. Sélvesborgs kommun ar aktiv i
samverkan med naringsliv och larosaten for att uppfylla kompetensbehovet i regionen.

For att sdkerstalla kommande generationers insteg i arbete och studier, arbetar Sélvesborg
aktivt med entreprenotrskap i samverkan med foretagarna och skolorna.

I kommunens verksamheter finns en hdg ambition att arbeta med innovation och utveckling i
fokus. Genom ett dppet forhallningssatt till att prova nya satt att arbeta, finner man standigt
nya vagar for att forbattra servicen till invanarna.

Trygghet genom livet

Med fokus pa god omsorg med hog kvalitet inom valfardstjansterna arbetar kommunen
standigt for att invanarna ska kanna trygghet genom livets olika delar.

Genom att arbeta med trygga miljder, utbildad och engagerad personal mdojliggdr Sélvesborg
en barnomsorg och skola dar alla barn, ungdomar och unga vuxna nar sin fulla potential i ett
livslangt larande. Sclvesborg erbjuder skolor med sa hog kvalitet att aven elever fran andra
kommuner aktivt véljer Sdlvesborg som studieort.

Inom Sélvesborg erbjuds en aldreomsorg med trygghet och kvalitet i fokus dar alla kan fa ett
aktivt liv pa alderns host. Fér den som har svart att klara sitt liv utan stod, oavsett alder,
erbjuds omsorg och service som goér vardag och fritid lattare och meningsfull.

Solvesborgs kommun arbetar forebyggande mot brott genom att sakerstélla trygga
livsmiljoer, starka sociala natverk och hdg social valfard for alla.

Hbg service och gott vardskap
Solvesborg ar en kommun dar medborgarnas behov star i fokus.

Vi upplevs tillgangliga genom saval fysiska som digitala motesplatser och via tydlig och
lattforstaelig information.

Vi upplevs ge god service och ett ha ett gott och engagerat bemdtande vilket inbjuder till
dialog och delaktighet.

Vi ar effektiva genom att arbeta med standiga forbattringar och genom att ha en god
ekonomisk hushallning inom alla verksamheter.

Solvesborgs kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare dar man som medarbetare kan
utvecklas, far ta eget ansvar och uppmuntras till att bidra till standiga forbattringar.
Solvesborg erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo. Genom fokus pa medskapande och med
vardegrunden varme, narhet och engagemang gor vi alla Sélvesborg till en attraktiv plats i
Blekinges framkant.
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KF-mal: Unika miljoer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Forvaltning

Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, utveckla och
forvalta samhaéllet fér nuvarande och kommande generationer.

Sambhallsbyggnads-, och
fritid och kulturnamnden

Verksamhetens boendeformer ska framja goda levnadsférhallanden utifran individuella
forutsattningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sékerstélla att kommunens invanare Arbete- och

ska ha stabila och trygga boendeldsningar véalfardsndmnden
Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, utveckla och u

. N . . Byggnadsnamnden
forvalta samhallet foér nuvarande och kommande generationer.

KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande
Namndmal Forvaltning
Barn- och

Utbildningen leder till att alla barn och elever utvecklar kunskaper, formagor och fardigheter.

utbildningsndmnden

Eleverna pa vuxenutbildningen nar studiemalen. Afb‘?te' Of.:h
valfardsnamnden
KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen
Namndmal Forvaltning
Verksamheten ska arbeta for att tryggheten i kommunen 6kar genom att utveckla trygga Kommunstyrelsen

platser, motverka och férebygga brott samt utveckla kommunens krisberedskap.

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom livet.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska kanna sig trygga.

Barn- och
utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sékra av invanarna. Afb?te‘ O?h
valfardsndmnden
Den upplevda tryggheten ska 6ka bland de som bor, verkar och vistas i kommunen och x
. - o792 . Valndmnd
darmed bidra till hallbarhetsperspektiven
KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt
Namndmal Forvaltning
Verksamheten ska méta behoven av digital utveckling och sékerhet i férvaltningarna for att
Kommunstyrelsen

kunna ge hog och effektiv service till medborgarna

Verksamheten ska framja god tillganglighet for kommuninvanarna bade fysiskt och digitalt.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska méta en likvéardig och tillganglig larmiljo.

Barn- och
utbildningsndmnden

Arbete- och véalfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och latta att Arbete- och
forsta vélfardsnamnden
Paborja arbetet med digital dokumenthantering, med digitalt dokumentarkiv och - . u
. Overférmyndarnamnd
dokumentscanning.
Verksamheten ska mota behoven av digital utveckling och sékerhet i férvaltningarna for att u
Valnamnd

kunna ge hdg och effektiv service till medborgarna
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KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

ekonomi.

Namndmal Forvaltning
Verksamheten har en budget i balans och en kontinuerlig uppféljning. Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har en kontinuerlig uppféljning av kommunkoncernens utveckling och Kommunstyrelsen

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering.

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll

Barn- och
utbildningsné@mnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll A.rb?te' 09h
valfardsndmnden
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla
Namndmal Forvaltning

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud, for
att bidra till okad samhaéllsnytta, folkhalsa och livslangt larande.

Sambhallsbyggnads-, och
fritid och kulturnamnden

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser
som bidrar till larande.

Barn- och
utbildningsnéamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter.

Arbete- och
valfardsnamnden

KF-mal: Goda etableringsmajligheter och ett gott foretagsklimat

Namndmal

Forvaltning

Verksamheten ska genom god och effektiv foretagsservice mojliggora utveckling, etablering
och uppstart av foretag i kommunen.

Kommunstyrelsen

Att genom rattsséker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling och gott
foretagsklimat i kommunen

Samhallsbyggnads-, och
fritid och kulturndmnden

Att genom rattssaker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling och gott

foretagsklimat i kommunen. Byggnadsnamnden
KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov
Namndmal Forvaltning

Kommuninvanarna ska tillforséakras en réttssaker omsorg av god kvalitet.

Vard- och omsorgsnamnden

Kommuninvanarna ska tillforsakras en god och patientsaker vard.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska ha hdg tilltro till verksamheten.

Barn- och
utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och hélla en god kvalité Afb?te‘ O?h
valfardsnamnden

Arsrakningarna &r i huvudsak klara till halvarsskiftet Overférmyndarnamnd

Granskning av alla verifikationer for huvudman fédda inom bestéamt dagintervall Overférmyndarnamnd
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KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal Forvaltning
Verksamheten ska erbjuda stdd och service internt och externt for medborgarna och

. . . : Kommunstyrelsen
medarbetarnas upplevelse av hdg service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats
Att genom god samverkan, bred kompetens och standig utveckling i fokus, minska Sambhallsbyggnads-, och
sarbarheten och sakerstélla trivsel. fritid och kulturndmnden
Verksamheten har ndjda medarbetare Vard- och omsorgsnamnden

Erbjuda stod och service internt och externt for medborgarna och medarbetarnas upplevelse  Barn- och
av hog service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats utbildningsndmnden

Erbjuda stdd och service internt och externt fér medborgarna och medarbetarnas upplevelse  Arbete- och
av hog service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats vélfardsnamnden

Utredningsuppdrag

Som underlag for politisk beredning och beslut, i syfte att utveckla styrning och effektivitet,
arbetar kommunledningsforvaltningen med flera utredningar. D& en del utredningar &r
omfattande och pagar under en langre period kan utredningar vara paborjade men annu inte
avslutade. Nagra utredningar ar omfattande och kraver upphandlat konsultstod varfor tid for
slutredovisning kan variera.

1.

2.

10.

Utredning av en ny budgetprocess och -modell fér Sélvesborgs kommun.
Ansvarig: Kommunstyrelsen (Kommunchefen och ekonomichefen).

Uppdrag att fram dokument till forfattningssamlingen for att styra att
verksamheterna foljer ingangna ramavtal. Ansvarig: Kommunstyrelsen
(ekonomichefen).

En utvecklad serviceorganisation for samordning av resursernainom maltids-
och stadservice med den inom vaktmasteriet, samt med delar av 6vriga
kommunledningsfdrvaltningen. Ansvarig: Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnden (sarskild projektgrupp).
Investeringen i Smeden 5 (nuvarande Derome-fastigheten) fordelas pa lampligt
satt i kommunkoncernen varvid driftskostnadseffekten for kommunen dampas.
Ansvarig: Kommunstyrelsen (samhallsbyggnadschefen).

Utredning om kommunens chefsstruktur (nivaer, chefsomraden, behov av antal
chefer, samspelet med olika former av chefsstod etc.). Ansvarig:
Kommunstyrelsen (kommunchefen).

Utreda mojligheten till utbkad samverkan med Stiftelsen Valjevikens
Aktivitetscenter. Ansvarig: Kommunstyrelsen (kommunchefen).

Utredning av mojligheten till och effekten av atertagna vard- och
omsorgsfastigheter fran allmannyttan till kommunen. Ansvarig:
Kommunstyrelsen (kommunchefen).

Utreda inom vilken forvaltnings/bolags regi som teknik- och gatuansvaret ar
mest lampligt att finnas. Ansvarig: Kommunstyrelsen (kommunchefen).

Utredning av arrenden och arrendeavtal for kommunala hamnar. Ansvarig:
Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden (sarskild projektgrupp).
Biblioteksutredning (Uppdraget gavs fran KSO-beredningen). Ansvarig:
Kommunstyrelsen (kommunchefen).

10
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Finansiella mal

For att definiera god ekonomisk hushallning utifran det finansiella perspektivet har
kommunfullmaktige faststallt tre finansiella mal for kommunens verksamhet for
mandatperioden 2023-2026:

1. Det samlade resultatet under mandatperioden skall utgéra minst 50 mkr.

Prognosen efter delar for 2025 ar 12,8 mkr. Tillsammans med 2023 och 2024 ars resultat
uppgar det samlade resultatet till 61,7 mkr. Om resultatet uppgar till budgeterade och
planerade nivaer sa uppgar det samlade resultatet till 72,4 mkr. Bedémningen &r att det finns
goda forutsattningar att malet kommer att uppnas ar 2026.

Samlat resultat 2023-2026 mkr
Arets resultat 2023 27,7
Arets resultat 2024 21,2
Prognos 2025 12,8
Budget 2026 10,7
Samlat resultat 72,4

2. Investeringsnivan under perioden tillats 6verskrida avskrivningar och driftséverskott med
70 mkr, nar investeringar i nya bostadsomraden och exploateringsomraden undantagits.

For 2023, 2024 och prognos 2025 sa 6verskrider investeringarna med ca 94 mkr i
forhallande till avskrivningar och driftséverskott. Under hela mandatperioden forvantas
investeringsnivan uppga till 351 mkr, vilket ar 96 mkr hogre &n forvantad niva av
driftsdverskott och avskrivningar. For att uppna det finansiella malet for mandatperioden
behdver nivan pa investeringarna minska eller resultatet kraftigt forbattras.

Driftsdéverskott och -

avskrivningar Arets resultat Avskrivning Summa

Bokslut 2023 27,7 39,4 67,1
Bokslut 2024 21,2 41,3 62,5
Prognos 2025 12,8 48,8 61,6
Budget 2026 10,7 53,6 64,3
Totalt 72,4 183,1 255,4
Investeringar exkl. exploateringar Summa

Bokslut 2023 71,2
Bokslut 2024 116,5
Prognos 2025 95,0
Budget 2026 66,0
Totalt 348,6

3.Soliditeten skall vara minst 60 procent.

Soliditeten anger hur stor del av totala tillgangarna som kommunen sjalv har finansierat.
Mattet definieras som egna kapitalets andel av totala tillgdngar. Férandringar i detta nyckeltal
beror pd investeringsniva, forandringar av langfristig skuld samt p& det ekonomiska
resultatet. Soliditeten for prognos 2025 uppgar till 62 procent.
Maluppfyllelse bedoms dock per 2026-12-31. Genomfors de planerade investeringarna och
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kommunen behover uppta nya |an riskerar soliditeten att sjunka.
Berakning av soliditeten 2025-2026 bygger pa foljande antagande:

e Resultat om 12,8 mkr for ar 2025 respektive 10,7 mkr for ar 2026
e Investeringsnivan uppgar budgeterade och planerade nivaer om totalt 351 mkr.
e Nya lan bedéms behova upptas om 110 mkr for dom kommande tva aren.

2023 2024 Prognos 2025 Budget 2026

Soliditet 67,0 % 65,2 % 62,0 % 62,0 %

Samlad bedémning av avstamning finansiella mal

Bedomning utifrdn prognos 2025 och budget 2026 ar att enbart tva av tre finansiella mal
kommer uppfyllas under mandatperioden. Dock &r trenden utifran tidigare ar att redovisade
investeringsutgifter inte kommer att uppga till budgeterade nivaer. Det pagar ett arbete med
att revidera investeringsbudgeten da det finns projekt i som troligtvis inte kommer realiseras
vare sig 2025 eller 2026. Det aterstar tva ar av mandatperioden sa med en 6versyn av
investeringarna sa kan kommande prognoser andras och samtliga mal uppfyllas.

Ekonomisk oversikt

Befolkning

Befolkningsutvecklingen utgér grunden fér hur kommunen behdver forma sina verksamheter
och paverkar skatteintéakterna. Bedomningen av denna utgor darfor en viktig
planeringsforutsattning i budgetarbetet. Sélvesborgs kommun har under 2025 tagit fram en
befolkningsprognos for aren 2025-2028 med hansyn tagen till bland annat prognostiserat
bostadsbyggande.

Under 2024 minskade folkméngden i Sélvesborgs kommun med 45 personer, fran 17 475 till
17 430 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 30 personer och
ett fodelsenetto pa -75 personer. Befolkningsprognosen visar vidare att antalet invanare
kommer att minska nagot i forhallande till utfall 2024 under perioden 2024-2028. Andelen
barn och ungdomar (0-18 ar) och den arbetsfora befolkningen (19-64 ar) minskar med
nastan 200 personer vardera under perioden. Andelen 65—79 ar bedéms minska nagot 6ver
tid och andelen 80+ prognostiseras 6ka med nastan 250 personer, eftersom den stora kullen
som &r fodd pa 40-talet nu 6vergar till denna aldersgrupp. Den sista augusti 2025 uppgick
antalet invanare i Solvesborgs kommun till 17 411.

Alder / Ar Utfall 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028

0-18 3305 3261 3221 3184 3121
19-64 9 296 9 250 9216 9134 9103
65-79 3349 3340 3299 3328 3288
80- 1480 1539 1609 1649 1729
Totalt 17 430 17 390 17 345 17 295 17 240

Bostader och néringsliv

En avgoérande faktor for om kommunen ska kunna 6ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas. En stor utbyggnad i stadsdelen Ljungaviken ar i vissa delar
fardig. PA mindre &n tio ar har en ny stadsdel med ca 400 invanare vuxit fram efter en
framgangsrik satsning pa infrastruktur i omradet och en bro 6éver Sélvesborgsviken.
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Utbyggnaden av Ljungaviken pagar och fortsatter med aterstaende etapper. Med storre
pagaende planprojekt ar malsattningen att kommunen ska sta val rustad med byggbar
bostadsmark de narmaste aren. Det finns &ven olika privata initiativ som till exempel
Innerhamnen och i Siretorp. For att kommunen, jamte privata markagare, ska kunna erbjuda
mer byggbar bostadsmark maste i forlangningen mer mark anskaffas och exploateras.

Kampaslatten 2.0 har vuxit fram som ett stort och viktigt foretagsomrade med manga tomter
sélda. Aven foretagsomradet Solve dstra bebyggs nu. Darefter saknar kommunen storre
omraden for foretagsmark. Det &r av stor betydelse att nya foretagsomraden planeras for de
kommande aren. Kommunen har som ambition att ta fram planprogram for nya moéjliga
foretagsomraden. Aven lokalbehovet for annan foretagsverksamhet behéver utredas for att
utveckla Sélvesborg som en plats for foretagande.

| samarbete med Karlshamns, Olofstroms, Osby och AiImhults kommuner arbetas med att ta
fram ett underlag for hur man skulle kunna dra nytta av den planerade Sydostlanken.

Sedan 2022 ar Sélvesborgs kommun ansluten till Biosfaromrade Blekinge Arkipelag. Ett
deltagande i denna organisation och dess lednéatverk ARK 56 kommer att ha en stor
betydelse for utveckling i bestksnéaringen.

Solvesborgs kommun kommer &ven att ingd i arbetet inom projekt Live in Blekinge, i syfte att
driva en utveckling av Blekinge som en plats att bo, verka och leva i.

Arbetsmarknad

Solvesborg har arbetsloshetstal i nivd med snittet i riket. Jamfort med snittet 7 % arbetsldsa i
Blekinge sa ligger Solvesborg under med 6,4 %. Arbetslosheten ar som storst bland unga
och utlandsfodda, vilket foljer trenden i riket.

Jamfort med riket har Sélvesborg en storre andel av de sysselsatta i tillverkning, vard och
omsorg samt "de gréna naringarna”.

Med hansyn till att utpendlingen (ca 3 400 personer per arbetsdag) ar storre an inpendlingen
(ca 2 100 per arbetsdag) har aven situationen pa arbetsmarknaden i de kommuner
utpendlingen sker till stor betydelse. Arbetslosheten i Blekinge sjunker som helhet vilket ar
en positiv faktor for Sélvesborg. Bland de kringliggande pendlingskommunerna (Karlshamn,
Olofstrom, Bromdlla och Kristianstad), har Sélvesborg den lagsta arbetslésheten.

Ekonomisk stallning och resultatutveckling

Kommunallagen anger att kommuners ekonomi ska vara i balans. Det innebér att intékterna
skall vara lika stora eller storre an kostnaderna. Sedan kravet pa en ekonomi i balans
inférdes ar 2000 har Sélvesborgs kommun redovisat positiva resultat med ett undantag for
2014.

2024 uppgick resultatet till drygt 21 miljoner kronor mot det budgeterade 8 miljoner kronor.
Namnderna uppvisade en positiv budgetavvikelse pa cirka 19 miljoner kronor och
finansforvaltningen om nastan 2 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet for 2025 ar
nastan 9 miljoner kronor. Prelimin&r prognos for 2025 per augusti innebar ett positivt resultat
om 12,8 miljoner kronor, 3,8 miljoner kronor battre &n budgeterat. Namnderna prognostiserar
en positiv avvikelse om 11,4 miljoner kronor, framst inom utbildningsnamndens omrade.
Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott om 7,6 miljoner kronor, framst till féljd av
lagre skatteintékter och generella bidrag &n budgeterat. Arets prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till 9,4 miljoner kronor. Darmed finns inget negativt resultat att
aterstalla.

En vedertagen resultatniva for "god ekonomisk hushallning” ar att cirka 2 % av skatteintékter
och generella statsbidrag. For Solvesborgs del innebar det ett resultat om cirka 27 miljoner
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kronor for 2026. De senaste arens ekonomiska lage medger dock inte ett budgeterat resultat
pa den nivan med bibehallen kvalitet och service. Fér 2026 budgeteras ett resultat pa 10,7
miljoner kronor.

Kommunens goda resultat har bland annat medgivit inlésen av pensionsataganden pa cirka
15 mkr arligen under 2022 och 2023. Minskningen av pensionsskulden bidrar till en langsiktig
ekonomisk stabilitet. Pensionskostnaderna har uppnatt toppen 2025 for att sedan minska
nagot kommande budgetar. Under planaren 6kar kostnaderna ater.

Skatter och bidrag prognostiseras t¢ka med cirka 46 miljoner kronor mellan 2025 och 2026,
och totalt for planperioden med drygt 128 miljoner kronor. Samtidigt beddms verksamhetens
nettokostnader 6ka med nastan 127 miljoner kronor. Under 2024 och 2025 har
nettokostnaderna okat mer &n skatteintakterna. Att skatteintéakterna 2026 och framat ater
okar nagot snabbare an nettokostnaderna visar ett det finns forutsattningar for balans mellan
I6pande intékter och kostnader i slutet av planperioden.

Kéanslighetsanalys

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2026

Namnd eller motsvarande Andel
Kommunfullméktige mm Mindre an 1%
Kommunledningsforvaltningen 8%
Raddningstjanstférbundet Vastra Blekinge 1%
Miljéférbundet Vastra Blekinge Mindre an 1%
Byggnadsnamnden Mindre an 1%
Samhallsbyggnads- fritid- och kulturnamnden 10%
Barn- och utbildningsndmnden 38%
Vard och omsorgsnamnden 24%
Arbete och valfardsndmnden 19%

| likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star Solvesborgs kommun infor ett antal
ekonomiska och strukturella utmaningar under de kommande aren, bland annat avseende
demografin och konjunkturen. En del av dem har var kommun gemensamt med andra
kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. | tabellen nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenser néar olika forutsattningar féréndras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Handelse Kostnad/Intakt
Lénedkning 1% 10,0 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 7,0 mkr
10 heltidstjanster 7,0 mkr
Ranteférandring 1% (L&neskuld 100 mkr resp 200 mkr) 1,0-2,0 mkr
Inflation 1% 6,5 mkr
Utdebitering 1 kr 46,7 mkr
100 kommuninvanare 7,8 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,7 mkr
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Finansiella budgetforutsattningar
Det foreliggande budgetunderlaget bygger pa foljande antaganden:

» Ofdrandrad skattesats om 21,82 %.

« Skatter, statsbidrag och utjamning har beraknats enligt SKR:s cirkular 2025:47. Intakterna
for LSS-utjamningen har 6kat med 2,1 miljoner kronor mellan aren och &ar fortsatt osakra.

* Personalkostnaderna innefattar 2026 ars beraknade I6nedkningar enligt SKR:s prognos.
« PO-paslaget uppgar 2026 till 41 procent. Namndernas ramar justeras om férandring sker
under budgetaret.

* Internrantan ar oférandrad om 2,5 procent 2026 och speglar kommunens egna
upplaningskostnader.

» Kostnader for pension och ansvarsférbindelse ar beraknad enligt KPA:s prognos och
antaganden fran augusti manad.

* Ranteantaganden gors i enlighet med Kl Finans.

* Underlag avseende befolkningsprognos och hyreseffekter.

* Ett budgeterat 6verskott som motsvarar malet om 50 miljoner kronor fér mandatperioden.
* | 6vrigt kédnda beslut ar inarbetade i underlaget.

Namndernas driftbudget

Namndernas driftbudget 6kar med narmare 33 miljoner kronor mellan 2025 och 2026 och
totalt for planperioden med 118 miljoner kronor. Okningen omfattar framst
personalomkostnader. | detta avsnitt redovisas féreslagna justeringar av ekonomiska
nettoramar for 2026 jamfort med 2025.

Loneokningar for 2026 kommer att fordelas successivt till forvaltningarna fran lonepotten, allt
eftersom I6neavtalen blir klara. Justeringar for forandrade kapitalkostnader som en foljd av
frigjorda medel for slutavskrivha objekt och tillférda medel fér nya objekt i investerings-
budgeten. Dessa redovisas under ramforandringar inklusive kapitalkostnader. Under
budgetaret justeras namndernas ramar med forandringar i kapitalkostnaderna. Interna
hyresjusteringar och interna omfoérdelningar av budget fér 6kade stad- och maltidskostnader
samt 6vriga justeringar i den man de forekommer, sammanférs under rubriken Tekniska
justeringar.

Namnd Ursprungligram | PO fﬁ_randring 42 Ramli‘glr(élirllggngar 'Tekn'iska Ram 2026 inkl
2025 till 41 % kostnader justeringar kap kostn

KF -6 842 10 -1271 -184 -8 287
KS inkl férbunden -121 732 444 -1712 =737 -123 737
ByN -719 0 0 -24 -743
BUN -498 595 2 660 6 693 -14 234 -503 476
AVN -240 604 1445 -4 048 -8 840 -252 047
SFKN -118 843 758 -6 203 -1 646 -125 934
VON -309 296 1752 4371 -11 687 -314 860
Finans 1302 715 0 -322 37 352 1339 745
Totalt 6 084 7 069 -2 492 0 10 661

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen sker en budgetdkning om totalt + 1,7 mkr. Utdkade kostnader for
alkoholhandl&aggning om 0,2 mkr. Okade kostnader pa IT avdelningen om 1,1 mkr for b.la.
forstarkt informationssékerhet. Raddningstjansten Vastra Blekinge foreslas en 6kning av
kommunbidraget med 0,5 mkr.
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Overférmyndarnamnden
Denna namnds ram ar oférandrad.
Valnamnden

Denna namnd foreslas en okning med 1,2 mkr for riksdagsvalet 2026. Statsbidrag fran
valmyndigheten vantas pa ca 0,5 mkr och budgeteras under finansen.

Byggnadsndmnden
Denna namndes budgetram &r oféréandrad.
Barn- och utbildningsférvaltningen

For barn- och utbildningsnamnden innebar budgetférslaget en ramminskning om 6,2 mkr.
Besparing innefattar en minskning pa ca 10 tjanster inom grundskola, fritidshem och
namndsgemensamma verksamheter om ca 4 mkr. Minskade hyreskostnader for ny forskola.
Okade intakter for barnomsorgsavgifter och interkommunal ersattning.

Budgetforslaget innehaller aven en utokning av ramen pa 0,8 mkr for hyra ny paviljong
Anpassad grundskola, licenser samt 6kade kostnader till IT inom grundskola.

Arbete- och valfardsnamnden

For denna namnd innebar budgetférslaget en total ramokning om +4,5 mkr. Dessa férdelas
bland annat pa 3,7 mkr for helarseffekt pa nyoppnat LSS gruppboende Kanelrosvagen.

0,8 mkr for Kontaktpersoner LSS/SoL, 0,6 mkr personalkostnader for daglig verksamhet
p.g.a. Okade antal deltagare samt 0,5 mkr ekonomiskt bistand. Det finns aven
anpassningsuppdrag pa 0,8 mkr enligt KF-beslut pa administration chef/administration.

Samhaéllsbyggnad-, fritid- och kulturnamnden

For Samhallsbyggnadsforvaltningen innebar budgetférslaget en total ramokning om

+ 6,2 mkr.

Till fastighetsavdelningen for b.la. driftkostnader for hyra och stad for Falkalyckan om

1,2 mkr. Ny busslinje Kdmpaslatten om 1,4 mkr. Utbkad budget till Gata/Park for skotsel av
utdkade gronytor och vagar om 1,5 mkr.

Budgetforslaget till Maltidsverksamheten innebar en 6kning om 0,9 mkr for 6kade
livsmedelspriser.

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetforslaget innebar en ramminskning fér namnden med -5,7 mkr.

Minskat statsbidrag for sjukskéterskor forsvinner som generellt statsbidrag om 1,7 mkr och
minskar namndens ram ytterligare. | besparingen ingar en minskning av personalkostnader
for hemtjansten om 2,5 mkr.

Forslaget innehaller aven en utokning av budgeten om 3,3 mkr for licenser, telefoner,
utdkade kostnader LOV, hyror samt arbetsmaterial.

Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras poster som ligger utanfér ndmndernas budgetramar:
skatteintékter, pensionskostnader, oférdelade medel samt finansiella intédkter och kostnader.
Oftrdelade medel avser framst &ndrade personalkostnader sdsom I6nedkningar,
forandringar av semesterloneskuld och personalomkostnadspalagg men dven kostnader
som tillkommit efter budgetbeslutet i juni.

16



Budget 2026

Koncernens investeringar under mandatperioden

Koncernen planerar att investera totalt 1 130 mkr under mandatperioden, SEVAB star for
cirka 50 procent av investeringarna, kommunens drygt 30 procent och Sélvesborgshem AB
resterande nastan 20 procent.

Solvesborgs kommun

Investeringar 2023-2026

Namnd Utfall 2023 Utfall 2024 | Prognos 2025 Plan 2026 TOTALT 23-26
Arbete och vélfard 0,6 1,3 1,7 11 4,7
Barn och Utbildning 3,8 2,7 4,2 2,6 13,4
fjﬁ‘]?a"swgg”ad fritid och 60,5 107,3 81,3 56,4 305,5
Kommunstyrelsen 4,2 3,6 6,5 3,0 17,3
Vard och Omsorg 1,9 1,6 1,3 2,9 7,7
Summa kommunen 71,1 116,5 95,0 66,0 348,5
*Strandvallen MAIF finansierar 0,1 0,4 2,0 0,0 2,5
Varav Exploatering 15,1 9,1 2,4 0,5 27,1
Summa samtliga 86,3 126,0 99,3 66,5 378,1
* Kommunen genomfor investeringar pa Strandvallen enligt avtal med MAIF.

SEVAB

Investeringar 2023-2026

Omrade Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026 TOTALT 23-26
VA 63,5 61,4 67,0 144,9 336,8
Elnét 15,6 4,5 2,0 4,7 26,8
Fiber 8,4 6,3 5,0 50 24,7
Teknik 3,2 4,2 15 4,9 13,8
Overgripande och fastighet 0,9 14 14,7 1,0 18,0
Fjarrvarme 4,2 3,6 60,0 62,0 129,8
Summa 95,8 81,4 150,2 222,5 549,9
Solvesborgshem

Investeringar 2023-2026

Omrade Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026 TOTALT 23-26
Nyproduktion Hyreshus 0 0 0 25,0 25,0
LSS 0,1 19,0 134 0 32,5
Tarnan omsorgskontor 0 0 17,0 18,0 35,0
Storre underhallsprojekt 0 20,0 20,0 20,0 60,0
Mindre underhallsprojekt 9,4 20,0 10,0 10,0 49,4
Summa 9,5 59,0 60,4 73,0 201,9
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Under mandatperioden planerar koncernen att investera 1 130 mkr. | dagslaget uppgar
laneskulden till 1 518 mkr. Behovet av nyupplaning bedéms uppga till 272 mkr. Det innebar

att 620 mkr finansieras med egna medel (resultat + avskrivningar).

Solvesborgs Kommun

Utfall Utfall Prognos Plan 2026 Summa
Mkr 2023 2024 2025 2026 2023-2026
:)r::\;ei/ltirliggar exkl exploateringar 711 1165 950 66.0 348.6
Exploateringar och MAIF 15,2 9,5 4,4 0,5 29,6
Summa investeringar 86,3 126,0 99,3 66,5 378,1
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 39,8 54,7 48,8 53,6 178,9
Driftresultatet 27,7 21,2 12,8 10,7 86,9
Summa finansiering 67,5 75,9 61,5 64,3 265,8
Solvesborgshem
Utfall Utfall Prognos Plan Summa
MKkr 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Investeringar 9,5 59,0 60,4 73,0 201,9
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 26,7 17,3 18,5 19,8 82,3
Driftresultatet -1,4 12,6 9,4 8,0 28,6
Summa finansiering 25,3 29,9 27,9 27,8 110,9
SEVAB
Utfall Utfall Prognos Prognos Summa
Mkr 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Investeringar 95,8 81,4 150,2 2225 549,9
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 44.8 48,4 50,2 54,4 197,8
Driftresultatet 9,1 14,3 10,0 8,1 41,5
Summa finansiering 53,9 62,7 60,2 62,5 239,3
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Kommunkoncernen
Utfall Utfall Prognos Plan Summa
Mkr 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Investeringar 191,6 266,4 309,9 362,0 1129,9
Avskrivningar 111,3 120,4 117,5 127,8 459,0
Driftresultatet 354 48,1 32,2 26,8 157,0
Summa finansiering 146,7 168,5 149,7 154,6 619,5
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Budget 2026

Belopp i tkr
Bokslut Budget Prognos Budget

2024 2025 2025 2026  Plan 2027  Plan 2028
Verksamhetens intékter 351 126 213 495 256 131 225 229 224 170 235379
Verksamhetens kostnader -1575773 -1472501 -1509493 -1515930 -1556063 -1602 955
Avskrivningar -41 329 -52 516 -48 751 -53 589 -57 364 -62 290
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1265976 -1311522 -1302113 -1344291 -1389258 -1429 867
Skatteintakter 953 585 995 680 987 490 1014 659 1060 018 1103431
Generella statsbidrag 321042 323901 320 293 339 463 340923 332832
VERKSAMHETENS RESULTAT 8 651 8 059 5671 9831 11 683 6 396
Finansiella intékter 17 568 9 000 11 992 9 000 9100 9100
Finansiella kostnader -5 044 -8 170 -4 877 -8 170 -8 640 -9 040
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 21176 8888 12 786 10 661 12 143 6 456
Extra ordinara poster
ARETS RESULTAT 21176 8 888 12 786 10 661 12 143 6 456
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Kassafl6édesbudget

Belopp i tkr
Bokslut Budget Prognos Budget
2024 2025 2025 2026  Plan 2027  Plan 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 21176 8888 12 786 10 661 12 143 6 456
Justeringar for av- och nedskrivningar 54 689 52 516 48 751 53 589 57 364 62 290
Justeringar for realisationsresultat -3717 -100

Just for ovrigt ej likviditetspaverkade
poster 1860 -1 886

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL 74 008 61 404 59 550 64 250 69 507 68 746

Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 17 454 -1769

Okning/minskning av forrad 539 6371
Minskning av avséttningar, pension

Minskning/6kning av kortfristiga
skulder -45 764 -9 200

MEDEL FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 46 237 61 404 54 953 64 250 69 507 68 746

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -124 867 -160 460 -98 633 -66 485 -146 790 -98 565

Investeringsbidrag

Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar 6171 100

Forvarv av finansiella
anlaggningstillgngar -1716

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

MEDEL
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -120 411 -160 460 -98 533 -66 485 -146 790 -98 565

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 000 120 000 31411 20 000 90 000 50 000
Amortering av skuld -20 000 -20 000 -20 000

Minskning av langfristiga fordringar 6 595

MEDEL FRAN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 86 595 100 000 11411 20 000 90 000 50 000
ARETS KASSAFLODE 12 421 944 -32 169 17 765 12 717 20181
Likvida medel vid arets borjan 39 747 52 168 53112 20943 38 708 51 425
Likvida medel vid arets slut 52 168 53112 20 943 38 708 51 425 71 606
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Balansbudget

Belopp i tkr
Bokslut Budget Prognos Budget

2024 2025 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR
Byggnader och mark 648 385 758 108 747 524 758 019 837 253 870 953
Maskiner och inventarier 47 390 75 302 60 299 67 219 77 301 78 751
S:A MATERIELLA 695 775 833 410 807 823 825 238 914 554 949 704
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar & bostadsratter 0 0 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 235921 235921 235921 235921 235921 235921

S:A FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

235921 235921 235921 235921 235921 235921

Forrad 18 282 20 264 11 910 12 410 12 410 12 410
Kortfristiga fordringar 144 336 146 414 142 567 142 567 142 567 142 567
Kassa & bank 52 167 53112 20 000 38 708 51 425 71 606
SUMMA

OMSATTNINGSTILLGANGAR 214785 219790 174 477 193 685 206 402 226 583

SUMMA TILLGANGAR 1146 480 1289121 1218 220 1254 843 1356 877 1412 207

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital vid arets borjan 726 752 736 327 747 928 756 269 766 930 779 073
Arets resultat 21176 8888 12 786 10 661 12 143 6 456
SUMMA EGET KAPITAL 747 928 745 215 760 714 766 930 779 073 785 529
Pensioner & liknande forpliktelser 14 558 12 061 14 660 14 356 15 358 15635
SUMMA AVSATTNINGAR 14 558 12 061 14 660 14 356 15 358 15635
Langfristiga lan 170 192 297 465 238 242 268 953 357 841 406 439
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 170 192 297 465 238 242 268 953 357 841 406 439
Kortfristiga skulder 213 803 234 381 204 604 204 604 204 604 204 604
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 213 803 234 381 204 604 204 604 204 604 204 604

SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 1146 480 1289121 1218 220 1254 843 1356 877 1412 207
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Driftsbudget per ndmnd

Driftbudget per namnd

Budget 2026

Belopp i tkr
Budget Budget
2025 2026
Kommunfullmaktige, allménna val -2 988 -4.179
Overformyndarverksamhet -2516 -2 540
Revision -1 505 -1 567
Kommunstyrelsen inkl férbunden -123 666 -123 737
Byggnadsnamnd -740 -743
Samhallsbyggnads- fritid- och kulturndmnd -121 867 -125 934
Barn- och Utbildningsnamnd -505 213 -503 479
Vard och Omsorgsnamnden -315 647 -314 860
Arbete och Vélfardsnamnden -246 205 -252 047
VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER -1 320 349 -1 329 085
Utbetalda Pensioner -15 300 -15 100
Semesterléneskuld -3 500 -3 500
Lénedkning ej fordelat 2025 1436 276
Lénedkning ej fordelat 2026 0 -24 558
Ovriga finansiella poster 2 696 2500
Aterford del av eget kapital fr&n férbund 0 4900
Exploateringsverksamhet 1887 -882
Avgar kapitalkostnader 74123 74 747
Avskrivningar -52 516 -53 589
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 311 523 -1 344 291
Skatteintakter 995 680 1014 659
Generella Statsbidrag 323901 339 463
Finansiella Intékter 9 000 9 000
Finansiella Kostnader -8 170 -8 170
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 8 888 10 661
FORANDRING EGET KAPITAL 8 888 10 661
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Investeringsbudget

| syfte att skapa langsiktighet och jamnare investeringstakt éver tiden har en investeringsplan
for aren 2026-2028 tagits fram. Avsatta investeringsanslag for 2026 utgér anvisad niva,
medan anslagen for 2027 och framat utgor planeringsramar som succesivt omprévas mot
bakgrund av radande lage och verksamhetsbehov.

Enligt kommunens reglemente fér ekonomi- och verksamhetsstyrning binds
investeringsanslag per projekt genom fullmaktiges budgetbeslut. Som investering budgeteras
och redovisas tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgangen ska ha
en ekonomisk livslangd pa minst 3 &r och uppga till vardet av minst 1,0 prisbasbelopp.

Forslag investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Investeringsprojekt Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier gruppboende/daglig verksamhet 250 250 250
Inventarier- 6vergripande samtligas kontorsmobler AVF 200 200 200
IT, Verksamhetssystem 250 250 250
Motesplatser - Byte av maskiner, porslin, teknik m.m. 100 100 100
Inventarier Vuxenutbildning, elevmdbler - utbyte vid behov. 100 100 100
IT, projektorer, ljudandaggning till Vuxenutbildningen- utbyte fér gammalt 100 - -
Digitala medicinskap- vid dvertaget lakemedelsansvar 120 - -
Familjecentral- utrustning vid uppstart - 100 -
Summa Arbete och Valfardsndmnden 1120 1000 900
Bestandiga inventarier, skolmébler och utemiljo 2 000 2000 2 000
Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 300 300
Reinvestering befintlig IT-utrustning, projektorer, AV-utrustning 300 300 300
Summa Barn- och Utbildningsnamnden 2 600 2 600 2 600
Utemiljé landsbygdsprojekt 200 - -
Sakerhetshojande utrustning/Sakerhetsskydd. 500 - -
Stratsys modul Informationsséakert 250 - -
Stadshuset fornyelse av teknik métesrum 100 - -
Ink6p Nodproviant - 1000 1000
Utveckling verksamhetssystem 300 - -
Tillganglighetsatgarder i centrum 100 - -
Livscykelhantering WIFI 1000 2500 -
Ny extern webbplats 500 - -
Utbyte av hardvara datacenter - 6 000 -
Inkdp Mobilt reservkraftverk - 5000 5000
Summa Kommunstyrelsen 2 950 14 500 6 000
Ink6p av konstnérlig gestalning - 50 50
Delsumma Fritid och Kultur 0 50 50
Byte till LED-belysning, energieffektivisering 1000 1000 3000
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Forslag investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Radhuset, inkdp av fastighet 5000 - -
Radhuset anpassning till verksamhet 2 000 - -
Periodiskt fastigetsunderhall till investering 4000 10 000 11 000
Nybyggnation Kv Fotografen - 20 000 X
Jarnvagsstation ny ventilation 600 - -
Delsumma Fastighetsavdelningen 12 600 31 000 14 000
Backstugans forskola renovering 1000 - -
Bossabo ny ventilation (matos och energieffektivisering) 750 - -
Byggprogrammet nybyggnation pA Smeden 5 500 20 000 18 000
Utemiljo skolor och forskolor - 500 500
Delsumma Fastighet med BUN som bestéllare 2 250 20 500 18 500
Svarta Led Alltoa (inkép och uppférande) - - 175
Ryssberget Alltoa (inkdp och uppférande) 175 - -
Bibliotek nytt golv matta - - 500
Bokelund idrottshall OCR-las omkladningsrum - 400 -
Bokeslatt ridskola renovering (enligt tidigare beslut) 1000 - -
Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 150 150
Strandvallen Belysning B-plan - - 750
Strandvallen Belysning C-plan - 1 000 -
Strandvallen Belysning D-plan Ungdom - 1500 -
Strandvallen fordelas (underhallsbehov och arenakrav) 1000 1500 1500
Strandvallen staplats takbyte (taket &r uttjant) 1500 - -
Svarta Led asfaltering runt SVIC-omréde - 300 -
Svarta Led belysning grasplan - - 1500
Svarta Led belysning konstgréas - 750 -
Svarta Led konstgras omlaggning (befintlig anlades 2014) 2500 - -
Svarta Led nya I6parbanor - 6 000 -
Svarta Led motionsspar byte till LED belysning - - 300
Delsumma Fastighet med Fritid o kultur som bestallare 6 325 11 600 4 875
Avfallshantering badstrander, nya lagkrav (sortering) 2 000 2000 2 000
Solvesborgsbron underhall 1 600 500 500
Avfallshantering offentlig plats, nya lagkrav (sortering) 1000 1000 1000
Bad och friluftsplatser (skyltar, béankar, livraddn utr mm) 450 450 450
Belaggningsprogram (utbyte asfalt, 5% arligen) 10 000 10 000 10 000
Belaggningsprogram gang- och cykelvagar och gangbanor 1500 1500 1500
Gata och trafikinvesteringar (trafiksdkerhet) 2 000 2 000 2 000
Gatubelysning utbyte av armaturer, stolpar, kablar osv 6 500 8 000 7 500
Grasklippare till parkenheten for effektivisering 1300 - -
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Forslag investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Hasttorget/Arielparken ombyggnad 750 - -
Inventarier fordon och maskiner, inkdp 1200 1200 1200
Kollektivtrafikatgarder - 500 500
Lekplatsutveckling, enligt lekplatsplan 2 000 5000 5 000
Nabbavagen ombyggnad - - 900
Naturstensgator, omlaggning och atgard av brister 2500 2500 2500
Parkytor reinvestering 1500 2500 2500
Stadmiljoéfornyelse (bankar, planteringsurnor, utsmyckning) 500 500 500
Trafikanordningar enligt plan (utbyte och komplettering) 300 300 300
Trafiklésning Jarnvagsgatan/Idrottsvagen (nuv. rondell) - 900 -
Trafiksignal Jarnvagsgatan/Véstra Storgatan (utbyte) - 300 -
Vastra Storgatan (Jarnvagsgatan/V Storgatan) - 950 -
Weidemann, inkdp av redskapsbarare - 950 -
Delsumma Gata/parkavdelning 35 100 41 050 38 350
Ljungaviken etapp 4 utbyggnad - 7 500 10 000
Ljungaviken torg anlaggning - 4 500 X
Bredgatan parkering (samband med utb Malbork plats) - 300 1000
Sélve 6:7 utbyggnad industrimark 500 10 000 -
Delsumma mark och exploatering 500 22 300 11 000
Geosecma, Karta och LVDB. No6dvandig uppdatering programvara 150 - -
Norje festivalomrade - 1000 1000
Delsumma Strategiska avdelningen 150 1000 1000
Summa Samhallsbyggnads- fritids- och kulturnamnden 56 925 127 500 87 775
Valfardsteknik pilotprojekt utveckling 200 200 200
Digitala 13s, htj livscykelhantering, utbytesplan 480 200 200
Inventarier HSL, bla Ronnevéagen 400 100 100
HSL dekontaminator (diskdesinfektor) 120 - -
Personlyft ordinart boende 100 - -
Skap till omkladningsrum, htj Duvan 100 - -
Verksamhetssystem, nya moduler 200 200 200
Inventarier Sabo 250 250 250
Elcyklar 2 st(Htj) 60 60 60
Nya dorrar till kontor Solgarden, ljudisolerade, chefskontor 150 - -
Inventarier till ny hemtjanst lokal Tarnan 2026, htj och HSL 500 - -
Inventarier Hemtjanst 100 100 100
Konferansrum it utrustning (standard), utbyte 150 -

(Brandlakan) Evakueringslakan - - 100
HOj och sénkbara sangar 80 80 80
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Forslag investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Summa Vard- och omsorgsnamnden 2 890 1190 1290
Totalt netto 66 485 146 790 98 565
Stategiska investeringar

Kajstabilisering innerhamnen - 1 000 69 000
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Forandrade tjanster

Forandrade tjanster i budget 2026

Verksamhet Benamning Arsarb Orsak

Vérd och Omsorgsnamnden

Minskade timmar inom

515 Hemtjanst Underskoterskor -3,82 hemtia
emtjanst

Summa Vard och Omsorgsnamnden -3,82

Barn & Utbildningsnadmnden

413 Fritidshem Fritidspedagoger -3,0
441 Grundskola Larare -3,0
443 Anpassad grundskola Larare -1,0
451 Gymnasieutbildning Larare VO-program 1,0

485 Barn- och utbildningskontor Utredningssekreterare -1,0
486 Stodenheten/Elevhalsan Elevstddjande personal -3,0
Summa Barn och Utbildning -10,0

Arbete och valfardsnamnden

Projektanstaliningar
562 Oppenvard barn o ungdom Familjebehandlare +2,0 "Hemmaplansteamet" ska
inréttas

Summa Arbete och valfardsnamnden +2,0

Kommunlednings-forvaltningen

9211T Handlaggare -1,0

Utokning tjanst mot
161 HR HR -specialist +1,0 Sdlvesborgshem o
Miljéférbundet

Summa 0
Kommunledningsfdérvaltningen
Summa netto -11,82

28




Budget 2026

Kommunfullmaktige

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Kommunfullméktige -1 322 -1391
Kommunalt partistdod -1 566 -1 607
Revision -1 505 -1 567
Summa -4 393 -4 565

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunfullmaktige

Ledarmoten och ersattare i kommunfullméktige valjs for fyra ar och tillsatts fran och med den
15 oktober valaret. Nuvarande mandatperiod omfattar tiden 15 oktober 2022 till 14 oktober
2026.

Kommunfullméaktige sammantrader 8-10 ganger per ar vid offentliga moten dit allmanheten
ar valkommen. Mdétena sands i lokalradion och via kommunala webben.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i fragor som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Ovriga fragor eller a&renden delegeras
till styrelse och namnder att hantera.

Kommunalt partistod

Partistod far ges till de partier som ar representerade i kommunfullmaktige. Ett parti ar
representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot &ar faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod far ocksa ges till ett parti som har upphort att
vara representerat i fullméaktige, dock endast under ett ar efter det att representationen
upphdrde.

Det ar fullméaktige som beslutar om former och omfattning for stodet. Stodet far inte utformas
sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Beslut om partistod innehaller krav pa att mottagaren arligen ska lamna en skriftlig
redovisning och granskningsrapport som visar att partistodet har anvants for fastslaget
andamal. Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte lamnar
redovisning och granskningsrapport.

Revision

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet. Den
kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen till en
effektiv verksamhet samt till att varna demokrati, manskliga rattigheter och rattssékerhet.

Allménna val
Under 2026 genomfors allméanna val till Riksdagen, Regionfullméktige samt
Kommunfullméktige.
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Kommentarer till budgeten

Revision

Budget 2026

For granskning av kommunens verksamhet och ekonomi har en modell sedan nagra ar
tillbaka anvants for att bestamma budgetens storlek. Modellen gar ut pa att revisionen

erhaller en budget pa en (1) promille av resultatoudgetens nettokostnader.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunagda bolagen. Den skall bekostas av bolagen och kan for vissa granskningar ocksa
innebara att vi anlitar sakkunnigt bitrade sd som sker i granskningen av kommunens

verksamhet.

Allméanna val

Valnamnden har arbetet fram budget for 2026 samt pabdrjat planeringen for 2026 ars

allmanna val.

Framtida utveckling

Allmanna val

Allm&nna val &r planerade till 2026 (val till riksdag, region- och kommunfullméktige). Nasta

val till EU-parlamentet ar 2029.

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2025

Budget 2026

Verksamhetens intékter

0

0

Verksamhetens kostnader 4393 4564
Varav personalkostnader 1376 1385
Verksamhetens nettokostnader 4393 4564
Budgetram 4393 4564

Nettoinvesteringar

Antal inrattade tjanster

Andel av kommunens nettokostnad

0,5%

0,6 %
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Kommunstyrelsen
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Kommunledning -28 881 -28 511
Ekonomikontoret -12 240 -13 988
HR -20 553 -20 570
Naringsliv -6 263 -5130
Kommunikation -4 917 -5 229
IT -27 845 -26 902
Raddningsforbundet Vastra Blekinge -18 938 -19 262
Miljoférbundet Blekinge Vast -4 030 -4 145
Summa -123 666 -123 737

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunledning utgdr kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens administrativa stéd och
ansvarar for allmanna val, dokument-och arendehantering samt for den politiska
arendeberedningen. Den har &ven funktionen for att juridiskt bitrdda kommunens
forvaltningar och de kommunala bolagen samt ansvarar fér kommunarkiv. | verksamheten
ingar ocks& kommunens resurser for krisberedskap och civilt forsvar. Aven de personella
resurserna for éverformyndarhandlaggning ingar men vars ekonomi och myndighetsutévning
ar understalld éverférmyndarnamnden.

Kommunikation och medborgarservice ar en samlad funktion som starker demokratin,
servicen och kommunens varumarke. Kommunikationsverksamheten ansvarar for att
samordna och utveckla kommunens interna och externa kommunikation, med fokus pa att
gora information vardad, enkel och begriplig. Genom detta bidrar verksamheten till att
forverkliga kommunens uppdrag och mal, skapa insyn och engagemang. Medborgarservice
har ansvar for extern och intern service till invanare, besokare och medarbetare, inklusive
turistinformation och administrativa stédfunktioner.

Ekonomi &r den enhet som svarar for kommunens centrala ekonomiadministration. Enheten
utgdr kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och ar kommunledningens stod i
namndernas ekonomistyrning. Enheten ger ocksa ekonomistdd till Miljioférbundet Blekinge
Vast. | verksamheten ingar att samordna kommunens férséakringar och administrerar de
stiftelser som kommunen forvaltar. Enheten ansvarar ocksa for kommunens
inkbpsorganisation med upphandlingskompetens och kontrollfunktion.

HR bestar av tva enheter, HR och Lon, vars 6vergripande uppdrag ar att verkstalla den
personalpolitik som har faststallts av kommunstyrelsen. HR-enheten utgor ett sarskilt
kompetensstod inom arbetsréatts- och arbetsmiljipomradet. HR:s uppdrag ar ocksa att stodja
chefer i arbetsgivarfragor och utbilda och handleda kommunens chefer i chefs- och
ledarskapsfragor.

Loneenhetens uppdrag &ar att ansvara for och sékerstélla den I6neadministrativa processen
for kommunens, forbundens och bolagens cirka 2 600 lonespecifikationer per manad.
Verksamheten arbetar med att kvalitetssékra, driva utvecklingsarbete samt utveckla
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processer och systemstod for [oneadministrationen och kringliggande arbetsuppgifter. Att ge
support och utbildning till medarbetare och chefer samt samordna det dagliga operativa
bemanningsarbetet utgor ocksa en del av I6neenhetens uppdrag.

IT-enheten ansvarar for kommunens IT-strategiska utveckling och digitalisering samt har ett
operativt ansvar for Sélvesborgs kommuns IT-miljo. IT-enheten leverera aven IT till
kommunens helagda bolag samt Milj6forbundet Blekinge Véast. Enheten arbetar med fokus
pa nojda kunder, sakerhet och tillganglighet pa levererade tjanster inom sitt ansvarsomrade.

Trygghet, sékerhet och folkhéalsa leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete inom
omradena trygghet, sakerhet och folkhalsa. Detta innefattar primart ett Gvergripande ansvar
for det brotts- och drogférebyggande arbetet vilket inkluderar ANDTS. Enheten arbetar
strategisk, taktisk och operativt och skall aven driva kommunens samordnings- och
samverkansarbete inom ansvarsomradena. Inom dessa omraden hanterar enheten aven
kommunens 6vergripande lagesbildsarbete. Utdver detta tillhandahdller enheten aven intern
och extern konsultation, analys, bedémning och utbildning. Trygghetsvardarna, vilka utgor
den operativa delen av enheten, arbetar priméart trygghetsskapande, informationsinhdmtande
och lagesbildstyrt genom synlighet, narvaro och tillganglighet i det offentliga rummet.

Forbund
Raddningsforbundet i (vastra) Blekinge ska:

¢ halla en for medlemskommunerna gemensam organisation for kommunernas
uppgifter enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor avseende saval fredstida
forhallanden som vid hojd beredskap.

e ansvara for de uppgifter som aligger medlemskommunerna enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

o foretrada medlemskommunen vad avser samrad med verksamhetsutovare (§12)
samt information till allmanheten (§ 14) enligt lagen (1999:381) om atgarder for att
foérebygga och begréansa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Forbundet ska dartill stédja och medverka i medlemskommunernas arbete enligt lagen
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Miljoforbundet Blekinge Vast ska fullgéra medlemskommunernas myndighetsuppgifter
inom miljé- och halsoskyddsomradet.

Forbundet fullgor &ven de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av kommunala
miljonamnder.

Forbundet kan i dvrigt ataga sig uppgifter i nara anslutning till dess lagstadgade verksamhet.
Dessa verksamheter ska finansieras genom avgifter och ersattningar fran bestallaren.

Kommentarer till budgeten
Driftsbudget

Kommunstyrelsens samlade ramdkning exklusive tekniska justeringar férdelas genom anslag
for verksamheterna enligt:

o Kommunledning

o Utodkning alkoholhandlaggning 175 tkr

o Omforing Killebom fran naringslivskontoret om 1 000 tkr
o Kommunikation och medborgarservice

o Okade licenskostnader 135 tkr

o Aterstallning av l6neglidningar 270 tkr
e Naringsliv
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o Omforing Killebom till kommunledningen om 1 000 tkr
o Omforing budget Ark 56 om 400 tkr till samhallsbyggnad- fritid och
kulturndmnden
e Ekonomi
o Licenser: 50 tkr

o Aterstillning av l6neglidningar 115 tkr

o Utokning HR tjanst for extern forsaljning till Miljéférbundet Blekinge Vast och
Solvesborgshem AB 239 tkr

Omféring av facklig tid fran BUN 426 tkr

o

SOC och central logghantering 600 tkr
Forstarkt IT-sakerhet servermiljo 100 tkr
Medvetenhetstraning 150 tkr

Utveckling och digitalisering 150 tkr
Aterforing av budget for projekt M365, 400 tkr

Investeringsbudget

O O O O O

Forslaget till investeringsbudget 2026 fér kommunstyrelsen:

Investeringar Ram 2026

Utemiljo - landsbygdsprojekt 200 tkr
Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 100 tkr
Sékerhetshojande utrustning/Sakerhetsskydd 500 tkr
Stratsys modul Informationssakerhet 250 tkr
Stadshuset - férnyelse av teknik métesrum 100 tkr
Utveckling verksamhetsystem 300 tkr
Livscykelhantering WIFI 1 000 tkr
Ny extern webbplats 500 tkr
Totalt 2 950 tkr

Forbund

Raddningsforbundet i vastra Blekinge

Anslag i budget 2026 avser kommunbidrag till R&ddningsforbundet Blekinge Vast enligt
overenskommelse mellan medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke
avgiftsfinansierade delen av férbundets verksamhet.

Réaddningsforbundets medlemskommuner ar:

e Karlshamns kommun
e Sdlvesborgs kommun
e Olofstroms kommun

Raddningsforbundet i Blekinge

Nybildade Raddningsforbundet i Blekinge har inte antagit budget for 2026. Finansieringen
ska ske genom avveckling av nuvarande raddningsforbund i Blekinge, Raddningsférbundet
Blekinge Vast och Raddningsforbundet Blekinge Ost. Raddningsforbundet i Blekinge ska
under 2026 utgodra Blekinges samlade raddningstjanst.

Miljoférbundet Blekinge Vast

Anslag i budget 2026 avser kommunbidrag till Miljgférbundet enligt dverenskommelse mellan
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medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av
forbundets verksamhet.

Miljoforbundets medlemskommuner ar:

e Karlshamns kommun
e Sdlvesborgs kommun
e Olofstroms kommun

Framtida utveckling

Kommunstyrelsen kommer ha fokus pa foljande 6vergripande och prioriterade
utvecklingsomraden de kommande aren:

e Befolkningsutvecklingen - Antalet invanare minskar i hela riket och Sélvesborg har i
stort samma utveckling. Jamte det kommer den demografiska sammanséttningen
krava atgarder for en bibehallen service och kvalitet. Ett viktigt arbete med att 6ka
kommunens och arbetsgivarens attraktion for 6kad inflyttning och sékrad
kompetensforsorjning fortsatter under 2026.

e Investeringsbehovet - Kommunen har behov av ett antal stérre investeringar som
riskerar att paverka verksamheterna ekonomiska forutsattningar. En tydlig styrning
och strategisk prioritering kommer att behévas.

e Kompetensforsorjningen - Som for 6vriga av landets kommuner sa utgor
befolkningsutvecklingen ett hot mot kompetensfoérsorjningen. Flera samordnade
insatser for att sakra bemanningen kommer att behdvas.

Kommunledning

o Det forandrade sdkerhetslaget i landet medfor ett utdkat uppdrag och storre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen.

e Fortsatta arbetet med att forbattra och férenkla méteshanteringen med framtagande
av styrande riktlinjer och rutiner for namnstandard, dokumenthantering och
informationshantering. Den pagaende digitaliseringen med Microsoft 365 kommer
ocksa att vara prioriterat.

e Fortsatt planering och successivt inforande av e-arkiv i samarbetet med Sydarkivera.

Naringsliv

e Naringslivskontoret kommer fortsatt arbetet med att soka strategiska
foretagsetableringar till var kommun, etableringar som tillfor sysselsattning.

e Arbetet med att hitta framtida ytor for foretagsomrade &r prioriterat och arbetet sker i
samrad med samhallsbyggnads-, fritid- och kulturférvaltningen.

e Naringslivskontoret samarbetar med néaringslivskontor Karlshamn och Olofstrom for
att tillsammans ta fram ett underlag fér hur man skulle kunna dra nytta av den
planerade Sydostlanken.

¢ Tillsammans med Kommunikation och medborgarservice arbetar Naringsliv aktivt
med det lansovergripande projektet Live in Blekinge i syfte att driva en utveckling av
Blekinge som en plats att bo, verka och leva i

Kommunikation och medborgarservice

o Vifortsatter arbetet med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och utvecklar
mal- och resultatarbetet med fokus pa tillganglighet enligt de lagkrav som finns i
webbdirektivet. Arbetet ar ett viktigt led i demokratiuppdraget.

o Under 2026 kommer den beslutade sammanslagning mellan Medborgarkontoret och
Kommunikationskontoret innebéra ett starkt fokus pa utveckling av kommunens
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interna och externa kommunikation och service. Den nya verksamheten kommer
aven att ingd i arbetet inom projekt Live in Blekinge i syfte att driva en utveckling av
Blekinge som en plats att bo, verka och leva i.

Ett prioriterat utvecklingsomrade éar att forenkla medborgarnas kontakt med
kommunen genom att arbeta i riktning mot kortare svarstider och 6kad tillganglighet.

Ekonomi

HR

Under 2026 ligger fokus pa att utveckla en inképsorganisation dar upphandling,
uppfoljning och kontroll av kommunens inkop ingar.

En utredning av kommunens budgetprocess ar paborjad och kommer delvis tillampas
under 2026. Denna ligger till grund fér kommunens redovisning i vilken hela
kommunkoncernen ingar.

Strategiska pagaende fragor som HR kommer att arbeta vidare med &r bland annat
projekt for att vara en attraktiv arbetsgivare

Arbetet med digitalisering inom hela personalomradet fortsatter vilket innebar en
utveckling av digitala guider, handbdécker, introduktionsfilmer och digitala utbildningar.
Jamte det utveckla verksamheten stodet till chefer genom inférande av digitala
verksamhetssystem.

Arbetet med att starka cheferna bade genom interna chefsutbildning och utbildningar
tilsammans med 6vriga Blekingekommuner, ar jamte befintliga chefsdagar viktiga
kommunens chefsutveckling.

IT kommer fokusera pa att utveckla saval infrastrukturen for inforande av ett nytt AD
vilket styr medarbetares tillgang till system och digitala verktyg.

Ny cybersakerhetslag som galler fran och med januari 2026, kommer gora att
kommunens IT-infrastruktur kommer att fortsétta utvecklas mot en 6kad sékerhet.

Trygghet, sékerhet och folkhalsa

Enheten fortsatter utveckla samverkan med aktuella och berorda verksamheter,
myndigheter och aktorer. Enheten har exempelvis en tydlig inriktning i de
medborgarléften som uppréttats i samverkan med Polismyndigheten inom omradena:
o Narkotika
o Tillgrepp
o Trafik
Bidra med kunskap i trygghets- och sakerhetsfragor genom utbildning for primart de
kommunala verksamheterna men aven externt.
Arbeta med atgarder for att skydda vara kommunala fastigheter, primért skolor och
forskolor fran skadegorelse, inbrott och nedskrapning.

Utmaningar

En generell utmaning for kommunledningsférvaltningen &r kompetensforsorjning och
bemanning inom kommunens samlade verksamheter. Kommunens ekonomiska
forutsattningar paverkas av minskad befolkning. Samtidigt behéver kommunen investera i
nya bostadsomraden for att 6ka inflyttningen. Detta strategiska arbete leds och samordnas
av forvaltningen.

Forbund

Forbunden arbetar sjalvstandigt med sin utveckling utifran medlemskommunernas ledning
genom forbundsdirektionen. Beslut om bildandet av nytt raddningsférbud fér samtliga
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Blekingekommuner innebar en storre omstallning for verksamheten. Planeringen utifran

fattade beslut prioriteras under 2026
Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2025

Budget 2026

Verksamhetens intékter 9781 12 079
Verksamhetens kostnader -133 446 -135 816
Varav personalkostnader -55 550 -56 904
Verksamhetens nettokostnader -123 666 -123 737
Budgetram -123 666 -123 737
Nettoinvesteringar -8 020 -2 950
Antal inrattade tjanster 79,88 79,88
Andel av kommunens nettokostnad 9,4 % 9,3 %
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Samhallsbyggnads-, och fritid och kulturnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Administration -2 198 -2761
Fastighetsavdelning -18 587 -19 807
Bygglovsavdelning -1 026 -1 315
Strategisk avdelning -12 173 -12 540
Gata park avdelning -37 851 -39 809
Fritid och kultur -51 630 -51 000
Oljesanering 0 0
Maltidsservice -586 -732
Stédservice 183 30
Gemensam service FM 2000 2000
Summa -121 868 -125 934

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Forvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen, Driftenhet Gata /
Park, Bygglovsavdelningen, Fritid- och Kulturavdelningen samt Stad och maltidsservice.
Forvaltningens uppdrag ar att planera, bygga, utveckla och forvalta samt erbjuda
medborgare och besdkare ett samhaélle fyllt med féreningsliv, kulturupplevelser och
fortbildning. Vart uppdrag ar att pa basta majliga vis genomféra de av kommunen och
namndens beslutade mal, 6vriga beslut och givna uppdrag, samt att bedriva
myndighetsutévning i enlighet med géallande lagstiftningar.

Uppdragen skall utféras effektivt och med hdg kvalité och uppdragen ska bedrivas i en god
samarbetsanda med 6vriga forvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god
personalpolitik dar det finns utrymme for utveckling och delaktighet med frihet under ansvar
dar forvaltningen ger den enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav
pa genomférande och engagemang. Med forandrade och forfinade arbetsmetoder ska
forvaltningen alltid arbeta for helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den
gemensamma utvecklingen av organisationen. Var forvaltning har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller
annat binder ihop delar av samhaéllets struktur. Forvaltningens ledningsgrupp bestar av
forvaltningschef och narmaste chefer och gruppen fungerar som férvaltningens éverordnade
samordningsorgan och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och organisatoriska
fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och
enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens évergripande ledningsgrupp samt har en
plats i kommunens kris- och sékerhetsorganisation.

Kommentarer till budgeten

Under 2025 har forvaltningen upplevt omfattande kostnadsokningar pa inkép av tjanster och
produkter. El- och uppvarmningskostnader har stabiliserats, men ligger fortfarande kvar pa
en hog niva i jamforelse med avsatta budgetmedel. Den samlade budgeterade basen
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avseende ekonomiska medel motsvarar i stor grad forvaltningens behov men ar gj tillrackliga
for att tacka lIopande reinvestering och for att minska underhallsskulden pa vara fastigheter,
gator, gang- och cykelvagar, parkytor.

Vi ser ocksa ett stort behov av att kunna méta upp foreningar och andra genom att vara ett
stdd i deras utveckling. Féreningslivet har en viktig funktion i samhallet och stod ar
nodvandigt.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall bérjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljoer. Bristerna som framtrader forfular
utemiljon och fastigheterna och leder till kapitalférstéring. | férlangningen kan bristerna aven
leda till minskat fortroende till forvaltningen och att kommunens attraktivitet minskar.
Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt storre ju langre tiden gar och det ar darfor av
storsta vikt att ett prioriterat arbete genomfors kring underhallsskulden.

Framtida utveckling

Merparten av var kommuns medborgare, besokare, foretagare mfl vistats dagligen i de
ansvarsomrade som ar grunden i var forvaltning. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
kommunens cykelvagar, kor bil pA de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Vart
foreningsliv ar aktivt och engagerar manga och vara kulturaktiviteter ar populara. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
utveckla kvalitén pa miljder och upplevelser. Tillsammans utvecklar forvaltningen dessa att
vara Trivsamma, Trevliga och Tillgangliga.

Forvaltningen star infor stora utmaningar nar det géller att trygga framtidens
kompetensforsorjning. Nationella undersokningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla vara arbetsmetoder som innebar Tydliga och
avgransade ansvarsomrade som kommer att kommuniceras vilket skapar tydlighet.
Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Forvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill géra examensarbeten
inom vara omraden.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 232 083 239 965
Verksamhetens kostnader -353 951 -365 899
Varav personalkostnader -108 846 -113 276
Verksamhetens nettokostnader -121 868 -125 934
Budgetram -122 502 -125 934
Nettoinvesteringar -60 725 -56 925
Antal inréttade tjanster 178,23 178,29
Andel av kommunens nettokostnad 9,2 % 9,5 %
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Namndgemensam -17 412 -18 277

Externa intdkter och Lagen om

valfrihetssystem -87 671 13775
Hemtjanst och Myndighet -87 256 -44 140
HSL och Sérskilt boende -123 308 -178 668
Summa -315 647 -314 860

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar fér kommunens uppgifter inom socialtjansten
rérande aldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Ansvaret innebar beviljade insatser till malgruppen som till exempel
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende/vaxelvard, dagverksamhet for personer med
demenssjukdom, ledsagning, avldsarservice, trygghetslarm och matdistribution. Namnden &r
socialnamnd enligt socialtjanstlagen (2025:400) och andra forfattningar for ovan beskrivna
ansvarsomraden och utévar i dessa delar ledningen dver socialtjansten. Namnden &r ocksa
vardgivare for kommunens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30)
samt ar halso- och sjukvardsnamnd i kommunen. Detta innefattar halso- och
sjukvardsansvar for arbete- och valfardsnamndens verksamhet. Namnden ska verka for att
samverkan och samarbete sker med arbete- och valfardsndmnden géllande gemensam
malgrupp samt i fragor gallande den kommunala héalso- och sjukvarden. Namnden handhar
inom sina ansvarsomraden egen donationsforvaltning.

Kommentarer till budgeten

Tilldelad rambudget for vard- och omsorgsnamnden innebar en minskning jamfért med
foregaende ar om -5 700 tkr.

Prioritet 1 &skanden tilldelning
VON hade priol dskanden motsvarande 18 414 tkr exklusive kapitalkostnader, av dessa
tilldelades 3 300 tkr enligt nedan:

Omsorgens hus Mjallby hyreskostnad 324 tkr
Fordelning till LOV sabo 830 tkr

Telefoner 550 tkr

Arbetsskydds- och hygienmaterial 950 tkr
Hyresokning om 5% 610 tkr

Forandring i kapitalkostnader 36 tkr

Tilldelad rambudget for vard- och omsorgsnamnden innebar en minskning jamfért med
foregaende ar om -2 400 tkr.

e LOV Sabo =3 200 tkr: Antalet belagda platser pa LOV-sabo &r hogre an de
budgeterade 54st. Belaggningen sedan april 2025 har varit cirka 55,5st, men var fram

39



Budget 2026

till april ca 57st.

o Aterfinansiering av en tjanst pa Gerbogérden —250 tkr: Férsakringskassan har
tidigare finansierats del av en mangarig medarbetare (Bea-anstallning), denna person
har nu gatt vidare i yrkeslivet och full finansiering behdvs for dennes eftertradare.

e Intakter hemtjanst 800 tkr: Okning av antalet brukare har lett till intaktsokningar. Aven
brukarnas forutsattningar privatekonomiskt paverkar.

e Intakter LOV Sabo 800 tkr: Okning av antalet belagda platser har lett till
intaktsokningar. Aven brukarnas forutsattningar privatekonomiskt paverkar.

o Intakter kommun sébo 80 tkr: Riktlinjerna for avgiftshandlaggning som antogs 2024
positivt budgetutfall, &ven brukarnas forutsattningar privatekonomiskt paverkar.

o Intakter trygghetslarm 150 tkr: Riktlinjerna for avgiftshandlaggning som antogs 2024
positivt budgetutfall, aven brukarnas forutsattningar privatekonomiskt paverkar.

e Minskning av resurspotten hemtjansttimmar 2 500 tkr: Antalet brukare i hemtjansten
Okar forvisso, men antalet beviljade timmar man har dkar inte i samma takt. En god
insatsplanering och effektiv hemtjanstorganisation paverkar ocksa. Minskningen
motsvarar cirka 3,8 arsarbetare (dessa finns inte i nulaget sa ingen
personalhantering nédvandig).

o Forandrat uppdrag metodutvecklare 784 tkr: Sedan kvalitetsunderskoterskorna drogs
in (2025 budget) har metodutvecklaren fatt nya forutsattningar da denna bland annat
var samordnande for dessa. Detta har inte varit till gagn varken for arbetstagare eller
arbetsgivare, varfor en reviderad uppdragsbeskrivning sker, nu med mera fokus pa
intentionerna i nya socialtjanstlagen vilket gor att statsbidrag “omstalining till ny
socialtjanstlag” kan anvandas som kostnadstackning.

e Statsbidrag omstallning till en god och nara vard 2 758 tkr: Detta statsbidrag har 6kat
bland annat med ett glesbygdtillagg och ar ett av de mer stabila statsbidragen
kommande ar enligt SKR:S bedomare.

Ovrigt
| budget 2026 férekommer aven férandringar i ansvarsuppdelningen:

e Ansvarsfdrdelningen HSL-Myndighet omférdelas till att innefatta HSL-Sabo.
¢ Ansvarsomradet hemtjanst foérandras att innefatta Hemtjanst-Myndighet.

Denna forandring direkt kopplad till verksamhetscheferna ansvarsomraden, sa att budget
och budgetuppfdljning foljer dessa ansvarsomraden.

Investeringar

Namndens investeringsbudget for 2026 &r 2 890 tkr. Investeringar som bland annat kommer
att goras ar inkdp inventarier till ny lokal "lomsorgens hus Mjallby”. | vrigt gors investeringar
pa IT-omradet i form av verksamhetssystem/moduler samt IT-utrustning till konferensrum.

Framtida utveckling
Framtida utmaningar som kan paverka budgetutfall

Demografi

Sverige har en utveckling dar befolkningen blir allt &ldre. Utmaningen blir att kunna tillgodose
de aldres behov av vard och omsorg. Férutom att befolkningen generellt blir dldre dkar ocksa
antalet individer som uppnar en hog alder, upp mot 100 ar. Enligt Statisticon AB som arligen
tar fram befolkningsprognoser at Soélvesborgs kommun sa férvantas genomsnittsaldern i
Sverige att fran 2020-2030 Oka fran 41 till 42 ar. | Sélvesborgs kommun férvantas
genomsnittsaldern att 6ka fran 45 till 48 ar under samma period. Alltsa ar genomsnittsaldern i
Solvesborg 4 ar hogre an i riket ar 2020 och 6 ar hogre 2030. Enligt
befolkningsutvecklingsprognos (SCB) fran 2021 kommer antalet 80 ar och &ldre under
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perioden 2024-2030 att 6ka med cirka 250 personer i Sélvesborg.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen forvantas framéver vara en utmaning for ndmndens verksamheter.
Den arbetsfora aldersgruppen 19-64 ar minskar enligt prognoser nationellt. Sélvesborgs
kommun behbéver vara en attraktiv arbetsgivare eftersom det kommer att bli en ékad
konkurrens om arbetskraften. Forvaltningen arbetar for att ga fran en deltidsorganisation till
en heltidsorganisation vilken dock inte ska vara tvingande "Heltid som norm med férnuft”.
Om fler medarbetare inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden skulle arbeta
heltid skulle det innebéara att den kompetens som redan finns tas tillvara och eventuellt farre
nya medarbetare skulle behdva rekryteras. Att gora heltidsarbete till norm anses é@ven vara
en betydande jamstalldhetsfraga. Denna omstéllning i kombination med att s.k "delade" turer
inte langre anvands i verksamheten kommer paverka budgetutfallet i nAgon mening, hur
mycket &r beroende av en rad olika faktorer.

Sommargaster - tillféalliga insatser

Hemtjansten och hemsjukvarden upplever en drastisk kning av "sommargaster" med beslut
om hemtjanst och /eller hemsjukvard i respektive hemkommun, 2024-2025 var 6kningen av
dessa arenden betydande och hade paverkan pa verksamheten gallande savéal ekonomi
men inte minst ur personalrekryteringsynpunkt. Lagstiftningen haller enligt utsago pa att ses
Over nationellt men det &r inte givet att besked och beslut kommer fére sommar 2026.
Forvaltningen gor vissa anpassningar detta till trots med att fortydliga 6nskemal om att soka
dessa insatser i god till for vistelsen t.ex.

Nya socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen borjade gélla den 1 juli, vilket kommer innebara en rad
forandringar i forvaltningens arbete de kommande aren. Syftet med lagen &r bland annat
okad tillganglighet, tydligare fokus pa forebyggande insatser och evidensbaserade
arbetssatt. Forvaltningen har som en forsta atgard arbetat med att erbjuda insatser utan
foregaende behovsprovning, initialt pa sa satt att t.ex. matdistribution, mat- och medicininkop
numera inte kommer behovsprévas utan ges till alla 80-ar eller aldre som sa onskar. Under
senhosten kommer vard- och omsorgsforvaltningen tillsammans med arbete- och
valfardsforvaltningen delta i ett larprocessnatverk i samverkan med flertalet andra kommuner
och SKR (Sveriges regioner och kommuner). | vilken utstrackning detta kommer vara
kostnadsdrivande pa sikt ar till stora delar okant. En medarbetartjanst kommer revideras
redan under hosten for att méta en del av intentionerna i nya socialtjanstlagen

Omstallning till nara vard - samverkan med andra huvudman

| samband med utvecklingen av nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla
integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet &r att skapa en
vard med okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet. Hemsjukvardsavtalet fran 2013
ar under revidering och de ekonomiska delarna kommer eventuellt att revideras eller
omformuleras sa att dessa battre motsvarar nuvarande arbetsséatt och stodjer omstallningen
till en nara vard. Kommunerna bedoms i en lanstévergripande rapport fran 2024 i nagon
mening ha ett storre ansvar och darmed storre kostnader nu, an vid
hemsjukvardsévergangen.

Aven LOS-avtalet (Lag 2017:612 om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard) har Region Blekinge aviserat att det kommer sagas upp, denna lag ersatte BAL
(Lag 1990:1404 om kommunernas betalningsansvar for viss halso- och sjukvard) dar den
huvudsakliga forandringen innebar att antalet dagar for utskrivningsklara patienter innan
betalningsansvar intrader, minskade fran 5 till 3 dagar. Nytt avtal kan komma att paverka
budgetutfall 2026.
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Mal- och resultatstyrning samt intern kontroll
Vard- och omsorgsnamnden kommer att fortsatta att utveckla sitt arbete utifrdn mal- och
resultatstyrning samt intern kontroll. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service och de
tjanster som medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran forvaltningen.

Kvalitetsarbetet i verksamheten innefattar manga viktiga omraden. Brukar- och

patientperspektivet &r grunden for verksamhetens uppdrag.

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2025

Budget 2026

Verksamhetens intékter 38573 45 237
Verksamhetens kostnader -354 220 -358 491
Varav personalkostnader -224 838 224 677
Verksamhetens nettokostnader -315 647 -313 254
Budgetram -315 647 313254
Nettoinvesteringar -1 940 -2 890
Antal inrattade tjanster 319,15 315,33
Andel av kommunens nettokostnad 23,9 % 23,7 %
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Barn- och utbildningsndmnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Forskola -105 960 -105 125
Grundskola -258 452 -257 975
Anpassad Grundskola -13 151 -13 666
Gymnasieskola -91 054 -92 527
Anpassad Gymnasieskola -10 631 -10 204
Namndsgemensamma vht -25 964 -23 982
Summa -505 212 -503 479

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsnamndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun for samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden &ar for dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan samt har personuppgiftsansvar for
verksamheten.

Kommentarer till budgeten

Barn- och utbildningsnamnden far en minskad budgetram om cirka 5900 tkr och anger i
ramaskande kostnadsokningar om cirka 11 600 tkr. De stdrre forandringarna i budget utgoérs
darfor av besparingar, anpassningar och omférdelning av medel inom och mellan befintlig
verksamhet.

Budget 2026 innehaller finansiering av verksamhet via riktade statsbidrag. De riktade
statshidragen saknar i flera fall langsiktighet eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka
ar svara att forutse. Namnden saknar i dessa delar radighet 6ver ekonomi och verksamhet.
Beslut fran staten styr till viss del insatser inom namndens verksamheter och férandringar av
de riktade statsbidragen kan goéra att namnden delvis saknar finansiering for del av
verksamheten. Barn- och utbildningsnamnden budgeterar fér 2026 med riktade statsbidrag
om cirka 24 700 tkr.

Budgeterade dkade kostnader

Namnden budgeterar for 6kade kostnader om cirka 4 200 tkr. | budget 2026 tar namnden
hojd for 6kade kostnader for hyra och stadning av utdkade lokaler for anpassad grundskola.
Utokning av lararpersonal pa Furulundsgymnasiet efter beslutat att starta vard- och
omsorgsprogrammet pa Furulundsgymnasiet hosten 2025. Namnden I6ser ocksa ut en
besparing kopplad till att anpassning till barnantal i fritidshemmet inte kunnat genomféras
tidigare. Namnden okar ocksa kostnaderna for skol-IT verksamheten kopplade till
provplattform och inloggning fér genomforande av digitala nationella prov, 6kade kostnader
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for att mota efterfrdgan av funktioner och sakerhet utifran NIS2 direktivet (cybersakerhet)
samt lagning av elevdatorer.

Interkommunala ersattningar

Gymnasieutbildningen i namndens verksamhet ger nagot minskade kostnader om

ca 2000 tkr, da farre elever an féregaende lasar laser utbildning hos annan huvudman.
Samtidigt har antalet elever frAn andra huvudman minskat vilket prognostiseras minska
intakterna. Totalt prognostiseras den interkommunala erséttningen att ge ett 6verskott pa
ca 1 000 tkr for gymnasieverksamheterna.

Grundskoleutbildningen i namndens verksamhet prognostiseras ge ndgot minskade
kostnader for interkommunala erséttningar samtidigt som intékterna 6kar. Totalt
prognostiseras den interkommunala ersattningen for grundskolan att ge ett éverskott pa
ca 450 tkr.

Personalbudget

Namnden kommer under aret minska personalkostnader med ca 3 800 tkr. Samtidigt har
namnden tagit bort besparingskrav pa 1 135 tkr pa fritidshem och utokat kostnaden med en
larartjanst pa vard- och omsorgsprogrammet, sa den totala minskningen blir ca 2 700 tkr.
Kostnadsminskningen gérs genom besparing och anpassning utifrin omorganisation och
volymforandringar. Namnden har i budget prioriterat en bibehallen personaltathet utifran
gallande resursfordelningssystem i forskola och skola.

Lokaler

Hyra och stad for utdkning av modul till anpassad grundskola under 2025, vilket innebar
Okade kostnader pa cirka 400 tkr.

Investeringar

Enligt plan avsétts 2 000 tkr for investering av bestandiga inventarier for den samlade
utbildningsverksamheten for att Iangsiktigt sakerstalla en god arbetsmiljo for barn, elever och
personal.

Totalt avsatter nAmnden 2 600 tkr for investeringar i budget for 2026.

Framtida utveckling

En, utifran skollag och laroplan utvecklande utbildning som bygger pa varje manniskas
inneboende potential forutsatter en flexibilitet dar individens forutséattningar, behov och
intressen utgdr grunden for den planerade verksamheten. For att lagga en stabil grund fér en
sadan utveckling kravs personal som insiktsfullt stimulerar varje barn och elev till delaktighet
i sitt eget larande.

Forandrad lagstiftning pd omradet under 2026 ar mobilforbud i obligatoriska skolformer samt
fritidshemmet som trader i kraft till lasaret 26/27. Férandringen kan innebara ckade
kostnader i form av inkop av forvaringsskap/forvaringsmajligheter for mobiltelefoner.

Kvalitetsarbete och malstyrning

Namnden fortsétter sitt arbete med att genom rektorernas resultatanalys skapa en kvalitativ
och likvardig forskola och skola. Utifran resultatanalysen bidrar varje niva, genom sitt
malarbete, till att skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar. Enheternas
systematiska arbete skapar pa sa satt underlag for namndens stéllningstaganden géllande
de prioriterade utvecklingsomradena och namndmalens indikatorer och bildar en helhet av
kommunallagens krav pa mal- och resultatstyrning och skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete. Namnden har under 2025 beslutat om namndsmal fér 2026. mal. kommer
kontinuerligt under 2024 utveckla tydligare indikatorer samt omarbeta indikatorsnivaer for att
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battre folja progressionen i verksamheten och utmana till hdjda resultat.
Namndens prioriterade utvecklingsomraden
Forskola

e Utveckla undervisningen med fokus pa matematik
Forskoleklass

e Utveckla det stationsbaserade arbetet med kartlaggningsmaterialet
o Arbeta for 6ka utbudet av konkreta arbetsmaterial i matematik

Grundskola
e Larmiljo med fokus pa att utveckla ledarskapet i klassrummet
Anpassad grundskola

e Utveckla arbetssatt och metoder for elevers mojlighet att lasa och anvanda spraket
pa ett nyanserat satt

o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom nationella kvalitetssystemets
materiel Framgangsfaktorer

Fritidshem
e Utveckla fritidshemmets larmiljoer
Gymnasieskola

e Utveckla formerna for rektors systematiska kvalitets- och analysarbete genom
forbattrad struktur samt metodstod i form av mallar och statistik

o Sakerstélla rektors kunskap om det pedagogiska ledarskapet samt rektors ansvar for
verksamhetens resultat

Anpassad gymnasieskola

Utveckla formerna for rektors systematiska kvalitets- och analysarbete genom foérbéattrad
struktur samt metodstdd i form av mallar och statistik

Sakerstalla rektors kunskap om det pedagogiska ledarskapet samt rektors ansvar for
verksamhetens resultat.

e Verka for okat utbud av APL-platser for elevgruppen pa anpassad gymnasieskola
Demografiutveckling

Barn- och utbildningsnamnden arbetar vidare med att utveckla och anpassa verksamheten
for att vara delaktig i att bade kunna anpassa for ett 6kat och minskat barn- och elevtal.

Utifran senaste befolkningsprognosen bedoms namnden tappa cirka 10-15 % av sitt barn-
och elevunderlag.
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Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2026

Budget 2025

Budget 2026

Verksamhetens intakter 94 693 94 173
Verksamhetens kostnader -593 288 -597 652
Varav personalkostnader -369 820 -374 433
Verksamhetens nettokostnader -498 595 -503 479
Budgetram 498 595 503 479
Nettoinvesteringar -2 600 -2 600
Antal inrattade tjanster 549,94 539,94
Andel av kommunens nettokostnad 38 % 38 %
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Arbete- och valfardsnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
AVN gemensamt -12 327 -17 441
Individ- och familjeomsorg -73 846 -77 880
Stod, service och boende -110 415 -116 613

Utbildning, férsérjning och

forebyggande -49 590 -40 114
Integration -27 0
Summa -246 205 -252 047

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Arbete och valfardsnamnden och tillhérande férvaltningsuppdrag &r brett, med en inriktning
mot sociala insatser som évergripande kan beskrivas med féljande sex punkter:

1. Arbeta férebyggande for att individer inte ska hamna i utanférskap och sociala problem.

2. Arbeta framjande for att manniskor, oavsett alder, ska kunna utvecklas utifran sina egna
behov och férutsattningar, i enlighet med samhaéllets gallande vardegrund.

3. Hjalpa, stoédja och vid behov skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning, sa att de utifran sina forutsattningar kan leva ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

4. Erbjuda insatser som syftar till att enskilda ska kunna uppna sjalvstandighet,
sjalvforsorjning och personlig utveckling genom utbildning och arbetstraning, sa att de kan
arbeta och delta aktivt i samhéllet.

5. Utifran ett barnrattsperspektiv hjalpa, stédja och skydda barn och ungdomar, sa att de kan
leva och utvecklas under goda och trygga forhallanden.

6. Arbeta forebyggande mot brott, sarskilt med fokus pa ungdomar pa individniva, samt verka
for att forebygga och motverka brottslighet. 6 kap 8 § SoL.

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden. Tva enheter har bytt plats mellan
Individ och familjeomsorgen (IFO) och Utbildning, Férsérjning och Férebyggande (UFF).
Forsorjning och Integration (FIA) ligger organisatoriskt inom UFF och Myndighet
LSS/Socialpsykiatri (MOK) ar organiserat inom IFO.

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, forsérjning och férebyggande (UFF)

Utbver verksamhetsomradena finns en central stab med namndsadministration, 1T-
samordning samt forvaltningsledning med verksamhetschefer, kvalitets samordningen samt
handlaggare.
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Kommentarer till budgeten

Den 23 juni 2025 faststallde Kommunfullméaktige Arbete- och valfardsnamnden budgetram
for &r 2026. Namnden hade ursprungligen dskanden for 11 100 tkr och tilldelades 4 500 tkr i
utdkad ram. | Kommunfullmaktiges beslut ingick aven en besparing inom administration och
ledning med 800 tkr. Totalt att fordela for utokat behov i 2026 ars budget blev 5 300 tkr.

| detaljbudgeten har ytterligare 1 461 tkr fordelats pa budgetposter som namnden behover
prioritera och som redan belastar budgeten idag. Motsvarande minusposter har lagts in
under varje verksamhetsomrade dar respektive verksamhet behover erhalla statsbidrag eller
genomfora forandringar i verksamheterna for att finansiera 6kningen om 1 461 tkr.

Forvaltningens budget ligger fordelad inom fyra omraden.

- AVN gemensamt

- Individ- och familjeomsorgen

- Stod, service och boende

Utbildning, férsoérjning och férebyggande

Namndsgemensamt Arbete och valfard Vht ramﬁir;;gt?gfslag 25'8223 Detazljobzuedget

Placering barn IFO 1000

Helar nytt gruppb. LSS Kanelrosvagen SSB 3701 3700 3700

Personlarm SSB 60 50

Boendelarm leasingkostnad SSB 70 50

Franvarobudget 2,9% till 4% SSB 426

Licenser, nya moduler, arlig schablonuppr. AVN, 200 200 200
gemensamt

Elarbeten, nya natverksuttag, accesspunkter AVN, 50 50
gemensamt

IT-utrustning o mA(;/n':’amt 250 250

Cura Sjoarp gemAg/n'\;’amt 50

Beredskapsersattning UFF/IFO 255 255

Hyresokning externa lokaler 335 335 335

Ekonomiskt bistand UFF 500 500

Inratta 2,0 4a Hemmaplansteamet IFO

Kontaktpersoner SSB 996 996 800

Ny lokal dagl. vht p.g.a. fler deltagare SSB 70

Daglig verksamhet 2,0 ada SSB 1127 600

Individuellt anpassat stéd SoL SSB 650

Vaken natt 0,7 da Glantan gruppbostad SSB 470

Utokning personal Métesplatserna 0,5 aa UFF 285

0,75 &a studiecoach till Larcenter VUX UFF 432

Ivo-lagret IFO 150 75

Arbetsskor 150

Kapitalkostnader investeringar 53 53 53

Stodfamilj LSS SSB -174 -174
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Namndsgemensamt Arbete och valfard Vht ram%ir;;:t(fagrsslag 25'8523 Deta2|j0b2u6dget
Besparing adm. chef/adm KF-beslut -800 -800
IFO, 250 tkr statsbidrag 200 tkr 6vrig drift IFO -450
SSB, 6vrig drift SSB -276
UFF, dvrig drift och statsbidrag UFF -450
Centralt, statsbidrag gen?g/n,\;’amt -285
Totalt 11107 4484 4 484

Forandring i organisation 2026
Tva enheter har forflyttats sig mellan Individ- och familjeomsorgen och Utbildning, forsorjning
och férebyggande.

e FOrsorjning och integration flyttar fran IFO till UFF
e Myndighet LSS/socialpsykiatri flyttar fran UFF till IFO

Integrationssatsningar

Arbetsmarknadssatsningar med syfte att malgruppen nyanlanda/utrikesfodda personer ska
narma sig arbetsmarknaden med malet att bli sjalvforsorjande via kompetensutveckling eller
arbetstraning och darmed minska behovet av ekonomiskt bistand. Satsningar infor budget
2026 uppgar till 1 100 tkr. Detta finansieras via integrationssintakter.

Investeringar

Investeringarna for 2026 totala investeringskostnad ligger pa 1 120 tkr och beror framst
utbyte av mdbiler till kontor, vuxenutbildningen samt boende och daglig verksamhet LSS. Det
ligger &ven kostnader for verksamhetssystem samt ovrig IT utrustning.

Framtida utveckling

Fardigstalla arbetet med att systematisera utvecklings-, kvalitets- och malarbetet
Overgripande i forvaltningen. Syftet ar att skapa tydliga styrkedjor mellan verksamheterna
samt Arbete- och valfardsforvaltningen. Ett mal- och resultatarbete har inletts for att 6ka
tydigheten, koppla arbetet till aktuell lagstiftning samt skapa delaktighet i hela
organisationen. Arbetet paborjades i september och planeras vara klart med nya mal,
indikatorer samt aktiviteter till budget 2027.

Fortsatta implementeringen av den nya Socialtjanstlagen, dar ett av malen &r att fler individer
ska soka stod utan behovs-prévning. Denna férandring forvantas leda farre utredningar av
barn som far illa samt vuxna i behov av stod och behandling. Ytterligare mal ar att géra
socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad.

Forebyggande arbete ny SoL

Den nya Socialtjanstlagen innebar ett 6kat behov att se dver, och sannolikt utoka,
kommunens férebyggande arbete. Lagen tilldelar socialtjansten ansvaret att férebygga och
motverka effekterna av sociala problem. Det férebyggande arbetet ska bedrivas brett,
kunskapsbaserat och med fokus pa tidiga insatser.

Forebyggande barn och unga

Arbetet inom Ungdomsenheten (tidigare Férebyggande barn och unga) tillsammans med
ovrig barn/unga enheter inom IFO, har intensifierats for att utveckla och stérka det
forebyggande uppdraget. Det fortsatta fokuset ligger pa att skapa forutsattningar for att
identifiera och hantera sociala problem i ett tidigt skede - innan de véxer sig storre.
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Forebyggande ekonomi

Ett prioriterat omrade inom det férebyggande arbetet ar att vidareutveckla stodet till individer
kring privatekonomi. Genom ett starkt och systematiskt arbete med privatekonomisk
radgivning kan individer fa battre forutsattningar att hantera sin ekonomi, vilket kan motverka
bade ny skuldsattning och férebygga att befintlig skuldsattning forvarras. For att forstarka
detta arbete kommer FIA, tillsammans med Budget- och skuldradgivare, att fran och med
januari 2026 inga i ett nytt verksamhetsomrade med uppdrag att utveckla det férebyggande
arbetet.

Forebyggande seniorer

Enheten Forebyggande seniorer véaxer och det finns ett stort behov av att férstarka bade
lokalytor och personalbemanningen for att kunna fortsatta arbetet. Inom enheten kommer
insatserna att intensifieras, sarskilt med fokus pa att utveckla arbetet med att motverka
ensamhet.

Ovrigt

Forvaltningen kommer att delta i olika utvarderingsprojekt for att skapa larprocesser och
utvardera inférandet av ny lagstiftning. Utdver detta medverkar forvaltningen i NUSO
(Nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning), ett forsknings- och utvecklingsprojekt

som genomférs av Karlstads universitet, med stéd av SKR och Féreningen Sveriges
Socialchefer (FSS).

Samsjuklighetsdelegationen, som arbetar under tre ar med huvudmannaskiftet gallande
skadligt bruk och beroende, har signalerat att ett skifte foreslas pabdrjas inom vissa delar
redan 2027, for att darefter genomféra en succesiv 6vergang t.o.m. 2029. Detta innefattar
ett omfattande planeringsarbete kopplat till féljande skattevaxling.

Aktivitetskravet inom forsérjningsstod trader i kraft 1/7-2026. For att mota detta behdver
samverkan intensifieras mellan FIA och arbetsmarknadsenhet, med syfte att fram en modell
for hur detta ska utformas.

Komvux fortsatter att erbjuda nya yrkesutbildningar som Industriteknik samt vard- och
omsorgsutbildning, med start varen-26. Lokalerna pa TLC begransar dock utvecklingen till
viss del, da flera yrkesinriktningar kraver utrymmen for praktiska moment.

Verksamheten Stdd, service och boende (SSB) vaxer i volym. Under det senaste aret har
antalet tillsvidaretjanster 6kat med cirka 20 nya tjanster som st6d- assistenter/pedagoger.
Detta staller hoga krav pa rekrytering, bade vad galler tillsvidareanstalld personal, vikarier
samt semestervikarier. SSB har hdga krav pa kompetens och stravar efter att anstalla
personer med adekvat utbildning. Utveckling av personal/kompetensplanering behdvs
genomféras och vid vissa kompetensbrister kan stod via Komvux behdvas for att 6ka den
enskildes anstéllningsbarhet och sékerstalla att personalen har ratt kompetens.

Verksamheten ser ocksa en 6kning av brukare med stora komplexa behov inom det
neuropsykiatriska (NPF) omradet med samtidig kognitiv funktionsnedséattning. Detta kraver
hog kompetens inom neuropsykiatri och kognition samt goda kunskaper om sarskilt
utmanande beteende.

Samverkan sker kontinuerligt i hela forvaltningen i olika former bl. a. LSVO-strukturen som
utvecklas med gemensamma verksamheter som familjecentral, mini Maria mottagning samt
barnahus. Denna utveckling kommer att paverka namndens budget framat.
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Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2026

Budget 2025

Budget 2026

Verksamhetens intakter 44 251 46 181
Verksamhetens kostnader -290 456 -298 228
Varav personalkostnader -221 946 -223 823
Verksamhetens nettokostnader -246 205 -252 047
Budgetram -246 205 -252 047
Nettoinvesteringar -2 280 -1120
Antal inrattade tjanster 290,85 291,26
Andel av kommunens nettokostnad 18,6 % 19,0 %
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Byggnadsnamnden
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Namndgemensamt -740 -743
Summa -740 -743

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Byggnadsnamndens uppdrag ar enligt plan- och bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kommunens uppgifter inom fysisk planering, bygglovshantering, tillsyn och kontroll m m och
att ha det narmaste inseendet dver byggnadsverksamheten i kommunen enligt PBL. From 1
januari 2005 ar byggnadsnamnden aven trafiknamnd.

Namnden ansvarar ocksa for uppgifter enligt annan lagstiftning, som ska fullgéras av den
kommunala ndmnden inom plan- och byggvasendet; ex samrada i fragor om
fastighetsbildning, samt pakalla eller godkanna forrattning enligt fastighetsbildnings-,
anlaggnings- och ledningsrattslagen.

Byggnadsnamndens arenden bereds i huvudsak av bygglovs- och strategiska avdelningen
dar strategiska avdelningen ansvarar for planlaggning av mark fér byggande.
Bygglovsavdelningen ger dven service och radgivning om byggande samt plan- och
bygglovsfragor. Strategiska avdelningen bereder dven arenden at byggnadsnamnden i rollen
som trafiknamnd, vilket bl.a. omfattar upprattande av féreskrifter for trafik samt prévning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar huvudsakligen av motes- och arsarvoden
som ganska val kan forutses. Utdver detta sker eventuella platsbesok, vissa
utbildningsinsatser samt studiebestk inom ramen for budget.

Framtida utveckling

1 dec. 2025 forvantas ny bygglovslagstiftning trada i kraft. Lagandringen kommer att
innebara att en del atgarder som idag ar bygglovspliktiga kommer att bli bygglovsbefriade.
Lagforandringen innebar uppskattningsvis att byggnadsnamnden kommer att fa 20% farre
ansokningar att hantera.

Istallet kommer det troligtvis bli mer ingripande i efterhand nar nagon inte foljt regelverket for
bygglovsbefrielse. Radgivning till allmanheten forvantas ocksa oka i dignitet. Ovanstaende
kommer att krdva en omfdrdelning av resurser inom avdelningen som &r kopplad till
byggnadsnamndens ansvarsomrade.

Det har aven paborjats ett arbete med att eventuellt skydda bebyggelseomraden som anses
vardefulla ur ett kulturmiljoperspektiv for att undkomma for stora fér&ndringar i vardefulla
omraden nar det infors storre bygglovsfrihet.

Inscanning av bygglovsarkivet, vilket ska tillgangliggora arkivritningar digitalt for vara
medborgare, ar i sin slutfas och det digitala arkivet férvantas tillgangliggéras under 2026.
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Overformyndarnamnd

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Overformyndarnamnd -2 516 -2 540
Summa -2 516 -2 540

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Namnden fullgér och ansvarar for 6verformyndarverksamheten i kommunen i enlighet med
19 kap. foraldrabalken samt formynderskapsforordningen. Namnden &r aven arkiv- och
registeransvarig for handlingar inom dess verksamhet och personuppgiftsansvarig for
namndens behandlingar av personuppgifter.

Alla kommuner ska ha en dverférmyndare eller dverformyndarnamnd, som har till uppgift att
utdva tillsyn éver formyndares, forvaltares och gode mannens forvaltning.

Gode man och forvaltare hjalper personer som sjélva har svart att bevaka sin rétt, forvalta
sin egendom eller sdrja for sin person. Detta innebé&r att de blir stéllforetradare for dessa
personer och ska skapa trygghet och stabilitet fér dem i vardagen.

Overférmyndarnamnden kan aven utéva tillsyn éver formynderskap, dar namnden ska
overvaka att underariga barns tillgangar inte anvands pa olampligt satt.

Kommentarer till budgeten

Verksamheten har 2,0 handlaggartjanst vilket innebar viss sarbarhet. Namnden arbetar
darfor med att 6ka flexibiliteten i organisationen for att 6ka rattssékerheten i naAmndens
myndighetsutdvning. Anslaget for er sattning till stallforetradarna (gode méan, forvaltare,
formyndare) har utokats da en tkad andel av denna kostnad faller pa kommunen
(huvudmannen saknar i allt storre utstrackning egna medel som kan tacka kostnaden).
Huvudman med sarskilda behov tilldelas i hogre utstrackning professionella stallféretradare
da behov av det uppstar. Vidare avsatter namnden medel for saval fortroendevaldas
utbildning som for personalens utbildning. valaret 2026 innebar en ny
namndsammansattning vilket budget 2026 tar hansyn till.

Namndens arbete med att utveckla mal- och resultatstyrningen kommer fortsatta under 2026.
Arbetet innebar att beskriva de aktiviteter som bidrar till att malen nas samt att ta fram
indikatorer for att mata progressionen i dessa aktiviteter.

Framtida utveckling

Namnden féljer utvecklingen noga vad géaller behoven av olika former av stéllforetradare. Likt
kompetensforsorjning inom andra omraden ar det en utmaning att av klara rekryteringen av
stallféretradare.

Namndens arbete med fragor som ror hot och vald kommer under aret struktureras i
framtagande av rutin och riktlinje.

Namnden bevakar andringar i forfattning som kan paverka namndens uppdrag.
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Valnamnd

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Valndmnd -100 -1181
Summa -100 -1181

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Valnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt ansvarar ocksa for de 6vriga
uppgifter som enligt forfattning ska fullgéras av den kommunala namnden inom omradet.
Namnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Namnden &r
personuppgiftsansvarig for de personregister som ndmnden for i sin verksamhet och ar
arkivansvarig inom sitt verksamhetsomrade.

Kommentarer till budgeten

Valnamndens budget omsluter driftskostnader om cirka 1 200 tkr. Kostnaderna ar till storsta
del kopplade till namndskostnader i samband med val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige 2026. Kostnader for utbildning av ndmnden och réstmottagare samt
kostnader for administration och hyror i anledning av val 2026. Valmyndigheten ger bidrag i
samband med valet som beréknas till cirka 565 tkr. Bidragsnivan har inte aviserats varfor
intékten baseras pa bidrag for tidigare val.

Framtida utveckling

Valnamnden som lokal valmyndighet ansvarar 2026 for att genomféra val i kommunen till:

riksdag,

kommun och

region

samt i forekommande fall halla folkomrdstningar.

Valnamnden har ingen egen forvaltning utan far stod i beredning av arenden samt i
organisationen av allmanna val, genom kommunledningsfdrvaltningens férsorg.

Digitaliseringen av kommande val utgor i sig en utmaning i kommande val. Forutom de
tekniska och organisatoriska utmaningarna sa behoéver medborgarna informeras i god tid och
pa ett adekvat satt, sa att var och en som har réatt att rosta kan gor det.

Valnamnden ingar i kommunstyrelsens (kommunledningsforvaltningens) mal- och
resultatstyrning och fokuserar pa malen:

Upplevd trygghet och sékerhet i hela kommunen (KF-mal)

o Den upplevda tryggheten ska dka bland de som bor, verkar och vistas i kommunen
och darmed bidra till hallbarhetsperspektiven

God tillganglighet fysiskt och digitalt (KF-mal)

e Verksamheten ska mota behoven av digital utveckling och sakerhet i férvaltningarna
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for att kunna ge hog och effektiv service till medborgarna
Tydlig ekonomistyrning och god kontroll (KF-mal)

¢ Verksamheten har en budget i balans och en kontinuerlig uppféljning.
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Finans

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2025 Budget 2026
Kommunalskatt 995 680 1014 659
Generella statsbhidrag 323901 339 463
Finansiella intékter 9 000 9 000
Finansiella kostnader -8 170 -8 170
Internranta 21 607 21159
Lonepott 1436 -24 282
Semesterléneskuld -3 500 -3 500
Pensionskostnader -15 300 -15 100
Exploateringsverksamhet 1887 -882
Ovriga finansiella poster 2 696 7 400
Summa 1329 237 1339 747

Finansiering

Kommunalskatt

De budgeterade skatteintakterna for 2026 baseras pa Sveriges kommuner och regioners
prognos per oktober. | berdkningen av kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 400 personer. Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.
Generella Statsbidrag

Budgeterade generella statsbidrag foljer Sveriges kommuner och regioners prognos per
oktober.

De delposter som ingar i generella statsbidrag ar foljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjamningsbidrag 229 384
Kostnadsutjamning -36 905
Regleringsbidrag 48 737
LSS-utjamning 23 884
Aldreomsorgslyftet 9 080
Fastighetsavgift 64 683
SUMMA 338 863

Inkomstutjamningen ar beroende av de antaganden som goérs om utvecklingen av
kommunens och rikets skatteunderlag samt kommunens befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika aldersgrupper jamfort med utvecklingen i riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsbidragets utfall beror pa att statens anslag till den kommunalekonomiska
utjamningen ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
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inkomstutjamningen.

LSS-utjamning: Verksamhet enligt lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar en obligatorisk verksamhet for kommunerna. Syftet med
utjamningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for att bedriva
verksamheten enligt LSS.

Aldreomsorgslyftet ska starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg
om &ldre genom att ge ny och befintlig personal majlighet att utbilda sig pa arbetstid.
Statsbidraget ges som erséattning for personalkostnaderna for personalen som studerar och
kan inte anvandas till andra kostnader.

Fastighetsavgift: Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en
kommunal fastighetsavgift. Inférandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild kommun som
for staten. Alla kommuner far darfor samma belopp raknat i kronor per invanare.

Finansiella intékter

De finansiella intakterna budgeteras utifran ranta for utlamnade lan, huvudsakligen fran
moderbolaget i kommunkoncernen (2,5 mkr), évriga ranteintakter (0,5 mkr) samt
borgensavgifter (6,0 mkr).

Finansiella kostnader

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld som successivt under aret okar fran nuvarande
164 mkr i oktober 2025 till 264 mkr per 2026-12-31. Lanebehovet ar beréaknat utifran
investeringsbudget, avskrivningar enligt plan och budgeterat driftresultat 2026. Ranta pa
nyupptagna lan ar beraknad till 2,5 %. Genomsnittlig ranta uppgar till 2,7%.

Internranta

Internrantan for 2026 &r beraknad pa 2,5% och uppgar till 21,2 mkr.

Lonepott

Har finns den centrala I6nepotten for 2026 ars lonerorelser (inklusive personalomkostnader),
vilken fordelas ut till verksamheterna nar de lokala férhandlingarna ar klara. Samtliga
I6nedkningar ar klara for 2025.

Avsattningen for 2026 ar lIonerdrelse uppgar totalt till 36,8 mkr, varav 12,5 mkr ar hanterade i
budgetférdelningarna.

Semesterloneskuld

Semesterlonen ar upparbetade kostnader for innestaende semester och okompenserad tid.
Har budgeteras arets uppskattade 6kning av semesterléneskulden.

Pensionskostnader

Kommunen har &ven pensionskostnader i form av utbetalningar till pensionarer enligt de
avtal som gallde fram till och med 1998-12-31. Aven dessa kostnader berdknas av KPA. Till
sjalva utbetalningssumman kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %. Dessutom
budgeteras kostnader for avgifter for individuellt tecknade pensionsforsakringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berédknas utbetalning av pensioner (inkl l6neskatt),
forvaltningsavgifter mm belasta finansforvaltningen med 15,1 mkr.
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Exploateringar

Har har budgeterats for fastighetsavgift och internranta pa fastigheterna.

Ovriga finansiella poster

For anstallda pensionarer betalas inte full arbetsgivaravgift, utan endast alderspensionsavgift
(10,21%). Fran och med 1 januari 2023 hojdes den aldersgransen fran 65 till 66 ar. Detta
galler d& personer som vid arets ingang har fyllt 66 ar, vilket innebar att det galler frdn och
med aret da den anstallde fyller 67 ar.

For personer som ar fodda 1937 eller tidigare betalas inga avgifter alls.
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