1 g
i




Budget 2025

Innehallsférteckning

SOIVESDOIGS KOMIMUIN L.ttt eenene 4
EKONOMISK OVEISIKL ......eeiiiiieiiiiitt ettt e e e e e e e 4
OMVAEITASBNAIYS ...ttt ennnees 4
EKONOMISK OVEISIKL.......cooiiiiiiiiiiiiiee 7
Kommunens vision, strategiska omraden 0Ch Mal ............coceeevveeiiieeeiiee e, 17
KF-mal: Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet..............cccccccvevivenenennn. 19
KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande ..............coceeevvveeeiieeeciee e 19
KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen...........c.ccccoeveeiieecieccieennn. 19
KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt..............ccoveeeiiiiiee e 19
KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god Kontroll..............ccceeeeeiiieiieecie e 20
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla.............ccceeiiiiiriieie e 20
KF-mal: Goda etableringsmojligheter och ett gott foretagsklimat ............cccceeeeeveeenn. 20
KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov............ccccccvevviiiiciiecce e, 20
KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fOKUS............cccceeeeiviviieeeeivneeenn. 20
EKONOMISK rEAOVISNING ...ttt 21
[TV 7= 11 01U o [0 = (SR 21
KassaflodeShUAGET ..........cooviiiiiiii 22
BalanShUAQEL ... e 23
Driftsbudget per NAMNG .........oooiiiiiiiii 24
INVESTENNGSDUAGET ... .. e e e e e e et e e e e e e eeanees 25
Kapitalkostnader avseende budgetarets iNVESIEINGar..........cccvvveeeciveeeeeeciieeeeeeevieeeenns 29
FIErArsplan 2025-2027.........c.cciuieiuie it e eieeeieesteesiee et e ste e stteete e s e e saee e steesnaeesneeaseeannas 32
FOrAndrade fANSIEE ... ... et e e e e e e e e e e e aanre 34
KOomMmMUNTUITMAKLIGE ..oeeiiiieie e e e e e e eeenns 36
NEAMNAENS KOMMIENTAIET ... ittt seseesennnees 36
Driftskostnader, Netto PEr OMIAUE ..........ccccvieeeeieiiee e e e e e e e e et e e e e eraee e 36
NYCKEIAL. ... 38
KOMMUNSTYTEISEN oottt 39
NEAMNAENS KOMMENTAIET .......euiiiiiiiiiiiiie e nnnnnnnnnnee 39
Driftskostnader, Netto PEr OMIAE .........cc.eeeivieiiiiie et 39
NYCKEIAL. ... 46
Samhallsbyggnads- fritid och kulturnamnden............cccoo, 47
NEAMNAENS KOMMENTAIET ... .uuiiiiiiiiiiiiii e snnnenennnnnnee 47



Budget 2025

Driftskostnader, Netto PEr OMIAE .........ccueieeivieeiiie ettt 47

N 0] ] = USSP 48
Vard- 0Ch OMSOIrgSNAMNUEN .....c.vveiiieiieecciee et e eaee e 49
NEMNAENS KOMMENTAIET ... ..ttt nensnsennnee 49
Driftskostnader, NEtto PEr OMIAUE .........ccvvieeivieeiiieeectie et et e ere e e e eaee e 49
NYCKEIAL. ... 52

Barn och uthildningSNAMNAEN ........oooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 53
NAMNAENS KOMIMENTAIET ...ttt e e e e e e 53
Driftskostnader, Netto PEr OMIAE .........ccueieiiiiieiiii et 53
NYCKEIAL. ... 56
Arbete och VAIFArdsSnNAmnAen ... 57
NAMNAENS KOMIMENTAIET ...ttt e et e e 57
Driftskostnader, NEtto PEr OMIAUE ........cccueeeiiieeiiie ettt 57
NYCKEITAL. ... e e e e et s e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeearaaaaans 60

(2AVZe Lo T o= To K=Y g = a 0] Yo L= o 1SRRI 61
NEAMNAENS KOMMENTAIET ... .ttt bbbnaeeseeennnne 61
Driftskostnader, NEtto PEr OMIAUE ..........ccccveieeiiiiiee e e e et e e e e e e e e eraea e 61
FINANS e 63
NAMNAENS KOMIMENTAIET ...ttt e e e e e eeens 63
Driftskostnader, NEtto PEr OMIAUE .........ccueeeeiiieeiiie et 63



Budget 2025

So6lvesborgs kommun

Ekonomisk oversikt

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Lag global tillvaxt och en nedgang for svensk BNP i ar ar konsekvenser av de senaste arens
inflations- och ranteuppgang. Inflationen ar nu pa vag ned men nagon prisnedgang ar det
inte tal om. Till stor del kommer den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna att besta,
vilket medfor en ihallande urholkning av képkraften for alla sektorer i ekonomin.

Trots en tydlig forsvagning av saval den globala som den svenska ekonomin ligger
sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog niva. Men konjunkturnedgangen
vantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmarknaden.

Utvecklingen av konsumentprisindex (KPI)

Procentuell forandring och bidrag i procentenheter
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KPI, procentuell férandring
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B8N sorintor Bl Livsmedel Bl Elektricitet + drivmedel JON Ovrigt
Kallor: Macrobond, Riksbanken och Sverige Kommuner och Regioner.

Kommunernas ekonomi

Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hdga inflationen, de héga
rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjonk ordentligt i reala
termer 2023 och 2024, vilket berdknas medfora en varaktig dampning av kommunsektorns
kopkraft. Prognoserna over utvecklingen av skatteunderlaget under 2025 &r mer positiv med
en bedémd nominell 6kning om + 4 % och i reala termer + 5 % (priserna inkl
pensionskostnaderna beréknas minska med 1 %-enhet under 2025 jamfort med 2024).
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Den héga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och hdga prisdkningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med Gver 2 procent i ar
och nasta ar med 0,5 procent. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hog
och att den skulle vara sa persistent. Det ar en stdrning som fatt extrema effekter i
kommunsektorn. Det innebar att manga kommuner inte kunnat forbereda sig pa detta lage,
utan forvantade sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik. Manga har &nda satt
av medel i resultatutjmningsreserver och aven stéarkt sin soliditet och likviditet.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt at dar tva tredjedelar av kommunerna raknar
med underskott i &r nar resultatet totalt sett beraknas landa pa svaga 4 miljarder kronor.
Trots att det sammantagna resultatet starks till 25 miljarder kronor 2025, har ett antal
kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande ar racker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det &r framst investeringar i
infrastruktur som behovs. Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och
avlopp och atgarder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksa med att
bygga upp det civila forsvaret och manga kommuner stédjer den gréna industriomvandling
som pagar i landet. Till foljd av den hdga investeringsnivan kommer sektorns finansiella
sparande att vara negativt under hela planperioden. Det medfor att laneskulden, som redan
ar hogst i EU, kommer att fortsatta 6ka i oférminskad takt kommande ar.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade &r kompetensforsdrjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner maste darfor spara samtidigt som de
behover rekrytera och behalla kompetent arbetskratft.

Befolkning

Sedan tidigt 1970-tal har Sélvesborg vuxit med ca 2 000 invanare. Fran och med 2016 och
framat har befolkningen legat stabilt runt 17 500 invanare. Kommunen har en aldrande
befolkning med negativa fodelsedverskott som foljd. Under flera ar har minskade barnkullar
kompenserats av en nettoinflyttning som vagt upp de laga fodelsetalen. Inflyttningen har
under 2024 minskat nagot varfor befolkningen ocksa minskat nagot. Minskningen ar an sa
lange liten men foljer trenden i sdval riket som i Blekinge lan.

Tabell: Befolkningsutvecklingen i kommunen fran 1980 med prognos fram till och med 2032
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For bibehéllen skattekraft ar det angelaget att vidta atgarder for befolkningsutveckling och en

balanserad demografisk sammansattning av befolkningen. Gruppen 6 ar och uppat okar i
samma utstrackning som guppen 0-19 ar minskar. Den arbetsfora delen av befolkningen
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beraknas minska med cirka 400 de kommande 10 &ren. Sammantaget pekar
befolkningsprognosen mot en minskning av befolkningen i Sélvesborgs kommun med cirka
250 invanare.

Bostader och naringsliv
Bostader

En avgorande faktor for om kommunen ska kunna Oka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas.

Antal nyproducerade bostader i S6lvesborg 2012-2022

120
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® dganderatt 22 23 15 15 16 7 12 19 17 18 14
m bostadsratt 0 0 16 0 0 0 15 0 10 0 0
hyresratt 18 26 8 20 47 0 48 18 87 18 18

Av diagrammet ovan framgar antalet nyproducerade bostader i olika upplatelseformer i
Solvesborg under de senaste tio aren. Totalt har 527 bostader producerats under perioden.

En stor utbyggnad i stadsdelen Ljungaviken &r i vissa delar fardig. Pa mindre &n 10 &r har en
ny stadsdel med ca 400 invanare vuxit fram efter en framgangsrik satsning pa infrastruktur i
omradet och en bro 6ver Sélvesborgsviken. Utéver Ljungaviken star flera potentiella
exploateringsomraden pa tur, bade i privat och kommunal regi. Med stdrre pagaende
planprojekt som Vita hall-slatten, Gronslatt och Hallevik/Stiby ar malsattningen att
kommunen ska sta val rustad med byggbar bostadsmark de narmaste aren. Det finns aven
olika privata initiativ som till exempel Innerhamnen och i Siretorp. For att kommunen ska
kunna erbjuda mer byggbar bostadsmark inom ett antal &r maste mer mark anskaffas och
exploatering maste pabdrjas av nya omraden sa snart mojligt.

Naringsliv

Kampaslatten 2.0 har vuxit fram som ett stort och viktigt foretagsomrade med manga tomter
sélda. Aven foretagsomradet Solve Ostra bebyggs nu. Darefter finns inga nya omréden. Det
ar darfor av storsta vikt att nya féretagsomraden planeras for de narmaste aren. Kommunen
har som ambition att ta fram planprogram for nya mojliga foretagsomraden.

Sedan 2022 ar Sélvesborgs kommunen ansluten till Biosfaromrade Blekinge Arkipelag. Ett
deltagande i denna organisation och dess lednéatverk ARK 56 kommer att ha en stor
betydelse for utveckling i besoksnéaringen.
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten matt som andel av arbetskraften i Blekinges fem kommuner under perioden
januari 2020 till januari 2023 framgar av diagrammet nedan.

Arbetsloshet i Blekinges kommuner 2020-2023 (%)

10,0

9,0

8,0 \
7,0 —
6,0
5,0
2020 2021 2022 2023
= Syerigemedel 85 79 6,7 6,4
Solveshorg 9,0 7.4 6,4 59
Karlskrona 8,7 8,0 6,6 6,0
Karlshamn 10,5 9,6 8,2 7,5
= Ronneby 14,0 12,6 11,1 10,1
e O OfSTrOM 11,0 10,1 8,7 83

Kalla: Arbetsférmedlingen

Solvesborg har sedan ar 2021 lanets lagsta arbetsloshetstal. Nivan ligger ocksa under snittet
i riket.

Jamfort med riket har Solvesborg en storre andel av de sysselsatta i tillverkning, vard och
omsorg samt “de gréna naringarna”.

Med hansyn till att utpendlingen (ca 3 400 personer per arbetsdag) ar stérre &n inpendlingen
(ca 2 100 per arbetsdag) har aven situationen pa arbetsmarknaden i de kommuner
utpendlingen sker till stor betydelse.

Ekonomisk 6versikt

Finansiella mal, verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning

For att uppna en god ekonomisk hushallning i kommunallagens mening kravs bland annat att
kommunen beslutar om finansiella mal. Kommunen har de senaste tva aren haft stora
utmaningar med hdg inflation och 6kade réantor. Den higa inflationen har medfért att
pensionskostnaderna tkat kraftigt under aren 2023 och 2024.

Enligt nuvarande prognos med lagre inflation medfor det att pensionskostnaderna minskar till
normal niva igen.

De finansiella mal som kommunfullmaktige beslutar for mandatperioden 2023-2026 &r
foljande:

e Det samlade resultatet under perioden skall utgéra minst 50 mkr.
e Investeringsnivan under perioden tillats dverskrida avskrivningarna och
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driftoverskotten med 70 mkr, nar investeringar i nya bostadsomraden och
exploateringsomraden undantagits.
e Soliditeten skall vara minst 60 %

Forutom finansiella mal kraver kommunallagen ocksa att kommunen tar fram
verksamhetsmal som stddjer god ekonomisk hushallning. Styrelsens och namndernas
beslutade mal redovisas under eget avsnitt. Till dessa mal kopplas handlingsplaner som
beslutas av respektive namnd.

Det finansiella malet for mandatperioden 2023-26 ar anda ett samlat dverskott pa 50 mkr
vilket speglar en ambition att i s stor utstrackning som majligt med egna medel finansiera
det relativt stora investeringsbehovet under mandatperioden.

Men kommunens stora investeringsbehov under mandatperioden kan inte finansieras med
egna medel (Ekonomiskt resultat + avskrivningar). Investeringsutrymmet under
mandatperioden uppgar till 245 mkr medan investeringsplanen uppgar till 481 mkr. Da bor
det papekas att investeringarna ar 2026-2027 utgor en annu inte beslutad plan.

Om investeringsplanen fér mandatperioden genomfors i sin helhet behéver kommunen
finansiera bristen med nyupptagna lan om 236 mkr. Kommunens nuvarande laneskuld ar
mycket Iag i ett nationellt perspektiv (IAngfristiga Ian i kronor per invanare).

Soliditeten ar 2024 blir enligt delarsuppfoljningen per augusti 62,7 %, att jamféra med det
finansiella malet att ha en soliditet pa minst 60 %. Att bevara soliditeten pa for hdg niva
innebar begransningar i kommunens majligheter att lanefinansiera investeringar. Om
kommunen 6kar sina langfristiga skulder med 236 mkr kommer soliditeten att sjunka under
60 %. Om investeringarna genomfors enligt plan samtidigt som driftresultatet blir 50 mkr
kommer kommunens soliditet att sjunka ner mot 59 %. | sa fall far kommunen senare under
mandatperioden antingen omprova investeringsplanen eller det finansiella malet. Samtidigt
ar soliditeten fortfarande betydligt hogre an den genomsnittliga nivan i svenska kommuner
som ar 2023 ar 42,4%

Men kommunens budget for ar 2025 med plan for 2026 bygger pa antagandet att
investeringsplanen genomfors i sin helhet.

Likviditeten var 39,7 mkr 2023-12-31. Det motsvarar en reserv pa knappt en manads
l6neutbetalning. | planeringen ingar att ligga kvar pa ungefar denna niva vid
mandatperiodens slut 2026-12-31.

Finansiella budgetforutsattningar
De viktigaste finansiella férutsattningarna fér budgetarbetet har varit:

o Skatteintakter och generella statsbidrag har beréknats efter Sveriges Kommuner och
Landstings prognoser i oktober 2024. Cirkular 24:43. Beréakningarna bygger pa en
befolkningsprognos pa 17 464 invanare ar 2025. Avviker befolkningsutvecklingen fran
prognosen sa forandras kommunens intakter med +/- ca 70 tkr/person.

¢ Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.

Utfallet av utjamningssystemet for LSS bygger pa SCB:s beréakningar i oktober 2024,

inklusive uppdatering av systemets indexberékningar.

Utfallet i kostnadsutjamningssystemet bygger pa SCB:s berakningar i oktober 2024.

Kommunens genomsnittliga laneranta beraknas ligga pa ca 2,8 % under 2025.

Internrantan ar 2,5 %.

Arbetsgivaravgifterna har beraknats efter SKR:s rekommendationer. Nivan ar 2025 ar

42 % vilket ar nagot hogre an SKR:s rekommenderade niva 41,39 % (prognos i april
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2024).
¢ | ramen har medréaknats det generella statsbidraget till &ldreomsorgen med 9,0 mkr.
¢ | ramen har aven medraknats det generella statsbidraget avseende uttkad
bemanning for sjukskoterskor, 1,7 mkr.

Skatteintdkternas och generella statshidragens utveckling avgor till stor del kommunens
ekonomiska handlingsutrymme.

For ar 2025 forvantas kommunens skatteintéakter och generella statsbidrag (inklusive alla
utjamningssystem och kommunal fastighetsavgift) 6ka med 3,8 procent jamfort med nivan ar
2024. (Baserat pa prognos Over skatteintakterna i oktober 2024). Samtidigt budgeteras for
Okade nettokostnader i verksamheterna med 3,5 %.

| budgeten for 2025 har ett flertal engangsintakter arbetats bort. Detta har paverkat
kommunens finansiering genom minskade intékter.

Okningen av verksamheternas nettokostnader i férhallande till 6kningen av skatteintéakter,
generella statsbidrag (inklusive utjamning) under 2014-2025, i mkr

Okning av nettokostnader samt skatter och statsbidrag 2014-2025

Mkr

m\Verksamheternas
nettokostnader

m Skatt o generella
statsbhidrag, inkl
utidamning

Lonekostnadsokningarna har, i likhet med de senaste aren, budgeterats i en central pott. Nar
de centrala avtalen och de lokala férhandlingarna ar klara kommer respektive verksamhets
personalbudget att justeras genom att medel tillfors fran den centrala potten.

Merparten av kommunens kostnadsokningar beror pa Iénedkningar samt ny verksamhet i
form av nya gruppbostader. Prisbasbeloppet beraknas utifran inflationstakten i juni aret
innan. Prisbasbeloppet for 2025 &r 58 800 kronor, en 6kning med 2,6 procent jamfort med ar
2024.

Under 2023 och 2024 har kommunen haft htga kostnader for avtalspensionerna framst
beroende pa den hoga inflationen. D4 inflationen nu har minskat har Po-paslaget kunnat
sankas fran 48,4% till 42%. Denna sankning har genererat 45,4 mkr.

Budgeten innehdller inte ndgot generellt paslag for inflation under 2025. En viss
kompensation har skett for 6kade driftkostnader i kommunens fastigheter samt for livsmedel.
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Resultatutveckling

Kommunallagen anger att kommuners ekonomi ska vara i balans. Det innebér att intdkterna
skall vara lika stora eller storre an kostnaderna. Sedan kravet pa en ekonomi i balans
inférdes ar 2000 har Sélvesborgs kommun redovisat positiva resultat med ett undantag for
2014. En vedertagen resultatniva for “god ekonomisk hushallning” ar att cirka 2 % av
skatteintékter och generella statsbidrag. For Sdlvesborgs del innebar det ett resultat om cirka
26 mkr for 2025. De senaste arens ekonomiska lage medger dock inte ett budgeterade
resultat pa den nivadn med bibehallen kvalitet och service. For 2025 budgeteras ett resultat
pa 6 084 tkr.

Kommunen har de senaste aren haft resultat i bokslutet som 6verstiger budgeterade resultat.
Det ha bland annat medgivit inldsen av pensionsataganden pa cirka 15 mkr arligen under
2022 och 2023. Minskningen av pensionsskulden bidrar till en langsiktig ekonomisk stabilitet.

Tabell: Resultat fore extraordinara poster 2014-2025, i mkr.

Mkr Arets resultat 2014-2025
55,0
45,0 —
35,0 __
25,0 ]
15,0
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P
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Koncernens investeringar for aren 2023-2026 planeras uppga till 1 197 mkr.

Solvesborgs kommun
Investeringar 2023-2026

Namnd Utfall 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 |Plan 2026 | TOTALT 23-26
Arbete och valfard 0,6 2,3 1,5 0,4 4,8
Barn och Utbildning 3,8 4,6 3,1 3,8 15,3
Samhallsbyggnad fritid och kultur 60,5 143,8 60,9 107,2 372,4
Kommunstyrelsen 4,2 5,6 1,7 2,5 20,1
Vard och Omsorg 1,9 3,3 1,9 1,9 9,0
Summa kommunen 71 159,6 75,2 115,7 421,5
*Strandvallen MAIF finansierar 0,1 20,5 0,0 0,0
Varav Exploatering 15,1 20,3 0,0 3,4
Summa samtliga 86,3 200,4 75,2 119,1 481,0
* Kommunen genomfér investeringar pa Strandvallen enligt avtal med MAIF.
Sdlvesborg Energi och Vatten AB
Investeringar 2023-2026
Omrade 2023 2024 | 2025 2026 [TOTALT 23-26
VA 63,3 60,0 14,6 120,7 358,6
Elnat 15,6 5,0 5,6 5,3 31,5
Fiber 8,4 6,0 51 5,0 24,5
Teknik 3,2 2,0 7,2 4,0 16,4
Overgripande och fastighet 0,9 1,0 15,0 2,0 18,9
Fjarrvarme 4,2 3,0 62,6 25,0 94,8
Summa 95,6 77,0 210,1 162,0 5447
Soélvesborgshem
Investeringar 2023-2026
Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |TOTALT 23-26
Nyproduktion Hyreshus 20,0 20,0
LSS 0,1 25,0 15,0 40,1
Tarnan omsorgskontor 35,0 35,0
Stérre underhallsprojekt 5,0 20,0 15,0 40,0
Mindre underhallsprojekt 9,4 20,0 10,0 39,4
Summa 9,5 50,0 100,0 15,0 174,5
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Koncernens investeringar och dess finansiering under mandatperioden 2023-2026

Koncernens laneskuld uppgar till 1 385 mkr per 2023-10-31. Behovet av nya lan fér perioden
2024-2026 uppgar till 646 mkr. Det innebar att 554 mkr av planerade investeringar for
perioden 2024-2026 kan finansieras med egna medel (resultat +avskrivningar).

Soélvesborgs Kommun

Summa
|Mkr 2023 2024 2025 2026 |2023-2026
Investeringar exkl exploateringar och MAIF 71,1 159,6 75,2 115,7 421,6
Exploateringar och MAIF 15,2 40,8 0,0 3,4 59,4
Summa investeringar 86,3 200,4 75,2 119,1 481,0
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 39,8 44,9 52,5 58,4 195,6
Driftresultatet 27,7 4,6 6,1 10,5 48,9
Summa finansiering 67,5 49,5 58,6 68,9 244,5
Soélvesborgshem

Summa
[Mkr | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2023-2026
[Investeringar [ 95 | 500 [ 1000 | 15,0 174,5
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 26,7 17,5 16,0 16,0 76,2
Driftresultatet -1,4 6,7 6,5 8,0 19,8
Summa finansiering 25,3 24,2 22,5 24,0 96,0
Sélvesborg Energi och Vatten AB

Summa
[Mkr | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2023-2026
[Investeringar [ 95,6 | 77,0 | 2101 | 162,0 544,7
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 44,8 46,0 49,6 52,7 193,1
Driftresultatet 9,1 2,0 3,5 5,9 20,5
Summa finansiering 53,9 48,0 53,1 58,6 213,6
Kommunkoncernen

Summa
[Mkr | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2023-2026
[Investeringar [ 191,4 | 327,4 [ 3853 | 296,1 [ 1200,2
Finansiering av investeringarna:
Avskrivningar 111,3 108,4 118,1 127,1 464,9
Driftresultatet 35,4 13,3 16,1 24,4 89,2
Summa finansiering 146,7 121,7 134,2 151,5 554,1
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Namndernas budgetar

| detta avsnitt redovisas foreslagna justeringar av ekonomiska nettoramar for 2025 jamfort
med 2024.

Justeringar for forandrade kapitalkostnader som en f6ljd av frigjorda medel for slutavskrivha
objekt och tillférda medel fér nya objekt i investeringsbudgeten redovisas under
ramforandringar inklusive kapital kostnader. Interna hyresjusteringar och interna
omfordelningar av budget for 6kade stad och maltidskostnader samt évriga justeringar i den
man de forekommer, sammanfors under rubriken Tekniska justeringar.

Loneokningar for 2025 kommer att fordelas successivt till forvaltningarna fran lonepotten, allt
eftersom Iéneavtalen blir klara.

Sammanfattning ramférandringar
Namnd Ursprungligzré':lzrz inll?(?rgbrlicindtringar Tekniska justeringar Ram 2025
p kostnader

KF -6 689 -99 -54 -6 842
KS KLF -84 095 -9573 -5 067 -98 735
Foérbunden -21 614 -1178 0 -22 792
ByN -700 0 -19 719
BUN -483 858 -2 396 -12 341 -498 595
AVN -227 887 -11 132 -1 585 -240 604
SFKN -101 257 -13 210 -4 581 -119 048
VON -310 663 3165 -1798 -309 296
Finans 1244729 32541 25 445 1302 715
Totalt 7 966 -1 882 0 6 084

Kommunstyrelsen

Inom kommunledningsforvaltningen sker en budgettkning om totalt + 9,6 Mkr.
Naringslivskontoret foreslas en ckning for Killebom motsvarande ca +0,5 Mkr. Utokade
kostnader for licenser pa flera olika verksamheter om ca +0,5 MKkr.

Helarseffekt pa ny forvaltningschef och bitradande kommunchef om ca +1,5 Mkr som
utokades i KB 1 2024.

Inférandet av Microsoft 365 innebar en utdkning av budgeten pa +3,0 Mkr. Okade kostnader
till AD i IT-miljd om +0,5 Mkr.

Forslag i budgeten om utkning +1,0 Mkr till Maltidsservice gallande 6kade livsmedelspriser.

Overférmyndarnamnden

Budgetforslag for namnden om ramokning for 0,5 tjanster till totalt 2,0 éverférmyndare, en
kostnad om +0,4 Mkr samt Okat arvode till kontaktpersoner om +0,1 Mkr.

Kommunalférbunden

Raddningstjanst Vastra Blekinges kommunbidrag foreslas 6kas med ca +1,2 Mkr.
Byggnadsndmnden

Denna namnds budgetram &r oférandrad.

Barn- och utbildningsférvaltningen

For denna namnden innebar budgetforslaget en ramokning om ca +2,5 Mkr.
Ombyggnationen har Markgatan innebér en utékad budget om ca +0,4 Mkr for 0,5 tjanst
maltidspersonal samt 6kade stadkostnader.

13



Budget 2025

Indexupprakning for skolskjutskostnader om ca +0,8 Mkr, indexupprékning for elevmaterial
for bade grundskolan och gymnasieskolan om ca +0,7 Mkr,

Ny elever till anpassad gymnasieskolan innebar en 6kning av personalkostnaderna om

+ 2,1 Mkr for nya resurspersoner samt larare.

Okade personalkostnader pé fritidshem om 1,1 Mkr.

Minskade interkommunala kostnader for farre elever i annan kommun samt 6kade
interkommunala elever till kommunen ger ett dverskott om -3,5 Mkr.

Arbete- och valfardsnamnden

For denna namnden innebar budgetforslaget en total ramoékning om +11,1 Mkr for tva nya
gruppboende for kostnader om 9,3 Mkr, 6kade kostnader fér hyra och leasing om +1,3 Mkr.
Volymokning inom socialpsykiatrin om ca +1,3 Mkr.

Samhallsbyggnad-, fritid- och kulturnamnden

For Samhallsbyggnadsforvaltningen innebar budgetférslaget en total ramokning om

+ 13,2 Mkr. Till fastighetsavdelningen for b.la driftkostnader for kommunens fastigheter och
kapital kostnader om ca +9,9 Mkr.

Budgetforslag till Fritid- och kultur for simhallsavtalet, foreningsbidrag till MAIF och SGIF om
+ 2,3 Mkr. Okade kapitalkostnader for nya investeringar 2025 om + 1,1 Mkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetforslaget innebar en ramminskning for namnden om -2,7 Mkr. | besparingen ingar
minskning av chefstjanster om -1,0 Mkr samt volymminskning pa Sarskilda boende om-

6,5 Mkr.

Forslaget innehaller aven en utokad budget for leasingkostnader om +3,1 Mkr.
Volymokning av hemtjansttimmar om ca +1,5 Mkr. Okade kostnader for hyror, licenser samt
telefoner inom hemtjansten motsvarande ca +1,5 MKkr.

Utredningsuppdrag i budgetarbetet

Som underlag for politisk beredning och beslut i syfte att utveckla styrning och effektivitet
arbetar kommunledningsforvaltningen med flera utredningar. Da en del utredningar &r
omfattande och pagar under en langre period kan utredningar vara paborjade men annu inte
avslutade. Nagra utredningar ar omfattande och kraver upphandlat konsultstod varfor tid for
slutredovisning kan variera.

1. Utredning av en ny budgetprocess och -modell for Sélvesborgs kommun.
Ansvarig: Kommunstyrelsen (Kommunchefen och ekonomichefen).

2. Uppdrag att fram dokument till forfattningssamlingen for att styra att
verksamheterna foljer ingangna ramavtal. Ansvarig: Kommunstyrelsen
(ekonomichefen).

3. En utvecklad serviceorganisation for samordning av resursernainom maltids-
och stadservice med den inom vaktmasteriet, samt med delar av 6vriga
kommunledningsfdrvaltningen. Ansvarig: Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnads-, fritid- och kulturnamnden (sarskild projektgrupp).

4. Investeringen i Smeden 5 (nuvarande Derome-fastigheten) fordelas pa lampligt
satt i kommunkoncernen varvid driftskostnadseffekten for kommunen dampas.
Ansvarig: Kommunstyrelsen (samhallsbyggnadschefen).

5. Utredning om kommunens chefsstruktur (nivaer, chefsomraden, behov av antal
chefer, samspelet med olika former av chefsstdd etc.). Ansvarig:
Kommunstyrelsen (kommunchefen).

6. Utreda mojligheten till utbkad samverkan med Stiftelsen Valjevikens
Aktivitetscenter. Ansvarig: Kommunstyrelsen (kommunchefen).

7. Utredning av mojligheten till och effekten av atertagna vard- och
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omsorgsfastigheter fran allmannyttan till kommunen. Ansvarig:
Kommunstyrelsen (kommunchefen).

8. Utredainom vilken forvaltnings/bolags regi som teknik- och gatuansvaret ar

mest lampligt att finnas. Ansvarig: Kommunstyrelsen (kommunchefen).

Kanslighetsanalys

Tabell 1. Namndernas andel av nettokostnaderna 2025

Namnd eller motsvarande

Andel

Kommunfullmaktige mm

Mindre an 1%

Kommunledningsforvaltningen

8%

Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge

1%

Miljéférbundet Vastra Blekinge

Mindre an 1%

Byggnadsnamnden

Mindre an 1%

Samhallsbyggnads- fritid- och kulturndmnden

9%

Barn- och utbildningsndmnden

38%

Vard och omsorgsnamnden

24%

Arbete och valfardsnamnden

19%

I likhet med majoriteten av Sveriges kommuner star Solvesborgs kommun infor ett antal
ekonomiska och strukturella utmaningar under de kommande aren. En del av dem har var
kommun gemensamt med andra kommuner, andra ar helt och hallet lokalt betingade. |
tabellen nedan redovisas de ekonomiska konsekvenser nar olika forutsattningar forandras.

Tabell 2. Kanslighetsanalys

Héandelse Kostnad/Intakt
Lénedkning 1% 10,0 mkr
Arbetsgivaravgift 1% 7,0 mkr
10 heltidstjanster 6,9 mkr
Ranteférandring 1% (L&neskuld 100 mkr resp 200 mkr) 1,0-2,0 mkr
Inflation 1% 6,3 mkr
Utdebitering 1 kr 46,0 mkr
100 kommuninvanare 7,0 mkr
Generella statsbidrag 1% 2,6 mkr

Framtiden

Solvesborgs kommun behéver arbeta strategiskt med att utveckla saval sin egen inre
organisation och verksamhet som kommunen som plats for att bo, leva och arbeta i. Analys
av behov och foérutséttningar for framtagande av strategier for utveckling av kommunen ar
prioriterat. De verksamhetsméassiga och ekonomiska férutséattningarna behover ligga till
grund for tgarder med ett langsiktigt perspektiv. Viktiga fragor som behover prioriteras ar:

e Befolkningsutvecklingen - Antalet invanare minskar enligt prognos. Jamte det
kommer den demografiska sammansattningen krava atgarder for en bibehallen
service och kvalitet. Ett viktigt arbete med att 6ka kommunens och arbetsgivarens
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attraktion for 6kad inflyttning och sakrad kompetensférsérjning behdver intensifieras.
¢ Investeringsbehovet - Kommunen har behov av ett antal stérre investeringar som
riskerar att paverka verksamheterna ekonomiska férutsattningar. En tydlig styrning
och strategisk prioritering kommer att behévas.
e Kompetensforsorjningen - Som for 6vriga av landets kommuner sa utgor
befolkningsutvecklingen ett hot mot kompetensférsdrjningen. Flera samordnade
insatser for att sdkra bemanningen kommer att behdvas.

En viktig och avgorande fraga for att klara bibehalla den kommunala servicen ar en god
ekonomi. Den ekonomiska planeringen och styrningen behoéver fokusera pa den langsiktiga
och strategiska utvecklingen av kommunen. Det ar ocksa viktigt att kommunen har en
utveckling av valfardens olika tjanster som ar progressiv, bland annat genom digital teknik
och genom att medarbetarnas kompetens anvands pa nya satt.

Med radande ekonomiska forutsattningar sa kommer kommunen inte att fullt ut kunna
finansiera de kommande arens investeringar med egna medel. En 6kad laneskuld riskerar att
paverka verksamheternas majlighet till utveckling. Investeringar som ocksa kan bidra till
effektivisering och minskade kostnader ar darfor viktiga att prioritera.

For ar 2025 finansieras den kommunala verksamheten inte langre med storre poster av
engangsmedel. Statens styrning med riktade statshidrag ger dock samma effekt av
kortsiktighet varfor riktlinjer for namndernas hantering av riktade statshidrag haller pa att
arbetas fram.
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Kommunens vision, strategiska omraden och mal

Kommunfullméktige beslutade om de strategiska omradena samt fullmaktigemal den 11
januari 2021. Visionen beslutades av kommunfullméktige den 22 november 2021.
Visionen pekar ut den riktning vi vill att kommunen skall ska utvecklas i.

Till hjalp finns de strategiska omradena som berattar vad som &r viktigt att fokusera pa under
de narmsta aren.

For att konkretisera utvecklingsarbetet har fullmaktige beslutat om nio fullmaktigemal som
hela kommunens organisation ska arbeta med.

Sélvesborg -tillsammans i méjligheternas kommun

ATTRAKTIVA TILLVAXT TRYGGHET HOG SERVICE
OCH OCH GENOM HELA OCH GOTT
HALLBARA UTVECKLING | LIVET VARDSKAP
LIVSMILJOER FRAMKANT

Unika miljoer Attraktiva Upplevd God Tydlig
och attraktivt utbildningar trygghet och tillgénglighet ekonomistyrning
boende genom for livsldngt sakerhet i hela fysiskt och och god kontroll
hela livet ldrande kommunen digitalt
Goda En attraktiv

God omsorg med

Ett brett fritid- och etablerings- . i . betsplat
kulturutbud mﬁjligheger h°°|.'|:“b"t§" U2 el
for alla och ett gott oliika benov medborgaren
foretagsklimat | fokus

Forklaring till de strategiska omradena

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

| Solvesborg finns attraktiva boende for den som vill bo vid havet saval som pa landsbygden,
och den unika stadskarnan med dess medeltida historia, ger mojlighet till den mindre
stadens lugna puls och utbud. Kommunen vacker uppméarksamhet for sina vackra utemiljoer
och valskotta offentliga platser.

Med en central placering och goda kommunikationer till sival Skane som till Blekinge, &ar
resande till och fran Solvesborg enkelt, vilket underlattar saval vardagens arbetspendling
som fritidens resor inom och utom Sverige. Ett utbyggt bredband férenklar livet for alla.
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Solvesborg erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud for alla aldrar oavsett om du véljer att gora
det utomhus eller inomhus. De vackra bokskogarna, havet och stranderna och
odlingslandskapet lockar ut savél invanare som besokare i naturen. Det finns ett
overraskande stort utbud av kultur, allt fran musik, film till teater och evenemang som
attraherar besokare fran hela varlden. Kulturarvet levandegors och lyfts fram.

Med Agenda 2030 som utgangspunkt arbetar Stlvesborg ambitiost med en hallbar
utveckling for att nuvarande och kommande generationers livsmiljéer ska vara trygga,
miljovanliga och ekonomiskt stabila.

Tillvaxt och utveckling i framkant
| Solvesborg &r man kand for att ha mod och kraft att géra det ovantade.

Med basen i vaxande och ekonomiskt starka sma- och medelstora foretag, praglas
kommunens foretagare av framatanda, innovation och starkt entreprenérskap. Har kan
foretagare enkelt hitta affarspartners och nya idéer, och kommunen ar kand for sitt goda
foretagarklimat och hoga service till foretagare. Det ar latt och gar snabbt att etablera nya
foretag och verksamheter.

Med néarheten till hogskolor och universitet finns majligheter att ta del av och fa hjalp med
den senaste kunskapen for foretagen och kommunen. Sélvesborgs kommun ar aktiv i
samverkan med naringsliv och larosaten for att uppfylla kompetensbehovet i regionen.

For att sékerstalla kommande generationers insteg i arbete och studier, arbetar Sélvesborg
aktivt med entreprenotrskap i samverkan med foretagarna och skolorna.

I kommunens verksamheter finns en hdg ambition att arbeta med innovation och utveckling i
fokus. Genom ett dppet forhallningssatt till att prova nya satt att arbeta, finner man standigt
nya vagar for att forbattra servicen till invanarna.

Trygghet genom livet

Med fokus pa god omsorg med hog kvalitet inom valfardstjansterna arbetar kommunen
standigt for att invanarna ska kanna trygghet genom livets olika delar.

Genom att arbeta med trygga miljoer, utbildad och engagerad personal mdéjliggdr Sélvesborg
en barnomsorg och skola dér alla barn, ungdomar och unga vuxna nar sin fulla potential i ett
livslangt larande. Solvesborg erbjuder skolor med s& hdg kvalitet att aven elever fran andra
kommuner aktivt véljer Sdlvesborg som studieort.

Inom Sélvesborg erbjuds en aldreomsorg med trygghet och kvalitet i fokus dar alla kan fa ett
aktivt liv pa alderns host. Fér den som har svart att klara sitt liv utan stod, oavsett alder,
erbjuds omsorg och service som goér vardag och fritid lattare och meningsfull.

Solvesborgs kommun arbetar forebyggande mot brott genom att sakerstélla trygga
livsmiljder, starka sociala natverk och hdg social valfard for alla.

Hog service och gott vardskap
Solvesborg ar en kommun dar medborgarnas behov star i fokus.

Vi upplevs tillgangliga genom saval fysiska som digitala motesplatser och via tydlig och
lattforstaelig information.

Vi upplevs ge god service och ett ha ett gott och engagerat bemdtande vilket inbjuder till
dialog och delaktighet.

Vi ar effektiva genom att arbeta med standiga forbéttringar och genom att ha en god
ekonomisk hushallning inom alla verksamheter.

Solvesborgs kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare dar man som medarbetare kan
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utvecklas, far ta eget ansvar och uppmuntras till att bidra till standiga forbattringar.
Solvesborg erbjuder en trygg och séaker arbetsmiljo. Genom fokus pa medskapande och med
vardegrunden varme, narhet och engagemang gor vi alla Solvesborg till en attraktiv plats i

Blekinges framkant.

KF-mal: Unika miljéer och attraktivt boende genom hela livet

Namndmal

Forvaltning

Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, utveckla och
forvalta samhallet for nuvarande och kommande generationer.

Sambhallsbyggnads- fritid
och kulturnamnden

Verksamhetens boendeformer ska framja goda levnadsférhallanden utifran individuella
forutsattningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska aktivt arbeta med att sakerstalla att kommunens invanare
ska ha stabila och trygga boendel6sningar

Arbete och valfardsnamnden

Att i linje med beslutade planer och dokument bidra till att hallbart bygga, utveckla och

forvalta samhaéllet fér nuvarande och kommande generationer. Byggnadsnamnden
o . . . m - o .
KF-mal: Attraktiva utbildningar for livslangt larande
Namndmal Forvaltning
Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utveckla goda kunskaper, férmagor och Barn och

fardigheter.

utbildningsndmnden

Arbete- och valfardsnamnden erbjuder en Vuxenutbildning som moéter varje elevs
forutsattningar och behov.

Arbete och valfardsnamnden

KF-mal: Upplevd trygghet och sakerhet i hela kommunen

Namndmal

Forvaltning

Den upplevda tryggheten ska tka bland de som bor, verkar och vistas i kommunen och
darmed bidra till hallbarhetsperspektiven

Kommunstyrelsen

Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet genom livet.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i métet med oss.

Barn och
utbildningsndmnden

Arbete- och vélfardsnamndens insatser ska upplevas som trygga och sakra av invanarna.

Arbete och valfardsnamnden

KF-mal: God tillganglighet fysiskt och digitalt

Namndmal

Forvaltning

Verksamheten ska méta behoven av digital utveckling och sékerhet i férvaltningarna for att
kunna ge hog och effektiv service till medborgarna

Kommunstyrelsen

Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska méten och
vélfardsteknik.

Vard- och omsorgsnamnden

Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som é&r tillgénglig.

Barn och
utbildningsndmnden

Arbete- och véalfardsnamndens service och tjanster ska vara tydliga, tillgangliga och latta att
forsta

Arbete och valfardsnamnden
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KF-mal: Tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Namndmal Forvaltning

Verksamheten har en budget i balans och en fungerande uppféljning och kontroll av Sélvesborgs kommun

kommunkoncernen

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering. Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Barn O.Ch u
utbildningsnédmnden

Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll Arbete och valfardsnamnden

o s o
KF-mal: Ett brett fritid- och kulturutbud for alla

Namndmal Forvaltning

Att framja, starka, utveckla och bevara ett levande och oberoende fritid och kulturutbud, for Sambhallsbyggnads- fritid

att bidra till okad samhallsnytta, folkhalsa och livslangtlarande. och kulturndmnden

Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska larprocesser Barn och

under sin utbildning. utbildningsnéamnden

Arbete- och valfardsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. Arbete och vélfardsnamnden

KF-mal: Goda etableringsmojligheter och ett gott foretagsklimat

Namndmal Forvaltning
fC.‘a'enom _god och effektiv féretagsservice mojliggdéra utveckling, etablering och uppstart av Kommunstyrelsen
Oretag i kommunen.
Att genom rattssaker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling och gott Sambhallsbyggnads- fritid
foretagsklimat i kommunen och kulturnamnden
Att genom rattssaker och effektiv arendehantering bidra till féretagsutveckling och gott Bvaanadsnamnden
foretagsklimat i kommunen. a9
o] m . . .
KF-mal: God omsorg med hog kvalitet for olika behov
Namndmal Forvaltning
Kommuninvanarna ska tillforséakras en réttssdker omsorg av god kvalitet. Vard- och omsorgsnamnden
Kommuninvanarna ska tillforsékras en god och patientsaker vard. Vard- och omsorgsnamnden
o . Barn och
Alla barn och elever ska ha hog tilltro till oss. utbildningsnémnden
Arbete- och valfardsnamndens arbete ska vara rattssaker och hélla en god kvalité Arbete och vélfardsnamnden

KF-mal: En attraktiv arbetsplats med medborgaren i fokus

Namndmal Forvaltning
Erbjuda stdd och service internt och externt fér medborgarna och medarbetarnas upplevelse

. - . . Kommunstyrelsen
av hog service, god kvalitet och en attraktiv arbetsplats
Att genom god samverkan, bred kompetens och standig utveckling i fokus, minska Sambhallsbyggnads- fritid
sarbarheten och sakerstalla trivsel. och kulturnémnden
Verksamheten har ndjda medarbetare. Vard- och omsorgsnamnden
Verksamheten har ndjda medarbetare Bar_n oph u

utbildningsndmnden

Verksamheten har néjda medarbetare Arbete och vélfardsndmnden
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Budget 2025

Belopp i tkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intékter 249 893 326 375 213 496
Verksamhetens kostnader -1 467 913 -1 551 373 -1 475 306
Avskrivningar -44 865 -44 865 -52 516
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1 260 910 -1 269 863 -1 314 328
Skatteintakter 957 925 956 471 995 680
Generella statsbidrag 305 829 315 503 323 901
VERKSAMHETENS RESULTAT 2 844 2111 5523
Finansiella intakter 8471 13 636 9 000
Finansiella kostnader -6 686 -6172 -8170
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 4 328 9 575 6 084
Extra ordinéra poster
ARETS RESULTAT 4 328 9 575 6 084
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Kassafl6édesbudget

Belopp i tkr

Budget Prognos Budget

2024 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4 328 9575 6 084
Justeringar for av- och nedskrivningar 44 865 44 865 52516
Justeringar for realisationsresultat -2 407
Just for dvrigt ej likviditetspaverkade poster 1860
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 49 193 53893 58 600
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad -1 443
Minskning av avsattningar, pension
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -30 000
MEDEL FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 49 193 22 450 58 600
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -190 048 -131 777 -75 165
Investeringsbidrag
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4791
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1716
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -190 048 -128 702 -75 165
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 150 000 130 000 60 000
Amortering av skuld -20 000 -20 000
Minskning av langfristiga fordringar 297
MEDEL FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 150 000 110297 40000
ARETS KASSAFLODE 9 145 4 045 23435
Likvida medel vid arets borjan 39 747 39 747 43792
Likvida medel vid arets slut 48 892 43792 67 227
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Balansbudget

Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget

2023 2024 2025

TILLGANGAR
Byggnader och mark 589 820 666 502 682 195
Maskiner och inventarier 40 092 46 077 65 920
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 629 912 712 579 748 115
Vardepapper, andelar & bostadsratter 54 691 54 691 54 691
Andra langfristiga fordringar 179 514 181 230 181 230
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 234 205 235921 235921
Forrad 18 821 20 264 20 264
Kortfristiga fordringar 161 790 161 790 154 790
Kassa & bank 39 747 43 791 67 227
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 220 358 225 845 242 284
SUMMA TILLGANGAR 1084 474 1174 345 1226 317
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital vid arets borjan 699 057 726 752 736 627
Arets resultat 27 695 9575 6 084
SUMMA EGET KAPITAL 726 752 736 327 742 411
Pensioner & liknande forpliktelser 10 987 10 987 12 061
SUMMA AVSATTNINGAR 10 987 10 987 12 061
Langfristiga lan 87 168 197 465 237 465
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 87 168 197 465 237 465
Kortfristiga skulder 259 567 229 567 234 381
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 259 567 229 567 234 381
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 1084 474 1174 345 1226 317
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Driftsbudget per ndmnd

Belopp i tkr
Budget Budget
2024 2025
Kommunfullméktige, allménna val -3221 -2 851
Overférmyndarverksamhet -2 051 -2 486
Revision -1 486 -1 505
Kommunledningsfdrvaltning -66 654 -71176
Kommunledningsfdrvaltning Service -22 750 -27 559
Miljoférbundet Blekinge Vast -4 370 -4 030
Raddningstjansten Vastra Blekinge -17 584 -18 762
Byggnadsnamnd -719 -719
Sambhallsbyggnads- fritid- och kulturnéamnd -106 871 -119 048
Barn- och Utbildningsnamnd -495 685 -498 595
Vard och Omsorgsnamnden -315 879 -309 296
Arbete och Valfardsnamnden -233 930 -240 604
VERKSAMHETERNAS BRUTTOKOSTNADER -1271 199 -1 296 631
Utbetalda Pensioner -15 250 -15 300
Avtalspensioner -22 198 0
Semesterloneskuld -4 000 -3 500
Lonedkning ej fordelat 2024 -1461 -2 307
Lonedkning ej fordelat 2025 -22 779
Ovriga finansiella poster 3000 2 696
Bromolla Kommun 2765 0
Aterford del av eget kapital fran forbund 3900 0
Reavinst Tredenborg samt datorer 2100 0
Exploateringsverksamhet 2098 1887
Ackumulerade statsbidrag for flykting- och integrationsverksamhet 29 000 0
Avgar kapitalkostnader 53581 74123
Avskrivningar -44 745 -52 516
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 262 409 -1 314 327
Skatteintékter 957 925 995 680
Generella Statsbidrag 307 104 323 901
Finansiella Intékter 8471 9 000
Finansiella Kostnhader -6 762 -8170
RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO 4 329 6 084
FORANDRING EGET KAPITAL 4 329 6 084
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Investeringsbudget

| syfte att skapa langsiktighet och jamnare investeringstakt éver tiden har en investeringsplan
for aren 2025-2027 tagits fram. Avsatta investeringsanslag for 2025 utgér anvisad niva,

medan anslagen for 2026 och framat utgdr planeringsramar som succesivt omprévas mot

bakgrund av radande lage och verksamhetsbehov.

Enligt kommunens reglemente fér ekonomi- och verksamhetsstyrning binds

investeringsanslag per projekt genom fullmaktiges budgetbeslut. Som investering budgeteras
och redovisas tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgangen ska ha
en ekonomisk livslangd pa minst 3 &r och uppga till vardet av minst 1,0 prisbasbelopp.

Forslag investeringsbudget 2025 och plan 2026-2027

Plan Plan Plan

Investeringsprojekt 2025 2026 2027
Vitahallsslatten Fastighetsbildning - -700 -
Ljungaviken etapp 3 Gatuutbyggnad - -200 -1 000
Ljungaviken etapp 4 utbyggnad - -2 500 -3 500
Delsumma mark och exploatering 0 -3 400 -4 500
Avfallshantering offentlig plats - -2 500 -2 500
Badplatser tillganglighet, skyltar enligt plan, flyttad fran FOK-

fastighet - -300 -300
Balkenhausensgatan ombyggnad - -500 -
Belysning GC-vég - -1 000 -1 000
Belaggningsprogram -10 000 -10 000 -10 000
Belaggningsprogram GC-vagar& gangbanor - -1 000 -1 000
Blekingevagen belysningsbyte - -1200 -
Blekingevagen/Slapvagen Ombyggnad - -300 -
Bredgatan Parkering Ombyggnad - -250 -3 500
Byte av belysningsstolpar -1 000 -1 000 -500
Byte av tdndcentraler till gatubelysning -400 -400 -400
Byte till led armaturer -1 500 -1 500 -1 500
Frasaggregat Weidemann - -250 -
Gamla Skolgatan/Kyrkogatan Parkering Ombyggnad - -2 000 -
Gréasklippare -600 - -
Gang och cykelvag Vitahall-centrum (inkl stens V Storg) -800 -6000
Hundrastgérd Ringblomsvagen Mjallby - - -300
Falkviksrondellen Agtarder feldimensionering - -4 000 -
Idrottsvagen utveckling gronyta - -250 -
Julbelysning -150 -150 -150
Kompl av gatubelysning VGU-standard -200 -200 -200
Lekplatsutveckling - -5 000 -5 000
Linnevagen/Bjorkvéagen Ombyggnad - - -1 500
Ljungaviken belysningsbyte -1 600 - -
Nygatan/Rektor Dahlsgatan Ombyggnad - -400 -
Nygatan/Rektor Dahlsgatan Ombyggnad - - -4 500
Ombyggnad Hésttorget/Arielparken - -4 000 -

25



Budget 2025

Ombyggnad Nabbavéagen Falkvik - -9 000 -
Ombyggnad Solvevagen -600 -8000
Parktraktor -4 000 - -
Redskapsbarare -2 100 - -
Reinvestering fundament och belysningskabel -500 -500 -500
Reinvestering parkytor (omdisp fr&n underhall) -1 500 -1 500 -1 500
Rektor Dahlsgatan allé-renovering - -500 -
Ringaren utveckling grényta - -300 -
Snapphanegatan belysningsbyte -400 - -
Strandatgarder -250 -250 -250
Tillganglighetsatgarder i gatumiljo - -200 -200
Tingshusslatten utveckling grényta - -1 500 -
Trafikanordningar enligt plan -200 -200 -200
Trafikljus Jarnvagsgatan/Vastra Storgatan Ombyggnad - -850
Trafiksakerhetsatgéarder (ink sékra skolvéagar) -600 -600 -600
Trygghetsskapande atgarder - -350 -350
Tradplantering enligt plan - -500 -500
Weidemann - - -750
Weidemann 2080 -900 - -
Atgarder stensatta gator - -1 000 -1 000
Ostra Storgatan/Munkvagen Ombyggnad - -250 -2 000
Ovriga maskiner -1 095 - -
Hano hamnAtgarder -15 000

Delsumma Gata/parkavdelning -41 995 .55 100 -54 200
Backstugans fsk renovering - -1 000 -
Utemiljo skolor och férskolor - -100 -100
Utredning skollokaler -200 - -
Delsumma Fastighet med BUN som bestéllare -200 -1 100 -100
Alltoa 2 st (Svarta Led och Ryssberget) - -250 -
Strandvallen Belysning B-plan - -1 000 -
Strandvallen Belysning C-plan - -1 000 -
Strandvallen Belysning D-plan Ungdom - -1 500 -
Strandvallen Byte av sista stolarna 307 st -400 - -
Bibliotek del av tak -750 - -
Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan -150 -150 -150
Strandvallen fordelas -1 500 -1 500 -1 500
Bibliotek Informationsdisk - -350 -
Strandvallen konstgrasplan - - -8 000
Bibliotek nytt golv matta - -500 -
Konsthall RCO lassystem -130 - -
Bokeslatt ridskola renovering 2025, darefter arligen -1 000 -1 000 -
Strandvallen staplats takbyte - -1 000 -
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Svarta Led befintlig plan till konstgrés
Svarta Led konstgrasplan omlaggning
Svarta Led l6parbanor

Svarta Led omkl rum A-plan renovering/nybyggnad
Delsumma Fastighet med Fritid o kultur som bestallare

Byte till LED-belysning

Elinstallation bussdepa for eldrivna bussar, extern finansiering (hyra)
Radhuset Sélvesborg inkdp

Radhuset ombyggnad

Periodiskt fastighetsunderhall till investering

Falkviksskolan, Bossabo Tradgardstraktor

Furulund tradgardstraktor

Delsumma Fastighetsavdelningen

Norje festivalomrade
Delsumma Strategiska avdelningen
Summa Samhallsbyggnads- fritids- och kulturnamnden

Inventarier gruppboende/daglig verksamhet
Inventarier dvergripande

IT, Verksamhetssystem

Utrustning LSS gruppboende - Kattfoten
Uppdaterad maskinpark/svets

Ny teknik svetsrobot

Studiehallen/Larcenter uppdatera tekniken
Méotesplatser - byte av maskiner, porslin, teknik m.m.
IT, smartboards till VUX

Reinv maskiner o inv Café och moétesplats
Inventarier gruppboende/daglig verksamhet

Inventarier dvergripande
Summa Arbete och Valfardsnamnden

Bestandiga inventarier UTB -NY
Arbetsmiljé/sakerhet UTB -NY

IT - reinvestering befintlig utrustning- NY
Projektorer/natverk Anpassad Grundskola Mjallby
Inventarier Anpassad Grundskola Mjallby

Inventarier Anpassad Grundskola Mjallby
Summa Barn- och Utbildningsndmnden
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Mobilt reservkraftverk -2 500
Utemiljé landsbygdsprojekt -500
Tillganglighetsatgarder i gatumiljé -500
Sakerhetshdjande utrustning/Sékerhetsskydd -300
Ndédvattentank -600
AD program -500
Accesspunkter/natverk BUN -100
Accesspunkter/natverk AVN -120
Accesspunkter/natverk VON -100
Livscykelhantering natverk -2 500
Livscykelhantering natverk -
Summa Kommunstyrelsen 7720
Digitala 1as -480
Elcyklar Hemtjanst -
Evakueringslakan (Brandlakan) -100
H6j och sankbara sangar -80
Inventarier Hemtjanst -100
Inventarier HSL Myndighetsenheten -100
Inventarier Sébo -250
Inventarier till ny hemtjanst lokal Tarnan 2026 -
Kylskap godkanda for lakemedelsforvaring -120
Lakemedelsskap for narkotikahantering -80
Takskenor Solgarden -130
Verksamhetssystem -300
Valfardsteknik -200
Summa Vard- och omsorgsnamnden -1 940
Totalt netto -75 165
Avgar exploatering féretagsomraden och bostadsomraden: 0
Summa som ska betalas av avskrivning och resultatet -75 165
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Kapitalkostnader avseende budgetarets investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en intern

ranta pa 2,5 % och ar baserat pa anlaggningstillgangens bokforda varde.

Avskrivningen sker enligt linjarmetod pa anskaffningsvardet och gors fran och med manaden

efter investering tas i bruk.

Avskrivning sker pa inventarier med 3-10 ar och pa byggnader och andra anlaggningar 20-50

ar. Avskrivningar gors inte for aktier, andelar, bostadsratter, mark, pagaende arbete och

konst.

Komponentavskrivning har sedan nagra ar anvants pa nagra objekt men kommer framover

att ske pa fler storre objekt.

Kapitalkostnad avseende investeringar 2025

Belopp i
tkr
Kapital

Budget Avskrivning kostnad
Projektnr Investeringsprojekt 2025 stid helar
Samhallbyggnads- fritids- och kulturnamnden
38002 Norje festivalomrade 4500 6 429
Delsumma Strategisk avdelning 4 500 429
32468 Belaggningsprogram 10 000 20 747
32466 Byte belysningsstolpar 1 000 20 75
32465 Byte av tdndcentraler till gatubelysning 400 20 30
32462 Byte till led armaturer 1500 20 112
32007 Gréasklippare 600 10 75
38000 Hano hamn atgarder 15 000 75 574
32527 Julbelysning 150 10 19
32460 Komplettering gatubelysning VGU-standard 200 20 15
32006 Ljungaviken belysningshyte 1600 20 120
32010 Maskiner diverse olika 1095 10 136
32009 Parktraktor 4 000 10 498
32010 Redskapsbarare utbyte TG 1500 10 93
32003 Reinvestering fundament och belysningskabel 500 20 37
32542 Reinvestering parkytor 2100 20 112
32004 Snapphanegatan belysningsbyte 400 20 30
32005 Strandatgarder 250 10 31
32002 Trafikanordningar enligt plan 200 10 25
32417 Trafiksakerhetsatgarder (ink sakra skolvagar) 600 20 45
32008 Weidemann 2080 900 10 112
Delsumma Gata/parkavdelning 41 995 2 886
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Elinstallation bussdepa for eldrivna bussar, extern

39017 finansiering (hyra) 300 10 37
39302 Bibliotek del av tak 750 20 56
39311 Periodiskt fastighetsunderhall 10 000 20 747
Delsumma Fastighetsavdelning 11 050 840
33452 Friluftsliv, tillganglighet, skyltar enligt plan 150 10 19
33410 Strandvallen férdelas 1500 10 187
33408 Strandvallen byte av sista stolarna 307 st 400 10 50
39018 Konsthall RCO system 130 10 16
39019 Bokeslatt renovering 1 000 20 75
Delsumma Fastighet med FoK som bestéllare 3180 347
Summa Samallsbyggnads- fritids- och kulturnamnden 57 225 4 264
Kommunledningsfdrvaltningen

31451 Utemiljo landsbygdsprojekt 500 5 112
31201 Nodvattentank 600 20 45
31453 Séakerhetshojande utrustning/Sékerhetsskydd. 300 10 37
31100 Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 500 10 62
39207 Livscykelhantering WIFI 2 500 5 559
31200 Mobilt reserskraftverk 2500 10 311
39214 Tradlosa Natverk BUN 100 5 22
39200 Tradlosa Natverk AVN 120 5 27
39211 Tradlosa Natverk VON 100 5 22
31300 AD-program 500 5 112
Summa Kommunledningsfdrvaltningen 7720 1 309
Barn- och utbildningsnamnden

34423 Skolmdbler 2 000 10 249
34000 Utredning skolor 200

34850 Arbetsmiljo/Sékerhet BoU 300 5 67
34870 Projektorer 300 5 67
Summa Barn och Utbildningsnamnden 2 800 383
Véard- och Omsorgsnamnden

35101 Digitala las 480 3 171
35105 Verksamhetssystem 300 5 67
35100 Valfardsteknik 200 5 45
35104 Inventarier HSL 100 10 12
35003 SolgardenTraverssystem 130 10 16
35114 (Brandlakan) Evakueringslakan 100 5 22
35002 Lakemedelsskap for narkotika 80 10 10
35001 Kylskap for lakemedel 120 10 15
35119 Inventarier Sabo 250 10 31
35154 Inventarier Hemtjanst 100 10 12
35211 HOj och sankbara sangar 80 10 10
Summa Vard- och Omsorgsnamnden 1940 411
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Arbete- och valfardsnamnden

35413 Inventarier gruppboende/daglig verksamhet 250 10 31
35911 Inventarier dvergripande 150 10 19
35416 Utrustning nytt LSS gruppboende (Kattfoten) 350 10 44
35913 IT, Verksamhetssystem 250 5 56
35400 Uppdaterad maskinpark/svets (DELAS MED

FURULUND) 250 10 31
35401 Ny teknik svetsrobot (DELAS MED FURULUND) 250 10 31
35402 Studiehallen/Larcenter uppdatera tekniken 200 10 25
35403 Motesplatser - Byte av maskiner, porslin, teknik m.m. 100 10 12
35404 IT, smartboards till VUX 180 5 40
Summa Arbete- och valfardsnamnden 1980 289
Totalt
netto 75 165 6 894

31



Budget 2025

Flerarsplan 2025-2027

Resultatbudget

Belopp i mkr
Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 213 216 218
Verksamhetens kostnader -1 475 -1511 -1 548
Avskrivningar -53 -58 -58
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 314 -1 354 -1 388
Skatteintékter 996 1041 1079
Generella statsbidrag 324 323 326
VERKSAMHETENS RESULTAT 5 10 17
Finansiella intakter 9 9 9
Finansiella kostnader -8 -9 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 11 18
ARETS RESULTAT 6 11 18
Kommunens kassaflode
Belopp i mkr
Budget Plan Plan
2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6 11 18
Justering fér av- och nedskrivningar 53 58 58
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 59 69 76
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -75 -119 -95
Forsaljning av materiella anlaggningstillgédngar 0 0 0
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -75 -119 -95
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 60 70 40
Amortering av skuld -20
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 40 70 40
ARETS KASSAFLODE 24 20 21
Likvida medel vid arets borjan 44 67 87
Likvida medel vid arets slut 67 87 108
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Forutsattningar 2025-2027

-Skatter och generella statsbidrag enligt Sveriges Kommuner och Regioner oktober 2024.
-Oférandrad skatt, utdebitering 21,82.

-LSS-utjamningens utfall enligt SKR prognos i oktober 2024.

-Lonedkningarna kalkylerade enligt SKR till 3,2% 2025, samt 3,5% 2026 och 3,4% 2027.
-Arbetsgivaravgifterna minskar 2025 till 42%, 2026 och 2027 oférandrade. Samtliga
forandringar under perioden forklaras med férandrade pensionskostnader.

-Ingen generell kompensation for inflationen.

-Koncernrantan pa 2,5 Mkr 2026 och 2027.

-Réantan pa lanen ar beraknad med 2,8%.

-Nettoinvesteringar 2025 och enligt plan 2026-2027, 286 Mkr.

-Nettoupplaningen under perioden 2025-2027 blir 150 Mkr.

Upplaningen under mandatperioden uppgar till 170 Mkr sa att den totala laneskulden vid
mandatperiodens utgang uppgar till 254 Mkr.

-Inga ospecificerade kostnadstkningar 2026 och 2027.

-Pensionskostnaderna berdaknade utifran KPA-prognos augusti 2024.

-Resultat av forsaljning av exploateringstomter ej beaktade.
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Budget 2025

Férandrade tjanster i budget 2025

Verksamhet Benamning Arsarb Orsak
Vard och Omsorgsnamnden
510 Administration Verksamhetschef -1,0
510 Administration Enhetschef inom Sabo -1,0
511 Sarskilt boende Underskoterska -12,0 N:addragnlr:g av enhet
pa Gerbogarden,
Kvalitetsunderskotersk
511 Sarskilt boende Underskoterska -6,88 a, planer{:}r?, so_ual_a
ombud, férandring i
bemanning per plats
512 Bemanningsenheten Underskoterska -21,42 Pooltjanster
Kvalitetsunderskotersk
517 Korttidsboende Underskoterska -1,04 a, pIanergrg, so_ma[a
ombud, forandring i
bemanning per plats
515 Hemtjanst Underskoterska -2,0 Kvalitetsunder-
skoterska
Summa Vard och 45,35
Omsorgsnamnden
Barn & Utbildningsnamnden
402 Pedagogisk Omsorg Dagbarnvéardare -5,0 I\./.I.mskat behov av
tjanster
- : Utékning med
441 Grundskolan Skolbibliotekarie +0,15 kulturuppdrag
486 Centrala barn- och Logoned 10 Funktionen ersatts
Elevhalsan 9op ' med utb. av spec.ped
453 Anpassad Gymnasieskola Larare +2,0 Qkat behov av gjanster
for fler elever
453 Anpassad Gymnasieskola Elevresurser +2,12 Qkat behov av gjanster
for fler elever
Summa Barn och Utbildning -1,73
Arbete och Valfardsnamnden
Forstarkt
591_(_3em.adm. Individ- och Administratér 105 admlnls.tratlonop._g.a.
familjeomsorg rekryteringssvarigheter
av soc.sek.
Tva nya
541 Gruppbostader LSS Stpdassstenter, +17,0 gr'L'Jppbo.gnden;
stédpedagoger Roénnevagen och
Kattfoten
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Férandrade tjanster i budget 2025

592 Gem. adm. Stdd service och

Enhetschef +1,0 Enhetschef

boende
Okning av

522 Psykiskt funktionshindrad Stodassistent +1,5 boendesttdjare p.g.a.
Okade volymer
Aktivitetsledare till

) motesplatserna p.g.a.

531 Oppen verksamhet Aktivitetsledare +1,0 volymokning av
bestkare samt
omstallning till ny SoL

593 Cfem.adm. Utbildning arbete Anhérigsamordnare +0,1 Befintlig tjanst

och férebyggande
HalsofrAmjande for att

475 Vuxenutbildning Kurator +0,5 Cka R .
genomstrémningen i
SFI
Okat behov, tjansten
inrattas men

476 Svenska for invandrare SFl-larare +1,0 finansieras av
statshidrag fran
Integration.
0,8 aa vard- och
omsorgslarare samt

480 Yrkesvux Yrkeslarare +1,0 0.2 aa yrkeslararlg
ventilationsmontdr.
Finansieras av
statsbidrag.

Summa Arbete och

valfardsnamnden *236

Kommunlednings-

forvaltningen

925 Maltidssevice Maltidspersonal +0,5 Finansieras via Okade
intakter

Summa +05

Kommunledningsfdrvaltningen ’

Kommunfullmaktige

133 Overférmyndaren Overformyndare +0,5 Utbkning tjanst

Summa Kommunfullmaktige +0,5

Summa netto -20,48
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Kommunfullmaktige

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Kommunfullméktige -1 285 -1 285
Kommunalt partistéd -1436 -1 566
Revision -1 486 -1 505
Allméanna val -500 0
Overformyndarnamnd -2 051 -2 486
Summa -6 758 -6 842

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunfullméaktige

Ledarmoten och ersattare i kommunfullméktige valjs for fyra ar och tillsatts fran och med den
15 oktober valaret. Nuvarande mandatperiod omfattar tiden 15 oktober 2022 till 14 oktober
2026.

Kommunfullméktige sammantrader 8-10 ganger per ar vid offentliga moten dit allmanheten
ar valkommen. Mdétena sands i lokalradion och via kommunala webben.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i fragor som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Ovriga fragor eller &renden delegeras
till styrelse och namnder att hantera.

Kommunalt partistod

Partistod far ges till de partier som ar representerade i kommunfullmaktige. Ett parti ar
representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot &ar faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod far ocksa ges till ett parti som har upphort att
vara representerat i fullméaktige, dock endast under ett ar efter det att representationen
upphdrde.

Det ar fullméktige som beslutar om former och omfattning for stodet. Stodet far inte utformas
sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Beslut om partistod innehaller krav pa att mottagaren arligen ska lamna en skriftlig
redovisning och granskningsrapport som visar att partistddet har anvants for fastslaget
andamal. Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte lamnar
redovisning och granskningsrapport.

Revision

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet. Den
kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullméaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisionen till en
effektiv verksamhet samt till att varna demokrati, manskliga rattigheter och rattssékerhet.
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Allménna val
Under 2025 ar inga val planerade.

Overférmyndarnamnd
Alla kommuner ska ha en dverférmyndare eller dverformyndarnamnd, som har till uppgift att
utdva tillsyn éver formyndares, forvaltares och gode mannens forvaltning.

Gode man och forvaltare hjalper personer som sjélva har svart att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom eller sdrja for sin person. Detta innebé&r att de blir stéllforetradare for dessa
personer och ska skapa trygghet och stabilitet fér dem i vardagen.

Overférmyndarnamnden kan aven utéva tillsyn éver formynderskap, dar namnden ska
overvaka att underariga barns tillgangar inte anvands pa olampligt satt.

Kommentarer till budgeten

Revision

For granskning av kommunens verksamhet och ekonomi har en modell sedan nagra ar
tillbaka anvants for att bestamma budgetens storlek. Modellen gar ut pa att revisionen
erhaller en budget pa en(1) promille av resultatbudgetens nettokostnader.

- Upphandling av revisionstjanster ar pagaende for att galla aren 2025-2028. Nuvarande
avtal tecknades for sex ar sedan och en hel del férandringar har skett saval i kommunens
organisation samt att kraven fran lagstiftare, myndigheter och normerande organ har okat
sedan dess.

- Revisionens budgetmodell och budget ses 6ver beroende pa utfallet av upphandling och
kommande avtal for revisionstjanster.

- Revisionens budgetmodell anpassas till den gallande modellen fér bemanning och
revisionsrutin som uppstar i samband med val och dubbla revisionsgrupper vilket i sig
innebar en dubbel kostnad aktuella budgetar med revisorsomsattning gallande den
Overlappande tidsperioden.

- Revisionens budget skall ej belastas med eller bara kostnader uppkomna genom
of6rutsedda handelser som i sig ej star under kommunrevisionens omedelbara mandat och
ansvar att hantera eller besluta darom.

Vi vill framhalla att budgetbeloppet inte omfattar lekmannarevisorernas granskningar av de
kommunéagda bolagen. Den skall bekostas av bolagen och kan for vissa granskningar ocksa
innebara att vi anlitar sakkunnigt bitrade sa som sker i granskningen av kommunens
verksamhet.

Allménna val
Inga medel ar budgeterade da det under 2025 inte finns nagot beslut pa val.

Overférmyndarnamnden
Verksamheten har 1,5 handlaggartjanst vilket innebar att man ar valdigt sarbar. Infér budget
2025 sa har en utdkning gjorts med en 50% tjanst.

Framtida utveckling
Allmanna val
Inga allménna val &r planerade till 2025 utan forst 2026 (val till riksdag, region- och

kommunfullmaktige) Nasta val till EU-parlamentet ar 2029.
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Overférmyndarnamnden
Namnden féljer utvecklingen noga vad géaller behoven av olika former av stéllféretradare. Likt
inom andra omraden &r det en utmaning att klara rekryteringen av stallféretradare.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2024 Budget 2025

Verksamhetens intékter 434 34
Verksamhetens kostnader -7 192 -6 876
Varav personalkostnader -3876 -3721
Verksamhetens nettokostnader -6 758 -6 842
Budgetram -6 758 -6 842
Nettoinvesteringar
Antal inrattade tjanster 15 2,0
Andel av kommunens nettokostnad 0,53 % 0,53 %
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Kommunstyrelsen

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Kommunledningsfoérvaltning -89 404 -98 735
Miljéférbund -4 030 -4 030
S'c')lvesborg"BromO'IIa 0 0
kommunalférbund

Raddningsférbund -17 924 -18 762
Summa -111 358 -121 527

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunledningskontoret ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens administrativa
stdd. Kontoret ansvarar for allmanna val, dokument-och arendehantering inom ramen fér den
samlade kommunala férvaltningen samt for den politiska drendeberedningen. Kontoret
ansvarar for kommunarkiv och erbjuder kopieringstjanster och framstéllan av trycksaker via
sarskild vaktmastartjanst. Det utgor aven juridiskt bitrade till kommunens forvaltningar och de
kommunala bolagen samt genomfér kommunala upphandlingar. Kommunledningskontoret
arbetar med kommuninternt stéd och radgivning vad galler kommunallagen,
forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen samt diverse speciallagstiftning. |
kontoret ingar ocksa kommunens resurser for krisberedskap och civilt forsvar under ledning
av kommunchefen. Aven de personella resurserna for 6verférmyndarhandlaggning ingar
men vars ekonomi och myndighetsutévning &r understalld éverférmyndarnamnden.

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja utvecklingen av befintliga foretag genom
ett forbattrat foretagsklimat, att arbeta for etablering av nya foéretag samt underlatta for de
som vill starta foretag. Kontoret &r foretagens kontaktyta in till de kommunala myndigheterna
och arbetar for att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt och nya arbetstillfallen i
kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla branscher samt lokala
och regionala naringslivsaktorer/-natverk. Kontoret arbetar aven aktivt med gymnasieskola
for en ndrmare koppling till néringslivet via Teknikcollege samt entreprendrskap med hjalp av
Ung Foretagsamhet (UF).

Kommunikationskontorets uppdrag ar att ge god service till vara medborgare genom att
via stod till verksamheterna bidra till forverkligande av politiska beslut och verksamhetsmal.
Kommunikation &r en av grundpelarna i en fungerande demokrati. | uppdraget ingar att
arbeta for att kommunens kommunikation ska vara transparant, vardad, enkel och begriplig,
bade inom och utanfor organisationen och pa sa satt bidra till insyn och delaktighet.
Kommunikationskontoret ansvarar for att samordna kommunens 6vergripande
kommunikation och arbetar for att stdrka kommunens attraktionskraft for att skapa en stolthet
hos invanare och medarbetare. Kommunikationskontoret har en central roll vid kris nar det
kommer till att tillgangliggéra samhallsnyttig information till berérda malgrupper. Vi bidrar
aven till att stoppa eller stavja desinformation och pa sa satt starka demokratin.
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Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande
huvudomraden:

¢ medborgarkontor
o véxel
e auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, vaxelservice, lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
biljettforsaljning och vissa polisdrenden. Den interna servicen omfattar bland annat ansvar
for leasingbilpool och resebokningar. Denna service ges aven till kommunens férbund och
bolag.

Ekonomikontoret hanterar kommunens centrala ekonomiadministration. Kontoret har tva
dvergripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens foérvaltningar i ekonomiadministration.
Ekonomikontoret ger ocksa service till Miljoférbundet Blekinge Vast. Utéver uppgifterna inom
ekonomiomradet, s& samordnar kontoret kommunens férsakringshantering och administrerar
de stiftelser som kommunen forvaltar. Ekonomikontoret ansvarar aven for
kommungemensamma kostnader sa som medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), kapitalkostnader for vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-
verksamheten och el.

HR-avdelningen bestar av tva kontor, HR och Lén, vars dvergripande uppdrag ar att
verkstalla den personalpolitik som har faststallts av kommunstyrelsen. HR-avdelningen utgor
ett sarskilt kompetensstod inom arbetsratts- och arbetsmiljoomradet. HR:s uppdrag ar ocksa
att stodja chefer i arbetsgivarfragor och skapa ratt forutsattningar for att de ska kanna sig
trygga i sin roll som chef och ledare.

Lonekontorets uppdrag &ar att ansvara for och sékerstélla den Iéneadministrativa processen
for kommun, férbund och bolag, i snitt ca 2 600 lénespecifikationer per manad.
Verksamheten arbetar med att kvalitetssakra, driva utvecklingsarbete samt utveckla
processer och systemstod for Ioneadministrationen och kringliggande arbetsuppgifter. Att ge
support och uthildning till medarbetare och chefer ar en stor del av vart dagliga arbete.
Kommunens samordning av det dagliga operativa bemanningsarbetet utgtr en del av
I6nekontoret.

Maltidsservice tillagar och serverar maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets
alla dagar. Dagligen serveras ungefar 3000 portioner lunch och dessutom aven frukost,
mellanmal och kvallsmaltider. Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till
hemmaboende pensionarer. Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran
Livsmedelsverkets rekommendationer, socialstyrelsens riktlinjer och kommunens kostpolicy.
Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberaknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Stadservice uppdrag ar att ge service och trygghet till kommunens medborgare och
verksamheter med en god stadkvalitet. Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler
utifrén politiskt beslutad basstadning. Ett serviceteam gor all extra-, sanerings- och
specialstddning som kommunen bestéller. Fonsterputsteamet ansvarar for att alla
kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla Sélvesborgshems trappor, tvéttstugor
och bovardskontor. Under sommarperioden stadar verksamheten flera av
toalettbyggnaderna pa stranderna. Sélvesborgs kommun samarbetar med Bromaélla kommun
gallande tvattverksamheten, maskintekniker och fonsterputs.

IT-enheten ansvarar for kommunens IT-strategiska utveckling och digitalisering samt har ett
operativt ansvar for Sélvesborgs kommuns IT-miljo. Enheten arbetar med fokus pa nojda
kunder, sakerhet och tillganglighet pa levererade tjanster inom sitt ansvarsomrade.
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Trygghet, sékerhet och folkhéalsa leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete inom
karnomradena trygghet, sakerhet och folkhalsa. Detta innefattar primart ett 6vergripande
ansvar for det brotts- och drogférebyggande arbetet vilket inkluderar ANDTS. Enheten
arbetar strategisk, taktisk och operativt skall &ven driva kommunens samordnings- och
samverkansarbete pa de aktuella karnomradena. Inom dessa omraden hanterar enheten
aven kommunens overgripande lagesbildsarbete. Utover detta tillhandahaller enheten dven
konsultation, analys, bedomning och utbildning inom de aktuella karnomradena.
Trygghetsvardarna, vilka utgor den operativa delen av enheten, arbetar primart
trygghetsskapande, informationsinhamtande och lagesbildstyrt genom synlighet, narvaro och
tillganglighet i det offentliga rummet.

Kommentarer till budgeten
Driftsbudget

Kommunledningsforvaltningens samlade ramékning exklusive tekniska justeringar fordelas
genom 6kade anslag fér verksamheterna enligt:

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Kommunchef -3772 -3 800
Kommunledningskontor -13 717 -14 751
Naringslivskontor -5 360 -6 203
Kommunikationskontor -4 087 -4 705
Omrade Trygghet, sakerhet o folkhalsa -6 280 -5940
Medborgarkontor -3 445 -3410
Ekonomikontor -10 925 -12 073
HR -19 068 -20 294
Maltidsservice =727 -795
Stéadservice 0 0
IT-enhet -23 023 -27 764
Gemensam service FM 1000 1 000
Summa -89 404 -98 735

Kommunledningsforvaltningen

e Kommunledningskontor
o Chefstjanst FC/bitradande kommunchef: 1 500 tkr
o MAIF utanfor rektangeln: 250 tkr
o Licenser: 100 tkr
e Medborgarkontoret
o Omfordelning posthantering: 254 tkr
e Naringslivskontoret
o Killebom: 490 tkr
o Blekinge arkipelag: 170 tkr
o Aterstallning av besparing tjanst 2024: 200 tkr
e Kommunikationskontoret
o Okat marknadsféringsanslag: 100 tkr
o Omfordelning marknadsforingsavtal: 588 tkr
e Ekonomikontoret
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o Omfordelning posthantering: -254 tkr
o Licenser: 100 tkr
¢ HR-avdelningen
o Overforing av bemanningsenhet: 3 351 tkr
o Aterstéllning av besparing tjanst 2024: 536 tkr
o Licenser: 200 tkr
o Trygghet, sakerhet och folkhalsa
o Minskat anslag kopta vaktartjanster: -300 tkr

Kommunledningsforvaltningen - omrade service

e MaAltidsservice
o Okad livsmedelskostnad: 1 050 tkr
o Hyra (extern): 75 tkr
o Licenser, kostdatasystem: 154 tkr

Inklusive tekniska justeringar och efter dverforing av budgetmedel till kopande namnder far
Maltidsservice en driftoudget om 795 tkr.

e Stadservice tillfors inga anslagsokningar.
¢ IT-enheten tillférs anslag enligt féljande:
o Projekt Microsoft 365: 2 760 tkr
Kapitalkostnader investering: 626 tkr
Licenser: 350 tkr
Nytt AD: 500 tkr.
Hyra (extern): 263 tkr
o Program: 139 tkr
e Projektet - En utvecklad serviceorganisation budgeteras en effektiviseringseffekt om -
1 000 tkr

Investeringsbudget

O O O O

Forslaget till investeringsbudget 2025 for kommunledningsforvaltningen inklusive omrade
service:

Investeringar Ram 2025

Tradlésa natverk 2 820 tkr
AD-identitetshantering 500 tkr
Nodvattencontainer 600 tkr
Mobila reservkraftverk 2500 tkr
Utemiljo - landsbygdsprojekt 500 tkr
Tillganglighetsatgarder i gatumiljo 500 tkr
Sakerhetshdjande utrustning/Sékerhetsskydd 300 tkr

Miljoforbund

Anslaget avser kommunbidrag till Milj6férbundet enligt en dverenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av

férbundets verksamhet.
Miljoforbundets medlemskommuner ar:

e Karlshamns kommun
e Sdlvesborgs kommun
e Olofstroms kommun
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Raddningsforbund

Anslaget avser kommunbidrag till Raddningsférbundet enligt en 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna. Kommunbidraget finansierar den icke avgiftsfinansierade delen av
forbundets verksamhet.

Réaddningsforbundets medlemskommuner ar:

e Karlshamns kommun
e Sdlvesborgs kommun
e Olofstroms kommun

Framtida utveckling

Kommunstyrelsen kommer ha fokus pa foljande 6vergripande och prioriterade
utvecklingsomraden de kommande aren:

e Befolkningsutvecklingen - Antalet invanare minskar enligt prognos. Jamte det
kommer den demografiska sammansattningen krava atgarder for en bibehallen
service och kvalitet. Ett viktigt arbete med att 6ka kommunens och arbetsgivarens
attraktion for 6kad inflyttning och sakrad kompetensférsorjning behover intensifieras.

¢ Investeringsbehovet - Kommunen har behov av ett antal stérre investeringar som
riskerar att paverka verksamheterna ekonomiska forutsattningar. En tydlig styrning
och strategisk prioritering kommer att behévas.

e Kompetensforsorjningen - Som for 6vriga av landets kommuner sa utgor
befolkningsutvecklingen ett hot mot kompetensforsdrjningen. Flera samordnade
insatser for att sakra bemanningen kommer att behovas.

e Kommunstyrelsens uppsiktsansvar - Kommunstyrelsen har paborijat ett arbete for
att 6ka den aktiva styrningen av namnder, kommunala bolag och férbund.

Kommunledningskontoret

e Det forandrade sakerhetslaget i landet medfor ett utdkat uppdrag och stdrre aktivitet
avseende kris- och beredskapsplaneringen.

e Fortsatta arbetet med att forbattra och férenkla moéteshanteringen med framtagande
av styrande riktlinjer och rutiner fér namnstandard, dokumenthantering och
informationshantering. Den pagaende digitaliseringen med Microsoft 365 kommer
ocksa att vara prioriterat.

e Fortsatt planering och successivt inforande av e-arkiv i samarbetet med Sydarkivera.

¢ Den pagaende digitaliseringen med Microsoft 365 kommer ocksa att vara prioriterat.
Tillsammans med det nya intranétet och dess funktioner kommer arbetet att bidra till
battre sékbarhet och mdjlighet att hitta bland dokument och mallar.

Naringslivskontoret

¢ Naringslivskontoret kommer fortsatt arbetet med att soka foretagsetableringar till var
kommun, etableringar som tillfor sysselsattning.

o Fortsétta utveckla stodet till de féretag som redan finns i kommunen och vill
utvecklas, bland annat genom att vagleda till ratt instans genom det sa kallade - En
vag in. Det aktiva arbeta med befintliga kommunikationskanaler och natverk ska
ocksa bidra till vagledning och stod.

e Arbete med skolan ar fortsatt prioriterat. i det ingar att vara aktivt deltagande i
Foretagsamma Furulund, Teknikcollege och Ung Féretagsamhet.

e Arbetet med att hitta framtida ytor for féretagsomrade &r prioriterat och arbetet sker i
samrad med samhallsbyggnads-, fritid- och kulturférvaltningen.

e Naringslivskontoret samarbetar med néaringslivskontor Karlshamn och Olofstrom for
att tillsammans ta fram ett underlag for hur man skulle kunna dra nytta av den
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planerade Sydostlanken.

Kommunikationskontoret

| samband med inférande av nytt AD kan nya intranatet fortsétta att utvecklas som
standard for internkommunikation och stod i arbetet for medarbetare inom
kommunen.

| utvecklingen av kommunen inom saval digitalisering som inom regelstyrningen samt
mal- och resultatstyrningen ingar kommunikation som en barande del. Arbetet ges
spridning genom kommunikationskontorets stdd till férvaltningsorganisationen i form
av redaktdrer runt om i organisationen.

Vi fortsatter arbetet med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och utvecklar
mal- och resultatarbetet med fokus pa tillganglighet enligt de lagkrav som finns i
webbdirektivet. Arbetet ar ett viktigt led i demokratiuppdraget.

Arbetet med att utveckla struktur for kriskommunikationen fortséatter. Erfarenheterna
fran oljeolyckan 2023 har samlats och utgor grund for den framtida utvecklingen.

Ekonomikontoret

Utveckla sttdet for politiker och verksamheter i arbetet att styra och félja upp
ekonomin, saval internt som inom kommunkoncernen. Utvecklingsarbetet fokuseras
till den ekonomiska och verksamhetsmassiga styrningen genom budget och
uppféljningsprocessen, genom férnyelse av kommunens malstyrning och
anvandandet av digitala system for ekonomi och mal- och resultatstyrning.

Utveckla arbetet inom intern kontroll.

Inféra mer av digitalt stéd genom t.ex. e-tjanster som e-faktura. Malet ar att mer an 90
procent av leverantdrsfakturorna ska vara elektroniska. Digitaliseringen kan bidra till
en effektivare handlaggning och sékrare processer som innebar en omstallning av
uppdraget till att vara med styrande och vagledande for chefer och medarbetare.

HR-avdelningen

Det paborjade arbetet med chefsstod fortsatter under 2025. Lonekontor och
bemanningsenhet bidrar till att utveckla systemstéd och processer for anstallning,
loneutbetalning och kompetensforsorjningsfragor.

Strategiska pagaende fragor att arbeta vidare med ar bland annat attraktiv
arbetsgivarprojekt, arbetsmiljdarbete och facklig samverkan.

Arbetet med digitalisering inom hela personalomradet fortsatter vilket innebar en
utveckling av digitala guider, handbécker, introduktionsfilmer och digitala utbildningar.
Arbetet med att starka cheferna bade genom interna chefsutbildning och utbildningar
tilsammans med 6vriga Blekingekommuner, ar jAmte befintliga chefsdagar viktiga
framgangsfaktorer. Under 2025 introduceras ny chefsutbildning och en utveckling av
befintliga arenor for chefsstod.

IT-enheten

IT-enheten och IT-strategi ar barare av inférandet av Microsoft 365 vilket kommer
vara det huvudsakliga utvecklingsprojektet under 2025. Projektet innebar att IT
kommer fokusera pa att utveckla saval infrastrukturen for inforande med t.ex. ett nytt
AD, men ocksa att bidra till framtagandet av styrande riktlinjer och rutiner for t.ex.
informationssakerhet och dokumenthantering.

Medborgarkontoret

Under 2025 kommer det pagaende arbetet med att utveckla Medborgarkontoret i
riktning mot kundtjanst/kontaktcenter att fortsatta. Medborgarkontoret kommer aven
att ingd i arbetet inom projekt Live in Blekinge genom utveckling av inflyttarservice.
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Ett prioriterat utvecklingsomrade é&r att forenkla medborgarnas kontakt med
kommunen genom att arbeta i riktning mot kortare svarstider.

Maltidsservice

Inférande och anpassning efter de nya svenska kostraden som lanseras av
Livsmedelsverket i bérjan av 2025.

Framtagande av en ny maltidspolicy inom bade skola/forskola och omsorg.
Beredskapsplanering, framtagande av checklistor, minimilager och matsedlar fér olika
scenario.

Stadservice

Enheten fortsatter att arbeta for att forbattra stadservice med fokus pa medarbetare
och kund. Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och med kvalité samt halla
kommunernas lokaler i bra skick med miljovéanliga produkter och metoder. En fortsatt
utveckling pagar med digitalisering av kalkylprogram i syfte att underlatta for vara
medarbetares anvandning av mobila enheter s som t.ex. lasplattor.

Trygghet, sékerhet och folkhalsa

Enheten fortsétter utveckla samverkan med aktuella och berdrda verksamheter,
myndigheter och aktorer. Enheten har exempelvis en tydlig inriktning i de
medborgarl6ften som uppréttats i samverkan med Polismyndigheten inom omradena:

o Narkotika

o Tillgrepp

o Trafik
Under 2024 utvecklades ett fordjupat samordnings- och samverkansarbete kopplat till
barn- och unga i risk vilket fortsatter under 2025. Lagstiftaren har hoga ambitioner pa
omradet vilket gor att samarbetet behtver fogas in i reglering i nya socialtjanstlagen,
andringar i skollagen och foljdandringar i annan lagstiftning.
Bidra med kunskap i trygghets- och sakerhetsfragor genom utbildning for primart de
kommunala verksamheterna men aven externt.
Arbetet med implementeringen av nationella och regionala ANDTS (att férebygga
anvandning och skador av alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter
och spel om pengar) styrdokument fortsatter. Styrdokument for det strategiska
perspektivet i VINR (vald i nara relationer) fortsatter att implementeras for att ge effekt
i kommunens arbete.
Utveckla det operativa arbetet med Trygghetsvardarna. Under 2025 kommer tva
tjanster trygghetsvard fortsatt vara vakantsatta vilket paverkar verksamhetens
utveckling.
Arbeta med atgarder for att skydda vara kommunala fastigheter, primért skolor och
forskolor fran skadegorelse, inbrott och nedskrapning.

Utmaningar

En generell utmaning fér kommunledningsférvaltningen ér kompetensférsorjning och
bemanning. Okade behov av digitalisering med program- och licenskostnader som féljd
riskerar att urholka ekonomin och paverka majligheten till annan utveckling. Tidigare ars
ramminskning paverkar berorda verksamheters forutsattningar att ge den service som
forvantas utifrAn beslutat uppdrag. Deltagande i natverk och projekt med kommunal
egenfinansiering riskerar paverka majligheten till engagemang fér den interna utvecklingen.
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Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2025

Budget 2024

Budget 2025

Verksamhetens intakter 90 140 93 520
Verksamhetens kostnader -201 498 -215 047
Varav personalkostnader -119 884 -109 561
Verksamhetens nettokostnader -111 358 -121 527
Budgetram -111 358 -121 527
Nettoinvesteringar -3 045 -7 720
Antal inrattade tjanster 183,42 188,92
Andel av kommunens nettokostnad 8,78 % 9,38 %
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Samhallsbyggnads- fritid och kulturnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Administration -1 989 -2 177
Fastighetsavdelning -13 023 -16 471
Bygglovsavdelning -999 -954
Strategisk avdelning -10 429 -10 456
Gata park avdelning -31 896 -37 657
Fritid och kultur -48 534 -51 334
Oljesanering 0 0
Summa -106 870 -119 048

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Forvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen, Driftenhet Gata/
Park, Bygglovsavdelningen samt Fritid- och Kulturavdelningen. Forvaltningens uppdrag ar att
planera, bygga, utveckla och forvalta samt erbjuda medborgare och bestkare ett samhaélle
fyllt med féreningsliv, kulturupplevelser och fortbildning. Vart uppdrag &r att pa basta mojliga
vis genomfora de av kommunstyrelsens beslutade mal, 6vriga beslut och givna uppdrag,
samt att bedriva myndighetsutovning i enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall
utféras effektivt och med hog kvalité och uppdragen ska bedrivas i en god samarbetsanda
med Ovriga forvaltningar inom kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik dar
det finns utrymme for utveckling och delaktighet med frihet under ansvar dar férvaltningen
ger den enskilde frihet att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav pa
genomférande och engagemang. Med férandrade och férfinade arbetsmetoder ska
forvaltningen alltid arbeta for helheten, vara uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den
gemensamma utvecklingen av organisationen. Var forvaltning har en styrka i medarbetarnas
engagemang och breda kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller
annat binder ihop delar av samhaéllets struktur. Forvaltningens ledningsgrupp bestar av
forvaltningschef och ndrmaste chefer och gruppen fungerar som forvaltningens éverordnade
samordningsorgan och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och organisatoriska
fragor. Ledningsgruppen har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och
enhetlighet. Forvaltningschef ingar i kommunens évergripande ledningsgrupp samt har en
plats i kommunens kris- och sédkerhetsorganisation.

Kommentarer till budgeten

Under 2024 har forvaltningen upplevt omfattande kostnadsokningar pa inkop av tjanster och
produkter. El- och uppvarmningskostnader har drastiskt 6kat de senaste aren men har under
2024 stabiliserats nagot, dock péa en i férhallande hog niva i jamférelse med avsatta
budgetmedel. Forvaltningens bedomning ar att dessa hoga kostnader fortsatter under ar
2025 och det ar darfor bra att tillskott av ekonomiska medel infor 2025 hdrsammats. Den
samlade budgeterade basen avseende ekonomiska medel motsvarar i stor grad
forvaltningens behov men &r ej tillréckliga for att ticka Iopande reinvestering och for att
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minska underhallsskulden pa vara fastigheter, gator, gang- och cykelvagar, parkytor etc.

Vi ser ocksa ett stort behov av att kunna méta upp féreningar och andra genom att vara ett
stod i deras utveckling. Foreningslivet har en viktig funktion i samhallet och stod ar
nodvandigt.

Under de senaste aren har bristen pa ekonomiska medel for underhall borjat synas mer och
mer i vara fastigheter och i vara gatu- och parkmiljoer. Bristerna som framtrader forfular
utemiljon och fastigheterna och leder till kapitalforstoring.. | forlangningen kan bristerna &ven
leda till minskat fértroende till férvaltningen och att kommunens attraktivitet minskar.
Kostnaden for att atgarda dessa ytor blir allt stérre ju langre tiden gar och det ar darfor av
storsta vikt att ett prioriterat arbete genomférs kring underhallsskulden.

Framtida utveckling

Merparten av var kommuns medborgare, bestkare, foretagare mfl vistats dagligen i de
ansvarsomrade som ar grunden i var forvaltning. | det offentliga rummet vistas alla, cyklar pa
kommunens cykelvagar, kor bil pa de kommunala gatorna, promenerar pa gangbanor mm. |
skolor, forskolor, och pa idrottsanlaggningar vistas manga av vara medborgare. Vart
foreningsliv ar aktivt och engagerar manga och vara kulturaktiviteter ar populara. Manga som
anvander vara ansvarsomrade har synpunkter. Bade positiva och negativa. Synpunkterna
som inkommer anvander vi tillsammans med medarbetarnas utvecklingsstravan till att
utveckla kvalitén pa miljoer och upplevelser. Tillsammans utvecklar férvaltningen dessa att
vara Trivsamma, Trevliga och Tillgangliga.

Forvaltningen star infor stora utmaningar nar det galler att trygga framtidens
kompetensforsorjning. Nationella undersokningar pekar pa att, inte minst offentlig sektor,
kommer att ha stora svarigheter att rekrytera i framtiden. Bristyrken inom det tekniska
omradet

kommer fortfarande att vara ingenjorer, tekniker/hantverkare m fl.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla vara arbetsmetoder som innebar Tydliga och
avgransade ansvarsomrade som kommer att kommuniceras vilket skapar tydlighet.
Forvaltningen ar delaktiga i det interna arbetet "attraktiv arbetsgivare” dar det bedrivs ett
langsiktigt strategiskt arbete for att attrahera nya framtida medarbetare. Forvaltningen ska
ocksa vara positiva och ta emot praktikanter och studenter som vill gora examensarbeten
inom vara omraden.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetens intakter 134 873 148 273
Verksamhetens kostnader -241 743 -267 321
Varav personalkostnader -53 136 -51 932
Verksamhetens nettokostnader -106 870 -119 048
Budgetram -106 870 -119 048
Nettoinvesteringar -190 480 -60 725
Antal inréttade tjanster 69,18 69,18
Andel av kommunens nettokostnad 8,40 % 9,19 %
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Vard- och omsorgsnamnden
Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Namndgemensam -18 052 -17 275
HSL och Myndighetsenheten -76 306 -134 761
Hemtjanst -84 324 -39 033
Summa -315 880 -309 296

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for kommunens uppgifter inom socialtjansten
rérande aldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Ansvaret innebar beviljade insatser till malgruppen som till exempel
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende/vaxelvard, dagverksamhet, ledsagning,
avldsarservice, trygghetslarm och matdistribution. Namnden &r socialndmnd enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och andra forfattningar for ovan beskrivna ansvarsomraden och
utovar i dessa delar ledningen 6ver socialtjansten. Namnden &r ocksa vardgivare for
kommunens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30) samt ar halso-
och sjukvardsnamnd i kommunen. Detta innefattar halso- och sjukvardsansvar for arbete-
och vélfardsndmndens verksamhet. Namnden ska verka for att samverkan och samarbete
sker med arbete- och valfardsnamnden gallande gemensam malgrupp samt i fragor gallande
den kommunala héalso- och sjukvarden. Namnden handhar inom sina ansvarsomraden egen
donationsfdrvaltning.

Kommentarer till budgeten

Tilldelad rambudget for vard- och omsorgsnamnden innebar en minskning jamfért med
foregaende ar om -2 800 tkr. Kapitalkostnaderna 6kar med 111 tkr 2025.

Prioritet 1 askanden tilldelning
VON hade priol dskanden motsvarande 11 493 tkr exklusive kapitalkostnader, av dessa
tilldelades 4 700 tkr.

Hyror 519 tkr

Licenser 360 tkr (verksamhetssystem Tieto/LifeCare)
Telefoner 500 tkr

Volymokning hemtjanst 1 571 tkr

Leasingbilar 3 100 tkr (Inflation/rantor)

Okade intakter omsorgstaxor -1 350 tkr

Volymminskning sarskilt boende -6 500 tkr
Tio boendeplatser i sarskilt boende for personer med demenssjukdom pa Gerbogarden
(Paviljongen) vakanssatts -6 500 tkr.
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Neddragning verksamhetschefstjanst -1 000 tkr

En verksamhetschefstjanst (HSL- myndighet) dras ned -1 000tkr. Detta innebar att
verksamhetsansvaret for myndighetsenheten tillaggs hemtjanstens verksamhetschef och att
verksamhetsansvaret for den kommunala halso- och sjukvarden(HSL) tillaggs
forvaltningschef.

Finansiering av LOV-s&bo Norlandia -8000 tkr

Budget 2024 racker till att finansiera 44st platser i LOV-boendet, emellertid ar betydligt fler
platser belagda an sa. Enligt beslut i kommunfullméktige 2023-11-27 ska VON begara
budgetmedel hos KS vid obalans. Vard- och omsorgsforvaltningen har fatt besked om att
denna obalans inte kommer ersattas utan att egen finansiering ska gélla. LOV-sabo
beraknas belasta VON med cirka -8 000 tkr utéver budget under 2025, darfor kravs
besparingar i VON i motsvarande omfattning (-8 000 tkr):

Kvalitetsunderskdterskor i sabo samt hemtjanst 2 500 tkr

Planerare sabo 1 350 tkr

1st enhetschef sabo 899 tkr

Sociala innehallsombud sabo 497 tkr

Kost/maltidskompensation 500 tkr

Nedjustering av- samt utjamning av bemanningsnyckel séabo 1 664 tkr
Effekt LOV-sabo pa grund av besparing sébo i egen regi 590 tkr

Fortydligande kommentarer:
"Kost och maltidskompensation" innebar ingen férandring i kosten i sig, utan en justering av
historisk kompensation for kost/maltidskostnader vilken motsvarar 500 tkr arligen.

"Nedjustering samt utjamning av bemanningsnyckel" innebar att verksamheten gar ifran
modellen att somatiska platser 0,61 aa, demensplatser 0,81 aa samt korttidsplatser 0,75 aa;
till att samtliga platser ges bemanningsnyckeln 0,71 da. Netto motsvarar detta en
nedjustering med 2,5 aa.

Ovrigt

Budgeten for kostnadsansvar for personer inlagda pa sjukhus, har omfordelats till
kostnadsposter gallande forbrukningsmaterial inom s&bo samt hemtjanst dar kostnaderna
har okat senaste aret.

Framtida utveckling

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade star infor flera stora utmaningar de narmaste
aren, men ocksa over lang tid:

Demografi

Sverige har en utveckling dar befolkningen blir allt &ldre. Utmaningen blir att kunna tillgodose
de aldres behov av vard och omsorg. Férutom att befolkningen generellt blir aldre 6kar ocksa
antalet individer som uppnar en hog alder, upp mot 100 ar. Enligt Statisticon AB som arligen
tar fram befolkningsprognoser at Soélvesborgs kommun sa forvantas genomsnittsaldern i
Sverige att frdn 2020-2030 6ka fran 41 till 42 ar. | Sélvesborgs kommun forvantas
genomsnittsaldern att 6ka fran 45 till 48 ar under samma period. Alltsa ar genomsnittsaldern i
Solvesborg 4 ar hogre an i riket ar 2020 och 6 ar hogre 2030. Enligt prognos fran 2021
kommer antalet 80 ar och &ldre under perioden 2021-2030 att 6ka med cirka 500 personer.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen forvantas framéver vara en utmaning for ndmndens verksamheter.
Den arbetsfora aldersgruppen 19-64 ar minskar enligt prognoser nationellt. Utifran
befolkningsprognosen for Solvesborg forutspas en liknande utveckling i Sélvesborg. Detta
innebar att det kommer vara farre som ar i arbetsfor alder som ska arbeta med fler aldre
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medborgare. Sélvesborgs kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare eftersom det
kommer att bli en 6kad konkurrens om arbetskraften. Forvaltningen arbetar for att ga fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation och férandringsarbete har under hésten 2023 till
varen 2024 genomforts via pilotprojekt "Heltid som norm med férnuft”. Om fler medarbetare
inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden skulle arbeta heltid skulle det innebara
att den kompetens som redan finns tas tillvara och farre nya medarbetare skulle behdva
rekryteras. Att gora heltidsarbete till norm anses aven vara en betydande jamstalldhetsfraga.

Bemanningsplanering

Nar det galler effektiv bemanningsplanering och bemanningsekonomi kommer det arbetet att
intensifieras da budget i balans blir allt viktigare da tillgangen till statsbidrag antas minska.
Detta arbete ska alltid utga ifran att tacka bemanningskravet, lagar och avtal och att
budgeten ska vara i balans.

Digitalisering och véalfardsteknik med den aldre i fokus

For att battre méta de utmaningar som aldreomsorgen star infor behover forvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska I6sningar sa som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter behdéver fortsatta
att utveckla inférandet av valfardsteknik som insats som ett komplement till personella
resurser och for att skapa méjligheter for medborgarna att vara sa sjalvstandiga som mgjligt.
Enligt Socialstyrelsen ar syftet med valfardsteknik att bibehalla eller 6ka trygghet, delaktighet
och sjalvstandighet for personer som har eller l16per forhojd risk att fa en
funktionsnedsattning.

Folkhalsa for aldre

Det naturliga aldrandet gar inte att undvika, men det gar att framja och bevara héalsan langt
upp i aldrarna genom att starka det friska och skjuta upp funktionsnedsattningar som
sjukdomar och skador kan orsaka. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for
aldre, aven i de hoga aldrarna, ger positiva effekter pa halsa och valbefinnande. Den fysiska
miljon, bostader, vard- och serviceinrattningar och kultur- och fritidsanlaggningar behover
goras tillgangligt for alla medborgare i Sélvesborgs kommun, oavsett alder. Om den &aldre
befolkningen mar battre kan omsorgsintradet férhoppningsvis senarelaggas. Offrivillig
ensamhet finns i alla grupper, bade hos unga och aldre. En del forskning visar att ofrivillig
ensamhet okar risken att do i fortid i hogre utstrackning an andra riskfaktorer s som Gvervikt
och fysisk inaktivitet. Att motverka ensamhet och social isolering ar en viktig folkhalsofraga.
En ny socialtjanstlag kommer under 2025 vilken bland annat kommer tydliggéra att
socialtjansten ska arbeta forebyggande och proaktivt.

Ny socialtjanstlag 2025

En ny socialtjanstlag planeras inféras i juli 2025. En férvantad omfattande omstallning
behover goras utifran den nya lagstiftningen och forandrade samhallsutmaningar som
demografi och kompetensforsérjning. Det kommer att krévas forebyggande, tillgangliga,
tillitsskapande och kunskapsbaserade nya arbetssatt samtidigt som nuvarande verksamhet
fortsatter, detta enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner). Vilka eventuella ekonomiska
eller resursrelaterade konsekvenser detta innebar fér kommunerna, vet man &nnu inte i
detalj.

Omstallning till nara vard

| samband med utvecklingen av nara vard pagar det arbete med att forstarka och utveckla
integrationen mellan primarvard, specialistvard och kommunal vard. Malet &r att skapa en
vard med okad trygghet, kvalitet, kontinuitet och effektivitet. Hemsjukvardsavtalet fran 2013
ar under planerad revidering och den tillhérande skattevaxlingen ska eventuellt revideras
eller omformuleras sa att dessa battre passar nuvarande arbetssatt och omstallningen till en
nara vard. Kommunerna beddms i en lansévergripande rapport fran 2024 i nagon mening ha
ett storre ansvar och darmed storre kostnader nu, an vid hemsjukvardsévergangen.
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Mal- och resultatstyrning samt intern kontroll
Vard- och omsorgsnamnden kommer att fortsatta att utveckla sitt arbete utifran mal- och
resultatstyrning samt intern kontroll. Detta for att sakerstalla kvalitén pa den service och de
tjanster som medborgarna i Sélvesborgs kommun tillhandahaller fran forvaltningen.

Kvalitetsarbetet i verksamheten innefattar manga viktiga omraden. Brukar- och

patientperspektivet &r grunden for verksamhetens uppdrag.

Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2024

Budget 2025

Verksamhetens intékter 41 679 38573
Verksamhetens kostnader -357 559 -347 869
Varav personalkostnader -239 810 -220 142
Verksamhetens nettokostnader -315 880 -309 296
Budgetram -315 880 -309 296
Nettoinvesteringar -3 250 -1 940
Antal inrattade tjanster 371,12 315,17
Andel av kommunens nettokostnad 24,79 % 23,81 %
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Barn och utbildningsnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Forskola -102 011 -104 329
Grundskola -254 308 -255 184
Anpassad Grundskola -12 576 -12 799
Gymnasieskola -92 785 -89 975
Anpassad Gymnasieskola -8 197 -10 578
Namndsgemensamma vht -25 808 -25730
Summa -495 685 -498 595

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsndmndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun for samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden &r for dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan samt har personuppgiftsansvar for
verksamheten.

Kommentarer till budgeten

Barn- och utbildningsnamnden far en 6kad budgetram om cirka 2 500 tkr och anger i
ramaskande kostnadsokningar om cirka 7 400 tkr. De stdrre forandringarna i budget utgoérs
darfér av omférdelning av medel inom och mellan befintlig verksamhet.

Budget 2025 innehaller finansiering av verksamhet via riktade statsbidrag. De riktade
statshidragen saknar i flera fall langsiktighet eller bygger pa statliga fordelningsprinciper vilka
ar svara att forutse. Namnden saknar i dessa delar radighet 6ver ekonomi och verksamhet.
Beslut fran staten styr till viss del insatser inom namndens verksamheter och forandringar av
de riktade statsbidragen kan gora att ndamnden delvis saknar finansiering for del av
verksamheten. Barn- och utbildningsnamnden budgeterar for 2025 med riktade statsbidrag
om cirka 24 000 tkr.

Budgeterade dkade kostnader

Namnden budgeterar for 6kade kostnader vilka ar kopplade till avtal med indexreglering samt
prisbkningar om cirka 1 600 tkr. Den enskilt storsta posten utgors av okade
skolskjutskostnader utifran indexreglering i avtal om cirka 800 tkr.

Budget 2025 tar hojd for okade personalkostnader avseende satsning pa fler
grupper/minskade elevgrupper i forskoleklass pa 1000 tkr samt 6kad elevgrupp pa anpassad
gymnasieskola pa 2 500 tkr. | fritidshemmet satsas 1 100 tkr pa att minska besparing av
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tjanster.
En satsning pa simundervisningen i lagre aldrar innebar en kostnad pa 200 tkr.

Budget 2025 kompenserar delvis for 6kade IT-kostnader for inkbp av datorer samt 6kade
kostnader for fotbollsprofil i grundskolan med ca 1000 tkr.

Interkommunala ersattningar

Gymnasieutbildningen i namndens verksamhet ger nagot minskade kostnader om ca 700 tkr,
da farre elever an foregaende lasar laser utbildning hos annan huvudman. Samtidigt har
antalet elever fran andra huvudman okat vilket prognostiseras oka intakterna. Totalt
prognostiseras den interkommunala ersattningen att ge ett 6verskott pa ca 1 900 tkr for
gymnasieverksamheterna.

Grundskoleutbildningen i namndens verksamhet prognostiseras ge nagot dkade kostnader
for interkommunala ersattningar samtidigt som intékterna ¢kar. Totalt prognostiseras den
interkommunala ersattningen for grundskolan att ge ett éverskott pa 2 100 tkr.

Av de frigjorda budgetmedlen for interkommunal ersattning ska 3 500 tkr i ramarbetet ga
tillbaka till kommunen.

Personalbudget

Namnden kommer under aret minska personalkostnader med 600 tkr. Samtidigt har
namnden tagit bort besparingskrav pa 3 100 tkr pa pedagogisk omsorg samt fritidshem.
Kostnadsminskningen gérs genom omorganisation och volymférandringar. Namnden har i
budget prioriterat resurser for en 6kad personaltathet i forskoleklass samt en bibehallen
personaltéthet i férskola och skola.

Lokaler

Avveckling av moduler som anvénts av forskolan under byggnationen av Polstjarnans
forskola avvecklas under 2025, vilket innebar kostnader pa cirka 500 tkr.

Investeringar

Enligt plan avsatts 2 000 tkr for investering av bestandiga inventarier fér den samlade
utbildningsverksamheten for att langsiktigt sékerstélla en god arbetsmiljo for barn, elever och
personal.

Totalt avsatter namnden 2 600 tkr for investeringar i budget for 2025.

Framtida utveckling

En, utifran skollag och laroplan utvecklande utbildning som bygger pa varje manniskas
inneboende potential forutsatter en flexibilitet dar individens férutséattningar, behov och
intressen utgor grunden for den planerade verksamheten. For att I1agga en stabil grund fér en
sadan utveckling kravs personal som insiktsfullt stimulerar varje barn och elev till delaktighet
i sitt eget larande.

Kvalitetsarbete och malstyrning

Namnden fortsatter sitt arbete med att genom rektorernas resultatanalys skapa en kvalitativ
och likvardig forskola och skola. Utifran resultatanalysen bidrar varje niva, genom sitt
malarbete, till att skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar. Enheternas
systematiska arbete skapar pa sa satt underlag for namndens stéllningstaganden gallande
de prioriterade utvecklingsomradena och namndmalens indikatorer och bildar en helhet av
kommunallagens krav pa mal- och resultatstyrning och skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete. Namnden kommer kontinuerligt under 2024 utveckla tydligare indikatorer
samt omarbeta indikatorsnivaer for att battre félja progressionen i verksamheten och utmana
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till héjda resultat.
Namndens prioriterade utvecklingsomraden
Forskola

e SKA-ramverk for forskolan
e Forskollararen och uppdraget.

Forskoleklass

e Utveckla larmiljon i férskoleklass.
e Samsyn mellan enheter for ett likvardigt uppléagg och arbete utifran Skolverkets
kartlaggningsmateriel.

Grundskola

e Larmiljo med fokus pa att utveckla ledarskapet i klassrummet.
Anpassad grundskola

e Det systematiska arbetet utifran arshjul fortsatter utan prioriteringar.
Fritidshem

e Fritidshemmets larmiljoer.
Gymnasieskola

e Hoja elevers maluppfyllelse genom att folja upp och analysera undervisningen.
¢ Kompetensutveckling som gynnar verksamhetens behov och framjar
medarbetarens uppdrag.

Anpassad gymnasieskola och anpassad grundskola
e BedOma elevers progression och kunskapsutveckling
Huvudmannens utvecklingsomraden utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskningar

Analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Gymnasieskolans arbete med beddémning och betygsséttning
Rektors ledarskap (gymnasieskolan)

Demografiutveckling

Barn- och utbildningsnamnden arbetar vidare med att utveckla och anpassa verksamheten
for att vara delaktig i att bade 6ka och mota barn- och elevtalen. Planeringen sker utifran
beslutade skolutredningar som redovisades infér ramberedningen fér 2025.

Utifran aktuella befolkningsprognoser bedéms namnden tappa cirka 10-15 % av sitt barn-
och elevunderlag.
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Nyckeltal

Ekonomi tkr

Budget 2025

Budget 2024

Budget 2025

Verksamhetens intakter 89 031 94 693
Verksamhetens kostnader -584 716 -593 288
Varav personalkostnader -375 398 -369 820
Verksamhetens nettokostnader -495 685 -498 595
Budgetram 495 685 498 595
Nettoinvesteringar -3 800 -2 600
Antal inrattade tjanster 551,67 549,94
Andel av kommunens nettokostnad 38,7 % 38 %
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Arbete och valfardsnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
AVN gemensamt -12 324 -12 648
Individ- och familjeomsorg -72 378 -72 035
Stdd, service och boende -101 561 -107 374
%trbei:)dy"g;ghggbete och 48 115 -48 547
Integration 448 0
Summa -233 930 -240 604

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Arbete- och valfardsndmnden (AVN) med foérvaltning (AVF) ar en organisation som startade
sitt uppdrag 1 januari 2022. Motiven till forvaltning och namnds tillkomst &r att det blev
nodvandigt att forandra den kommunala organisationen da kommunalférbundet SBKF skulle
delas mellan kommunerna och verksamheter skulle aterga till den kommunala forvaltningen.
Vidare kunde kommunen beddéma férvantade positiva samordningsvinster kopplat till det
sociala uppdraget samt att den tidigare organisationen skapade negativa grazoner for vissa
brukare. Forvaltningens uppdrag ar brett, med en inriktning mot sociala insatser som
Overgripande kan beskrivas med foljande fyra punkter:

1. Arbeta forebyggande mot att individer inte hamnar i utanforskap och sociala problem.

2. Arbeta framjande mot att manniskor ska kunna utvecklas utifran sina egna behov och
forutsattningar genom samhallets gallande vardegrund.

3. Hijalpa, stddja och i vissa fall skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning att utifran individens forutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt
och konstruktivt liv.

4. Erbjuda insatser i syfte att enskilda ska kunna uppna sjalvstandighet, sjalvforsorjning
och utveckling genom utbildning och arbetstraning, sa att de kan arbeta och verka i
samhallet.

5. Utifran ett barnrattsperspektiv hjalpa, stédja och skydda barn och ungdomar for att de
ska kunna leva och utvecklas under goda och trygga forhallanden

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Utover verksamhetsomradena finns en central stab med namndadministration, 1T-
samordning, férvaltningsledning med verksamhetschefer samt fr.o.m. 2023
kvalitetssamordningen. Forvaltningen har ett s.k. integrationsuppdrag som omfattar 4
verksamheter som betecknas:

¢ Vht 601- Mottagande av flyktingar enligt anvisningstal
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o Vht 602 - Mottagande av ensamkommande barn enligt anvisningstal
e Vht 603 - Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenforsorjning
e Vht 604 - Boendeinsatser for massflyktingar enligt anvisningstal

Verksamheterna ar idag inte skattefinansierade utan ska i forsta hand finansieras med
statsbidrag fran Migrationsverket.

Kommentarer till budgeten

Forvaltningens kostnadseffektivitet och kvalitet ar forhallandevis generellt god. Detta visar
bland annat nationell statistik, exempelvis Kolada. | den nationella statistiken, Kolada, visar
resursmatten pa att de tva tunga lagstyrda verksamheterna IFO och LSS ligger inom klart
godtagbara varden for exempelvis nyckeltalet nettokostnadsavvikelse, dar vardet for bagge
verksamheterna visar negativa varden fér 2023, d.v.s. negativa varden som visar ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat. (Kéalla: SKR.) Samma visar dverlag verksamheter som
exempelvis KOMVUX, inklusive SFI, i nettokostnad kr/inv jamfort med riket och jamférbara
kommuner. Tillsammans med dessa matt bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som visar
att forvaltningen aven har en godtagbar kvalitet.

Men efterfragan pa forvaltningens insatser okar, inom flera omraden, tillsammans med att ny
lagstiftning kommer att stélla ytterligare hogre krav pa socialtjansten vilket sannolikt kommer
leda till 6kade behov av resurser under forutséattning att kommunens ambitionsniva ar att na
upp till lagstiftarens intentioner. Att inte prioritera socialtjansten i detta lage och framoéver
kommer Oka risken for samre arbetsmiljo, 6kade sociala problem, sdmre kvalitet, onddiga
kostnader och en oattraktiv arbetsplats. En ratt resurssatt verksamhet med en i dvrigt effektiv
och stabil administration och gott ledarskap ar oftast ocksa en attraktiv arbetsplats.

Arbete- och vélfardsnamndens budgetram faststélldes pa Kommunfullméaktiges
sammantrade 2024-08-26. Namnden hade ursprungligen askanden for 18 143 tkr och
tilldelades 11 900 tkr. F6r namnden innebar rambeslutet en utékning av ramen med

12 717 tkr, Ingadende budgetram var 227 887 tkr och ny ram 240 604 tkr. | rambudgeten finns
da finansiering av 2 gruppboenden 10 manaders drift omfattande totalt 9 318 tkr. Inklusive en
kostnadsminskning med 680 tkr for uteblivna insatser for de brukare som far plats i
gruppboende har resterande 2 461tkr fordelats framst till poster for tillgodose volymokningar
och prisokningar enligt nedanstaende tabell.

Prio Oomr Verksamh Post Forslag AVN AA

1 A2 UAF Inrattas, finansiering finns 1,0 da SFl-larare 0,00 1,0
1 B1 SSB OGr:]uFEtéoitgi%rS; Egtr;?oet\éigen 10 man drift, 2 man bokas 5 318,00 9.00
1 B2 SSB il\rl]%)?t:ulp&l;?sztggg;.ss Kattfoten - 10 manader 2025. (Klart for 4000,00 9.00
1 B4 UAF Inrattas, finansieras via statsbidrag, yrkeslarare, totalt 1.0 da 0,00 1,00
1 B6 Centralt Hyresokningar, dévergripande AVN 476,00

1 B7 IFO Upprakning for avgiften till Cura 121,00

1 B8 Centralt Prisjustering for leasingavtal, évergripande 600,00

1 C1 SSB Inréttas och finansieras 1,5 &a boendestddjare 825,00 1,50
1 c2 IFO Inrattas och finansieras forstarkt administration 0,5 aa. 270,00 0,50
1 c3 UAE Inqge:tetgsl aotcsré::‘n;nsieras 1,0 &a aktivitetsledare till 550,00 1,00
1 C4 UAF Inréttas och finansieras 0,1 &a anhérigsamordnare 70,00 0,10
1 C5 UAF Inrattas och finansieras kurator 0,5 &a, SFI 350,00 0,50
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Prio Omr Verksamh Post Forslag AVN AA
1 C6 SSB Kostnadsminskning vid placering i nya gruppboenden — 680,00
Summa AVN férslag 2025 11 900,00 23,60

Forslag paintegrationsverksamhet 2025

Integrationsverksamheten, 603, 2025 finansieras av de dverskott som genereras inom

601, 602 och 604 vilka redovisas med intakter, kostnader samt beraknat resultat 2025.
Anvisningstalen for 601, 602 och 604 ar i skrivande stund inte faststéllda. | tabellerna nedan
avses tkr. Verksamheternas detaljbudget finns som bilagor till n&mndunderlaget.

Budget Vht 601
Mottagande av Migrationsverket anvisade vuxna individer och familjer.

Intakter 7 551
Kostnader - 6545
Netto 1 006

Budget Vht 602
Mottagande av Migrationsverket anvisade ensamkommande barn.

Intakter 1889
Kostnader -1325
Netto 564

Budget Vht 603

Arbetsmarknadssatsningar med syfte att malgruppen nyanlanda/utrikesfodda personer ska
narma sig arbetsmarknaden med malet att bli sjalvforsorjande och darmed minska behovet
av ekonomiskt bistand. Satsningar infor budget 2025 uppgar till 1 570 tkr vilket &r det
beraknade nettodverskott som genereras av 601 och 602.

Intékter 0
Kostnader -1570
Netto - 1570

Budget Vht 604
Mottagande av Migrationsverket anvisade massflyktingar.

Intakter 438
Kostnader — 438
Netto 0

Investeringar 2025

Namndens forslag ar 1 980 tkr i investeringsbudget med sammanlagda kapitalkostnader med
289 tkr for 2025.

Framtida utveckling

Ett stort Overgripande ansvar &ar att samordna forvaltningens utveckling mot ny
socialtjanstlag. Lagen bedéms verkstallas under 1 juli 2025. Syftet med den nya lagen &r att
socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig &n idag, na invanare
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tidigt, innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba kunskapsbaserat — vila
pa forskning och beprévad erfarenhet. Utvecklingsarbetet har redan startat och kommer med
stod av statsbidrag paga till och med 2028. SKR och Socialstyrelsen har av regeringen fatt
uppdraget att stddja kommunerna i omstallningsarbetet. De storsta och flesta férandringar
kommer ske inom AVN och da framst inom IFO. Inom kommunen &r socialtjansten samlad i
tvd namnder och forvaltningar, VON och AVN. Men for att lyckas uppfylla den nya lagen fullt
ut behover varden, skolan, kultur- och fritidsverksamheter, samhallsbyggnadsforvaltningar
och civilsamhalle vara delaktiga i utvecklingen av framst det férebyggande arbetet. Har
maste alla hjalpas at, detta kan inte ensamt socialtjansten lésa. Utéver ny Socialtjanstlag
kommer sannolikt ett flertal andra lagférandringar pa AVN's omrade de kommande aren som
pa samma satt kraver uppmarksamhet, planering och omstéllningar i bade ekonomi och
arbetssatt.

Som namnts tidigare okar efterfrigan pa Arbete- och valfardsnamndens olika insatser.
Namnden maste noga félja med i denna utveckling med ckade resurser samt
kostnadseffektiv verksamhetsutveckling. Trots tillkomsten av ett nytt gruppboende i
september 2024 finns Idag ett underskott pA kommunala platser till bostad med sarskild
service. Ytterligare nytt gruppboende ska sta klart i maj 2025 och balansera upp
platsunderskottet. Andra insatser inom bade socialpsykiatri och LSS ¢kar, bl.a. daglig
verksamhet, boendestdd och personlig assistans. Vidare dkar elever till KOMVUX och SFl,
liksom till motesplatserna inom férebyggande seniorer. Ytterligare okar behovet av
anhorigstod, oppenvard till barn samt arenden till myndigheterna inom bade funktionsstod
och IFO. Namndens tidigare ars budgetar har under de senaste aren &tits upp av tkade
kostnader i sparen av exempelvis inflation men aven av 6kade volymer vilket sannolikt
innebar underskott i innevarande ars budget. Verksamheten ar till stor del lagreglerad vilket
innebar att individbeslut maste verkstallas. Ramtilldelningen infor 2025 tacker inte alla behov
utan endast de som ar absolut nédvandiga. Ombokningar gérs inom budgetramen med
direktiv om en fortsatt aterhallsamhet i ekonomin vilket de kommande aren, kan riskera det
utvecklingsarbete och kvalitetsarbete som forvaltningen behdver genomféra. Kommunen
behover ett langsiktigt och hallbart resursfordelningssystem som grundar sig pa de faktiska
forutsattningarna respektive namnd star infor. Nationella nyckeltal sdsom
nettokostnadsavvikelser, kr/invanare samt kvalitetsindikatorer i jamforelse med liknande
kommuner och riket bor fa en storre betydelse vid fordelningen av resurserna, éver helheten.
Detta bor ocksa gora det tydligare, vad som prioriteras respektive prioriteras bort, vilka
konsekvenser detta ger samt vilken ambitionsniva och vilka resultat som efterstravas.

Nyckeltal
Ekonomi tkr
Budget 2024 Budget 2025
Verksamhetens intakter 48 109 44 251
Verksamhetens kostnader -282 039 -284 855
Varav personalkostnader -211 042 -217 159
Verksamhetens nettokostnader -233 930 -240 604
Budgetram -233 930 -240 604
Nettoinvesteringar -1885 -1 980
Antal inrattade tjanster 262,55 290,85
Andel av kommunens nettokostnad 18,45 % 18,57 %
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Byggnadsnamnden

Namndens kommentarer

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Namdgemensamt -719 -719
Summa -719 -719

Namndens verksamheter

Namndens uppdrag och ansvar

Byggnadsnamnden (BN) &r en myndighetsnamnd som ansvarar for fysisk planering,
lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan- och bygglagen.

Byggnadsnamnden ar den ndmnd som fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen. Byggnadsnamnden ar &ven kommunens trafiknamnd.

Till Byggnadsnamndens uppgifter hor bl.a. att

e verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo

o uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fragor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning

¢ samarbete med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och
intressen ror namndens verksamhet

e lamna rad och upplysningar i fragor som rér namndens verksamhet

Byggnadsnamndens arenden bereds i huvudsak av bygglov och strategiska avdelningen.
Maluppfyllelse utverkas framst genom internkontroll av den verksamhet och
myndighetsutévning som dessa bedriver.

Bygglovsavdelningen ger service och radgivning om byggande, plan- och bygglovsfragor
samt bereder beslut. Strategiska avdelningen bereder drenden at Byggnadsnamnden i rollen
som trafiknamnd, vilket bl.a. omfattar upprattande av foreskrifter om trafik samt prévning av
parkeringstillstand.

Kommentarer till budgeten

Kostnaderna i byggnadsnamndens budget bestar huvudsakligen av métes- och arsarvoden
som ganska val kan forutses. Utdver detta sker platsbesok, vissa utbildningsinsatser och
studiebestk inom budget.

Framtida utveckling

Byggnadsnamnden fortséatter arbetet med att forbattra service och kundfokus dér en utdkad
digital service l6per som ett genomgaende tema. Tidigare implementering av
bygglovshanteringssystem har rationaliserat verksamheten och 6kat servicegraden mot
medborgarna, inte minst genom den relaterade e-tjansten. Malet &r kortare
handlaggningstider, och genom e-tjanster tkad stod till sjalvhjélp i egna arenden.
Forvaltningen fortsatter under 2024 att scanna in forvaltningens bygglovsarkiv, vilket pa sikt
ska tillgangliggora de flesta ritningar digitalt for vara medborgare, samt internt ytterligare
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underlatta arendehantering och arkivering. Darmed kan omférdelning av resurser ske till
annan verksamhet som tillsyn, samt rad och upplysningar i bl a gestaltningsfragor.

Namnden efterstravar en kontinuerlig uppfoljning av kvalitet, tid och kostnader i
verksamheten. Digitalisering av nya saval som gamla detaljplaner och tillgangliggérande av
dem via webben ar I6pande pa agendan. | det ligger ocksa en framtidssakring med s k
digitala planbeskrivningar.
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Namndens kommentarer

Budget 2025

Driftskostnader, netto per omrade

Omrade/Enhet Budget 2024 Budget 2025
Kommunalskatt 957 925 995 680
Generella statsbidrag 305 429 323 901
Finansiella intakter 8471 9 000
Finansiella kostnader -6 762 -8 170
Internranta 8 835 21 607
LAnepott -1 933 -25 086
Semesterloneskuld -4 000 -3500
Pensionskostnader -15 250 -15 300
Exploateringsverksamhet 2099 1887
Ovriga finansiella poster 18 567 2696
Summa 1273381 1302 715

Finansiering

Kommunalskatt

De budgeterade skatteintakterna ar 2025 baseras pa Sveriges kommuner och regioner
prognos 2024-10-03. | berakningen av kommunalskatten har antalet innevanare
prognostiserats till 17 464 personer. Kommunalskatten ar oférandrad, 21,82 kronor.

Generella Statsbidrag

Generella statsbidrag har berdknats efter samma prognos fran Sveriges kommuner och

regioner som kommunalskatten.

De delposter som ingar i generella statsbidrag ar féljande:

DELPOST TKR
Inkomstutjamningsbidrag 216 344
Kostnadsutjamning -33 356
Regleringsbidrag 45748
LSS-utjamning 20 229
Aldreomsorgslyftet 9080
Fastighetsavgift 64 121
Statsbidrag utékad bemanning sjukskoterskor 1735
SUMMA 323901
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Inkomstutjamningen ar beroende av de antaganden som goérs om utvecklingen av
kommunens och rikets skatteunderlag samt kommunens befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika aldersgrupper jamfort med utvecklingen i riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.

Regleringsbidragets utfall beror pa att statens anslag till den kommunalekonomiska
utjamningen ar hogre an kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
inkomstutjamningen.

LSS-utjamning: Verksamhet enligt lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar en obligatorisk verksamhet for kommunerna. Syftet med
utjamningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for att bedriva
verksamheten enligt LSS.

Aldreomsorgslyftet ska starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg
om &ldre genom att ge ny och befintlig personal majlighet att utbilda sig pa arbetstid.
Statsbidraget ges som erséttning for personalkostnaderna for personalen som studerar och
kan inte anvandas till andra kostnader.

Fastighetsavgift: Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en
kommunal fastighetsavgift. Inférandet 2008 ar neutralt, saval for varje enskild kommun som
for staten. Alla kommuner far darfor samma belopp raknat i kronor per invanare, 1 315
kronor per invanare.

Statsbidrag utokad bemanning sjukskdterskor: Syftet med bidraget &r att ge
kommunerna incitament att 6ka sjukskoterskebemanningen och den medicinska
kompetensen inom aldreomsorgen. Sélvesborgs kommun blev 2024 beviljad ett bidrag for
perioden 1 juni 2024 - 31 december 2025.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av ranta for utlamnade lan, huvudsakligen fran moderbolaget
i kommunkoncernen (2,5 mkr) samt borgensavgifter (6,0 mkr).

Finansiella kostnader

Lanerantan ar beraknad péa en laneskuld som successivt under aret okar fran nuvarande
164 mkr i oktober 2024 till 254 mkr per 2025-12-31. Lanebehovet ar beraknat utifran
investeringsbudget, avskrivningar enligt plan och budgeterat driftresultat 2025. Ranta pa
nyupptagna lan ar beraknad till 2,5 %.Genomsnittlig ranta blir 2,8 %.

Internranta

Internrantan ar infor 2025 uppraknad fran 1,2% till 2,5% och uppgar till 21 607 tkr

Lénepott

Har finns den centrala I6nepotten for 2025 ars lonerorelser (inklusive personalomkostnader),
vilken fordelas ut till verksamheterna nar de lokala férhandlingarna ar klara. Samtliga
I6nedkningar forutom vardforbundet ar klara for 2024.

| [6nepotten har aven avsatts medel till flexibla arbetstidsmodeller. Avtalen f6r detta ar
uppsagt fran och med 2024-12-01. | potten finns kvar den del som kommunal har avsatt
under aren. Arbetsgivarens del ar aterfort till resultatet.
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Avsattningen for 2025 ar I6nerorelse ar 34 500 tkr.

Semesterloneskuld

Semesterldnen ar upparbetade kostnader for innestdende semester och okompenserad tid.
Har budgeteras arets uppskattade 6kning av semesterléneskulden.

Pensionskostnader

Kommunen har &ven pensionskostnader i form av utbetalningar till pensionarer enligt de
avtal som gallde fram till och med 1998-12-31. Aven dessa kostnader beraknas av KPA. Till
sjalva utbetalningssumman kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %. Dessutom
budgeteras kostnader for avgifter for individuellt tecknade pensionsforsékringar och
forvaltningsavgifter. Totalt berédknas utbetalning av pensioner (inkl l6neskatt),
forvaltningsavgifter mm kosta kommunen ca 15 900 tkr under 2025 varav 15 300 tkr
budgeteras och redovisas som pensionskostnader medan resterande del avser
rantekostnader som budgeteras som finansiella kostnader.

Exploateringar

Har har budgeterats for fastighetsavgift och internranta pa fastigheterna.

Har finns ocksa en budgeterad reavinst avseende tomtforséaljning pa Ljungaviken.
Forsaljningen avser tomt dar Sélvesborgshem uppfér en ny gruppbostad for
funktionshindrade.

Ovriga finansiella poster

For anstéllda pensionéarer betalas inte full arbetsgivaravgift, utan endast alderspensionsavgift
(10,21%). Fran och med 1 januari 2023 hojdes den aldersgransen fran 65 till 66 ar. Detta
galler d& personer som vid arets ingang har fyllt 66 ar, vilket innebar att det galler fran och
med aret da den anstéllde fyller 67 ar.

For personer som ar fodda 1937 eller tidigare betalas inga avgifter alls.
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