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Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i
kommunagda bolag har PwC genomfért en granskning av koncernens arbete med
krisberedskap och krishantering. Granskningen tar sin utgangspunkt fran
kommunallagens kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Revisionsobjekt i
granskningen ar kommunstyrelsen, namnder samt kommunéagda bolag. Granskningen
har riktats mot féljande omraden:

Risk- och sarbarhetsanalys
Styrdokument

Organisation och ansvarsférdelning
Uppféljning och rapportering

Utifrdan genomférd granskning goérs en sammantagen revisionell beddmning att
kommunkoncernens arbete med krisberedskap sker delvis pa ett andamalsenligt satt.
Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms delvis vara tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning redovisas i avsnitt 2.1-2.4.

For att utveckla omradet bor féljande rekommendationer prioriteras:

Kommunstyrelsen prévar om namnderna ska ansvara for krisberedskaparbetet inom
sina verksamhetsomraden.

e Kommunstyrelsen tydliggér hur organisation, ansvar och roller for krisberedskap
fordelas inom verksamhetsorganisationen.

e Kommunstyrelsen vidareutvecklar kommunens styrdokument for krisberedskap sa
att dessa fullt ut motsvarar MSB:s anvisningar inom omradet.

e Kommunstyrelsen sakerstaller att kommunstyrelse/kommunfullmaktige far
aterkommande redovisning av maluppfyllelse, resultat och effekter inom omradet
krisberedskap.



Kommunens revisorer har tillsammans med lekmannarevisorer i kommunagda bolag
beddmt det angelaget att géra en granskning inom omradet krisberedskap och
krishantering. Val av granskningsomrade har skett utifran en bedémning av risk och
vasentlighet.

| lagstiftning, féreskrifter och éverenskommelser stalls krav pa att kommunen har en
beredskap for att hantera extraordinara handelser. Syftet med regelverken ar bland
annat att minska sarbarheten inom verksamheten samt ha en god férmaga att hantera
krissituationer. Ett bristfalligt arbetssatt inom omradet kan riskera — férutom att lagar och
foreskrifter inte efterlevs — medféra att kommunens medborgare i 6kad grad utsatts for
en extraordinar krissituation.

Under ar 2020 har revisionen genomfort en férstudie av kommunens hantering av
Covid-19 pandemin. Av denna framgar att kommunen i ett tidigt skede valt att aktivera
sin krisledningsorganisation. | studien har vissa iakttagelser gjorts som bdr beaktas i en
fordjupad granskning. lakttagelser rér delarna ansvar, féljsamhet till interna
styrdokument samt utvardering.

Revisionsobjekt i denna granskning ar kommunstyrelsen, namnder och kommunagda
bolag.

Revisorernas och lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12
och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med granskningen ar att préva om arbetet med
krisberedskap skots pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Har risk- och sarbarhetsanalys genomforts kopplat till kris- och katastrofberedskap?
Ar analysen dokumenterad, aktuell, heltdckande samt omfattar kommunens
samlade verksamhet?

2. Styrs omradet i tillracklig grad genom planer och riktlinjer? Ar handlingsplaner
aktuella och heltackande?

3. Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk niva respektive
verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

4. Sker rapportering till kommunstyrelse och kommunfullmaktige i tillracklig omfattning?

Revisionsfraga 1-2 utgér underlag fér att prova om granskningsomradet har hanterats
pa ett andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att uttala sig om den
interna kontrollen ar tillracklig.
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Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:13

- Aktiebolagslagen 8:4

- Lag om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap (2006:544), kapitel 2

- Foreskrift 2015:5, utfardad av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)

- Overenskommelse om kommunernas krisberedskap: MSB och SKL (hnumera SKR)

- Kommuninterna styrdokument inom omradet, framst risk- och sarbarhetsanalys
respektive styrdokument for kris- och beredskapsarbete.

Granskningen avgransas i forsta hand till kalenderar 2022. Ovrig avgréansning, se
avsnitten Syfte och revisionsfragor och Revisionskriterier.

Analys av for granskningen relevant dokumentation. Framfér allt har féljande dokument
granskats:

Risk- och sarbarhetsanalys (daterad 2019-08-26),

Krisledningsplan fér extraordindra handelser och héjd beredskap 2020-,
Styrdokument for kris- och beredskapsarbete 2019-2022,

Reglemente fér kommunstyrelse och namnder,

Reglemente for krisledningsnamnden,

Utbildning- och dvningsplan 2020-2022,

Instruktion fér kommunchef,

Agardirektiv fér kommunens moder- och dotterbolag,

Arsredovisning 2021, delarsrapport 2022-04-30, delarsrapport 2022-08-31
Sammantradesprotokoll f6r kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for perioden 1
juli 2021 - 30 juni 2022.

Intervjuer har genomforts med kommunens kris- och beredskapssamordnare, VD i
Solvesborgshem, VD i koncernen Sélvesborg Energi samt verksamhetsutvecklare pa
Solvesborg Energi. Samtliga ovanstaende har erhallit rapporten fér sakavstamning.
Darmed har de haft méjlighet att lamna forslag pa korrigeringar i texten och i dvrigt fora
en dialog om rapportens faktainnehall innan den slutligt faststallts.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
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Enligt Lag om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser
i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska analys ske Over vilka extraordinara
handelser i fredstid som kan intraffa samt hur detta kan paverka kommunens
verksamheter. Detta ska sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Av MSB:s foreskrift 2015:5 framgar att risk- och sarbarhetsanalys ska upprattas for varje
mandatperiod och ska faststallas av kommunens ledning. Foreskriften staller aven krav
pa vilka rubriker som ska inga i risk- och sarbarhetsanalysen. Vidare anges att
identifierade risker ska varderas utifran sannolikhet och konsekvens.

Soélvesborgs kommun har hésten 2019 uppréattat en dvergripande risk- och
sarbarhetsanalys. Rapporten bygger pa den uppstallning som MSB fastslar. Analysen
har beslutats av kommunstyrelsen i oktober 2019.

| risk- och sarbarhetsanalysen ska riskkallor inom kommunens ansvarsomraden
identifieras. Analysen omfattar ett dussintal omraden, daribland féljande huvudomraden:

Extrema vaderhandelser

Olyckor av olika slag

Avbrott i teknisk infrastruktur och férsoérjningssystem
Personalbortfall till féljd av exempelvis pandemi
Andra typer av risker

For respektive riskkalla har det gjorts riskbeddémning utifran perspektiven sannolikhet
och konsekvens (5-gradig skala).

En brist med dokumentet ar att den saknar en samlad riskmatris éver samtliga
identifierade risker inom kommunens olika verksamheter. Vi kan inte heller finna att risk-
och sarbarhetsanalys ldamnar en samlad beddmning av kommunens generella
krisberedskap. Enligt MSB:s anvisningar ska risk- och sarbarhetsanalysen innehalla en
sadan bedémning.

Foretradare for kommunens krisberedskapsfunktion ser att kommunens risk- och
sarbarhetsanalys kan vidareutvecklas till kommande mandatperiod.

| dokumenten risk- och sarbarhetsanalys respektive styrdokument fér kris- och
beredskapsarbete 2019-2022 beskrivs hur arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser ska
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bedrivas inom organisationen. Enligt dessa ska forvaltningar och kommunéagda bolag
involveras i detta arbete.

Granskningen visar att arbetet med risk- och sarbarhetsanalys 2019 har bedrivits i
arbetsgrupper inom férvaltningar och bolag. Aven raddningstjanstférbund och
miljoférbund har involverats i arbetet. Kommunens krisberedskapsfunktion har stottat
verksamheterna vid upprattande av RSA.

Nar det galler bolagen registreras att energibolaget har ett etablerat arbetssatt att arbeta
med riskanalyser. Ett flertal av bolagets analyser har uppdaterats under ar 2022. Vi
noterar att bostadsbolaget under det senaste aret har pabdrjat ett arbete att utveckla
interna arbetssatt inom omradet.

Vi gor bedémningen att arbetet med risk- och sarbarhetsanalys i huvudsak utforts pa ett

andamalsenligt satt. Bedomningen baseras pa féljande iakttagelser:

- Det finns en dokumenterad risk- och sarbarhetsanalys for hantering av extraordinara
handelser inom kommunkoncernen.

- Analysen ar i huvudsak upprattad enligt vad som anges i lag och MSB:s anvisningar.
- Foretradare for verksamheten upplever att den kommundvergripande risk- och
sarbarhetsanalysen kan vidareutvecklas till kommande period.

For framtiden foreslas att risk- och sarbarhetsanalysen vidareutvecklas avseende
riskmatris samt att dokumentet aven innehaller en samlad bedémning av kommunens
generella férmaga att hantera en krissituation.

Kommunallagen ger uttryck for att kommunal verksamhet ska styras genom mal och
planer.

| 6verenskommelse mellan MSB och Sveriges kommuner och regioner anges att varje
kommun ska ta fram ett styrdokument fér hur arbetet med krisberedskap ska bedrivas
under mandatperioden. Det ska innehalla mal, inriktning och aktiviteter. Styrdokumentet
ska reglera hur verksamheten ska arbeta for att sdkerstalla en god krisberedskap.

Dartill finns krav att kommunen fér varje mandatperiod tar fram en plan for hur
extraordindra handelser ska hanteras. Planen ska ta utgangspunkt fran upprattad risk-
och sarbarhetsanalys. | MSB:s foreskrift 2015:5 anges vad planen ska innehalla.

| granskningen har vi noterat foljande styrdokument:

1. Kirisledningsplan for extraordinara handelser och héjd beredskap (KF 2020-02-03),
2. Styrdokument for kris- och beredskapsarbete 2019-2022 (KF 2019-12-09),
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3. Reglemente for krisledningsndmnden (KF 2016-11-21),
4. Ovnings- och utbildningsplan 2020-2022,
5. Instruktion for kommunchef (KS 2017-12-12)

Granskning av styrdokument 1 visar att det innehaller féljande delar: évergripande mal,
krishanteringsnivaer och viktiga begrepp, organisation och ansvar samt sarskilt
forberedda insatser. En brist &r att planen inte anger vilka lokaler organisationen ska
disponera vid en krissituation. Enligt MSB:s vagledning ska detta inkluderas i planen.

Styrdokument 2 bestar av 6évergripande mal, omfattning/inriktning samt atgardsplan. En
brist med dokumentet ar att det inte reglerar ansvar och organisation nar det galler
krisberedskap inom kommunens samlade verksamhet (kommun + bolag). |
atgardsplanen preciseras ej ansvarsbarare for angivna aktiviteter. Styrdokumentet har
beslutats av fullmaktige, vilket 6verensstammer med vad som anges i 6verenskommelse
mellan MSB och SKR.

| styrdokument 3 beskrivs krisledningsndmndens uppdrag och arbetsformer.
Reglementet har beslutats av kommunfullmaktige.

| granskningen framkommer att det inom verksamheten har upprattats en flerarig
6vnings- och utbildningsplan (styrdokument 4). Granskningen visar att planens struktur
inte fullt ut motsvarar vad som anges i MSB:s vagledning. Till féljd av pandemin har
utbildningar inte kunnat genomféras pa det satt som planerats.

Enligt dverenskommelse mellan MSB och SKR ar det lampligt att kommunstyrelsen i sin
instruktion till kommunchef anger vilka uppgifter chefen ska ha avseende krisberedskap.
Var granskning visar att instruktion for kommunchef (styrdokument 5) inkluderar
omradet krisberedskap.

| Gvrigt registreras att risk- och sarbarhetsanalysen innehaller ett avsnitt som vilka
huvudsakliga atgarder som ska vidtas for att stéarka organisationens férmaga inom
identifierade riskomraden.

Nar det galler beredskap for att hantera flyktingar fran Ukraina noteras att
kommunstyrelsen i mars 2022 faststallt en handlingsplan for omradet.

Inom bolagen finns styrdokument som reglerar hur bolagen ska fullgéra sina uppdrag
under en krissituation. Inom energibolaget finns ett etablerat arbetssatt att uppratta
handlings-/atgardsplaner for att forbattra bolagets formaga att hantera
risker/krissituationer. Motsvarande arbetssatt finns fér narvarande inte inom
bostadsbolaget. | sammanhanget noteras att granskade bolag saknar ett dvergripande
dokument som beskriver hur de ska arbeta med krisberedskap (motsvarighet till
styrdokument 2 inom kommunen).

Foretradare for kommunens krisberedskapsfunktion framhaller att arbete med
krisberedskap under kommande mandatperiod bland annat ska riktas mot att uppratta



kontinuitetsplaner. Syftet med en kontinuitetsplan ar att skerstalla att verksamheten
uppratthalls pa en acceptabel niva aven nar det utsatts for nagon form av storning.

Var revisionella bedémning ar att upprattade styrdokument delvis ar andamalsenligt

utformade. Bedémningen baseras pa foljande:

- Kommunen har fér mandatperioden 2019-22 upprattat de styrdokument som kravs
enligt lag och 6verenskommelse. Styrdokumenten far darmed anses vara aktuella.

- Var granskning visar att styrdokumentens innehall i flera avseenden ar bristfalliga.
Styrdokumenten bedéms i sa motto inte vara heltackande.

For framtiden féreslas att kommunstyrelsen sakerstaller att kommunens planer och
riktlinjer for krisberedskap fullt ut motsvarar MSB:s anvisningar inom omradet.
Kommunstyrelsen bor aven sakerstalla att kommunens styrdokument for kris- och
beredskapsarbete tydligt klargér hur bolagen ska goras delaktiga i detta arbete.

Politisk niva

Kommunfullmaktige beslutar pa évergripande niva hur kommunens verksamhet ska
vara organiserad. Ansvaret for kommunala angelagenheter kan vila pa kommunstyrelse
och namnder. Det finns aven mojlighet att éverlamna varden av en kommunal
angelagenhet till kommunagda bolag. Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda
arenden som ska beslutas av kommunfullmaktige.

Granskning av kommunens styrdokument visar att dessa inte klargdr hur ansvaret
fordelas mellan kommunstyrelsen och namnder i fraga om krisberedskap. Omradet
regleras varken i reglemente fér kommunstyrelse och namnder eller i kommunens
styrdokument for kris- och beredskapsarbete.

Av kommunallagen framgar att styrelsen ansvarar for att leda och samordna
férvaltningen av kommunens samtliga angelagenheter. Detta kan tolkas som att
styrelsen bar det politiska ansvaret féor kommunens arbete med krisberedskap.

Kommunfullmaktige har klargjort att det ingar i Sélvesborgs kommunféretag AB:s
uppdrag att samordna kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Kommunféretag ar moderbolag till bostadsbolaget respektive energikoncernen.

En genomgang av bolagsordning respektive agardirektiv visar att agaren (kommunen
respektive Solvesborgs kommunféretag) inte sakerstallt att dokumenten omfattar
omradet krisberedskap.

Bolagsstyrelsens ansvar for forvaltningen av dess angelagenheter regleras i
aktiebolagslagen.
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Verksamhetsniva

| 6verenskommelse mellan MSB och SKR framhalls betydelsen att klargéra hur
uppgifter for krisberedskap férdelas inom verksamhetsorganisationen. Var granskning
visar att styrdokumenten reglerar vilket ansvar och vilka uppgifter som vilar pa
kommunchef. | évrigt ger styrdokumenten ingen tydlig bild vilka andra funktioner och
befattningshavare som ska involveras i detta arbete.

Av granskade dokument framgar att kommunens krisberedskapsfunktion ska erbjuda
stod till verksamheten i fragor som ror riskanalys respektive atgardsforslag. Funktionen
ar organisatoriskt placerad inom kommunledningsforvaltningen. Har finns bland annat
kris- och beredskapssamordnare. Vilket eventuellt ansvar som vilar pa
beredskapsfunktionen har inte ndrmare preciserats i styrdokument.

Inom kommunkoncernen finns en kris- och sakerhetsgrupp. Gruppen utgors av
kommunchef, férvaltningschefer, sakerhetsskyddschef, sdkerhetssamordnare, kris- och
beredskapssamordnare, VD:ar i kommunéagda bolag samt férbundschefer i
kommunalférbund. Kris- och sakerhetsgruppen traffas 5-6 ganger per ar. En fast punkt
pa dessa moten ar krissamordning. Vi kan inte finna att gruppens uppdrag och ansvar
har dokumenterats.

| kommunens risk- och sarbarhetsanalys respektive styrdokument fér kris- och
beredskapsarbete 2019-2022 aterfinns atgardsplaner for att utveckla koncernens
férmaga att hantera en krissituation. En brist med dessa planer ar att dessa inte reglerar
vem/vilka i organisationen som ansvarar for att verkstalla respektive atgard.

Nar det géller bolagen kan vi inledningsvis konstatera att aktiebolagslagen ar mer tydlig
an kommunallagen nar det galler hur ansvaret fordelas inom verksamheten. En
verkstallande direktor har ett dvergripande ansvar for den I6pande forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Motsvarande skrivning saknas i kommunallagen.

Granskning av bolagen visar att arbetet med krisberedskap bedrivs inom ramen for
befintlig organisation. Bolagen har inte tillskapat en sarskild organisation inom omradet.

Vid intervjuer med foretradare for verksamhetsorganisationen framhalls att organisation
och rollférdelning i allt vasentligt upplevs vara tydlig.

Var bedémning ar att ansvarsfordelning inom organisationen endast delvis ar tydlig.

Beddmningen baseras framst pa foljande iakttagelser:

- Kommunstyrelsens och bolagsstyrelsernas ansvar ar i huvudsak klarlagt. En brist &ar
att interna styrdokument inte klargér namndernas eventuella ansvar inom omradet.

- Ansvaret pa verksamhetsniva ar i flera avseenden otydligt. Detta galler framfor allt
inom kommunal verksamhet som bedrivs i férvaltningsform.

For att utveckla granskningsomradet foreslas att kommunstyrelsen prévar om
namnderna ska ansvara for krisberedskaparbetet inom sina verksamhetsomraden.



Styrelsen bor aven i styrdokument for krisberedskap tydliggéra hur organisation, ansvar
och roller fér krisberedskap fordelas inom verksamhetsorganisationen.

Kommunstyrelsen ska se till att rapportering och redovisning inom granskningsomradet
sker enligt gallande direktiv. Detta galler rapportering till saval statliga myndigheter som
till kommunfullmaktige. Det ar lampligt att i interna styrdokument reglera formerna for
hur uppfdljning, utvardering, rapportering och redovisning av planer m.m. ska ske.

Av féregaende avsnitt framgar att kommunen faststallt ett flertal styrdokument som ror
omradena krisberedskap och krishantering. Dokumenten innehaller bland annat mal och
atgardsplan. En generell brist med styrdokumenten ar att de inte klargdér hur uppféljning
och rapportering ska ske inom kommunens organisation, exempelvis till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

| kommunstyrelsens reglemente anges att styrelsen aterkommande ska rapportera till
fullmaktige hur kommunens verksamheter utvecklas.

Granskningen visar att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under
granskningsperioden - i sérskilt &rende (KS §36/22, KF §61/22) - informerats om
kommunens uppdrag inom krisberedskap och krishantering. Bilden som ges ar att
arendet har forts in pa dagordning med anledning av pagaende handelseutveckling i
Ukraina. Arendet har beretts av kommunens kris- och beredskapssamordnare.

Vi kan inte finna att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under perioden fatt nagon
systematisk uppféljning av den styrdokument som presenteras i avsnitt 2.2.
Styrdokumenten innehaller bland annat évergripande mal for krisberedskap/-hantering.

Granskningen visar att skriftlig aterrapportering till kommunfullmaktige i férsta hand har
skett genom arsredovisning respektive delarsrapport. Féljande har noterats:

Arsredovisning 2021
| arsredovisning 2021, som behandlats av kommunfullmaktige i mars 2022, lamnas
information om hur kommunen arbetat med att hantera pandemin under aret.

| kommunledningsforvaltningens verksamhetsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Kris och beredskap”. Har I1amnas en kort redogorelse hur férvaltningen
arbetat inom omradet. Av rapporteringen framgar att mycket av det planerade
arbetet inom kris och beredskap har fatt sta tillbaka till foljd av pandemin.

Av redovisningen framgar att krisledningsndmnden och krisledningsstaben varit
aktiverad under en stor del av aret. Har framhalls att arbetet inom krisledningsstaben
fungerat mycket val. Under rubriken Férvéntad utveckling 1amnas aven kort
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information om hur organisationen (kommun + bolag) framgent ska arbeta med
krisberedskap.

Delarsrapport 2022

| delarsrapport per 2022-04-30 (KF §80) respektive 2022-08-31 (KF §117) ldamnas
viss information om Covid-19 pandemins effekter pa kommunens verksamheter
samt kommunens beredskap att kunna ta emot flyktingar fran Ukraina.

Nar det galler bolagen ser vi att VD:ar for kommunagda bolag i mars 2022 (KF §29)
ldamnat generell information om bolagens verksamheten. Rapporteringen har inte
specifikt rért omradet krisberedskap. Granskning av bolagens arsredovisningar for ar
2021 visar att de i lag utstrackning berér omradet krisberedskap.

Lansstyrelsen genomfor tillsyn hur kommunen bedriver sitt arbete med krisberedskap.
Av rapport for Sélvesborgs kommun (daterad 2022-04-01) framgar att myndigheten ser
ett behov att kommunen i 6kad grad formaliserar och strukturerar sitt arbete med att
folja upp beslutade aktiviteter och atgarder.

Var revisionella beddomning ar att rapportering endast delvis sker i tillracklig omfattning.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Kommunstyrelse och kommunfullmaktige har under perioden fatt viss information
hur kommunens verksamheter arbetar med krisberedskap och krishantering.

- Rapporteringen ar inte systematisk och heltdckande. Till exempel har det inte
genomforts nagon uppfoljning/utvardering av mal och maluppfyllelse inom omradet.
Tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen ser ett behov att kommunen vidareutvecklar sina
rutiner inom omradet.

For att utveckla granskningsomradet foreslas att kommunens styrdokument tydligt
reglerar formerna for hur uppfdljning av rapportering krisberedskapsarbete ska ske inom
organisationen. Kommunstyrelsen bor sakerstalla att styrelse/fullmaktige far
aterkommande redovisning av maluppfyllelse, resultat och effekter inom omradet
krisberedskap.
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Granskningsomrade

Bedoémning

1. Risk- och sarbarhetsanalys
(underlag fér att bedéma dndamalsenlighet)

2. Styrdokument
(underlag for att bedéma dndamalsenlighet)

3. Organisation och ansvarsférdelning
(underlag fér att bedéma intern kontroll)

4. Uppfdljning och rapportering
(underlag fér att bedéma intern kontroll)

Uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

® ® @

(=)

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunkoncernens arbete

med krisberedskap sker delvis pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom

granskade omraden beddms delvis vara tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet bor féljande rekommendationer prioriteras.

e Kommunstyrelsen provar om ndmnderna ska ansvara for krisberedskaparbetet inom

sina verksamhetsomraden.

e Kommunstyrelsen tydliggdr hur organisation, ansvar och roller for krisberedskap

fordelas inom verksamhetsorganisationen.

e Kommunstyrelsen vidareutvecklar kommunens styrdokument fér krisberedskap sa
att dessa fullt ut motsvarar MSB:s anvisningar inom omradet.

e Kommunstyrelsen sakerstaller att kommunstyrelse/kommunfullmaktige far

aterkommande redovisning av maluppfyllelse, resultat och effekter inom omradet

krisberedskap.
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2022-11-22

Anna Hilmarsson Bo Rehnberg

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av revisionen i Soélvesborgs kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2022-03-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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