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Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens foérvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Verksamheten har i hdg grad uppnatt stallda mal for perioden.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Resultat efter finansiella poster: 15 058 tkr.

Koncernbidrag till Kommunféretag uppgar: 3 450 tkr

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillrécklig
under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har dock noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

. Sakerstall att atgarder vidtas i de fall mal inte prognostiseras att uppnas. Sakerstall att atgarder beslutas av styrelsen och att detta

framgar av protokoll fér sparbarhet.

. Sakerstall att bolagets arliga heltdckande utvardering av det gangna arets maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi behandlas av

bolagets styrelse i ett sarskilt beslutsarende.

. Tydliggér hur manga uppfyllda mal och nyckeltal som kravs for att respektive ambition/princip (dar antalet mal och nyckeltal ar fler an

en) ska anses uppfylit.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgérder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse foér ekonomin

Delarna 1 a-c utgdr underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillrécklig. Omrade 1 c, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Sélvesborgs Energi och Vatten AB - Grundlaggande granskning 2023 Mars 2024
PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Styrelsen har vid sammantréadet 2022-10-19 § 25 faststallt uppdrag, vision och mal
for bolaget ar 2023.

Styrelsen har vid sammantradet 2023-10-28 § 19 faststallt uppdrag, vision och mal
for bolaget ar 2024.

Vid sammantradet 2022-10-19 § 30 har styrelsen godkant budget fér
verksamhetsaret 2023. Vid sammantradet beslutade styrelsen dven att godkanna
féreslagen 3-ars budget (§ 31).

Vid sammantradet 2023-10-19 § 33 har styrelsen godkant budget fér
verksamhetsaret 2024. Vid sammantradet beslutade styrelsen dven att godkanna
féreslagen 3-ars budget (§ 34).

Styrelsen har vid sammantradet 2022-10-19 § 25 beslutat om 15 ambitioner samt
tre principer. Ambitionerna ar grupperade i fyra kluster. Darutover finns ett antal
foretagsovergripande mal och nyckeltal som ar beslutade pa ledningsgruppsniva
inom omradena forsaljning, kvalitets- och tillganglighet, hallbarhet och medarbetare.

Ekonomiska mal finns i form av avkastningskrav som faststallts av agaren, i form av
foretagsdvergripande mal och nyckeltal som ar beslutade pa ledningsgruppsniva
inom omradet ekonomi samt budgetmal som &r beslutade av styrelsen.

Beslutade ambitioner och principer ar i sig inte matbara, daremot finns tydliga
kopplingar mellan dessa och ledningsgruppens féretagsévergripande mal och
nyckeltal vilka ar matbara. Det saknas information om hur manga uppfyllda mal och
nyckeltal som kravs for att respektive ambition/princip (dar antalet mal och nyckeltal
ar fler an en) ska anses uppfylit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?
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Bedomning

Noteringar

Vid sammantradet 2022-12-08 har styrelsen godkant VD-instruktion (§ 36) och
Arbetsordning for styrelsen (§ 38) som varit gallande for verksamhetsaret 2023. |
dessa dokument aterfinns instruktioner fér rapportering. Som komplement finns
aven en upprattad sammantradesplan for verksamhetsaret 2023 vilken tydliggor
vilka punkter som ska rapporteras till styrelsen vid vilket sammantrade.
Sammantradesplanen beslutas enligt bolagets VD vid det sista styrelsemdtet for
aret (dvs 2022-12-08 f6r den sammantradesplan som varit géllande ar 2023),
dock ej under en formell beslutspunkt varfor vi inte kunnat utldsa det av i
sammantradesprotokollet.

Vid sammantradet 2023-12-07 har styrelsen godkant VD-instruktion (§ 39) och
Arbetsordning for styrelsen (§ 40) som galler for verksamhetsaret 2024. Styrelsen
har vid sammantradet aven godkant sammantradesplanen for ar 2024, dock ej
under en formell beslutspunkt varfor vi inte kunnat utldsa det av i
sammantradesprotokollet.

Styrelsen har haft sju sammantraden under ar 2023 utéver bolagsstdmman
2023-05-11. Vid dessa sju sammantraden har styrelsen fatt kontinuerlig
rapportering avseende maluppfyllelse fér ekonomi.

Gallande rapportering av maluppfyllelse for verksamhet har styrelsen erhallit detta
vid tva tillfallen, dels i borjan av aret da uppfdljning av tidigare ars utfall avseende
ambitioner och principer samt mal och nyckeltal sker, dels per september da
statusbeddmning avseende mal och nyckeltal sker. Vid statusbeddémning per
september erhéller styrelsen ingen uppféljning av ambitioner och principer, detta
sker enbart vid ett tillfalle. Statusbedémningen per september ar en rapportering
av utfallet, ingen helarsprognos avldmnas per september.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

c) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Noteringar

Statusbeddmning per september indikerade delvis god maluppfyllelse gallande
ledningsgruppens 6vergripande mal och nyckeltal for verksamheten.

Samtliga av de mal och nyckeltal som visade pa negativa utfall kommenteras i
samband med redovisning av statusbedémningen. For flertalet anges ocksa
specifika atgarder. Bolagets VD forklarar dock att atgarderna inte kommer att fa
nagon vidare effekt under ar 2023 da bolaget ar paverkade av sin omgivning och
inte “adger” malen sjélva. Vi har verifierat detta da utfallet i princip blev detsamma vid
arets slut som per september.

Delarsrapport per augusti samt statusbeddmning per september indikerade
férhallandevis god maluppfyllelse gallande ekonomin.

Tva av ledningsgruppens féretagsévergripande mal som avser ekonomin visade pa
negativa utfall och atgarder anges i samband med statusbedémningen. Bolagets VD
forklarar dock att atgarderna inte kommer att fa nagon effekt under ar 2023 da
bolaget ar paverkade av sin omgivning och inte “ager” malen sjélva. Vi har verifierat
detta da utfallet blev detsamma vid arets slut som per september.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?
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Bedomning

Noteringar

Uppféljning av de ambitioner och principer som styrelsen beslutat om visar pa
god maluppfyllelse. 14 ambitioner bedéms som uppfyllda och en som ej uppfylld.
Gallande principerna beddms samtliga tre som uppfyllda.

Uppf6ljning av ledningsgruppens foretagsévergripande mal och nyckeltal
sammantaget visar féljande: 15 mal och nyckeltal bedéms som uppfylida, atta
som delvis uppfyllda och ett som ej uppfylit.

Bolaget har i allt vasentligt uppnatt ekonomiska mal enligt agardirektiv.

Gallande de foretagsovergripande mal och nyckeltal som ar beslutade pa
ledningsgruppsniva inom omradet ekonomi bedéms fem som uppfyllda och tva
som ej uppfyllda.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 15 058 tkr. Koncernbidrag
till Kommunféretag uppgar till 3 450 tkr
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