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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras: Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgérder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Delarna 1 a-c utgdr underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillrédcklig. Omrade 1 c, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillréckligt). Saknas
tillrackliga underlag for att géra en revisionell bedémning markeras detta med gra farg.
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a Namnden redovisar delvis maluppfyllelse fér 5 av 7 verksamhetsmal.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 5 097 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Att arligen besluta om den arsplanering som tas fram.
° Att prova hur maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi kan forbattras till kommande ar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?
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Noteringar

Namndens 6évergripande verksamhetsplan for verksamhetsaret 2023 ingar i ndmndens
budgetdokument som antogs 2022-10-20 § 72. Namnden har aven beslutat att godkénna upprattad
verksamhetsplan for aren 2023-2025 vid sammantradet 2022-12-15 § 88. Den fér mandatperioden
nya ndmnden har inte antagit nagot av dokumenten pa nytt.

Namndens 6évergripande verksamhetsplan for verksamhetsaret 2024 ingar i namndens
budgetdokument som antogs 2023-10-26 § 71.

Namnden har vid sammantradet 2022-10-20 § 72 beslutat att godkénna foreslagen drifts- och
investeringsbudget med mal och indikatorer for verksamhetsaret 2023. Den f6r mandatperioden nya
namnden har inte antagit nagot av dokumenten pa nytt.

Den nya namnden har vid sammantradet 2023-10-26 § 71 beslutat att godkanna féreslagen drifts- och
investeringsbudget med mal och indikatorer fér verksamhetsaret 2024.

Totalt har ndmnden i beslutat budgetdokument for verksamhetsaret 2023 formulerat atta mal varav sju
avser namndens verksamhet.

Totalt har ndmnden i beslutat budgetdokument for verksamhetsaret 2023 formulerat atta mal varav ett
avser namndens ekonomi.

Som beskrivet ovan framgar namndens mal for verksamhetsaret 2023 i budgetdokumentet som
beslutades av ndmnden 2022-10-20 § 72. Till samtliga namndmal finns kopplade indikatorer.
Indikatorerna bedéms vara matbara och malvarden anges for de flesta. | beslutad verksamhetsplan
for aren 2023-2025 framgar information om hur manga uppfyllda indikatorer som kravs for att
respektive namndmal (dar antalet indikatorer ar fler &n en) ska anses uppfylit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder
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a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bedomning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

Av kommunens Overgripande reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning framgar att uppfoljning av
ekonomi och verksamhet ska ske pa tva nivaer, dels inom respektive namnds verksamhet och dels fran
namnd till kommunstyrelsen. P4 namndsniva framgar av reglementet att varje ndmnd har ett ansvar att
I6pande folja upp ekonomi och verksamhetsresultat inom sitt verksamhetsomrade. Vidare framgar att
namnden avgor pa vilket satt och med vilket intervall sddan uppféljning sker.

Vi kan konstatera att namnden inte har beslutat om nagra egna direktiv/instruktioner for rapportering till
namnden vilket ska goéras enligt det kommundvergripande reglementet, ddremot uppges ndmndens
arbetsutskott ha beslutat om en arsplanering for namnden ar 2023. Vi har fatt del av arsplaneringen och
denna innehaller bland annat information om vilka manader som arsbokslut och delarsrapporter ska
rapporteras till namnden.

Rapportering av namndmalen sker i delarsrapport per augusti samt i arsredovisningen. | delarsrapport per
augusti redovisas malens davarande utfall, ddremot lamnas ingen arsprognos. Rapportering av ekonomi
sker i delarsrapport per mars, delarsrapport per augusti, arsredovisning samt i ekonomiska uppféljningar.

Av protokollsgenomgang framgar inte att ndmnden vidtagit nagra tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten, daremot framgar av delarsrapport per augusti att aktiviteter for att na malen pagar i
verksamheten.

Av arsredovisningen framgar att namnden delvis har god maluppfyllelse, darav bedéms namnden delvis ha
vidtagit tillrackliga atgarder.

Av protokollsgenomgang samt av upprattade delarsrapporter framgar att namnden vid sammantradet
2023-04-27 § 33 beslutade att uppdra at forvaltningschefen att till nasta namndsméte aterkomma med
forslag pa atgarder som pa kort och lang sikt syftar till att uppna ekonomisk balans.

Vid sammantradet 2023-05-25 § 42 beslutade ndmnden att godkénna forvaltningschefens forslag pa
atgarder pa kort och lang sikt for att uppna ekonomisk balans, samt att aterrapportering sker i delar 2.
Namnden beslutade aven att ordférande och vice ordférande tillsammans med forvaltningschefen ska boka
in ett méte med kommunchef, ekonomichef samt vard- och omsorgsforvaltningens ekonom for att diskutera
LOV-kostnader och 6kade hyreskostnader. Eftersom nadmnden redovisar ett betydande underskott i
bokslutet bedéms vidtagna atgéarder inte som tillrackliga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul Av upprattad arsredovisning framgar att ett av ndmndmalen som avser ndmndens verksamhet
verksamheten? beddms som uppfyllt, fem som delvis uppfyllda och ett som ej uppfylit.

b) Nar namnden uppsatta mal for Av upprattad arsredovisning framgar att malet som avser namndens ekonomi bedéms som ej

ekonomin? uppfyllt. Namnden redovisar ett underskott for aret 2023 om 5 097 tkr.
Vi noterar att namndens budgetram har 6kat under aret, fran 298 644 tkr i beslutad budget till 305
751 tkr i &rsredovisningen.
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