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Datum

Soélvesborgs kommun 2026-11-10

Ordinarie ledamoter

Birgit Birgersdotter S, ordférande
Kith Martensson M
Mats Gunnarsson SD
Robert Manea KD
Roine Olsson S

Hans Bjork SD

Joérgen Martinsson M
Staffan Augustsson SD
UIf Svensson C

Peter Thyrén SD
Bengt-Ake Karlsson M
Jimmy Rask SD

Willy Séderdahl V

Ersattare

Viveka Olofsson S
Arne Bogren M
Andrea Axelsson SD
Deborah Lind KD
Jan-Ake Persson S
Linda Bjork SD
Niklas Joelsson M
Marco Lindekvist SD
Nihada Kilim S

Paul Anderson KD
Stefan Welander SoL
Harald Olsson SD
Rebecca Wald V

Ovriga
Martin Asman VD
Monica Andersson kommunsekreterare

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 2 av 165



Datum

Soélvesborgs kommun 2026-11-10

KF §151 Dnr2022/259

Inkallelseordning i namnder och styrelser 2023
till 2026

BESLUT

Vid ordinarie ledamots franvaro ska ersattare kallas in till tjanstgéring fran
det parti for vilket ledamoten valts.

Om ingen av dessa ersattare kan tjanstgor ska ersattare fran annat parti
kallas varvid respektive parti bestammer att féljande turordning ska gaélla
mellan andra partiers ersattare.

For Arbetarpartiet Socialdemokraterna: S, C, M, SolL, V, KD, SD
For Centerpartiet: C, S, M, SoL, V, KD, SD

For Kristdemokraterna: KD, SD, SolL, C, S, V,M

For Moderaterna: M, Sol, C, S, KD, SD, V

For Sverigedemokraterna: SD, KD, SoL, M, C, S,V

For Sélvesborg och Lister partiet: SoL, M, C, KD, S, SD, V

For Vansterpartiet: V, S, C, SoL, M

Det angivna tillvdgagangssattet ska tilldmpas, savida det inte i lag eller
forfattning foreskrivs ndgot annat betraffande ersattarens inkallande till
tjanstgdring.

Arendet i korthet

| kommunallagen, 6 kap 16 §, foreskrivs att ”Om ersattarna inte valjs
proportionellt, ska fullmaktige bestamma i vilken ordning de ska
tjanstgora.”

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 3 av 165



gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Motets oppnande

FORSLAG TILL BESLUT

Ordférande Birgit Birgersdotter 6ppnar sammantradet, samt utser...... att
jamte ordférande justera dagens protokoll.

Upprattad dagordning faststalls.

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 4 av 165



gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Protokoll fran foregaende méte

FORSLAG TILL BESLUT

Protokollen I&aggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Protokoll fran bolagsstamman den 2 juni 2026.

Protokoll fran konstituerande sammantrade den 2 juni 2026.

Informationsklass: 0 - Oppen

Sida 5 av 165



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SélveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sélvesborgs Kommunféretag AB
Plats och tid Sélvesborg, Lager&ssalen, BOLAGSSTAMMA 14:30-14:41.

Beslutande ledamoter Birgit Birgersson-Brorsson S
Kith Martensson M
Mats Gunnarsson SD
Robert Manea KD
Roine Olsson S
Hans Bjork SD
Jorgen Martinsson M
Staffan Augustsson SD
UIf Svensson C
Peter Thyrén SD
Bengt-Ake Karlsson M
Jimmy Rask SD
Willy Séderdahl V

Narvarande ersattare Viveka Olofsson S
Arne Bogren M
Deborah Lind KD
Linda Bjoérk SD
Niklas Joelsson M
Marco Lindekvist SD
Paul Andersson KD
Stefan Welander SoL
Rebecca Wald V

Lekmannarevisorer Bengt Wallin M
Mats Svensson S

Stdmmoombudsersattare André Svensson SD

Ovriga narvarande Lars Ericsson, VD
Monica Andersson, kommunsekreterare

Justeringsperson André Svensson
Justeringens plats och datum Elektronisk signatur, se sista sidan
Underskrifter
Sekreterare ~ ---mmmssmmmmmses elektronisk signatur ------------------ Paragrafer 5-23

Monica Andersson

Ordférande ~  ========--------- elektronisk signatur ------------------
Birgit Birgersson Brorsson

Justerare  -mmmmemmoosoee-- elektronisk signatur ------------------
André Svensson

Informationsklass: 0 - Oppen

St o awv 185



g 2 SalveSborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommu n Sammantrddesdatum
2026-06-02
Sélvesborgs Kommunféretag AB
Arendelista
§5 Oppnande av stdmman 2025/106
§6 Val av ordférande vid stdmman 2025/106
§7 Val av protokollforare vid stamman 2025/106
§8 Upprattande och godkannande av réstlangd 2025/106
§9 Val av justeringsperson 2025/106
§10 Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad 2025/106
§1 Godkannande av dagordning 2025/106
§12 Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse 2025/106
§13 Faststallande av resultat- och balansrakning fér Sélvesborgs 2025/106
Kommunféretag AB
§14 Disposition av vinst eller forlust fér Sélvesborgs 2025/106
Kommunféretag AB
§15 Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor i 2025/106
Sélvesborgs Kommunféretag AB
§16 Faststallande av arvoden till styrelse och lekmannarevisorer 2025/106
§17 Faststallande av arvode till auktoriserade revisorer 2025/106
§18 Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i Sélvesborg 2025/106
avseende val av styrelseledamoter och suppleanter for
dessa
§19 Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i Sélvesborg 2025/106
avseende val av lekmannarevisorer och suppleanter for
dessa
§ 20 Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i S6lvesborg 2025/106
avseende entledigande i S6lvesborgs Kommunféretag AB
§ 21 Val av VD i Sélvesborgs Kommunfdretag AB 2025/106
§22 Val av auktoriserad revisor och revisorssuppleant 2025/106
§23 Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt 2025/106
aktiebolagslagen eller bolagsordningen
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Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG§5 Dnr2025/106

Oppnande av stdmman

BESLUT

Bolagsstamman 6ppnas av bolagsstyrelsens ordférande Birgit Birgersson
Brorsson och nérvaro tas.

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sita8awv



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG§6 Dnr2025/106

Val av ordforande vid stamman

BESLUT

Bolagstamman utser Birgit Birgersson Brorsson till ordférande for
stammoférhandlingarna.

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘ SitaStaw



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG§7 Dnr2025/106

Val av protokollforare vid stamman

BESLUT

Bolagsstamman utser kommunsekreterare Monica Andersson till
protokollférare for stdmmofdrhandlingarna.

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sdia Bawvlb5



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG§8 Dnr2025/106

Upprattande och godkannande av rostlangd

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att den upprattade forteckningen ska galla som
rostlangd.

Arendet i korthet

Féljande forteckning éver vid bolagsstamman foretradda aktier upprattas:

Bolagets samtliga 10 aktier 410 000 kr, tillsammans 100 000 kr, &gs av
Soélvesborgs kommun som representeras av André Svensson. Antalet aktier
ar lika med antal roster.

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sdia Bl aawv2B5



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

1(1)

2026-06-02
Sdlvesborgs Kommunféretag AB
SKFTG§9 Dnr2025/106
Val av justeringsperson
BESLUT
Bolagsstamman beslutar att dagens protokoll ska justeras av André
Svensson.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
‘ ‘ Sdta 2awv2b5



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §10 Dnr2025/106

Prévning om stamman blivit behorigen

1(1)

sammankallad
BESLUT
Bolagsstamman beslutar att kallelsen till densamma har skett i behorig
ordning.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sdia Bawvlb5



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §11 Dnr2025/106

Godkannande av dagordning

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att féreslagen, numrerad dagordning faststalls

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘ Sdia Blaw b5



gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §12 Dnr2025/106

Framldggande av arsredovisning och
revisionsberattelse

BESLUT

Stamman godkanner upprattat forslag till arsredovisning med
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arendet i korthet

Verkstallande direktéren foredrar arsredovisning for Sélvesborgs
Kommunféretag AB verksamhetsaret 2025 innefattande
forvaltningsberattelse, koncernresultatrakning, koncernbalansrakning,
kassaflddesanalys for koncernen, moderbolagets resultatrakning,
moderbolagets balansrakning samt noter gemensamma for moderbolag
och koncern.

Arsredovisningen &r dagtecknad den 16 april 2026 och
revisionsberattelsen den 8 maj 2025. Som bilaga till bolagets
arsredovisning finns lekmannarevisorernas granskningsrapport, enligt 11

kap 14 § aktiebolagslagen, dagtecknad den 26 mars 2026.

Beslutsunderlag
Arsredovisning inkl. revisionsberéttelse.
Granskningsrapport

Uttalande.

Beslut sands till

Sélvesborgs Kommunforetag AB:s VD
Ekonomikontor
Revisorerna

Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa1ﬂ) 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §13 Dnr2025/106

Faststallande av resultat- och balansrakning for
Solvesborgs Kommunforetag AB

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att faststalla den av styrelsen och verkstallande
direktoren framlagda resultat- och balansrdkningen foér bolagets
verksamhetsar 2025.

Arendet i korthet

Hanvisning till drsredovisningen.

Beslut sands till

Solvesborgs Kommunféretag AB:s VD
Ekonomikontoret
Revisorerna

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa1’61 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §14 Dnr2025/106

Disposition av vinst eller forlust for Sélvesborgs
Kommunforetag AB

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att vinstmedel i arets bokslut disponeras sa att i
ny rakning overfors 63 529 323 kronor.

Arendet i korthet

Till bolagsstédmmans férfogande star féljande vinstmedel fran Sélvesborgs
Kommunféretag AB:

Balanserade resultatet 63 506 378 kr
Arets resultat 22 945 kr
63529 323 kr

Beslut sands till

Sélvesborgs Kommunféretag AB:s VD
Ekonomikontor
Revisorerna

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa1172 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §15 Dnr2025/106

Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktor i S6lvesborgs Kommunforetag AB

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret.

Beslut sands till

Sélvesborgs Kommunforetag AB:s VD
Ekonomikontoret
Revisorerna

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa1ﬁ3 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §16 Dnr2025/106

Faststallande av arvoden till styrelse och
lekmannarevisorer

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att ekonomiska formaner till styrelsen och av
kommunfullmaktige valda lekmannarevisorer ska utga enligt de av
kommunfullmé&ktige faststallda bestdmmelserna om ekonomiska formaner
till fértroendevalda vad galler arvode for sammantrade samt ersattning for
inkomstforlust.

Beslut sands till

Lekmannarevisorer

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa1’91 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §17 Dnr2025/106

Faststallande av arvode till auktoriserade
revisorer

BESLUT

Bolagsstamman faststaller att ersattning till de av stdmman utsedda
auktoriserade revisorerna ska utga enligt rékning.

Beslut sands till

Auktoriserade revisorer E&Y

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa2[5 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

es Solvesborgs
=S kommun

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §18 Dnr2025/106

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2026-06-02

Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i
Solvesborg avseende val av styrelseledamoter
och suppleanter for dessa

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att fora kommunfullmaktiges beslut till

protokollet.

Arendet i korthet

Kommunfullmaktige i S6lvesborg utser Kommunstyrelsen vars samtliga
ledamoéter och suppleanter sitter i bolaget.

Kommunfullmaktige har den 28 november § 146 2022, 30 januari, §
10/2023, 24 april § 68/2023, 30 september §124/2024,26/2025, 23 juni
§102/2025,8§103/2025 utsett foljande ledaméter och suppleanter:

Ledamaoter:

Suppleanter:

Birgit Birgersson Brorsson, S

Viveka Olofsson, S

Kith Martensson, M

Arne Bogren, M

Mats Gunnarsson, SD (KF §
102/2026)

Linda Bjérk SD

Robert Manea, KD

Debohra Lind, KD

Roine Olsson, S

Jan-Ake Persson, S

Hans Bjork, SD (KF § 103/2025)

Harald Olsson, SD

Jorgen Martinsson M

Niklas Joelsson M

Staffan Augustsson, SD (KF §
124/2024)

Paul Andersson, KD

Ulf Svensson, C

Janina Andersson, S

Peter Thyrén, SD (KF § 26/2025)

Marco Lindeqvist, SD (KF §
103/2025)

Bengt-Ake Karlsson M

Stefan Welander, SoL (KF §
68/2023)

1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘ St 2tbawm 1B5



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

g’g Solvesborgs
SIS

SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommu n Sammantradesdatum
2026-06-02
Sélvesborgs Kommunféretag AB
Jimmy Rask, SD Andrea Axelsson, SD (KF §
103/2025)
Willy Séderdahl, V Rebecca Wald, V

Valen avser till och med den bolagsstdmma som féljer efter nasta val till
Kommunfullmaktige.

Beslut sands till

Bolagsverket

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

St 2 aw 185



gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG §19 Dnr2025/106

Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i
Solvesborg avseende val av lekmannarevisorer
och suppleanter for dessa

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att fora kommunfullmaktiges beslut till
protokollet.

Arendet i korthet

Kommunfullméktige i Sélvesborg utser tva lekmannarevisorer samt
suppleanter for dessa i bolaget. Kommunfullméaktige har den 30 januari, §
10/2023 och 27 februari i § 32/2023 utsett féljande revisorer och

ersattare.

Revisorer: Revisorssuppleanter:
Bengt Wallin, M Peter Dibéus

Mats Svensson, S Jimmy Karnerup, SD

Valet avser tiden till och med den bolagsstamma som fdljer efter nasta val
till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade den 4 maj § 72 entlediga revisorssuppleant
Jimmy Karnerup SD fran och med 12 september 2026.

Beslut sands till

Bolagsverket

Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa2[B 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § 20 Dnr2025/106

Anmalan om beslut av kommunfullmaktige i
Solvesborg avseende entledigande i Sélvesborgs
Kommunforetag AB

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att fora kommunfullmaktiges beslut till
protokollet.

Arendet i korthet

Kommunfullmaktige i S6lvesborg beslutade 4 maj § 71/2026 entlediga Lars
Ericsson som VD i Sélvesborgs Kommunféretag AB efter genomférd
bolagsstamma den 2 juni 2026.

Beslut sands till

Bolagsverket

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa2¥9 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § 21 Dnr 2025/106

Val av VD i Soélvesborgs Kommunforetag AB

BESLUT

Bolagsstdamman godkanner Martin Asman till VD i Sélvesborgs
Kommunféretag AB.

Arendet i korthet

Kommunfullméktige beslutade 4 maj § 71/2026 utse Martin Asman till ny
VD i Solvesborgs Kommunféretag AB fran den 2 juni 2026.

Enligt kommunallagen 10 kap 3 § utser kommunfullmaktige VD i
kommunala bolagen.

Beslut sands till

Bolagsverket

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa%3 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

=] Solvesborgs
S K

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § 22 Dnr2025/106

Val av auktoriserad revisor och revisorssuppleant

BESLUT

Bolagsstamman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson och Per Johansson som revisorssuppleant fran Ernst & Young AB.

Arendet i korthet

Arsstdmman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson och Per Johansson som revisorssuppleant fran Ernst & Young AB.

Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning ska enligt bolagsordningen granskas
av en revisor med suppleant. Revisors och suppleants uppdrag galler till
slutet av den ordinarie bolagsstamma som enligt 9 kap 7 § 1 st
aktiebolagslagen halls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet.

Beslut sands till

Bolagsverket
Auktoriserad revisor och revisorssuppleant E&Y

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ‘$&ﬁa2§1 44%)



Signature reference: 7ff03443-c802-4288-9699-04ffa616aa77

gP SalveSborqS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § 23 Dnr 2025/106

Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

BESLUT

Inget annat arende anmailt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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eS Solvesborgs KALLELSE
G

kommun
2026-06-02
Solvesborgs Kommunféretag AB
Sekreterare Till Sélvesborgs Kommunféretag ABs
Monica Andersson, 0456-81 61 27 ledamoter och ersattare

monica.andersson@solvesborg.se

Soélvesborgs Kommunforetag AB
Tid: 2026-06-02, klockan 14:45

Plats: Sélvesborg, Lagerassalen, Konstituerande styrelseméte

Justeringsperson:

Arenden

Sammantradets 6ppnande

Anmadlan om val av ordférande och vice ordférande
Firmatecknare

Underskriftsbemyndigande

Attestreglemente

Faststallande av arbetsordning for styrelsen i
Sélvesborgs Kommunféretag AB

Faststallande av VD-instruktion

Bolagsordning for Sélvesborgs Kommunforetag AB
9 Nasta sammantrade

o hown

oo ~

Birgit Birgersson Brorsson Monica Andersson
Ordférande Sekreterare

Informationsklass: 0 - Oppen
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82 - 86
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Datum

Soélvesborgs kommun 2026-06-02

Ordinarie ledamoter

Birgit Birgersson-Brorsson S
Kith Martensson M
Mats Gunnarsson SD
Robert Manea KD
Roine Olsson S

Hans Bjork SD

Joérgen Martinsson M
Staffan Augustsson SD
UIf Svensson C

Peter Thyrén SD
Bengt-Ake Karlsson M
Jimmy Rask SD

Willy Séderdahl V

Ersattare

Viveka Olofsson S
Arne Bogren M
Andrea Axelsson SD
Deborah Lind KD
Jan-Ake Persson S
Linda Bjork SD
Niklas Joelsson M
Marco Lindekvist SD
Janina Andersson S
Paul Anderson KD
Stefan Welander SoL
Harald Olsson SD
Rebecca Wald V

Ovriga
Martin Asman VD
Monica Andersson kommunsekreterare

Informationsklass: 0 - Oppen
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Datum

Soélvesborgs kommun 2026-06-02

KF §151 Dnr2022/259

Inkallelseordning i namnder och styrelser 2023
till 2026

BESLUT

Vid ordinarie ledamots franvaro ska ersattare kallas in till tjanstgéring fran
det parti for vilket ledamoten valts.

Om ingen av dessa ersattare kan tjanstgor ska ersattare fran annat parti
kallas varvid respektive parti bestammer att féljande turordning ska gaélla
mellan andra partiers ersattare.

For Arbetarpartiet Socialdemokraterna: S, C, M, SolL, V, KD, SD
For Centerpartiet: C, S, M, SoL, V, KD, SD

For Kristdemokraterna: KD, SD, SolL, C, S, V,M

For Moderaterna: M, Sol, C, S, KD, SD, V

For Sverigedemokraterna: SD, KD, SoL, M, C, S,V

For Sélvesborg och Lister partiet: SoL, M, C, KD, S, SD, V

For Vansterpartiet: V, S, C, SoL, M

Det angivna tillvdgagangssattet ska tilldmpas, savida det inte i lag eller
forfattning foreskrivs ndgot annat betraffande ersattarens inkallande till
tjanstgdring.

Arendet i korthet

| kommunallagen, 6 kap 16 §, foreskrivs att ”Om ersattarna inte valjs
proportionellt, ska fullmaktige bestamma i vilken ordning de ska
tjanstgora.”

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Sammantradets 6ppnande

FORSLAG TILL BESLUT

Sammantradet 6ppnas av ordférande Birgit Birgersson Brorsson.

Mats Gunnarsson utses att jamte ordférande, justera dagens protokoll.
Upprattad dagordning faststalls.

Protokoll fran sammantrade med styrelsen den 21 april 2026 laggs till
handlingarna.

Protokoll fran bolagsstammor fér ar 2026 med dotterbolagen Sélvesborgs
Energi och Vatten AB (inklusive dotterdotterbolaget Sélvesborgs Elnat AB,
Soélvesborgs Energi AB och Sélvesborgs Fjarrvarme AB) samt
Soélvesborgshem AB |aggs till handlingarna

Informationsklass: 0 - Oppen
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556055-8677 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 1(5)

Protokoll fort vid ordinarie arsstimma i
Sélvesborgs Energi och Vatten AB, 556055-8677

Arsstimman Ager rum torsdagen den 7 maj 2026 i S6lvesborg.

De vid stimman nérvarande fortecknas i till protokollet fogad bilaga,
protokollsbilaga 1.

§1
Arsstimman Sppnas av styrelsens ordforande Bengt-Ake Karlsson.
§2

Arsstimman utser koncernstyrelsens ordforande Bengt-Ake Karlsson att som
ordforande leda stimmoforhandlingarna.

§3

Till &rsstimman anméls att Roger Mattsson for protokollet vid
stimmoforhandlingarna.

§4

Foljande forteckning dver vid arsstimman foretradda aktier upprittas.
Bolagets samtliga femhundra aktier dgs av det av S6lvesborgs kommun
heldgda forvaltningsbolaget S6lvesborgs Kommunforetag AB. Antalet
aktier dr lika med antalet rOster.

Enligt beslut av KS i S6lvesborg 2026-04-21, representeras Sélvesborgs
Energi och Vatten AB:s hela aktieinnehav vid stdimman av
kommunfullméktiges ordférande Arne Bogren.

Arsstimman beslutar att det ovan noterade skall gilla som rostlingd.
§5

Arsstimman beslutar att protokollet skall justeras av Ame Bogren.

§6

Kallelsen till &rsstimman har utsénts med post 2026-04-21.

Arsstimman beslutar att kallelse till densamma skett i laga ordning.

Stk Baw b5



556055-8677 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 2(5)

§7

Arsstimman beslutar att arbeta efter ett foreliggande forslag till dagordning.
Ett exemplar av den antagna dagordningen bifogas protokollet som
protokollsbilaga 2.

§8

Styrelsens och verkstillande direktorens &rsredovisning for verksamhetséret
2025 innefattande forvaltningsberittelse, resultatrdkning, balansrikning och
kassaflddesanalys foreligger. Arsredovisningen

omfattar sdvil koncernen som moderbolaget. Till &rsredovisningen dr fogad
savil revisorns som lekmannarevisorernas berittelser 6ver utford granskning.

Arsredovisningen ir dagtecknad 2026-03-26, revisorns berittelse
2026-04-15 och lekmannarevisorernas beréttelse 2026-03-26.

§9

Arsstimman beslutar att godkénna ett till moderbolaget, Sélvesborgs
Kommunforetag AB, limnat koncernbidrag pa 3 675 000 kr.

' §10
Arsstdimman beslutar att faststélla de av styrelsen och verkstéllande
direktoren, for 2025, framlagda resultat- och balansrékningarna for savil
koncernen som moderbolaget samt att 14gga &rsredovisningen for 2025 med
godkénnande till handlingarna.

§ 11

Till 4rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 21 596 289
Arets resultat 0
Summa kronor 21 596 289

Styrelsen och VD foreslér att 21 596 289 kr dverfores i ny rdkning.

| Arsstimman beslutar att faststilla den av styrelsen foreslagna vinstdis-
positionen. '
|

§12

Arsstimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren
‘ ansvarsfrihet for forvaltningen under verksamhetsaret 2025.

‘ SitkaBlaw b5



556055-8677 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 3059
§13

Arsstimman beslutar att arvode till av kommunfullméktige valda styrel-
seledamoter och lekmannarevisorer skall utgé enligt nedan.

Ordférande 21 %
Vice ordférande 7% av grundarvodet
Lekmannarevisorer 3%

Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, sammantrédesarvode enligt
kommunens grundarvode.

Med grundarvodet menas det belopp som anges i bilaga till avsnitt
5:1 § 7 i Solvesborgs kommuns forfattningssamling.

Arvodesreglerna skall folja kommunens bestimmelse om ekonomiska villkor
for fortroendevalda Solvesborgs kommuns forfattningssamling 5:1.

For ordféranden innefattar dven arvodet att normalt folja bolagets verksamhet.
Arvodet till revisorerna omfattar normal revisionsverksamhet.

Ersittning for resekostnader och traktamenten utgér enligt de av moderbolaget
Sélvesborgs Energi och Vatten AB for personalen tilldmpade reglera.

§ 14

Arsstimman beslutar att ersittning till av stimman utsedd auktoriserad revisor
utgér enligt rdkning.

§15
Kommunfullméaktige i S6lvesborg utser samtliga styrelseledaméter och
ersittare for dessa i bolaget. Kommunfullméktige utser dven ordférande och

vice ordforande.

Efter kommunfullmiktiges beslut 2023-01-30, KF §12, skall styrelsen besta
av nedan uppréknade ledamoter.

Ledamdterna i styrelsen &r valda for tiden till och med &rsstimman 2027.

Sitka3Haw b5



556055-8677 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 4(5)

Ordinarie ledaméter Bengt-Ake Karlsson, ordférande
Casper Borgstrom, vice ordférande
Bodil Nystrém
Mats Birgersson
Robert Manea

Ersittare Fras-Rebert-Nyarent

Ewonne Méansson
Leif Byqvist

* Fris Robert Nygren avsade sig uppdraget pa KF 2024-09-30.
Mats Gunnarsson utsdgs som erséttare for Fras Robert Nygren pa
KF 2024-10-28

Arsstimman beslutar att fora den ovan gjorda anmilan om styrelseledaméter
till protokollet.

§16

Kommunfullmiktige i S6lvesborg skall enligt bolagsordningen utse tva
lekmannarevisorer i bolaget. For lekmannarevisorerna skall finnas
ersattare.

Efter kommunfullméktiges beslut 2023-01-30, KF §12 &r nedanstaende
lekmannarevisorer utsedda.

Lekmannarevisorerna och ersittarna for dessa dr valda for tiden efter
arsstimman 2023 till rsstimman 2027,

Ordinarie Bengt Wallin
Mats Svensson

Ersittare Peter Dibéus
Jimmy Kémerup*

* Jimmy Kémerup valdes som ersittare for avgdende Niklas Johannesson pa
KF 2023-02-27 §32.

Arsstdmman beslutar att fora den ovan gjorda anmélan om av kommun-
fullméktige 1 S6lvesborg utsedda lekmannarevisorer till protokollet.
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556055-8677 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 5(5)
§17
Bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning skall enligt bolagsordningen granskas av en av

arsstimman utsedd revisor. For revisorn skall finnas ersattare.

Arsstimman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson, Ernst & Young AB.

§18

Arsstimman beslutar att till ersittare till ordinarie revisor utse Harald
Justegard, Ermst & Young AB.

§19
Faststillande av dgardirektiv enligt bilaga 3.
§20

Négot annat drende, som ankommer pa arsstimman att besluta om,
anmadls inte.

§21

Ordforanden tackar de ndrvarande for vil genomfort arbete.

Ord f‘dnimdcn forklarar arsstimman avslutad.

N Al ——

Bengt-Ake Karlsson

Ordforande K W

Roger Mattsson
Protokollférare

Stk I awvId5



Protokolisbilaga nr 1

Protokollsbilaga
Narvarande vid arsstdmma i Sélvesborgs Energi och Vatten AB
torsdagen den 7 maj 2026

Arne Bogren, kommunfullmdktiges ordforande Solvesborg, dgarens stimmoombud
Bengt-Ake Karlsson, styrelseordforande i SEVAB

Casper Borgstrom, v.ordf. i SEVAB

Bodil Nystrém, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Robert Manea, styrelseledamot i bolaget, ordinarie

Mats Birgersson, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Ewonne Mansson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Mats Gunnarsson, styrelseledamot i bolaget, ersattare
Leif Byqvist, styrelseledamot i bolaget, ersattare

Mats Svensson, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie
Bengt Wallin, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie

Roger Mattsson, bolagets VD

Sara Thim, bolagets ekonomichef

Marcus Harrysson, bolagets marknadschef

Lars Eriksson, VD Solvesborgs Kommunféretag AB

Birgit Birgersson Brorsson, KommunStyrelsens Ordforande
Martin Asman, Kommunchef

Anna Falkenstam, Ekonomichef Sélvesborgs kommun

Informationsklass: 1 - Intern S[ita 3D av TS



Protokollsbilaga nr 2

Kallelse/underittelse
Arsstimma, Sélvesborgs Energi och Vatten AB

Sélvesborgs Energi och Vatten AB kallar hdrmed till drsstimma.

Tid:

Torsdagen den 7 maj 2026 kil 16.30.

Plats: Sdlvesborgs Energi och Vattens lokaler vid Energivdgen i Solvesborg.

Arenden och dagordning

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

O NGOV RWNR

Stédmman Sppnas.

Val av ordférande vid stimman.

Anmadlan av protokollférare vid stamman.

Upprattande och godkidnnande av réstldngd.

Val av protokolljusterare.

Prévning av om stamman blivit behorigen kallad.

Beslut om dagordning.

Framldggande av bolagets arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2025.
Beslut om lamnat koncernbidrag.

Beslut om faststdllande av bolagets resultat- och balansrikning
for 2025 samt om att ldgga arsredovisningen fér 2025 med god-
kdnnande till handlingarna.

Beslut om disposition av arets vinst eller férlust.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande
direktor for verksamhetsaret 2025.

Faststadllande av arvoden till styrelseledaméter och av kommun-
fullmdktige utsedda lekmannarevisorer.

Faststallande av arvoden till av bolagsstimman utsedd revisor.
Meddelande om av kommunfullmaktige i Solvesborg utsedda
styrelseledaméter och ersattare for dessa.

Meddelande om av kommunfullmaktige i Solvesborg utsedda
lekmannarevisorer och erséttare for dessa.

Val av revisor.

Val av ersidttare for revisorn.

Beslut om antagande av dgardirektiv

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Stammoférhandlingarna avslutas.

Informationsklass: 1 - Intern S[ita 30 v TS



o laga D

SOLVESBORGS KOMMUNSES

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr3.7 Sid 1(7)
Dnr Giller fr. 0. m. Antagen
2020/301 2021-01-01 Kf § 163, 2020-11-23

AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS ENERGI OCH VATTEN
AKTIEBOLAG

Detta dgardirektiv avser Solvesborgs Energi och Vatten AB, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som en del av den kommunala
verksamhetsorganisationen

Bolaget dgs av Solvesborgs kommun. Bolaget dr en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen, faststillda av
bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktér har att f6lja utfirdade
direktiv savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestimmelser i lag eller annan forfattning. exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens
ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
dven fortydligats med en sarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper, samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Den
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SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

ndrmare omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

4, Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna
viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelimnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte &r forenlig med
bolagsordningen.

6. Bolagets andamal

Syftet och malsattningen f6r bolagets verksamhet ar, utver vad som
anges i bolagsordningen, att bolaget ska drivas med hinsyn till miljo
och samhallelig ekonomisk nytta pa affirsmissiga grunder for att aktivt
paverka utvecklingen av Sélvesborgs kom-muns energiférsorjning,
vattenforsorjning/avloppshantering, IT-infrastruktur samt mark- och
anldggningsentreprenad genom att:

- verka for att kunderna inom i férsta hand Sélvesborgs kommun far
tillgang till bolagets nyttigheter, till ett konkurrenskraftigt pris med god
och efterfragad kvalitet.

Bolaget ska ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling utan
agartillskott.

Verksamheten ska ge en forrdntning som framgar av sarskilda
kommunfullmdktigebeslut. Bolaget ska félja policies i Sélvesborgs
kommun som &r koncernévergripande, samt aktivt delta i
samhallsutvecklingen dar de egna omradena berors. Sarskilt ska be-aktas
arbetet med riskpolicies och beredskapsplaner och annat som omfattas
av samhallets skyddsatgirder. Bolaget ska med sin verksamhet bidra
med att utveckla S6lvesborg som attraktiv boende- och verksamhetsort.

Sita4tBav WD
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SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

Andamalet med verksamheten kan specifikt beskrivas enligt féljande:

- Vatten- och avloppsverksamheten ska sarskilt arbeta for att trygga
leveranser av vatten samt att omhandertagandet av avloppsvatten sker
med storsta mojliga hansyn till miljon.

- Produktion av energi ska i stérsta mojliga man ske med férnyelsebara
energi-kéllor och erbjudas till s& manga som det dr ekonomiskt mojligt.

- IT-infrastrukturverksamheten utgors av kanalisation och ledning men ej
tjdnster.

- EIndtet ska erbjuda trygga leveranser utan avbrott.

Ej foretagsekonomiskt motiverbar utbyggnad eller verksamhet ska
understdllas Solvesborgs kommun fér provning.

7. Fullmaéktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En fraga som faller utanfér upprikningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida still-
ningstagande krdvs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktiges godkannande ska, utéver vad som anges i forsta
stycket, inhamtas savitt avser:

a) andring av bolagsordning;

b) dndring av aktiekapital;

c) fusion av foretag;

d) bildande eller férvirv av dotterforetag;

e) avyttring av dotterbolagsaktier;

f) uppstart av nya och nedlaggning av gamla
verksamhetsomraden;

8) storre investering:

Sita4 aw WD
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SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma och
av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna
med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund fér
kommunstyrelsens upp-sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i
de avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna
I6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Budget och kostnader for lekmannarevisionen

For revisorernas granskning dr 10 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551)
tillamplig som foreskriver att revisorerna ska granska, om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillridcklig. For
detta dndamal ska bolaget bira de uppkomna kostnaderna upp till den
niva som aktuell arsbudget fér de kommunala revisorerna stipulerar.
Denna budget bereds av revisorernas uppdragsgivare i
kommunfullméaktiges presidium, samt faststills infor varje nytt budgetar
av kommunfullmiktige.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och
de kommunalrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjdnster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget ska darfor inte tillatas att optimera effektiviteten
i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for organisationen i sin
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SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

helhet som dr stérre dn fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget
ska darfor i samrad soka lésningar som tillgodoser dessa bada intressen.

Bolaget ska i sin verksamhet tillimpa de kommunala sjilvkostnads- och
likstdllighetsprinciperna.

Ellagens reglering av nitforetagens avgiftsuttag utgor en prisreglering
som utesluter en tillimpning av kommunallagens sjilvkostnadsprincip
vad giller elnitsverksamhet.

Lagen om offentlig upphandling och lagen om offentlig upphandling i
forsdriningssektorn ar tillimplig pa de kommunala bolagen. Bolaget ska
strdva efter att na upphandlingsférdelar i samarbete med kommunen.

12. Finansiering

Bolagets avkastningskrav faststills av Sélvesborgs kommun arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

13.  Information och agardialog

S6lvesborgs kommun ska fortlspande hallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat
per den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma
kommunen pa viktigare omstiandigheter och férindringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av:

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantride;
) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och

granskningsrapport fran lekmannarevisor

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla handlingsprogram fér de nirmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Preliminart handlingsprogram och preliminir budget ska delges
kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget faststillt
handlingsprogram och faststdlld budget ska delges kommunstyrelsen
senast den 30 november varje ar.
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15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
bedoms nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport
enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
beddms nédvandiga for upprittande av kommunens budget.

16.  Suppleanter

For suppleanters intrdde i styrelsen giller samma ordning som for
ersattares intrade i kommunstyrelsen.

Suppleant har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven
om han ej ersitter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride.

17. Instruktion fér verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstdllande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstillande direktéren.

| instruktionen ska anges de inom bolaget fésrekommande drenden som
med hdnsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet 4r att
hanféra till I16pande férvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktérens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstillande direktren for
styrelsen ska anmadla beslut han fattat. De salunda anmalda bestuten ska
upptas i styrelseprotokollet.

18.  Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning fér sitt eget arbete.

19.  Allménna handlingar

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Fragan om utlamnande av
allman handling avgors av verkstillande direktéren eller annan person
om VD sa beslutar. Vagran att utlimna handling ska pa begiran provas
av bolagets styrelse.
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Sekretess kan gdlla for uppgifter som rér leverantérers, kunders och
personals person-liga eller ekonomiska férhallanden och uppgifter som
paverkar bolagets konkurrens-kraft.

Bolaget ska tillimpa den f6r Sélvesborgs kommun vid var tid géllande
taxan for utlamnande av allminna handlingar.

20. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fére utgangen av juni manad halla
bolagsstimma/arsstimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstimma ska ske.
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556528-8098 Protokoll fran arsstimma 2026-05-07 1(5)

Protokoll fort vid ordinarie arsstimma i
Solvesborgs Energi AB, 556528-8098

Arsstdimman #ger rum torsdagen den 7 maj 2026 i Sélvesborg.

De vid stimman nérvarande fortecknas i till protokollet fogad bilaga,
protokollsbilaga 1.

§1

Arsstdimman Sppnas av bolagsstyrelsens ordforande Bengt-Ake Karlsson.

§2

Arsstimman utser moderbolagets ordférande Bengt-Ake Karlsson att som
ordfdrande leda stimmoférhandlingama.

§3

Till arsstimman anmdls att Roger Mattsson for protokollet vid stimmofor-
handlingarna.

§4

Féljande forteckning Gver vid arsstimman foretrddda aktier uppréttas.
Bolagets samtliga tio aktier 4gs av S6lvesborgs Energi och Vatten AB.
Solvesborgs Energi och Vatten AB &r heldgt av Solvesborgs kommun via
Soélvesborgs Kommunforetag AB. Antalet aktier dr lika med antalet rdster.
Enligt beslut av KS i S6lvesborg 2026-04-21, representeras Sélvesborgs
Energi och Vatten AB:s hela aktieinnehav vid stimman av

kommunfullméktiges ordférande Arne Bogren.

Arsstaimman beslutar att det ovan noterade skall gilla som rostlingd.

§5

Arsstimman beslutar att protokollet skall justeras av Are Bogren.

§6
Kallelsen till arsstimman har utsints med post 2026-04-21.

Arsstimman beslutar att kallelse till densamma skett i laga ordning.
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§7

Arsstimman beslutar att arbeta efter ett foreliggande forslag till dag-
ordning. Ett exemplar av den antagna dagordningen bifogas protokollet som
protokollsbilaga 2.

§8

Styrelsens och verkstillande direktrens arsredovisning for verksamhetséret
2025 innefattande forvaltningsberittelse, resultatrakning, balansrdkning och
kassaflodesanalys foreligger. Till drsredovisningen ar fogad s&vél revisorns
som lekmannarevisorernas beréttelse Gver utford granskning.

Arsredovisningen ir dagtecknad 2026-03-26, revisorns berittelse
2026-04-15 och lekmannarevisorernas beriattelse 2026-03-26.

§9

Arsstimman beslutar att 1imna koncernbidrag pa 1 736 tkr till moderbolaget
Solvesborgs Energi och Vatten AB.

§ 10
Arsstdimman beslutar att faststilla de av styrelsen och verkstéllande

direktoren framlagda resultat- och balansrdkningen for 2025 samt att lagga
arsredovisningen for 2025 med godkédnnande till handlingarna.

§ 11

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 635135
Arets resultat 6717
Summa kronor 641 852

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att 641 852 kr dverfores 1
ny rakning.

Arsstamman beslutar att faststélla den av styrelsen foreslagna vinst-
dispositionen.

§12

Arsstimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstiillande direktdren
ansvarsfrihet for forvaltningen under verksamhetsaret 2025.
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§13

Arsstimman beslutar att arvode till, av kommunfullmiktige valda styrel-
seledamoéter och lekmannarevisorer, ingr i arvode for Sélvesborgs Energi och
Vatten AB, med motsvarande ansvar.

§ 14

Arsstimman beslutar att erséttning till av stimman utsedd auktoriserad revisor
utgar enligt rikning.

§ 15

Kommunfullméktige i S6lvesborg utser samtliga styrelseledaméter och
ersittare for dessa i bolaget. Kommunfullméktige utser dven ordférande och
vice ordforande i styrelsen.

Efter kommunfullméktiges beslut 2023-01-30, KF §13, skall styrelsen besté
av nedan uppraknade ledamdter.

Ledamoéterna i styrelsen &r valda for tiden till och med 4rsstimman 2027.

Ordinarie ledaméter Bengt-Ake Karlsson, ordférande
Casper Borgstrom, vice ordforande
Bodil Nystrom
Mats Birgersson
Robert Manea

Erséttare Fras-Robert Nygren®

Ewonne Maéansson
Leif Byqvist

* Fris Robert Nygren avsade sig uppdraget pa KF 2024-09-30.
Mats Gunnarsson utsdgs som erséttare for Fris Robert Nygren pa
KF 2024-10-28

Arsstimman beslutar att fora den ovan gjorda anmélan om styrelseledamdter
till protokollet.
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§ 16
Kommunfullméktige i Sélvesborg skall enligt bolagsordningen utse tva

lekmannarevisorer i bolaget. For lekmannarevisorerna skall finnas
ersattare.

Efter kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30, KF §13 &r nedanstdende
lekmannarevisorer utsedda.

Lekmannarevisorerna och ersittarna for dessa dr valda for tiden efter
&rsstdimman 2023 till rsstimman 2027.

Ordinarie Bengt Wallin
Mats Svensson

Ersittare Peter Dibéus
Jimmy Kémerup*
* Jimmy Kédrnerup valdes som erséttare for avgaende Niklas Johannesson pa

KF 2023-02-27 §32.

Arsstimman beslutar att fora den ovan gjorda anmélan om av kommun-
fullméktige i S6lvesborg utsedda lekmannarevisorer till protokollet.

§17
Bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning skall enligt bolagsordningen granskas av en av

arsstimman utsedd revisor. For revisorn skall finnas erséttare.

Arsstimman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson, Ernst & Young AB.

§18

Arsstimman beslutar att till erséttare till ordinarie revisor utse Harald
Justegard, Ernst & Young AB.

§19

Faststillande av dgardirektiv enligt bilaga 3.
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§20

Négot annat drende, som ankommer pé arsstimman att besluta om,
anmals inte.

§21
Ordf6randen tackar de ndrvarande for ett vl genomfort arbete.

Ordforanden forklarar arsstimman avslutad.

( N

1

o

Bengt-Ake Karlsson
Ordférande
Loge o Mibpge~)
Roger Mattsson
Protokollforare
Justerat

b
Arne Bogr
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Protokolisbilaga nr 1

Protokollsbilaga
Narvarande vid arsstimma i Sélvesborgs Energi AB
torsdagen 7 maj 2026

Arne Bogren, kommunfullmaktiges ordférande Sélvesborg, dgarens stimmoombud
Bengt-Ake Karlsson, styrelseordférande i SEAB

Casper Borgstrom, v.ordf. i SEAB

Bodil Nystrém, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Robert Manea, styrelseledamot i bolaget, ordinarie

Mats Birgersson, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Ewonne Mansson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Mats Gunnarsson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Leif Byqvist, styrelseledamot i bolaget, erséittare

Mats Svensson, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie
Bengt Wallin, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie

Roger Mattsson, bolagets VD

Sara Thim, bolagets ekonomichef

Marcus Harrysson, bolagets marknadschef

Lars Eriksson, VD Sélvesborgs Kommunféretag AB

Birgit Birgersson Brorsson, KommunStyrelsens Ordférande
Martin Asman, Kommunchef

Anna Falkenstam, Ekonomichef S6lvesborgs kommun

Informationsklass: 1 - Intern
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Protokollsbilaga nr 2

Arsstimma, Sélvesborgs Energi AB

Tid:

Torsdagen den 7 maj 2026 kl 16.15

Plats: Sdlvesborgs Energi och Vattens lokaler vid Energivagen i Solvesborg,

Arenden och dagordning

10.

11.

12.

13.

14,
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

O NV REWNPRE

Stamman 6ppnas.

Val av ordférande vid stimman.

Anmadlan av protokollférare vid stimman.

Upprattande och godkidnnande av réstlangd.

Val av protokolljusterare.

Prévning av om stimman blivit behorigen kallad.

Beslut om dagordning.

Framliggande av bolagets drsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2025
Beslut om lamnat koncernbidrag.

Beslut om faststédllande av bolagets resultat- och balansrakning
for 2025 samt om att ldgga arsredovisningen for 2025 med god
kdannande till handlingarna.

Beslut om disposition av drets vinst eller férlust.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande
direktér fér verksamhetsaret 2025

Faststillande av arvoden till styrelseledamdter och av kommun-
fullmdktige utsedda lekmannarevisorer.

Faststdllande av arvoden till av bolagsstimman utsedd revisor.
Meddelande om av kommunfullmdktige i S6lvesborg utsedda
styrelseledamaoter och erséttare for dessa.

Meddelande om av kommunfullmdktige i Solvesborg utsedda
lekmannarevisorer och ersdttare for dessa.

Val av revisor.

Val av ersattare for revisorn.

Beslut om antagande av dgardirektiv

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Stammoforhandlingarna avslutas.

Informationsklass: 1 - Intern St 52w TS
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" SOLVESBORGS KOMMUNS
" FORFATTNINGSSAMLING

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr3.7.1 Sid 1 (5)
Dnr Giller fr. o. m. Antagen
2020/301 2021-01-01 Kf § 163, 2020-11-23

AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS ENERGI AKTIEBOLAG

Detta dgardirektiv avser Solvesborgs Energi AB, nedan kallat bolaget.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget ir organ for kommunens verksamhet och underordnat
Solvesborgs kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfirdade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen,
faststillda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att f6lja utfardade
direktiv savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens
ledningsfunktion over bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
dven fortydligats med en sarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Den
ndarmare omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit

Sitia 525 aw WD



SOLVESBORGS KOMMUNS Sid 2 (5)
FORFATTNINGSSAMLING

forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utforts inom
ramen fér de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna
viss uppgift till Zgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge
att strykning/utelimnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

6. Bolagets andamal

Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom ramen for kommunen
givna direktiv enligt en god affirsmissig inriktning bedriva produktion
av och handel med el.

7. Fullmiktiges stillningstagande

Kommunfullmiktiges godkinnande ska inhdmtas savitt avser

a) indring av bolagsordning;

b) andring av aktiekapital;

) fusion av foretag;

d) bildande eller forvirv av dotterforetag;

e) avyttring av dotterbolagsaktier;

f) uppstart av nya verksamhetsomraden;

g) storre investering;

h) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga dr av sadant slag
att den ska understillas fullmiktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen.
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8. Forvaltningsberaittelsens innehall

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad
aktiebolagslagen stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolags-ordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
kommunstyrelsens upp-sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utg6r ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i
de avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna
I6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Budget och kostnader for lekmannarevisionen

For revisorernas granskning ar 10 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551)
tilamplig som foreskriver att revisorerna ska granska, om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. For
detta dandamal ska bolaget bara de uppkomna kostnaderna upp till den
niva som aktuell arsbudget for de kommunala revisorerna stipulerar.
Denna budget bereds av revisorernas uppdragsgivare i
kommunfullméktiges presidium, samt faststélls infor varje nytt budgetar
av kommunfullmaktige.

11. Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas enligt affirsmdssiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och
de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjdnster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget ska darf6r inte tillatas att optimera effektiviteten
i sin verksamhet om detta medf6r nackdelar for organisationen i sin
helhet som &r storre an fordelarna fér bolaget. Kommunen och bolaget
ska darfor i samrad sdka l6sningar som tillgodoser dessa bada intressen.
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12. Finansiering

Bolagets avkastningskrav faststills av S6lvesborgs kommun arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

13. Information och dgardialog

Solvesborgs kommun ska fortlépande hallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat
per den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma
kommunen pa viktigare omstiandigheter och férandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av:

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantrdde;
) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och

granskningsrapport fran lekmannarevisor;

Innehaller protokoll, som ska éversiandas till kommunen, uppgift av
sadant slag att bolaget ej &r skyldigt att tillhandahalla allmdnheten
handling vari uppgiften aterfinns dger bolaget utesluta uppgiften. Av
Oversant material ska framga att sadan atgdrd vidtagits.

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla handlingsprogram for de ndrmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Preliminart handlingsprogram och preliminidr budget ska delges
kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget faststallt
handlingsprogram och faststilld budget ska delges kommunstyrelsen
senast den 30 november varje ar.

15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
bedéms noédvindiga fér upprittande av arsredovisning och delarsrapport
enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
bedoms nédvindiga for upprittande av kommunens budget.
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16. Suppleanter

For suppleanters intrdde i styrelsen giller samma ordning som for
ersdttares intrade i kommunstyrelsen.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven
om han ej ersitter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

17. Instruktion f6ér verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktérens handhavande av den lépande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstillande direktoren.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hanfora till Iopande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktorens kompetens.

[ instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktéren for
styrelsen ska anmala beslut han fattat. De anmalda besluten ska upptas i
styrelseprotokollet.

18.  Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

19. Allmadnna handlingar

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Fragan om utlimnande av
allman handling avgors av verkstéllande direkt6ren eller annan person
om VD sa beslutar. Vagran att utlimna handling ska pa begiran provas
av bolagets styrelse.

Bolaget ska tillimpa den for Solvesborgs kommun vid var tid gillande
taxan for utlamnande av allménna handlingar.

20. Bolagsstimma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla
bolagsstimma/arsstimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstimma ska ske.
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Informationsklass: 1 - Intern

Protokoll fort vid ordinarie arsstimma i
Solvesborgs Fiidrrvirme AB, 556639-1008

Arsstimman #iger rum torsdagen den 7 maj 2026 i Solvesborg.

De vid stimman nérvarande fortecknas i till protokollet fogad bilaga,
protokollsbilaga 1.

§1
Arsstdimman Sppnas av bolagsstyrelsens ordforande Bengt-Ake Karlsson.
§2

Arsstdmman utser moderbolagets ordforande Bengt-Ake Karlsson att leda
stimmoforhandlingarna.

§3

Till rsstimman anmils att Roger Mattsson for protokollet vid stimmofor-
handlingarna.

§4

Foljande forteckning 6ver vid arsstdimman foretrddda aktier upprittas.
Bolagets samtliga femtonhundra aktier 4gs av Solvesborgs Energi och Vatten
AB. Sélvesborgs Energi och Vatten AB ar helédgt av S6lvesborgs kommun via
Solvesborgs Kommunforetag AB. Antalet aktier &r lika med antalet roster.
Enligt beslut av KS i S6lvesborg 2026-04-21, representeras Solvesborgs
Energi och Vatten AB:s hela aktieinnehav vid stimman av
kommunfullméktiges ordférande Arne Bogren.

Arsstimman beslutar att det ovan noterade skall gilla som rostlangd.

§5

Arsstamman beslutar att protokollet skall justeras av Ame Bogren

§6
Kallelsen till arsstimman har utsénts med post 2026-04-21.

Arsstimman beslutar att kallelse till densamma skett i laga ordning.
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§7

Arsstimman beslutar att arbeta efter ett foreliggande forslag till dag-
ordning. Ett exemplar av den antagna dagordningen bifogas protokollet som
protokollsbilaga 2.

§8

Styrelsens och verkstillande direktorens drsredovisning for verksamhetséret
2025 innefattande forvaltningsberittelse, resultatrikning och balansrikning
foreligger. Till arsredovisningen &r fogad savil revisorns som
lekmannarevisorernas beréttelse Gver utford granskning.

Arsredovisningen #r dagtecknad 2026-03-26, revisorns berittelse
2026-04-15 och lekmannarevisorernas berittelse 2026-03-26.

§9

Arsstimman beslutar att faststilla de av styrelsen och verkstillande
direktéren framlagda resultat- och balansrakningen for 2025 samt att ligga
arsredovisningen for 2025 med godkinnande till handlingarna.

§ 10

Att med ledning av sammanstéllningen nedan, dver arets disponibla
vinstmedel, foresla stimman att 8 175 053 kr 6verfors i ny rikning.

Balanserat resultat 8175053
Arets resultat 13
Summa kronor 8 175 066

Till arsstimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 8 175 066 kr dverfores i ny
rikning.

Arsstdimman beslutar att faststilla den av styrelsen foreslagna vinstdis-
positionen.

§11

Arsstimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen under verksamhetséaret 2025.
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Informationsklass: 1 - Intern

§12

Arsstimman beslutar att arvode till av kommunfullmiktige valda
styrelseledamoter och lekmannarevisorer skall utgd enligt nedan.

Ordforande 12 %
Vice ordférande 5% av grundarvodet
Lekmannarevisorer 2%

Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, sammantridesarvode enligt
kommunens grundarvode.

Med grundarvodet menas det belopp som anges i bilaga till avsnitt
5:1 § 71 Sélvesborgs kommuns forfattningssamling.

Arvodesreglerna skall folja kommunens bestimmelse om ekonomiska villkor
for fortroendevalda Solvesborgs kommuns forfattningssamling 5:1.

For ordforanden innefattar dven arvodet att normalt folja bolagets
verksambhet.

Arvodet till revisorerna omfattar normal revisionsverksamhet.

Ersittning for resekostnader och traktamenten utgéar enligt de av Solvesborgs
Energi och Vatten AB fGr personalen tillimpade reglerna

§13

Arsstimman beslutar att ersittning till av stimman utsedd auktoriserad revisor
utgér enligt rdkning.

§ 14
Kommunfullméktige i S6lvesborg utser samtliga styrelseledamdoter och
ersittare for dessa i bolaget. Kommunfullmaktige utser 4ven ordférande och

vice ordforande i styrelsen.

Efter kommunfullméktiges beslut 2023-01-30, KF §14, skall styrelsen besta
av nedan uppriknade ledaméter.

Ledam&terna i styrelsen dr valda for tiden till och med &rsstimman 2027.
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Ordinarie ledamoéter Bengt-Ake Karlsson, ordforande
Casper Borgstrom, vice ordforande
Bodil Nystrom
Mats Birgersson
Robert Manea

Ersittare Fras-Rebert Nygren®

Ewonne Mansson
Leif Byqvist

* Frds Robert Nygren avsade sig uppdraget pad KF 2024-09-30.
Mats Gunnarsson utsgs som ersattare for Fras Robert Nygren pé

KF 2024-10-28
Arsstimman beslutar att fora den ovan gjorda anmilan om styrelseledaméter
till protokollet.

§ 15

Kommunfullméktige i S6lvesborg skall enligt bolagsordningen utse tva
lekmannarevisorer i bolaget. Fér lekmannarevisorerna skall finnas erséttare.

Efter kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30, KF §14 #r nedanstiende
lekmannarevisorer utsedda.

Lekmannarevisorerna och erséttarna for dessa dr valda for tiden efter
arsstimman 2023 till &rsstdimman 2027.

Ordinarie Bengt Wallin
Mats Svensson

Ersattare Peter Dibéus
Jimmy Kémerup*

* Jimmy Kérnerup valdes som erséttare for avgdende Niklas Johannesson pa
KF 2023-02-27 §32.

Arsstimman beslutar att fora den ovan gjorda anmalan om av kommun-
fullmaktige i Solvesborg utsedda lekmannarevisorer till protokollet.

§16

Bolagets arsredovisning jamte ridkenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning skall enligt bolagsordningen granskas av en av

arsstdimman utsedd revisor. For revisorn skall finnas ersittare.

Arsstimman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson, Emst & Young AB.
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§17
Arsstimman beslutar att till erséttare till ordinarie revisor utse Harald
Justegard, Emst & Young AB.
§18

Beslut om antagande av dgardirektiv enligt bilaga 3.

§19
Nagot annat drende, som ankommer pa arsstimman att besluta om, anmils
inte.
§20

Ordféranden tackar de nirvarande for ett vdl genomfort arbete.

Ordforanden forklarar arsstimman avslutad.
(

Benst-Ake Karlsson

Métes Ordforande m M%ﬁﬂ
Roger Mattsson
(5
}J;tergzj

Protokollférare
Arne Bogren

) SdaHav 95
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Protokollshilaga 1

Narvarande vid arsstimma i Sélvesborgs Fjirrvirme AB
torsdagen den 7 maj 2026

Arne Bogren, kommunfullmiktiges ordférande Solvesborg, dgarens stimmoombud

Bengt-Ake Karlsson, styrelseordférande i SFAB

Casper Borgstrom, v.ordf. i SFAB

Bodil Nystrom, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Robert Manea, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Mats Birgersson, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Ewonne Mansson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Mats Gunnarsson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Leif Byquvist, styrelseledamot i bolaget, erséittare

Mats Svensson, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie
Bengt Wallin, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie
Roger Mattsson, bolagets VD

Sara Thim, bolagets ekonomichef

Marcus Harrysson, bolagets marknadschef

Lars Eriksson, VD Solvesborgs Kommunféretag AB

Birgit Birgersson Brorsson, KommunStyrelsens Ordférande

Martin Asman, Kommunchef
Anna Falkenstam, Ekonomichef Sélvesborgs kommun
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Protokollsbilaga nr 2

Z\rsstéimma, Solvesborgs Fjdrrviarme AB

Tid: Torsdagen den 7 maj 2026 ki 16.00
Plats: Sdlvesborgs Energi och Vattens lokaler vid Energivigen i Sélvesborg.

Arenden och dagordning

Stdmman O6ppnas.

Val av ordférande vid stimman.

Anmdlan av protokollférare vid stimman.

Upprattande och godkinnande av réstlédngd.

Val av protokolljusterare.

Prévning av om stamman blivit behorigen kallad.

Beslut om dagordning.

Framlaggande av holagets arsredovisning, revisionsberittelse och

lekmannarevisorernas granskningsrapport fér verksamhetsaret 2025.

9. Beslut om faststillande av bolagets resuitat- och balansrikning

for 2025 samt om att ldgga arsredovisningen fér 2025 med god-
kannande till handlingarna.

10. Beslut om disposition av drets vinst eller férlust.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande
direktor for verksamhetsaret 2025.

12. Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och av kommun-
fullméaktige utsedda lekmannarevisorer.

13. Faststillande av arvoden till av bolagsstimman utsedd revisor.

14. Meddelande om av kommunfullméktige i S6lvesborg utsedda
styrelseledamoter och ersattare for dessa.

15. Meddelande om av kommunfullmaktige i S6lvesborg utsedda
lekmannarevisorer och ersattare fér dessa.

16. Val av revisor.

17. Val av erséttare for revisorn.

18. Beslut om antagande av dgardirektiv

19. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

20. Stammofoérhandlingarna avslutas.

O NOWUVAREWNER
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Dnr Gdller fr. 0. m. Antagen
2020/301 2021-01-01 Kf § 163, 2020-11-23

AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS

FJARRVARMEAKTIEBOLAG

Detta dgardirektiv avser S6lvesborgs Fjirrvirme AB, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &r organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnat
Solvesborgs kommun. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen,
faststdllda av bolagsstimma.

2. Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att félja utfirdade
direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen mot tvingande
bestimmelser i lag eller annan férfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagets enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens
ledningsfunktion Gver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
dven fortydligats med en sirskild féretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrig inspektera bolaget och dess verksamhet. Den
ndrmare omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets
styrelse.
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Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utférts inom
ramen fér de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att verlimna
viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen f6r bolaget.
Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ir férenlig med
bolagsordningen.

6. Bolagets dandamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet dr att bolaget ska
drivas med hansyn till miljo- och samhallelig ekonomisk nytta pa
affairsmdssiga grunder genom;

- att pa ett tekniskt och kostnadsmassigt effektivt satt
producera eller ink6pa fjarr-virme med beaktande av
miljopaverkan

- att uppratthalla ett effektivt ledningsnidt mellan siljare och
kdpare av fjarrvirmeenergi.

- att utveckla nitet mot framtida behov

- att nédtet genom drift- och underhallsatgirder ska ge siker
och kontinuerlig overforing av fjdrrvarme

- att ej foretagsekonomiskt motiverbar utbyggnad eller
verksamhet ska understillas S6lvesborgs kommun for
prévning.

7. Fullmadktiges stallningstagande

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser

a) dndring av bolagsordning;

b) dndring av aktiekapital;

) fusion av foretag;

d) bildande eller forvarv av dotterféretag;
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e) avyttring av dotterbolagsaktier;

f) uppstart av nya verksamhetsomraden;

g) stOrre investering:

h) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om friaga ar av sadant slag
att den ska understillas fullmaktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund for
kommunstyrelsens upp-sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9, Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i
de avseenden som anges i férsta stycket ska lekmannarevisorerna
l6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Budget och kostnader for lekmannarevisionen

For revisorernas granskning ar 10 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551)
tillamplig som foreskriver att revisorerna ska granska, om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillricklig. For
detta andamal ska bolaget bara de uppkomna kostnaderna upp till den
niva som aktuell arsbudget for de kommunala revisorerna stipulerar.
Denna budget bereds av revisorernas uppdragsgivare i
kommunfullméktiges presidium, samt faststills infor varje nytt budgetar
av kommunfullmaktige.
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11. Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder
under iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och
de kommunalréttsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dgaren och de som utnyttjar bolagets
tjdnster. Detta forhallande far inte ga ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget ska darfor inte tillatas att optimera effektiviteten
i sin verksamhet om detta medfér nackdelar fér organisationen i sin
helhet som &r storre dn fordelarna fér bolaget. Kommunen och bolaget
ska darfor i samrad s6ka losningar som tillgodoser dessa bada intressen.

Lagen om offentlig upphandling och lagen om offentlig upphandling i
forsorjningssektorn ar tillamplig pa bolaget. Bolaget ska striva efter att
na upphandlingsfordelar i sam-arbete med kommunen.

12. Finansiering

Bolagets avkastningskrav faststélls av Solvesborgs kommun arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

13.  Information och dgardialog

Solvesborgs kommun ska fortlopande hallas informerad av bolaget om
dess verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat
per den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma
kommunen pa viktigare omstindigheter och férandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantride;
c) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och

granskningsrapport fran lekmannarevisor;

14. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla handlingsprogram for de nirmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Prelimindrt handlingsprogram och preliminir budget ska delges
kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget faststillt
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handlingsprogram och faststilld budget ska delges kommunstyrelsen
senast den 30 november varje ar.

15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
beddms noédvdndiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport
enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
beddms noédvandiga for upprittande av kommunens budget.

16. Suppleanter

For suppleanters intrade i styrelsen giller samma ordning som for
ersdttares intrade i kommunstyrelsen.

Suppleant har rétt att nirvara och yttra sig vid styrelsesammantride dven
om han ej ersitter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride.

17. Instruktion foér verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstdllande direktdrens handhavande av den 15pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstallande direktsren.

I instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande Zrenden som
med hdnsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hanfora till lopande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktorens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstillande direktoren for
styrelsen ska anmala beslut han fattat. De salunda anmalda besluten ska
upptas i styrelseprotokollet.

18. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

19. Allméanna handlingar

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Fragan om utlimnande av
allmédn handling avgors av verkstillande direktéren eller annan person
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om VD sa beslutar. Vagran att utlimna handling ska pa begiran provas
av bolagets styrelse.

Sekretess kan gilla fér uppgifter som rér leverantérers, kunders och
personals personliga eller ekonomiska férhallanden och uppgifter som
paverkar bolagets konkurrenskraft.

Bolaget ska tillimpa den for Sélvesborgs kommun vid var tid gillande
taxan for utbekommande av allminna handlingar.

20. Bolagsstimma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla
bolagsstimma/arsstimma. Av bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstimma ska ske.
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Protokoll fort vid ordinarie aArsstimma i
Solvesborgs Elniit AB, 559497 - 5723

Arsstimman figer rum torsdagen den 7 maj 2026 i Sélvesborg.

De vid stimman nérvarande fortecknas i till protokollet fogad bilaga,
protokollsbilaga 1.

§1

Arsstimman Sppnas av bolagsstyrelsens ordfsrande Bengt-Ake Karlsson.

§2

Bolagsstimman utser moderbolagets ordférande Bengt-Ake Karlsson att som
ordforande leda stimmoforhandlingarna.

§3

Till arsstimman anmals att Roger Mattsson for protokollet vid stimmofor-
handlingama.

§4

Foljande forteckning 6ver vid Bolagsstamman foretrddda aktier upprittas.
Bolagets samtliga femtonhundra aktier dgs av S6lvesborgs Energi och Vatten
AB. Solvesborgs Energi och Vatten AB dr heldgt av S6lvesborgs kommun via

Sélvesborgs Kommunforetag AB. Antalet aktier 4r lika med antalet roster.

Solvesborgs Energi och Vatten AB:s hela aktieinnehav representeras vid
stimman av dgarens representant, Arne Bogren.

Stémman beslutar att det ovan noterade skall gélla som rostldngd.

§5

Arsstimman beslutar att protokollet skall justeras av Are Bogren.

§6
Kallelsen till Bolagsstimman har utsénts med post 2026-04-21.

Bolagsstdmman beslutar att kallelse till densamma skett i laga ordning.
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§7

Arsstimman beslutar att arbeta efter ett foreliggande forslag till dag-
ordning. Ett exemplar av den antagna dagordningen bifogas protokollet som
protokollsbilaga 2.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for verksamhetséaret
2025 innefattande forvaltningsberéttelse, resultatrdkning, balansrakning och
kassaflodesanalys foreligger. Till &rsredovisningen &r fogad savél revisorns
som lekmannarevisorernas berittelse Gver utford granskning.

Arsredovisningen #r dagtecknad 2026-03-26, revisorns berittelse
2026-04-15 och lekmannarevisorernas beréttelse 2026-03-26.

§9

Arsstimman beslutar att faststilla de av styrelsen och verkstillande

direktoren framlagda resultat- och balansrikningen for 2025 samt att ligga
arsredovisningen for 2025 med godkédnnande till handlingarna.

§ 10

Till &rsstimmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 0
Arets resultat 12 744
Summa kronor 12 744

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att 12 744 kr 6verfores i
ny rdkning.

Arsstdimman beslutar att faststilla den av styrelsen foreslagna vinst-
dispositionen.

§11

Arsstimman beslutar att bevilja styrelsen och verkstillande direktSren
ansvarsfrihet for forvaltningen under verksamhetséret 2025.
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§12
Stdmman beslutar att arvode till, av kommunfullméktige valda styrel-

seledamoéter och lekmannarevisorer, ingdr i arvode for Sélvesborgs Energi och
Vatten AB, med motsvarande ansvar.

For de ledamoéter som inte ér styrelseledaméter i S6lvesborgs Energi och
Vatten AB utgdr sammantridesarvode enligt kommunens grundarvode.

Arvodet till revisorerna omfattar normal revisionsverksambhet.

Ersittning for resekostnader och traktamenten utgar enligt de av Solvesborgs
Energi och Vatten AB for personalen tillimpade reglerna.

§13

Stdmman beslutar att erséttning till av stimman utsedd auktoriserad revisor
utgar enligt rdkning.

§ 14

Kommunfullméktige i S6lvesborg utser samtliga styrelseledaméter och
ersittare for dessa i bolaget. Kommunfullmaktige utser dven ordfdrande och
vice ordforande 1 styrelsen.

Efter kommunfullméktiges beslut 2024-10-28, KF §151, skall styrelsen besta
av nedan uppréknade ledamdter.

Ledamoéterna i styrelsen dr valda for tiden till och med Arsstimman 2027.

Ordinarie ledamoter Bengt-Ake Karlsson, ordfrande
Mats Gunnarsson, vice ordforande
Bodil Nystrém
Mats Birgersson
Robert Manea

Ersittare Ewonne Mansson

Leif Byqvist
Vakant*

* Staffan Augustsson utsdgs pd KF 2025-04-28 som ersittare p4 den vakanta
platsen.

Stdamman beslutar att fora den ovan gjorda anmélan om styrelseledaméter till
protokollet.
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§ 15
Kommunfullméaktige i S6lvesborg skall enligt bolagsordningen utse tva
lekmannarevisorer i bolaget. For lekmannarevisorerna skall finnas

ersattare.

Efter kommunfullméktiges beslut 2024-10-28, KF §151 &4r nedanstiende
lekmannarevisorer utsedda.

Lekmannarevisorerna och erséttama for dessa dr valda for tiden fram till
arsstdmman 2027.

Ordinarie Bengt Wallin
Mats Svensson

Ersattare Peter Dibéus

Jimmy Kérnerup

Stdmman beslutar att féra den ovan gjorda anmélan om av kommun-
fullméktige i S6lvesborg utsedda lekmannarevisorer till protokollet.

§ 16

Bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning skall enligt bolagsordningen granskas av en av
arsstimman utsedd revisor. For revisorn skall finnas ersittare.

Arsstdimman beslutar att till ordinarie huvudansvarig revisor utse Jonas
Karlsson, Emnst & Young AB.

§17

Arsstimman beslutar att til] ersttare till ordinarie revisor utse Harald
Justegard, Ernst & Young AB.

§18

Beslut om antagande av dgardirektiv enligt bilaga 3.
§19

Négot annat drende, som ankommer pé bolagsstimman att besluta om,
anmadls inte.
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§20
Ordf6randen tackar de ndrvarande for ett vil genomfort arbete.

Ordforanden forklarar bolagsstdmman avslutad.

(
~ LLL
&

- ' Bengt-Ake Karlsson
Ordférande

Roger Mattsson
Protokollférare
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Protokolisbilaga nr 1

Protokolisbilaga
Ndrvarande vid bolagsstamma i Solvesborgs Elnit AB
torsdagen 7 maj 2026

Informationsklass: 1 - Intern

Arne Bogren, kommunfullmdktiges ordférande Sélvesborg, dgarens stimmoombud
Bengt-Ake Karlsson, styrelseordférande i SNAB

Mats Gunnarsson, v.ordf. i SNAB

Bodil Nystrém, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Robert Manea, styrelseledamot i bolaget, ordinarie

Mats Birgersson, styrelseledamot i bolaget, ordinarie
Ewonne Mansson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Staffan Augustsson, styrelseledamot i bolaget, ersittare
Leif Byqvist, styrelseledamot i bolaget, ersittare

Mats Svensson, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie
Bengt Wallin, lekmannarevisor i bolaget, ordinarie

Roger Mattsson, bolagets VD

Sara Thim, bolagets ekonomichef

Marcus Harrysson, bolagets marknadschef

Lars Eriksson, VD Solvesborgs Kommunféretag AB

Birgit Birgersson Brorsson, KommunStyrelsens Ordférande
Martin Asman, Kommunchef

Anna Falkenstam, Ekonomichef S6lvesborgs kommun
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Protokolisbilaga nr 2

Bolagsstimman , Solvesborgs Elnit AB

Tid:

Torsdagen den 7 maj 2026 kl 15.45

Plats: Sdlvesborgs Energi och Vattens lokaler vid Energiviigen i Sélvesborg.

Arenden och forslag till dagordning

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

N WM A WNRE

Stdmman éppnas.

Val av ordférande vid stimman.

Anmalan av protokollférare vid stimman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlingd.

Val av protokolljusterare.

Prévning av om stimman blivit behorigen kallad.

Beslut om dagordning.

Framldggande av bolagets drsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport fér verksamhetsiret 2025.
Beslut om faststéllande av bolagets resultat- och balansrikning
for 2025 samt om att ldgga arsredovisningen fér 2025. med god-
kdannande till handlingarna.

Beslut om disposition av arets vinst eller férlust.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande
direktor for verksamhetsaret 2025.

Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och av kommun-
fullmdktige utsedda lekmannarevisorer.

Faststallande av arvoden till av bolagsstimman utsedd revisor.
Meddelande om av kommunfullmaktige i Sélvesborg utsedda
styrelseledaméter och erséttare for dessa.

Meddelande om av kommunfullméktige i Solvesborg utsedda
lekmannarevisorer och erséittare for dessa.

Val av revisor.

Val av erséttare for revisorn.

Beslut om antagande av dgardirektiv

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Stimmoforhandlingarna avslutas.

Informationsklass: 1 - Intern
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Bilaga\%
SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr 3.7.2 Sid1(6)
Dnr Galler fr. 0. m. Antagen
2024313 2024-10-28 KF 2024-10-28 § 140

AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS ELNAT
AKTIEBOLAG

Informationsklass: 1 - Intern Btk T v D



SOLVESBORGS KOMMUNS Nr3.7.2 Sid 2 (7)
FORFATTNINGSSAMLING

AGARDIREKTIV FOR SOLVESBORGS ELNAT AKTIEBOLAG

Detta dgardirektiv avser Sélvesborgs Eln&t AB, organisationsnummer 559497-
5723 nedan kallat bolaget och har faststallts pa bolagsstimma 2024-12-04.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dr organ for Sélvesborgs kommunens verksamhet och underordnat kommu-
nen. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver
av lag och av bolagsordningen, av direktiv utférdade av kommunfullmaktige eller kom-
munstyrelsen, faststallda av bolagsstamma.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktér har att félja utfardade direktiv, sa-
vida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sek-
retesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap.1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion ver bolaget i enlighet
med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i
kommunen dven fortydligats med en sarskild féretagspolicy.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper
samt i 6vrig inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kom-
munstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare
omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap.1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda kommunala dn-
damalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande
skett.

5. Bolagets verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen fér bolaget. Bolaget fér
inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

6. Bolagets andamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r att bolaget ska drivas med han-
syn till milj6- och samhillelig ekonomisk nytta pa affarsméssiga grunder genom
- att pa ett tekniskt och kostnadsmassigt effektivt satt transformera och distribu-
era el med beaktande av miljépaverkan
- att utveckla elndtet mot framtida behov
- att elndtet genom drift- och underhdllsatgarder ska ge séker och kontinuerlig
distribution av el
-  att ej foretagsekonomiskt motiverbar utbyggnad eller verksamhet ska under-
stallas Sélvesborgs kommun fér prévning.

7- Fullmdktiges stéllningstagande
Kommunfullmédktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser

a) dandring av bolagsordning

b) &ndring av aktiekapital

c) fusion av féretag

d) bildande eller forvérv av dotterféretag

e) avyttring av dotterbolagsaktier

f)  uppstart av nya verksamhetsomraden

g) storre investering

h)  o6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga &r av sadant slag att den ska
understallas fullmaktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.

SitkaSBaw WD
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8. Forvaltningsberiattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bo-
lagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap.1 och 1a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifrdn det syfte som angivits i bolagsord-
ningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen fér sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i férsta stycket ska lekmannarevisorerna I6pande kommunicera sina iaktta-
gelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som framgar av
dessa direktiv.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform &r att dstadkomma effektivitets-
vinster till gagn fér dgaren och de som utnyttjar bolagets tjénster. Detta férhallande
fdr inte ga ut dver den totala kommunala organisationen. Bolaget ska darfér inte tilla-
tas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar f6r organi-
sationen i sin helhet som &r stérre &n férdelarna fér bolaget. Kommunen och bolaget
ska darfér i samrad s6ka [6sningar som tillgodoser dessa bada intressen.

Bolagets avkastningskrav faststills av bolagets styrelse arligen i samband med budget-
processen.

11. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan finansieras
med |an for vilka kommunen kan Idmna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.

Sitia &A aw WD
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12. Information och dgardialog

Sélvesborgs kommun ska fortlépande hallas informerad av bolaget om dess verksam-
het. Bolaget ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 30/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmérksamma kommunen pa viktigare omstandig-
heter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

a) protokoll fran bolagsstdmma

b)  protokoll fran styrelsesammantrade

c¢) bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare f6r kommunen minst en gang per ar (dgardialog).

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan for de ndrmaste tre rékenskapsaren,
varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Prelimindr verksamhetsplan och preli-
mindr budget ska delges kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar. Av bolaget fast-
stalld verksamhetsplan och faststdlld budget ska delges kommunstyrelsen senast den
30 november varje ar.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen Idmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for uppréattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning.

Bolaget ska till kommunen Idamna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprattande av kommunens budget.

15. Suppleanter

For suppleanters intrade i styrelsen géller samma ordning som for ersdttares intrdde i
kommunstyrelsen.

) SdaSEHav 95
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Suppleant har ratt att ndarvara och yttra sig vid styrelsesammantréde dven om han ej
ersdtter ledamot.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

16. Instruktion for verkstéllande direktér

Styrelsen har enligt 8 kap. 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar
for verkstallande direktdrens handhavande av den [6pande forvaltningen. Sadana rikt-
linjer och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion fér verkstéllande direktéren.
| instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande drenden som med hansyn
till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hdanféra till I16pande férvalt-
ning och saledes ska omfattas av verkstdllande direktérens kompetens.
linstruktionen ska anges i vilken omfattning verkstédllande direkt6ren for styrelsen ska
anmala beslut han fattat. De salunda anmélda besluten ska upptas i styrelseprotokol-
let.

17. Arbetsordning fér styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

18. Upphandling

Bolaget &r ett organ fér kommunal verksamhet och ska darfér i sin upphandling till-
ldmpa lagen om offentlig upphandling (LOU) och 6vrig upphandlingslagstiftning.

19. Allménna handlingar

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen enligt tryckfrihetsférordningen och offent-
lighets- och sekretesslagen. | den omfattning bolaget Sverlater verksamhet till privat
utférare ska allmdnhetens insyn sédkerstallas.

Fradgan om utldmnande av allmén handling avgérs av verkstéllande direktéren eller an-
nan person om denne s3 beslutar. Vagran att utldmna handling ska pa begéran prévas
av bolagets styrelse.

Bolaget ska tillampa den for S6lvesborgs kommun géllande taxan for att erhalla all-
ménna handlingar.

Sita&baw WD
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Sélvesborgs kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet &r
kommunstyrelsen i S6lvesborgs kommun.

%
20. Arkivreglemente
21. Bolagsstamma

Bolaget ska drligen senast fére utgangen av juni ménad hélla bolagsstdmma/ars-
stamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA
PROTOKOLL ARSTAMMA

2026

Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida1aveé

Organ: Bolagstimma/Arsstimma i S6lvesborgshem AB (556349-9267)
Datum: 2026-05-07

Tid: Klockan 17:00 — 17:10

Plats: Konferensrummet; Sélvesborg Energi; Energivagen 10; S6lvesborg

Nidrvarande: Stamombud
Arne Bogren (M)

Styrelseledamoter Styrelsesuppleanter
Daniel Berg (S), Ordférande Marco Lindekvist (SD)
Ronny Hellstrém (-) Vice ordf. Tommy Magnell (M)
Faire Baubec (S)

Staffan Augustsson (SD)

Lekmannarevisorer
Mats Svensson (S)
Bengt Wallin (M)

Verkstallande direkt6r
Fredrik Axelsson

Ovriga ndrvarande

Martin Asman (Kommunchef)

Anna Falkenstam (Ekonomichef)

Lars Ericsson (Vd Solvesborgs kommunforetag)

Birgit Birgersson Brorsson (Kommunstyrelsens ordforande)
Emma Fast (Sekreterare)

Roger Duvell (Arbetstagarrepresentant, Kommunal)

Mimmi Brorsson (Arbetstagarrepresentant, Vision)

Utsedda
Justerare: Daniel Berg, Ordférande
Arne Bogren, Aktiedgarens ombud
Underskrifter:
Daniel Berg Errita Fast
Ordférande Sekreterare
Ordférande
Protokolljusterare Protokolljusterare

Utdragsbestyrkande

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA

PROTOKOLL ARSTAMMA
2026
Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida2av6

§1 Stamman 6ppnas.

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Daniel Berg.

§ 2 Val av ordférande vid stimman.

Till ordf6érande vid stdmman utsags Daniel Berg.

§ 3 Anmadlan av protokollforare vid stamman.

Emma Fast var sekreterare vid stamman.

§ 4 Upprattande och godkdnnande av rdstldngd.
Foljande forteckning éver vid stimman foretrddda aktier upprattades:

Bolagets fyratusen etthundra tjugosju (4 127) aktier representerades av Arne Bogren, foretradare
for dgaren Solvesborgs Kommunfdretag AB.

Antalet aktier ar lika med antalet roster.

Stdmman beslutade att godkdnna den upprattade férteckningen som rostlangd.

§ 5 Val av protokolljusterare.

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll beslutade stamman utse Arne Bogren.

§ 6 Provning avom stamman blivit behorigt kallad.
Kallelsen till stamman var utsand via e-post 2026-04-20 kl. 09:00.

Stamman forklarade att kallelsen till stdmman skett i beh6rig ordning.

§ 7 Beslut om dagordning.

Foreslagen dagordning for bolagsstdmman godkdndes. Paragraf 17 1aggs till i dagordningen, val
av ersdttare for revisorn.

Protokolljusterare W
Arne Bogren J

Daniel Berg

Ordférande ’Aktie'égarens ombud

Utdragsbestyrkande o -
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA

PROTOKOLL ARSTAMMA
2026
Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida3avé

§ 8 Framldggande av bolagets arsredovisning, revisionsberdttelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2025.

Styrelsen och verkstillande direktoren framlade drsredovisning for verksamhetsaret 2025
innefattande:

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrdkning

Kassaflodesanalys

Revisionsberdttelse

Granskningsrapport

AT %

A %

Y

Y

f\rsredovisningen dr dagtecknad 2026-03-19 och revisionsberdttelsen 2026-03-24.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport, enligt 11 kap. 14 § aktiebolagslagen, dr dagtecknad
Solvesborg 2026-03-26.

§ 9 Beslut om faststdllande av bolagets resultat- och balansrékning for 2025
samt om att lagga arsredovisningen for 2025 med godkdnnande till handlingarna.

Stamman beslutade faststélla den av styrelsen och verkstéllande direktéren framlagda resultat-
och balansrikningen fér bolagets verksamhetsar 2025, samt ldgga arsredovisningen for 2025
med godkdnnande till handlingarna.

§ 10 Beslut om disposition av drets vinst eller forlust.

Stamman beslot i 6verensstimmelse med styrelsen och verkstillande direktérens forslag att
disponera till férfogande stdende medel i 2025 ars drsredovisning 117 958 305 kronor, enligt

foljande:

Balanseras i ny rakning: 117 958 305 kronor

§ 11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
for verksamhetsaret 2025.

Stdmman beslot i enlighet med revisorns forslag att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2025.

Protokolljusterare _&S ﬂ\\‘@ﬂ)

Daniel Berg Berg /Arne Bogre
Ordférande Aktleagarens ( d

Utdragsbestyrkande =
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA

PROTOKOLL ARSTAMMA
2026
Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida4avé

§ 12 Faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och av kommunfullmdktige utsedda
lekmannarevisorer.

Stamman beslét att drsarvoden till styrelsen och av kommunfullmaktige valda revisorer skall
utga enligt féljande:
Ordforande 21 %
Vice ordférande 7 % av grundarvodet
Lekmannarevisorer 3 %

Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter erhaller sammantrddesarvode enligt kommunens
grundarvode.

Med grundarvodet menas det belopp som anges i bilaga till avsnitt 5:1 § 7 i S6lvesborgs kommuns
forfattningssamling.

Arvodesreglerna skall f6lja kommunens bestammelse om ekonomiska villkor for
fortroendevalda, Solvesborgs kommuns forfattningssamling avsnitt 5:1.

For ordforanden innefattar arvodet dven att normalt f6lja bolagets verksamhet.

Arvodet till revisorerna omfattar normal revisionsverksamhet.

Ersdttning for resekostnader och traktamenten utgar enligt de av S6lvesborgshem AB, for
personalen, tillampade regler.

§ 13 Faststdllande av arvoden till av bolagsstdimman utsedd revisor.

Stamman beslot att ersittning till, av stimman utsedd, auktoriserad revisor skall utga enligt
rakning.

%/
Protokolljusterare %‘_

Daniel Berg Arne Bogren né/

Ordfsrande Aktigdigarens or

Utdragsbestyrkande

Informationsklass: 0 - Oppen )
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA

PROTOKOLL ARSTAMMA
2026
Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida5ave

§14 Meddelande om av kommunfullmdktige i S6lvesborg utsedda styrelseledamoter
och ersdttare for dessa.

Enligt bolagsordningen utser kommunfullméktige i S6lvesborgs kommun styrelsen for bolaget.
Styrelsen skall besta av fem ordinarie ledamoter samt tre suppleanter. Kommunfullmaktige utser
aven ordférande och vice ordférande. Ledaméterna véljs for perioden till och med ordinarie
bolagsstaimma som foljer efter nésta val till kommunfullméaktige, vilket intréffar ar 2026.

Efter kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30 § 11, 2023-09-25 § 123, 2023-10-30 § 139 samt
2025-04-28 § 74 (Dnr 2022/226), ar styrelsens sammansattning enligt foljande:

Styrelseledamoter Styrelsesuppleanter
Daniel Berg (S) Ordférande Tommy Magnell (M)
Ronny Hellstrom (-) Vice ordférande Jorgen Martinsson (M)
Kenny Nilsson (M) Marco Lindekvist (SD)

Faire Baubec (S)
Staffan Augustsson (SD)

Stdmman beslot att féra kommunfullmaktiges beslut till protokollet.

§ 15 Meddelande om av kommunfullmiktige i S6lvesborg utsedda lekmannarevisorer och
ersdttare for dessa.

Enligt bolagsordningen utser kommunfullméiktige i Sélvesborgs kommun tva lekmannarevisorer
med suppleanter i bolaget.

Efter kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30, § 11, 2023-02-27 § 32, 2026-05-04 § 72 (Dnr
2022/226), dr lekmannarevisorer med lekmannarevisorer suppleanter enligt féljande:

Lekmannarevisorer Lekmannarevisorsuppleanter
Bengt Wallin (M) Peter Dibéus (-)
Mats Svensson (S) Jimmy Karnerup (SD) t.o.m. 2026-09-11

Stdamman bes!dt att fora kommunfullmédktiges beslut till protokollet.

§ 16 Val avrevisor

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning har bolagsstamman att utse ett revisionsbolag, med en auktoriserad
revisor som huvudansvarig.

Bolagsstdmman besldt att utse Ernst & Young AB som Solvesborgshem AB:s revisionsbolag, med
auktoriserade revisorn Jonas Karlsson som huvudansvarig revisor.

L
Protokolljusterare W

Daniel Berg
Ordfdrande

Arne Bogr

Aktiedgarens owdbud

Utdragsbestyrkande : .
Informationsklass: 0 - Oppen .
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SOLVESBORGSHEM SAMMANTRADES- BOLAGSSTAMMA

PROTOKOLL ARSTAMMA
2026
Sammantradesdatum
2026-05-07 Sida6avé

§ 17 Val av ersittare for revisorn

Bolagsstimman beslét att utse auktoriserade revisorn Harald Justegard som ersattare for

huvudansvarig revisor.

§18 Beslut om ldmnat koncernbidrag

Stimman beslutade godkinna ldmnat koncernbidrag uppgaende till 1366 037 kr.

§ 19 Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Inga andra drenden har anmalts till stamman.

§ 20 Staimmoforhandlingarna avslutas.

Daniel Berg forklarade stamman avslutad.

r
Protokolljusterare W /)*'4 J
Daniel Berg /C\rne Bogren

Ordférande Aktiedgarens ombud

Utdragsbestyrkande —
SdtaBBawv 5D
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Anmalan om val av ordforande och vice
ordforande

FORSLAG TILL BESLUT

Anmalan laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Kommunfullmaktige i S6lvesborg utser Kommunstyrelsen, som utgor
Sélvesborgs Kommunféretags ledamodter och suppleanter.

Kommunfullmaktige har den 28 november, § 146/2022, KF 31 januari §
10/2023 utsett Birgit Birgersson Brorsson S, till ordférande och Kith
Martensson M till vice ordférande, samt KF 23 juni § 102/2025 utsett Mats
Gunnarsson, SD, till 2:e vice ordféranden i styrelsen.

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

13)

VD-INSTRUKTION

Instruktion for verkstéllande direktéren (VD) i S6lvesborgs Kommunforetag AB fast-
stdlld av bolagets styrelsen den 7 december 1999 § 9.

Enligt 8 kap. 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den 16pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hérav skall vad som nedan
anges gilla for VD i bolaget. Harutdver géller &ven andra riktlinjer och anvisningar
som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksambhet eller for sdrskilt fall.

§1
Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen i bolaget, vilken omfattar

e att leda bolagets verksamhet,

e att verkstilla styrelsens beslut,

e att inom ramen f6r den I6pande verksamheten ingé avtal ddr bolagets dtagande ej &r
av principiell betydelse eller av stérre vikt,

e atti Ovrigt fatta de beslut och vidta de atgérder som erfordras fo6r den 16pande for-

valtningen av bolaget.

§2
Bradskande drenden
VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta

om, for det fall styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig oldgenhet for bolagets
verksamhet. I sddant fall skall styrelsen s& snart som méjligt underrittas om atgérden.

38
Bokforing och medelsférvaltning
VD skall vidta de atgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing skall fullgras

i overensstimmelse med lag och for att medelsf6érvaltningen skall skétas pa ett betryg-
gande sitt.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

2 (3)

§ 4
Offentlighetsprincipen
VD skall pa bolagets vdgnar fatta beslut enligt 15 kap. 6 och 7 §§ sekretesslagen med

hénvisningar. Vid VD:s franvaro fullgérs denna skyldighet av annan befattningshavare
som styrelsen utsett.

§5
Underriittelse till styrelsens ordforande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att
styrelsen tar stdllning till viss fraga.

VD skall utan drojsmél underrétta styrelsens ordférande om behov av foréndringar i
bolagets organisation.

§6

Rapportering

VD skall fortlspande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sédrskilda av styrelsen faststéllda in-
struktioner enligt 8 kap. 4 § ABL.

§7
Beredning av iirenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens drenden och foredra
dessa vid styrelsens sammantréden.

§8
Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstélla
styrelsen forslag till budget for kommande rédkenskapsér.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

3(3)

§9
Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befatt-
ningshavare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD
far &ven inom ramen for sin behorighet utfarda fullmakt. Det &vilar VD att kontrollera
hur dverférda befogenheter utnyttjas.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Firmatecknare

FORSLAG TILL BESLUT

Firman tecknas, forutom av styrelsen i sin helhet, av ordférande Birgit
Birgersson Brorsson, vice ordférande Kith Martensson, 2:e vice ordférande
Mats Gunnarsson och verkstéllande direktér Martin Asman, tvd i forening

Arendet i korthet

Styrelsen ar alltid foretradare for bolaget. Styrelsen kan bemyndiga vem
som helst till firmatecknare, i den man inte annat foreskrivs i
bolagsordningen.

Firmateckningsratten innefattar ratt att sdsom bolagets stallféretradare
representera bolaget vid avtal och andra rattshandlingar, samt infor
domstolar och myndigheter i évrigt. Stallforetradarskapet kan utdvas inte
endast vid skriftlig firmateckning utan ocksa muntligt, sdsom vid ingdende
av muntliga avtal.

Firmateckningsbemyndigande kan nar som helst aterkallas av styrelsen.

Verkstallande direktéren &r alltid behorig att representera bolaget i fraga
om atgarder inom sitt férvaltningsomrade enligt 8 kap § 30
aktiebolagslagen.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Underskriftsbemyndigande

FORSLAG TILL BESLUT

Firmateckning enligt bolagets registreringsbevis ager giltighet.

Féljande personer bemyndigas att teckna Sélvesborgs Kommunféretag
AB:s firma enligt féljande:

Till att utanordna bolagets medel pa plusgiro, bankgiro, checkkonto mm,
anvisningar pa bolagets bank- och plusgirordkningar, kvittering eller
overlatelse av till bolaget stallda checkar mm, kvittering av férsandelser
mm undertecknas, férutom av verkstéllande direktéren Martin Asman
enligt 8 kap § 30 aktiebolagslagen, av ekonomichefen Anna Falkenstam,
kommunsekreteraren Monica Andersson, ledningsstdd Johanna Lilja samt
kommunjurist Marika Nilsson, tva i férening.

Verkstéllande direktéren Martin Asman &ger féra bolagets talan i mal och
drenden saval vid som utom domstol eller annan myndighet.

Informationsklass: 0 - Oppen

Sitia HPaw WD



gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Attestreglemente

FORSLAG TILL BESLUT

Soélvesborgs Kommunféretag AB tilldmpar det av kommunfullmaktige
antagna reglementet for kontroll av verifikationer (inkl.
tilldmpningsanvisning) for Sélvesborgs kommun.

Informationsklass: 0 - Oppen .
PP Sitta T aw 5



SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr9.1 Sid 1 (5)

Dnr Galler fr. 0. m. Antagen

424/2006/003 2007-01-01 Kf 2006-11-27 § 166

REGLEMENTE FOR KONTROLL AV VERIFIKATIONER
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SOLVESBORGS KOMMUNS Nr9.1 Sid 2 (6)
FORFATTNINGSSAMLING

REGLEMENTE FOR KONTROLL AV VERIFIKATIONER

§1
Omfattning

Detta reglemente galler for kommunens samtliga verifikationer till ekonomiska han-
delser, inkl verifikationer for medel som kommunen alagts eller atagit sig att forvalta.

§2
Syfte

Kontroll av verifikationer ar en vasentlig del av den interna kontrollen i kommunen.
Reglementet syftar till att reglera hur verifikationer/ekonomiska handelser ska kontrol-
leras for att undvika eller i forekommande fall upptacka oavsiktliga eller avsiktliga fel.
Genom kontrollerna ska foljande sakerstallas:

Prestation Varan eller tjansten har levererats till eller fran kommunen
Bokféringsunderlag Verifikationen uppfyller kraven enligt god redovisningssed
Villkor Rétt villkor tillampas och &r i 6verensstammelse med avtal,

upphandlingar och lagstiftning

Bokféringstidpunkt Bokforing sker vid ratt tidpunkt och i rétt redovisningsperiod
Kontering Transaktionen dr ratt konterad
Beslut Transaktionen dverensstimmer med beslut av behorig be-

slutsfattare
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SOLVESBORGS KOMMUNS Nr9.1 Sid 3 (6)
FORFATTNINGSSAMLING

§ 3
Definitioner

En verifikation avser ett underlag, av papper eller i digital/elektronisk form, som styr-
ker en ekonomisk transaktion. Till varje ekonomisk transaktion ska det finnas en veri-
fikation.

En attest ar namnteckning eller en elektronisk identifikation av en person, som verifie-
rar att en bestamd kontroll har skett utan anmarkning.

Med systemansvarig avses den eller de personer som har hogsta behorigheten i ett
system.

§ 4
Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunoévergripande tillampningsanvisningar till
detta reglemente och for specifika anvisningar for sin verksamhet. Styrelsen ansvarar
ocksa for overgripande uppfoljningar och utvardering av dessa regler och for att vid
behov initiera forandringar i reglementet. Beslut om kommunovergripande tillamp-
ningsanvisningar kan delegeras.

Kommunstyrelsen utser funktioner eller personer som &r systemansvarig for de kom-

munovergripande IT-system, som direkt eller indirekt skapar ekonomiska transaktion-
er.

§5

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att reglerna foljs och att de vid behov kompletteras med
ytterligare tillampningsanvisningar. Varje namnd svarar for att attestanter och besluts-

fattare (I6ner) utses inom sina verksamheter och for att uppratta aktuell férteckning
over dessa och deras ersattare.

Namnderna utser funktion eller person som dr systemansvarig for de namndspecifika
IT-system, som direkt eller indirekt skapar ekonomiska transaktioner.
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SOLVESBORGS KOMMUNS Nr9.1 Sid 4 (6)
FORFATTNINGSSAMLING

§6

Forvaltningschefernas ansvar

Forvaltningscheferna ansvarar for att handlaggande personal har kunskap om regle-
mente och att utsedda attestanter och beslutsfattare (I6ner) har kinnedom om vad
som uppdraget innebar. Forvaltningschefen har inom sin verksamhet ansvar for att

informationsflodet vid elektronisk handel, skanning av fakturor och lonepaverkande
handelser mm, dagligen [6per och inte stoppas upp vid sjukdom eller annan franvaro.

§7

Attestanternas och beslutsfattares (Il6ner) ansvar

Attestanternas och beslutsfattares (Ioner) uppgift ar att tillampa faststallda anvisningar
samt nar brister upptacks rapportera dessa till narmast éverordnad chef eller annan

enligt faststalld rutin.

Beslutsfattare (I6ner) har att sjalv eller via arbetsledare sdkerstilla att medarbetare
rapportera sin arbetstid enligt gallande regler (sjalvservice).

Vid elektronisk attest eller godkdannande skydda sin behorighet till respektive system
sa att ingen annan kan anvanda denna. Det ar absolut forbjudet att “lana ut” behorig-
heter eller vidaredelegera uppgiften.

§8

Ersattare

Ersattare till attestant far endast utfora uppdraget da ordinarie ar forhindrad att utfora
attesten.

§9

Systemansvarigs ansvar

Systemansvarig ansvarar for att de uppgifter och parametrar som styr automatiska kon-
troller och bearbetningar i IT-system stammer overens med beslut och antagna regler

samt att kontrollerna definieras, f6ljs upp och anpassas. Systemansvarig har dven an-
svar for att sparbarhet bakat i tiden finns.
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SOLVESBORGS KOMMUNS Nr9.1 Sid 5 (6)
FORFATTNINGSSAMLING

§10

Medarbetarens ansvar

Varje medarbetare har ett egenansvar for att rapportera sina lonepaverkande handel-
ser pa det satt rutiner/rapporteringsanvisningar anger.

§ 11

Kontroller

Foljande kontroller ska i tillampliga fall utforas:

Kontroll Exempel pa kontrollmoment

Prestation Varan eller tjanst har bestallts, mottagits eller levererats

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet

Pris Pris 6verensstammer med avtal, taxa, bidragsregler eller
bestdllning

Villkor Betalningsvillkor mm ar uppfyllda

Beslut Behoriga beslut finns

Behorighet Nodvandiga attester har skett av behoriga personer

Kontering Kontering ar korrekt

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning

§12

Kontrollernas utformning och utforande

Rutinerna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd ar till-
racklig. Vid utformningen av kontrollrutinerna ska féljande krav beaktas:

Ansvarfordelning Ansvarfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska ensam
hantera en transaktion eller ekonomisk handelsekedja fran
borjan till slut

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgard ska ha nod-
vandig kompetens for uppgiften

Integritet Den som utfor kontroll av en annan person, ska ha en sjalv-
standig stallning gentemot den kontrollerade

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetal-

ningar till sig sjalv eller narstaende. Detta innefattar ocksa
bolag och foreningar dar den kontrollansvarige eller narsta-
ende har intresse eller ingar i ledningen.
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FORFATTNINGSSAMLING

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder ska dokumenteras pa faststallt satt

Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utféras i en logisk ordning
sa att effekten av en tidigare kontrollatgard inte fortas av en
senare kontrollatgard.

Kontrollkostnaderna skall alltid sta i relation till vasentlighet och risk.
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SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr9.1.1 Sid 1 (5)

Dnr Galler fr. 0. m. Antagen

424/2006/003 2007-01-01 Kf 2006/11-27 § 166

2016/37 2016-03-21 Kf 2016-03-21 § 19
revav § 5

TILLAMPNINGSANVISNINGAR TILL REGLEMENTE FOR
KONTROLL AV VERIFIKATIONER
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FORFATTNINGSSAMLING

TILLAMPNINGSANVISNINGAR TILL REGLEMENTE FOR KONTROLL AV VERIFI-
KATIONER

§1
Omfattning
Om de organisationer och verksamheter som kommunen hjalper med ekonomisk

redovisning inte beslutat om eget reglemente sa galler det reglemente som fullmak-
tige antagit for kommunen aven for dessa organisationer.

§2
Syfte

For att uppna en tillfredstallande niva av intern kontroll, racker det inte med att folja
"Reglementet for kontroll av verifikationer”. Varje namnd bor daven uppratta en in-
ternkontrollplan, dar atgarder som faststillts ett led i intern kontroll foljs upp. Atgar-
derna kan ex vis faststalla den ekonomiska uppféljningen ska ske och hur budgetan-
svarig skall rapportera.

§3

Definitioner

Originalverifikatet ar alltid det underlag som kommit till kommunen. Har en pappers-
faktura skannats ar pappret originalet och skall hanteras som rakenskapsinformation.
Ar underlaget en fil sa skall denna arkiveras i originalformat.

Den elektroniska identifikationen av en person ar sammankopplad till styrande para-

metrar i IT-systemen och loggar. Identifikationen bestar av anvandarnamn och 16sen-
ord och dr i attesthanseende jamférbart med en namnteckning.
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§ 4
Kommunstyrelsen ansvar

Beslut om kommundovergripande tillampningsanvisningar kan delegeras till ex vis
ekonomichefen som dven ansvarar for tolkning av reglementet och tillampningsan-
visningar.

Kommunstyrelsen kan dven delegera beslutrdatten om systemansvaret for kommuno-
vergripande system.

Nar systemansvar ligger utanfor kommunen avseende kommunévergripande IT-
system ar det viktigt att ansvarsfordelningen mellan kommunen och entreprenoren ar
kartlagt och dokumenterat.

§5
Namndernas ansvar

Beslut om attestanter och ersittare kan delegeras till férvaltningschef. Aven beslut om
systemansvar for namndsspecifika system kan delegeras.

Forteckningen Over attestanter skall finnas tillganglig via intranatet. Forteckningen
skall sa lange namnteckning kan anvandas som attest kompletteras med namnteck-
ningslista. For samtliga attestanter gdller att de skall vara anstéllda i S6lvesborgs
kommun eller vara fortroendevalda i kommunen. Om sarskilda skal foreligger kan
namnden besluta om annan. Detta beslut kan inte delegeras och skall motiveras skrift-
ligen.

Beslutsattestant eller bestallningsattestant ar obligatorisk for fakturor och bokférings-
order. For alla ekonomiska handelser som avser leverantorsfakturor skall minst tva
personer vara inblandade pa ett dokumenterat satt.

Det finns olika typer av attestanter:

Mottagningsattestant

Beslutsattest

Bestallningsattest

Behorighetsattestant

Vid skanning av fakturor ar mottagningsattest och beslutsattest obligatoriska.
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Abonnemang:

For fakturor som har sitt ursprung i ett avtal t ex lokalhyror, telefonabonnemang och
konsumtionsavgifter som erhalls elektroniskt, finns mojlighet att lagga in villkor och
gransvarden sasom belopp och periodicitet, vilket mojliggor betalning av fakturorna
utan manuell kontroll. Registrering av villkor och gransvarden ska beslutsattesteras.
Fakturor som avviker fran registrerade villkor attesteras enligt gangse regler.

§6

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen ansvar for att forandringar avseende behorigheter for sin personal
rapporteras till berérd systemansvarig.

§7

Attestanternas och beslutsfattares (Ioner) ansvar

Beslutsattesterna och beslutsfattare (I6ner) vidimerar att de kontroller som listas i § 11
har utforts i tillampliga delar.

Ansvaret innebar en skyldighet att bevaka sa att jav inte forekommer. Vid jav eller vid
misstanke om jav skall 6verordnad kontaktas. Det &r absolut forbjudet att attesterar
uppgifter som genererar utbetalningar till sig sjalv, eller kostnader i form av person-
liga utlagg. Detta galler dven kostnader som ex vis avser samtal fran tjanstetelefon och
tjansteresor. Ovanstaende galler dven da transaktionen avser narstaende person eller
organisation dar den kontrollansvarige eller narstaende har intressen.

Vid planerad franvaro som ar langre an nagra dagar, skall attestant av skannade faktu-
ror sjalv styra om sin post i mailboxen till annan person.

Om elektroniska attester inte sker inom foreskriven tid kommer fakturorna automa-
tiskt att styras till 6verordnads mailbox.

§8

Ersattare

Ersattare skall alltid utses till alla obligatoriska attestanter men kan dven utses till
andra attestanter.
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Ersattare for attestant trader endast in da ordinarie inte ar i tjanst. Vid kortare franvaro
som inte paverkar ekonomihandlaggningen ska ersdttare inte trada in. Funktionen
ersattare innebér inte att det finns tva attestanter.

§9
Systemansvarigs ansvar
Ansvaret avseende sparbarhet, loggar och backuper sker i samarbete med IT-enheten i
Solvesborg Bromolla kommunalférbund. Systemansvarig skall forvissa sig om och
dokumentera att ovanstaende fungerar. Systemansvarig ansvarar aven for att behorig-
heter lamnas till ratt personal enligt beslut. Detta beslut skall vara dokumenterat.
§11-12
Kontrollernas utformning och utforande
Kontrollerna kan utformas olika beroende pa

O transaktionens art

O transaktionens storlek

OO0 de praktiska forutsattningarna

Kontrollerna anpassa pa lampligt satt till Ionehantering och andra system pa sa satt att
de bidrar till att en tillracklig intern kontroll uppna enligt reglementets syfte (§2).
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Faststallande av arbetsordning for styrelsen i
So6lvesborgs Kommunforetag AB

FORSLAG TILL BESLUT
Arbetsordningen ges fortsatt giltighet.

Arendet i korthet

Enligt arbetsordningen for Sélvesborgs Kommunféretag AB ska det arligen
faststallas arbetsordning for styrelsen.

Arbetsordning for S6lvesborgs Kommunféretag AB har antagits av
styrelsen forsta gangen den 7 december 1999

Informationsklass: 0 - O :
nformationsklass ppen Sitta B avIm5
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

1(4)

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN I SOLVESBORGS KOMMUN-
FORETAG AB

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen i Solvesborgs Kommunforetag AB den 7
december 1999, § 7 och giller till och med december ménad ar 2000.

§1
Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenhe-
ter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner for nér och hur sddana uppgifter som
behovs for styrelsens bedomning skall samlas in och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen utdvar erforderlig kontroll ver hur verkstéllande direktdren handhar den
l6pande forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD.

Styrelsen skall &rligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsord-

ningen innehéller anvisningar om arbetsférdelning mellan styrelsens ledaméter skall
styrelsen fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan upprétthéllas.

§ 2

Ordforandens uppgifter

Ordfsranden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter
som ankommer pé den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat
och rationellt sétt.

Ordféranden skall se till att sammantridden halls i enlighet med arbetsordningens be-
stimmelser och i 6vrigt ndr det behdvs. Ordforanden skall kalla till sammantréde om

styrelseledamot eller VD begér det.

Ordféranden skall se till att drenden som bor behandlas av styrelsen ldggs fram for sty-
relsen.

Ordféranden skall se till att d&rendena dr beredda pa ett tillfredsstéllande sitt.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

2(4)
Ordforanden skall se till att samtliga ledamoéter bereds tillfélle att delta i drendenas be-
handling och att samtliga ledaméter erhéller tillfredsstéllande beslutsunderlag.
Ordf6randen skall kontinuerligt — f6ljaktligen &ven mellan sammantrédena — i erfor-
derlig omfattning ldmna ledaméterna upplysningar rérande bolagets forhallanden, verk-
samhetens géng och viktiga héndelser.

Ordforanden skall bevaka att styrelsens beslut verkstills och pé vilket sétt detta sker.

Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter
introduceras i styrelsens arbete och bolagets verksambhet.

§3
Tid for styrelsesammantriide

Styrelsen skall sammantréda minst tre ganger per &r. Vid det forsta sammantridet efter
ordinarie bolagsstdimma skall styrelsen faststélla prelimindra sammantrédesdagar for
det kommande &ret.

§ 4

Kallelse till sammantriide

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelsen skall tillstédllas ledaméter och
suppleanter i samma ordning som géller for kommunstyrelsens verksamhet. Till kallel-

sen skall fogas dagordning, beslutsunderlag samt protokollet fran féregadende mote.

Ledamot som inte kan nirvara vid sammantridet skall snarast anméla detta till ordfor-
anden eller till VD. Det avilar ordféranden att se till att suppleant kallas.

§5
Dagordning
Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla foljande rubriker:

e Motets 6ppnande

e Val av justeringsmin

o Faststdllande av dagordning

e Protokoll frén foregaende mote
¢ Anmélningar/information

o Ekonomisk rapportering
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

34

e Ovriga rapporter
e Beslutsdrenden
e Ovriga fragor

e Nista sammantridde

§6
Beredning av drenden
Arendena bereds av ordféranden och VD i samrad eller av den eller de dessa bestim-

mer. Beredningen skall genomforas pa sddant sitt att beslutsunderlaget hinner férdig-
stdllas inom den tid som anges i § 4.

§7
Suppleanter
Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantrdden i enlighet med § 4. Suppleant som

ej tjanstgor har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantréde. For suppleanters
intrdde géller samma ordning som for erséttares intréde i kommunstyrelsen.

§8
Protokoll

Vid styrelsens sammantréden skall protokoll foras. I protokollet skall de beslut som
styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall foras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och en ledamot
utsedd av styrelsen.

Protokollen skall tillstéllas ordféranden och justeringsmannen senast tvd veckor efter
sammantrédet.

Protokollet skall foras i nummerféljd med 16pande paragrafhumrering. Protokollen
skall genom VD:s forsorg forvaras brandsékert.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

4(4)

§9
Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantréde skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av sty-
relsen meddelade skriftliga instruktioner. Styrelsen skall p4 grundval av rapporteringen
bedéma bolagets ekonomiska situation.

§ 10
Aterkommande direnden

Foéljande drenden skall — om omstédndigheterna inte foranleder annat — behandlas vid
nedan angivna sammantriden.

» Sammantrdde i anslutning till ordinarie bolagsstimma. Val av styrelseordférande
och vice ordforande, beslut om firmateckningsritt och attestreglemente, faststillan-
de av arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion, genomgang av eventuella
stdmmodirektiv, beslut om organisationen for utlimnande av allméinna handlingar
hos bolaget samt faststillande av preliminéra sammantridesdagar for det komman-
de dret.

e Novembersammantrdde: Budget for ndstkommande ridkenskapsar.

o Aprilsammantrdde. Arsredovisningen fran foregaende rikenskapsér. Information
frén revisorerna om resultatet av deras granskning.

§ 11
Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad
som freskrivs i tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av handlingar giller i bola-
get samt att bolaget jamstills med myndighet vid tilldimpning av sekretesslagen.

Dessa bestdimmelser avser allménhetens ritt att ta del av uppgifter i allménna handling-
ar hos bolaget. Hérut6ver erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads-
och lojalitetsplikt som foljer av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall fatta beslut om bolagets organisation vad avser allméinhetens ritt att
utbekomma allménna handlingar.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Faststallande av VD-instruktion

FORSLAG TILL BESLUT

Instruktion for verkstallande direktéren ges fortsatt giltighet.

Arendet i korthet

Enligt arbetsordningen for Sélvesborgs Kommunféretag AB ska det arligen
faststallas en VD-instruktion.

Instruktion verkstéllande direktéren faststalldes forsta gangen den 7
december 1999.

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

13)

VD-INSTRUKTION

Instruktion for verkstéllande direktéren (VD) i S6lvesborgs Kommunforetag AB fast-
stdlld av bolagets styrelsen den 7 december 1999 § 9.

Enligt 8 kap. 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den 16pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hérav skall vad som nedan
anges gilla for VD i bolaget. Harutdver géller &ven andra riktlinjer och anvisningar
som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksambhet eller for sdrskilt fall.

§1
Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen i bolaget, vilken omfattar

e att leda bolagets verksamhet,

e att verkstilla styrelsens beslut,

e att inom ramen f6r den I6pande verksamheten ingé avtal ddr bolagets dtagande ej &r
av principiell betydelse eller av stérre vikt,

e atti Ovrigt fatta de beslut och vidta de atgérder som erfordras fo6r den 16pande for-

valtningen av bolaget.

§2
Bradskande drenden
VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta

om, for det fall styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig oldgenhet for bolagets
verksamhet. I sddant fall skall styrelsen s& snart som méjligt underrittas om atgérden.

38
Bokforing och medelsférvaltning
VD skall vidta de atgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing skall fullgras

i overensstimmelse med lag och for att medelsf6érvaltningen skall skétas pa ett betryg-
gande sitt.
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§ 4
Offentlighetsprincipen
VD skall pa bolagets vdgnar fatta beslut enligt 15 kap. 6 och 7 §§ sekretesslagen med

hénvisningar. Vid VD:s franvaro fullgérs denna skyldighet av annan befattningshavare
som styrelsen utsett.

§5
Underriittelse till styrelsens ordforande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att
styrelsen tar stdllning till viss fraga.

VD skall utan drojsmél underrétta styrelsens ordférande om behov av foréndringar i
bolagets organisation.

§6

Rapportering

VD skall fortlspande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sédrskilda av styrelsen faststéllda in-
struktioner enligt 8 kap. 4 § ABL.

§7
Beredning av iirenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens drenden och foredra
dessa vid styrelsens sammantréden.

§8
Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstélla
styrelsen forslag till budget for kommande rédkenskapsér.
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3(3)

§9
Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befatt-
ningshavare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD
far &ven inom ramen for sin behorighet utfarda fullmakt. Det &vilar VD att kontrollera
hur dverférda befogenheter utnyttjas.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Bolagsordning for Sélvesborgs Kommunféretag
AB

FORSLAG TILL BESLUT

Bolagsordningen fér Sélvesborgs Kommunfdretag AB, beslutad av
Kommunfullméaktige 1§122/2006 ges fortsatt giltighet.

Arendet i korthet

Kommunfullméaktige beslutade i §122/2006 om bolagsordning fér
Sélvesborgs Kommunforetag AB.

Informationsklass: 0 - O :
nformationsklass ppen Sota PPavIB5



SOLVESBORGS KOMMUNS
FORFATTNINGSSAMLING

UTGIVEN AV KOMMUNKANSLIET Nr3.2 Sid 1 (4)

Dnr Galler fr. 0. m. Antagen

301/2006/107 2007-01-01 Kf 2006-10-30 § 122

BOLAGSORDNING FOR SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB
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Firma

Foremal for
verksamhet

Andamal

Styrelsens
site

Styrelse

SOLVESBORGS KOMMUNS Nr3.2 Sid 2 (4)
FORFATTNINGSSAMLING

BOLAGSORDNING FOR SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG
AKTIEBOLAG

§1

Bolagets firma dr Solvesborgs Kommunforetag Aktiebolag.

§2
Bolaget skall 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter

genom att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom Solvesborgs
kommun.

§3
Andamalet med bolagets verksamhet #r att inom ramen for av kommunen givna
direktiv enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande genom dgande

samordna verksamheterna i de av Solvesborgs kommun heldgda bolagen.

Skulle bolaget uppldsas skall dess behéllna tillgangar tillfalla aktieigarna enligt
aktiebolagslagens regler.

§4

Styrelsen skall ha sitt séte i S6lvesborgs kommun.

§5

Styrelsen skall besta av lagst elva och hogst femton ledamoter med lika antal
suppleanter.

Styrelseledaméterna och suppleanterna utses av kommunfullméktige i Solvesborgs
kommun for en tid av fyra ar frdn den ordinarie arsstimma som f6ljer ndrmast efter

det att allmédnna val till kommunfullméktige dgt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordforande i bolaget styrelse.
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Aktiekapital

Aktiebelopp

Rékenskapsar

Revisorer
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revisorer

Kallelse

Arsstimma

SOLVESBORGS KOMMUNS Nr3.2 Sid 3 (4)
FORFATTNINGSSAMLING

§6

Aktiekapitalet skall vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§7

I bolaget skall finnas lagst 10 aktier och hogst 40 aktier

§8

Rikenskapsar dr kalenderar.

§9
For granskning av bolagets arsredovisning och riakenskaper samt styrelsens forvaltning
utses av arsstimman en revisor med en suppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag

giller till slutet av den ordinarie arsstimma som enligt 9 kap 7 § 1 st aktiebolagslagen halls
under det fjarde rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10
For samma period som géller for bolagets revisor skall kommunfullméktige

1 S6lvesborgs kommun utse tva lekmannarevisorer med suppleanter.

§ 11

Kallelse till ordinarie drsstimma skall ske tidigast fyra veckor och senast tvd veckor fore
stimman genom brev med posten till aktiedgarna.

§ 12

Ordinarie drsstimma hélls en gdng per ar inom sex manader efter rakenskapsarets utgéng.
Pé ordinarie arsstimma skall f6ljande drenden forekomma.
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmén

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Godkénnande av dagordning

SNk WD -
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FORFATTNINGSSAMLING

6. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport och i férekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse

7.  Beslut

a) om faststillande av resultatrikning och balansridkning samt i forekommande fall

koncernresultatrakning och koncernbalansrikning,

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda

balansridkningen,

c¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktér nér sddan

forekommer.

Faststdllande av arvoden at styrelse, revisorer samt lekmannarevisorer,

. Val av en revisor och en revisorssuppleant det ar sa skall ske,

10. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

o %

§13
Kommunfull-  Bolaget skall bereda kommunfullméktige 1 S6lvesborgs kommun mdjlighet att ta méktiges
stdllning innan s&ddana beslut fattas i verksamheten som &r av principiell betydelse ritt att
eller annars av storre vikt
ta stdllning
§ 14
Offentlighets- Allminheten skall ha rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
principen giller for allménna handlingars offentlighet 1 2 kap. Tryckfrihetsférordningen och
Sekretesslagen.
§ 15
Inspektionsritt Kommunstyrelsen 1 S6lvesborgs kommun &dger ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper och i1 dvrigt informera sig om bolaget och dess verksambhet.

§16

Andring av Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige 1
bolagsordning  Solvesborgs kommun.
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gP SalveSborgs KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-02

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Nasta sammantrade

FORSLAG TILL BESLUT

Né&sta ordinarie sammantrade med styrelsen halls den 10 november 2026
kl. 14:45.

Inf tionsklass: 0- 0 p
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Anmalan/information

FORSLAG TILL BESLUT

Informationen laggs till handlingarna.

Information

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 har inkommit fran Sélvesborgs
Energi och Vatten AB, Sélvesborgs Energi AB, Sélvesborgs EIndt AB samt
Sélvesborgs Fjarrvarme AB.

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 har inkommit fran Sélvesborgshem
AB.
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SOLVESBORG ENERGI
KONCERN

DELARSRAPPORT

2026-01-01 till 2026-08-31

Solvesborgs Energi och Vatten AB 556055-8677

Solvesborgs Energi AB 556528-8098
Solvesborgs Fjédrrviirme AB 556639-1008

Solvesborgs Elndt AB 559497-5723

Informationsklass: 1 - Intern

Sida 126 av 165



Bolagets uppdrag och ansvar

Solvesborgs Energi och Vatten AB ansvarar for bredbandskommunikation, vattenforsorjning
samt avloppsverksamhetinom kommunen.

Solvesborgs Energi AB bedriver handel med, och leverans av elenergi.

Solvesborgs Fjarrvarme AB bedriver produktion och forsaljning av fjarrvarme inom
kommunen.

Solvesborgs Elnat AB bedriver elnatsverksamhet inom utpekat konsessionsomrade.

Handelser av vasentlig betydelse

° Nytt fjarrvarmeverk
SFAB har under aret fortsatt byggnationen av fliseldat fjarrvarmeverk. Totalbudget &r
115 Mkr, varav arets budget dr 60 Mkr. Upparbetat hittills i ar ar 45,9 Mkr. Projektet
fortloper enligt plan och prognosticeras halla budget.

. Utbyggnation VA i Ostra Tors6
SEVAB har under aret fortsatt arbetet med att bygga ut kommunalt VA enligt den
faststallda strategin och utbyggnationsplan som finns. VA-utbyggnaden i Ostra Torsd
loper pé enligt plan. Totala budgeten &r 30 Mkr, varav arets budget ar 23 Mkr.
Upparbetat per den 31/8 ar 17,4 Mkr. Den totala budgeten ser ut att hallas.

. Utbyggnation VA — nya overforingsledningar mellan Mjallby och Nogersund
Overféringsledningarna ar ett annat stort projekt i led med faststalld strategi och
utbyggnationsplan. Totala budgeten ar 60 Mkr, varav arets budget ar 43,5 Mkr.
Upparbetat per den 31/8 ar 37,6 Mkr. Projektet har stott pa oférutsagbara och
kostnadsdrivande hinder i mark. Arets budget ser ut att hallas, men total projektbudget
riskerar att dverskridas med 3-4 Mkr.

Analys av verksamhet och ekonomi

Solvesborgs Energi och Vatten AB

Resultatet for aret ligger i linje med budget. Prognosen ar att arets budget kommer hallas.
Sélvesborgs Energi AB

Delarsresultatet ar nadgot battre an budgeterat. Bra inkdp och prissakringar bidrar till det
positiva resultatet. Elprisutvecklingen ger en stor osékerhet i prognosen framat men just nu
ser helarsresultatet ut att félja budget.

Solvesborgs Fjarrvarme AB
Resultatet for delaret ar nagot battre an budget. Just nu ser vi inga storre avvikelser och tror
att arets budget kommer att héallas.

Sdlvesborgs Elnidt AB

Resultatet for delaret ar battre 4n budget. Regionnatet inforde en kostnadsmodell som
innehaller flera rorliga delar, dar vi som kunder far ta storre delar av sdsongsvariationerna och
elprispaverkan. Totalt har det dock givit en positivekonomisk effekt for innevarande ar men
det kan paverka kostnaden for terstoden av aret. Prognosen ar trots det att arets budget
kommer att 6vertraffas.

Informationsklass: 1 - Intern
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Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Koncernresultatrakning Solvesborgs Energi och Vatten AB

INTAKTER, tkr 2026-08-31 2025-08-31
Nettomsattning 185 640 162434
Aktiverat arbete for egen rdkning 8769 4172
Ovriga rérelseintakter 9490 1344
SUMMA RORELSEINTAKTER 203 899 167 950

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornodenheter 81452 46 813
Ovriga externa kostnader 26 830 37 363
Personalkostnader 30090 26 943
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 36 863 32048
SUMMA RORELSEKOSTNADER 175 235 143 167
RORELSERESULTAT 28 664 24783

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 277 340
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 875 -17 748
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -16 598 -17 408
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 066 7 375
Bokslutsdispositioner 2450 2300
PERIODENS VINST 9616 5075

Informationsklass: 1 - Intern
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Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Koncernbalansrakning Solvesborgs Energi och Vatten AB

TILLGANGAR, tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.
Ravaror och férnodenheter
Pagaende arbete fér annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos kommunen

Fordringar hos kommunen, koncernkonto (kreditlimit 85 Mkr)

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Informationsklass: 1 - Intern
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2026-08-31 2025-08-31
200 370 206 543
681 306 710013

37077 16 770
323716 108 236
1242 469 1041562
0 0

26 25

26 25
1242495 1041 587
4 687 3220
958 2304
5645 5524
6921 9181

0 0

0 0

-6 670 12 513

11 8029

6262 -390
18018 20324
24 542 49 657
50 592

30 237 55773
1272732 1097 360



Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Koncernbalansrakning Solvesborgs Energi och Vatten AB

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr
EGET KAPITAL

Aktiekapital, 500 aktier 4 nom 10 000
Reservfond

Bal. vinst/forlust

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kaptial

Periodens vinst

SUMMA EGET KAPITAL

OBESK. RESERVER
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatter

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till kommunen

Skulder till kommunen, koncernkonto (kreditlimit 85 Mkr
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
5000 5000
321 320
-1940 -1974

12 441 12 441
119 387 96 125
9617 5075
144 826 116 987
0 0

31289 25262
954 000 834 000
85963 78 646
1039963 912 646
0 0

-23 5

34 036 9039

0 0

0 0

0 0

3946 10 202

18 695 23219
56 654 42 465
1272732 1097 360
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Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Resultatrakning Solvesborgs Energi och Vatten AB

INTAKTER, tkr 2026-08-31 2025-08-31
Nettomsattning 96 028 93470
Aktiverat arbete for egen rakning 8 590 6112
Ovriga rorelseintakter 9487 1 000
SUMMA RORELSEINTAKTER 114 105 100 582
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter 12 054 13 158
Ovriga externa kostnader 26 912 23 050
Personalkostnader 30083 27 015
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 28 253 22 697
SUMMA RORELSEKOSTNADER 97 302 85920
RORELSERESULTAT 16 803 14 662

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 254 376
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 824 12174
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER ~ 12570 T 11798
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER T 4233 T 2864
Bokslutsdispositioner 2450 2 300
PERIODENS VINST 1783 T 564

Informationsklass: 1 - Intern

Sida 131 av 165



Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Balansrakning Soélvesborgs Energi och Vatten AB

TILLGANGAR, tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter
Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos kommunen

Fordringar hos kommunen, koncernkonto (kreditlimit 85 Mkr)
Fordringar hos dotterféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Informationsklass: 1 - Intern
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2026-08-31 2025-08-31
199 181 223 242
521263 580 089

36 924 17 677
236643 131119
994 011 952 127

21909 21909

25 25

0 0
21934 21934
1015945 974 061
4217 3912
958 640
5175 4 552
6921 5056
-35 807 -58 450
0 0

-8 166 16 380
0 1311

2162 0

10 309 10 956

-24 581 -24 747

57
-19 406 -20 138
996 539 953 923



Sélvesborgs Energi och Vatten AB
556055-8677

Balansrakning Soélvesborgs Energi och Vatten AB

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 500 aktier 4 nom 10 000

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Periodens vinst

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatter
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristig skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skuld till moderbolag
Skuld till kommunen

Skulder till kommunen, koncernkonto (kreditlimit 85 Mkr)

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
5000 5000
320 320
5320 5320
21596 21573
1783 564
23379 22137
28 699 27 457
100 882 98 889
315 346
315 346
751 000 731 000
85963 83 819
836 963 814 819
0 0

-23 -24
16913 8438
0 0

1598 -223
11192 4221
29 680 12412
996 539 953 923
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Sélvesborgs Energi AB
556528-8098

Resultatrakning Solvesborgs Energi AB
INTAKTER, tkr

Nettomsattning

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Inkdp rakraft
Ovriga externa kostnader

SUMMA RORELSEKOSTNADER
RORELSERESULTAT
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
40574 29950
40 574 29 950
36 945 27 477

2036 1257
38981 28734
1593 1216
3 2

0 0

3 2
1596 1218
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Sélvesborgs Energi AB
556528-8098

Balansrakning Solvesborgs Energi AB

TILLGANGAR, tkr
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos kommunen

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
0 0

0 3285

0 223

95 261

3461 1530
3556 5299

71 390

3627 5689

3 627 5689
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Sélvesborgs Energi AB
556528-8098

Balansrakning Solvesborgs Energi AB
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr 2026-08-31 2025-08-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 aktier 8 nom 10 000 100 100
Reservfond 20 20
120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 635 635
Periodens vinst 1604 1218

2239 1853
SUMMA EGET KAPITAL 2359 1973

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 14 10
Skulder till moderbolag -1124 0
Ovriga kortfristiga skulder -684 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3062 3706
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1268 3716
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3627 5689

Informationsklass: 1 - Intern
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Sélvesborgs Fjarrvarme AB
556639-1008

Resultatrakning Solvesborgs Fjarrvairme AB
INTAKTER, tkr

Nettomsattning

Forsaljning kundcentraler

Ovriga intékter

SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Inkdp bransle

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
33 149 29582
0 136
33149 29718
20461 16 217
0 0
3874 3956
5324 5433
29 659 25 606
3490 4112
6 2
2418 2585
-2412 -2 583
1078 1529
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Sélvesborgs Fjarrvarme AB
556639-1008

Balansrakning Sélvesborgs Fjarrvarme AB
TILLGANGAR, tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos kommunen

Fordringar hos kommunen, koncernkonto (kreditlimit - Mkr)
Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Informationsklass: 1 - Intern
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2026-08-31 2025-08-31
901 941
117978 126 143
49 65
83152 28 185
202 080 155334
202 080 155334
470 514

0 35

0 42 441

100 33 445

11 501
1320 718
1431 77 140

0 0

1901 77 654
203 981 232988



Sélvesborgs Fjarrvarme AB
556639-1008

Balansrakning Solvesborgs Fjarrvarme AB
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 500 aktier 8 nom 1 000
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Periodens vinst

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristig skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skuld till moderbolag

Skuld till kommunen

Skulder till kommunen, koncernkonto (kreditlimit - Mkr
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
1500 1500
300 300
1800 1800
8175 8175
1092 1529
9267 9704
11 067 11504
41 454 34 242
203 000 183 000
0 0

203 000 183 000
0 0
14721 982
-65 139 0
0 0

0 0
-2919 368
1797 2892
-51 540 4242
203 981 232 988
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Sélvesborgs EIndt AB
559497-5723

Resultatrakning Solvesborgs EInat AB
INTAKTER, tkr

Nettomsattning
Ovriga intédkter

SUMMA RORELSEINTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Inkdp bransle

Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

SUMMA RORELSEKOSTNADER
RORELSERESULTAT
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
30 267 29 306
2 0

30 269 29 306
0 0
11992 10 262
8214 8980
3285 4 000
23 491 23 242
6778 6 064
14 0
1632 1700
-1618 -1700
5160 4364
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Sélvesborgs EIndt AB
559497-5723

Balansrakning Solvesborgs Elndt AB
TILLGANGAR, tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Fordringar hos kommunen, koncernkonto (kreditlimit - Mkr)
Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Informationsklass: 1 - Intern
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2026-08-31 2025-08-31
289 423
42 066 48 939
103 162
3921 3247
46 379 52771
46 379 52771
0
0
0

3 609
1325 0
0
3323 0
8 257 0
50 50
8307 50
54 686 52 821



Sélvesborgs EIndt AB
559497-5723

Balansrakning Solvesborgs Elndt AB
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 500 aktier 4 nom 1 000
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Periodens vinst

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristig skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skuld till moderbolag

Skuld till kommunen

Skulder till kommunen, koncernkonto (kreditlimit - Mkr)
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Informationsklass: 1 - Intern

2026-08-31 2025-08-31
50 50

0

50 50

0 0
5173 0
5173 0
5223 50
8025 20 000
0 0

0 0

0 0

0 0
2388 0
30456 32771
0 0

0 0
5952 0
2642 0
41 438 32771
54 686 52 821
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SOLVESBORGSHEM

Delarsrapport S6lvesborgshem AB

FOr perioden 2026-01-01 — 2026-08-31
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Till S6lvesborgs kommuns delarsrapport
Rapport dnskas senast 2026-09-14, mejlad till anna-carin.ohlsson@solvesborg.se.

Fylli tabellen nedan och skriv sa kortfattat och koncist som méjligt om
bolaget/férbundeti enlighet med rubrikerna nedan.

Bolag/forbund: Sélvesborgshem AB

Ange det samlade resultat fére skatt och bokslutsdispositioner:

Delarsbokslut | Prognos Delarsbokslut | Bokslut
Miljoner kronor |2026-08-31 2026 2025-08-31 2025
Solvesborgshem | +12,5 +10,3 +12,3 +7,7

Bolagets uppdrag och ansvar

For Solvesborgs kommun ar det vasentligt att kunna erbjuda ett attraktivt
boende med bra kompletterande service. Utifran ett allmannyttigt syfte
och affarsmassiga principer ska Solvesborgshem AB darfor:

- Bygga och forvalta attraktiva och prisvarda bostader.

- Medverka till att utveckla Sélvesborgs kommun som en attraktiv
naringslivs- och boendeort. | detta arbete ska bolaget

kontinuerligt samrada med kommunen i markférvarvs- och

planfragor samt nar det galler nybyggnation av bostader.

- P4 affarsméssiga grunder upplata bostader med anpassning till
séarskilda behov.

- Medverka till att en god service finns i bostadsomraden och
kommundelar.

Hiéndelser av vasentlig betydelse

Endast hdndelser med ekonomisk effekt, exempelvis stérre genomférda investeringar
under drets atta forsta manader.

Max 400 tecken

Under varen slutférdes det investeringsprojekt som paboérjades under &r 2024 som
innebar att Solvesborgs kommuns hemtjanst och hemsjukvard har fatt nya
verksamhetslokaler i Mjallby. Verksamheten flyttade in i april manad och
investeringsbeloppet uppgar till 29,1 mnkr. Projektet har aktiverats i delarsbokslutet och
hyresintakter om 245 tkr per ménad har tillkommit frdn och med april manad. Projektet

Informationsklass: 0 - Oppen
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innebar att en del av fastigheten Mjallby 13:78 revs. En dialog kommer att foras med
bolagets revisorer for att avgdra hur rivningen och den redovisningsmassiga nedskrivning
om 10,1 mnkr som finns pa fastigheten ska hanteras i drsbokslutet.

Analys av verksamhet och ekonomi

Max 600 tecken. Kortfattad kommentar om resultat per augusti respektive prognostiserat
resultat for 2026.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner for perioden ar 12, 5 mnkr (12, 3 mnkr).
Anledningen till det starka resultatet ar framst att intdkterna har varit hdgre an
budgeterat (+4,3 mnkr) samt att de l6pande underhalls- och reparationsatgarderna varit
mindre kostsamma an budgeterat (+3,8 mnkr). Personalkostnaderna ar lagre jamfort
med budget da bolaget har haft tva vakanta tjanster i borjan av aret.

Solvesborgshem prognostiserar ett resultat om +10, 3 mnkr, +2,4 mnkr jamfort med
budget. Intakterna forvantas pa helar dverstiga budget med 3,8 mnkr.

Informationsklass: 0 - Oppen
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BALANSRAKNING

tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar

Summa Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter

Summa Varulagermm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran koncernkonto

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos kommunen

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Ovriga kortfristiga fordningar
Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa Omsiéttningstillgangar

Summa Tillgadngar

Informationsklass: 1 - Intern

Not

19
20
21

22

23

Solvesborgshem AB
2026-08-31

593174 065,49
2879921,12
4848 728,66

600902 715,27

40 000,00
40 000,00
600 942 715,27

298 968,88
298 968,88

310672,79
0,00

0,00

109 308,00
3056 174,33
1820 955,92

63 412,00

5360 523,04
45622 371,07
51 281 862,99
652 224 578,26
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Solvesborgshem AB
2025-08-31

558 108 567,00
2672 066,00
23 655 066,00

584 436 699,00

40 000,00
40 000,00
584 476 699,00

344071,38
344 071,38

855 551,41
0,00

0,00

0,00
2461992,00
1574166,14

193 983,63
5085693,18

28 133 075,80
33562 840,36
618 039 539,36



tkr Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24

Eget kapital hanfarligt till
moderforetagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital (24)
Reservfond (24)
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Summa Eget kapital

Avsattningar 25
Uppskjutna skatteskulder (25)
Summa Avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26
Summa Langfristiga skulder ~-
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till kommun

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda 27
intakter

Summa Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

Informationsklass: 1 - Intern

Solvesborgshem AB

2026-08-31

-45 270 000,00
-12730 000,00

-117 958 305,53
-12510 353,70
-188 468 659,23

-188 468 659,23

-8 430 385,00
—-8 430 385,00

—337 000 000,00
=337 000 000,00

-95 000 000,00
-4 455 975,16
-5114 694,00
-1530072,01
-1585 868,57

-10638 924,29

-118 325 534,03
-652 224 578,26
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Solvesborgshem AB

2025-08-31

—45 270 000,00
-12730000,00

-105 025 382,06
-12 338 645,53
-175 365 027,59

=175 365 027,59

—-15 006 900,00
-15 006 900,00

—-322 000 000,00
=322 000 000,00

-85 000 000,00
-4 206 188,54
-6177 010,00

0,00
-469 151,03
-9815261,79

-105 667 611,36
-618 039 538,95



RESULTATRAKNING

tkr

Intdkter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintskter

Bruttoresultat

Kostnader
Driftskostnader
Underhall och reparation
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella- och immateriella
anlaggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Not

8,9
10
11

12

Réntekostnader och liknande resultatposter 13

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Berdknat arets resultat

Differens arets resultat

Informationsklass: 1 - Intern

14

Sdlvesborgshem AB

2026-08-31

—91 586 786,67
-2198912,53
-93 785 699,20

25230415,66
12716 478,91
1705676,67
8105 168,68
13029 854,73
13425097,98

471 876,68
-19101 129,89

-420 805,87

7011582,06
-12510 353,70

0,00
0,00

-12510 353,70
0,00
0,00

12510 353,70
12510 353,70
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Solvesborgshem AB

2025-08-31

—-86 619 596,32
-1934 754,63
—-88 554 350,95

23100 000,00
13167 000,00
1763 385,33
5721 000,00
14031 778,37
12 246 546,37

1235222,00
=17 289 418,88

—280 370,22

5229 968,23
-12 339 820,87

0,00
0,00

=12 339 820,87
0,00
0,00

12 339 820,87
12339 820,87
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Delarsrapport per den 31 augusti 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 l1dggs med godkannande till
handlingarna.

Arendet i korthet
Delarsrapport per den 31 augusti 2026 har upprattats, bilaga.

Informationsklass: 0 - Oppen Sida 150 av 165



Solvesborgs

Kommunforetag AB

Delarsrapport 2026-08-31

Org.nr556563-1313



Sélvesborgs Kommunféretag AB
Org.nr 556563-1313

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Bolaget bérjade sin verksamhet ar 1998. Bolaget ska Gvergripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter, genom att dga och férvalta aktier och andelar i kommunégda
féretag inom Sélvesborgs kommun.

Féretaget har sitt sate i Sélvesborq.

Agarforhallanden

Samtliga aktier i bolaget 4gs av Sélvesborgs kommun.
Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen:
Solvesborgs Energi och Vatten AB

Sélvesborgs Energi och Vatten AB ska inkdpa, producera och distribuera fjarrvarme eller
annan energi, bedriva verksamhet for vattenférsérjning och avlopp, tillhandahalla elnat inom
koncessionsomradet, infrastruktur for bredband samt mark-och anldggningsentreprenader.

Sdlvesborgshem AB

Solvesborgshem AB ska tillhandahalla och forvalta bostader, affarslokaler och kollektiva
anordningar samt bedriva anknuten verksamhet och medverka till bostadsférsérjningens
frdmjande i S6lvesborgs kommun.

Analys av verksamhet och ekonomi

Moderbolaget redovisar per den 31 auqusti ett resultat efter finansiella poster om -2,7
miljoner kronor (-1,7 miljoner kronor). Resultatet férklaras framst av moderforetagets
I6pande forvaltningskostnader samt 6kad rantekostnad for reverslan till &garen Sélvesborgs
kommun. Koncernbidrag fran dotterbolagen redovisas som bokslutsdispositioner och ingar
darfér inte i resultatet efter finansiella poster.

Erhallna koncernbidrag for perioden januari-augusti uppgar till 3,4 miljoner kronor (2,3
miljoner kronor), vilket medfér att resultatet fore skatt uppgar till 0,7 miljoner kronor (0,6
miljoner kronor). Efter skatt redovisas ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor (0,1
miljoner kronor).

Resultatet av moderbolagets verksamhet och den ekonomiska stallningen efter sista augusti
framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrdkning och balansrékning.
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Sélvesborgs Kommunféretag AB
Org.nr 556563-1313

Arsprognos

Heldrsprognosen visar ett resultat efter finansiella poster om -4,5 miljoner kronor.
Resultatet férklaras huvudsakligen av rdntekostnaden for reversianet till Sélvesborgs
kommun. Bolaget har inga egna rérelseintékter och &r darfér beroende av erhdlina
koncernbidraqg for att tdcka sina kostnader.

Koncernbidragen bedoms uppga totalt till 5,0 miljoner kronor, vilket innebér att resultatet
fore skatt férvantas bli positivt. Eftersom rantekostnaden skattemassigt inte ar avdragsaqill
belastas resultatet av en skattekostnad, varfor arets resultat prognostiseras till cirka - 0,5
miljoner kronor.

Den slutliga nivan pa koncernbidraget faststélls i samband med arsbokslutet och baseras pé
den genomsnittliga statslanerdntan for december manad samt bestdmmelserna om
vardedverféring enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utfallet for
helaret &r darfor beroende av den slutliga berdkningen av koncernbidraget. Med nuvarande
bedémning forvantas arets resultat uppga till cirka- 0,5 miljoner kronor.

Nyckeltal

Sdlvesborgs Kommunforetag AB 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31

Resultat ef finansiella poster, mkr -2,7 -1,7 -4.0
Balansomslutning 2339 232,6 234,6
Soliditet (%) 27,3 27,4 27,0
Avkastning pa eget kap. (%) 1,1 0,9 1,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 0 neg neg

Sélvesborg 2026-09-30
—

Ma;tin Asman

Verkstallande Direktor
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Sélvesborgs Kommunfdéretag AB
Org.nr 556563-1313

RESULTATRAKNING

tkr

Kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Arets resultat

Not 2026-08-31

-86
-50
-136

63

2 -2 590

-2663

3 3 361
3 361

698

-486

212

212
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2025-08-31

-102

-150

14

-1667

-1703

2300
2300
597
-465
132
132

Prognos
2026

-190
-15
-265

94

-4 366

-4 537

5042
5042
505
-1002
-497
-497




Sélvesborgs Kommunféretag AB
Org.nr 556563-1313

BALANSRAKNING

tkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelari koncernféretag 4 221441 221441 221441
Summa Anléggningstillgdngar 221441 221 441 221441
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 3 361 2300 5042
Aktuella skattefordringar 1019 715 0]
Férutbetalda kostnader och upplupna 37 148 0
intékter

Summa Kortfristiga fordringar 4 47 3163 5042
Kassa och bank 8 094 7998 8124
Summa Omséttningstillgdngar 12 511 11161 13166
Summa Tillg&ngar 233 952 232602 234607
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 100 100 100
Reservfond 20 20 20
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 63 530 63 506 63 507
Arets resultat 212 132 23
Summa Eget kapital 63 862 63 759 63 650
Langfristiga skulder

Skulder till kommun 6 166 000 166 000 166 000
Summa Langfristiga skulder 166 000 166 000 166 000
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 1500 1176 1014
Summa Kortfristiga skulder 4 090 2843 4 957
Summa Eget kapital och skulder 233952 232602 234 607
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Sélvesborgs Kommunféretag AB
Org.nr 556563-1313

KASSAFLODESANALYS
tkr Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -136 -150 -277
Erhdllen rénta 63 114 156
Erlagd ranta -2 590 -1667 -3884
Betald inkomstskatt -486 -465 -1014
Kassaflode fran den I6pande -3149 -2168 -5 019
verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital
Féradndring av kortfristiga 625 287 -1592
fordringar
Férédndring av kortfristiga skulder -868 -367 1747
Kassafléde fran den I6pande -3 393 -2 248 -4 864
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Erhéllet koncernbidrag 3 361 2300 5042
Kassaflode fran 3 361 2300 5042
finansieringsverksamheten
Okning/minskning av likvida -31 52 178
medel
Likvida medel vid arets bérjan 8124 7946 7946
Likvida medel vid drets/periodens 8 093 7998 8124
slut
Likvida medel vid arets slut 8 093 7998 8124
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Sélvesborgs Kommunfdretag AB
Org.nr 556563-1313

Not 1-Redovisningsprinciper

Delérsrapborten &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De redovisningsprinciper som tilldmpas éverensstammer med de principer som anvédndes vid

uppréttandet av den senaste &rsredovisningen, om inget annat anges.

Deldrsrapporten omfattar Sélvesborgs Kommunféretag AB. Ndgon sammanstalld redovisning for
bolagskoncernen uppréttas inte per deldrstidpunkten. Darfér har inga koncernmaéssiga
elimineringar av interna mellanhavanden eller interna transaktioner inom bolagskoncernen

genomforts.

2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31

Not 2 - Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kommunen 2-590 1667 3884

Totalt 2590 1667 3884
2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31

Not 3 - Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag 3 361 2300 5042

Totalt 3 361 2300 5042

Koncernbidrag [&mnas fran Solvesborgs Energi och Vatten AB och Sélvesborgshem AB tili
Solvesborgs Kommunféretag AB. Koncernbidragets storlek faststélls med utgdngspunkt i hdgsta
tilldtna vérdeéverféring enligt lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolaq.

Not 4- Andelar i koncernforetag

Kapital- Rdstratts- Antal
Namn andel andel andelar
Sélvesborgshem AB 100 100 4127
Solvesborgs Energi och Vatten AB 100 100 500

Not 5-Antal aktier

Aktiekapitalet bestar av 10 aktier med kvotvarde 10 000 kr.
Aktiedgarna har lamnat aktiedqgartillskott som uppgar till totalt 62 119 (62 119) tkr.
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varde
119 000
102 441
221 441




Solvesborgs Kommunféretag AB
Org.nr 556563-1313

Not 6 - Langfristiga skulder 2026-08-31 | 2025-08-31 2025-12-31

Skulder till kommun

Foérfall senare &n 5 ar 166 000 166 000 166 000

166 000 166 000 166 000
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Budget 2027

FORSLAG TILL BESLUT
Upprattat forslag till resultatbudget for ar 2026 godkanns.

Arendet i korthet

Enligt bolagets dgardirektiv ska styrelsen arligen faststalla budget for ar
2027. Av resultatbudgeten framgar att resultatet efter finansiella poster
uppgar till -472 tkr

Beslutsunderlag
VD Martin Asmans férslag till budget 2027.

Informationsklass: 0 - Oppen
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB

Budget 2027

I enlighet med bolagets dgardirektiv ska styrelsen arligen faststdlla budget for
kommande verksamhetsar. Baserat pa nuvarande rantevillkor avseende bolagets
lanefinansiering frdn Solvesborgs kommun har f6ljande resultatbudget for ar 2027
upprittats och foreslas faststillas av styrelsen.

Resultatbudget 2027 (tkr)

Rorelsens intékter 0
Rorelsens kostnader -249
Rorelseresultat fore avskrivningar -249
Avskrivningar 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -249
Koncernbidrag dotterbolag 5042
Rénteintdkter, banken 100
Réntekostnader, kommunen -4 366
Skatt 20,6 % - 1008
Resultat efter finansiella poster -472

Kommentarer till Budget 2027

Rorelsens kostnader bestar huvudsakligen av administrativa avgifter, styrelsearvoden
och Ovriga administrativa kostnader.

Budgeterad niva for koncernbidrag fran dotterbolag har faststdllts med hansyn till de
begrinsningar for vardedverforingar som géller enligt lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Réntekostnaden har berdknats utifrdn en rintesats om 2,63 procent pd bolagets
reverslan fran Solvesborgs kommun. Kostnad motsvarar den ranteintakt som
kommunen budgeterat {or &r 2027.

Det budgeterade underskottet om 472 tusen kronor forklaras huvudsakligen av bolagets
rantekostnader vilka inte fullt ut tdcks av erhallna koncernbidrag.
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gP SalveSborgS KALLELSE ISI(c;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Sammantradesdatum 2027

FORSLAG TILL BESLUT

Sammantradesdatum fér ar 2027 godkanns.

Arendet i korthet

Forslag till sammantradesdatum for ar 2027 har upprattats:

13 april, kl. 14:30

1juni, bolagsstamma, kl. 14:30 och konstituerande sammantrade, kl. 14:45.
9 november, kl. 14:30.

Sammantradena med Sélvesborgs Kommunféretag AB halls direkt
anslutning till Kommunstyrelsens ordinarie sammantrade.

Informationsklass: 0 - Oppen
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gP SélveSborgS KALLELSE ISI(T;
=S kommun

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Faststallande av attestordning for Sélvesborgs
Kommunfoéretag AB

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen faststaller attestordning for Sélvesborgs Kommunféretag AB.

Arendet i korthet

Beslut om attestordning for Sélvesborgs Kommunfdretag AB.

Beslutsunderlag
Bilagor:
Attestordning
Attestforteckning

Informationsklass: 0 - Oppen
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Attestordning Solvesborgs Kommunféretag AB

Denna attestordning har faststallts av styrelsen den 2026-11-10 och galler tills vidare.
Behdriga personer och funktioner for hantering av bolagets betalningar framgar av Bilaga 1-
Attestforteckning, vilken utgor en del av attestordningen.

Inledning och syfte

Attestordningen utgdr en del av Sélvesborgs Kommunféretag AB:s interna kontrollsystem.
Syftet ar att faststalla regler for attest och kontroll av ekonomiska transaktioner samt att
tydliggéra ansvar och befogenheter mellan styrelsen, verkstallande direktéren och dvriga
attestberattigade inom bolaget.

Attestordningen galler fér samtliga ekonomiska verifikationer och ekonomiska transaktioner
inom bolaget.

Reglerna syftar till att sakerstalla en andamalsenlig intern kontroll, en korrekt redovisning
samt en effektiv och rattssaker hantering av bolagets ekonomiska transaktioner.

Ansvar

Bolagets styrelse ansvarar for att faststalla attestordningen samt fér den évergripande
uppfdljningen och utvarderingen av dess tillampning. Styrelsen ska vid behov besluta om
forandringar av attestordningen.

Bolagets verkstéllande direktor ansvarar for att attestordningen efterlevs och halls
uppdaterad.

Definition

Tvahandsprincipen innebar att tva behdriga personer ska medverka vid hantering av
betalningar. En person registrerar betalningen och en annan person godkanner den.
Godkannandet sker genom kontrasignering.

Betalningar och godkannande

Bolaget tillampar kontrasignering vid betalningar. Kontrasignering innebar att utbetalningar
ska godkannas av tva behdriga personer i férening enligt faststalld attestforteckning.

Innan betalning godkanns ska kontroll ske av att betalningsunderlaget ar korrekt, att
transaktionen avser bolaget samt att belopp och betalningsmottagare ar riktiga.

Betalningar via internetbanken ska alltid godkannas av tva behdériga personer i férening.
Ersattare

Vid ordinarie behorig persons franvaro far ersattare enligt attestférteckningen utféra
kontrasignering av betalningar.
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Bilaga 1 Attestforteckning

Funktion

Behorighet

Redovisningsekonom Sdlvesborgs kommun

Registrera betalningar i internetbanken

Verkstallande direktor

Godkanna/kontrasignera betalningar

Ekonomichef Sélvesborgs kommun

Godkanna/kontrasignera betalningar samt
ersattare for vd vid franvaro

Sarskilda regler

Samtliga betalningar ska hanteras enligt tvahandsprincipen.

Redovisningsekonom registrerar betalningar i internetbanken.

Betalningar ska godkannas av verkstallande direktor eller ekonomichef.

Ingen person far ensam registrera och slutligt godkanna en betalning.

Faststallande

Faststalld av styrelsen fér Sdlvesborgs Kommunféretag AB den 10 november 2026.

Galler tillsvidare eller till dess att ny attestforteckning faststalls.

Informationsklass: 1- Intern
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gP SalveSborgs KALLELSE ISI(C;a)
S e ko m m u n Sammantradesdatum

2026-11-10

Sdlvesborgs Kommunféretag AB

SKFTG § Dnr2026/287

Nasta sammantrade

FORSLAG TILL BESLUT

Né&sta ordinarie sammantrade med styrelsen halls den 13 april 2027, kl.
14:30.

Informationsklass: 0 - Oppen Sida 165 av 165
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