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Till

Styrelsen for Solvesborgsenergi AB

Revisionsrapport

Lekmannarevisorerna i Solvesborgs energi AB har givit PwC i uppdrag att géra en uppfoljning avseende
granskning av Solvesborgsenergis ABs fordonsutnyttjande som gjordes 2015. Resultatet av granskningen
redovisas 1 bifogad revisionsrapport.

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att Sélvesborgs Energi AB i allt visentligt har en dndamalsenlig
hantering av fordon och maskiner och att bolaget har vidtagit tillriackliga dtgdrder med anledning av
granskningen som genomfordes ar 2015.

Revisorerna grundar sin beddmning pa att bolagets organisation och ansvarsférdelning avseende
fordonshanteringen &r dndamaélsenlig, att sérskilda personer har utsetts som har till uppgift att dels svara fér den
praktiska hanteringen av fordons- och maskinparken, dels att administrera hanteringen och a jourhalla
uppréttade fordonsforteckningar. Vidare grundar revisorerna sin beddmning pa att bolagets rutiner for
anskaffning och avyttring av fordon i allt vsentligt 4r &ndamalsenliga och att bolagets interna kontroll avseende
fordonshanteringen 1 allt vésentligt &r tillricklig d& dokumenterade rutiner finns, drivmedelskostnader f6ljs upp
manadsvis och elektroniska korjournaler har inforts i fordonen sedan férra granskningstillféllet.
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att kommunens och bolagens fordon och
maskiner dr anpassade utefter de behov som finns. For att mojliggora detta ar det viktigt
att det finns ett system och regler for att bevaka vilka fordon och maskiner som finns inom
bolaget samt hur dessa nyttjas. Det ar dven viktigt ur ett fortroendeperspektiv att bolagets
bilar anvénds pa ett korrekt sitt.

Ar 2015 genomforde lekmannarevisorerna i Solvesborgs Energi och Vatten AB en
granskning av bolagets hantering av fordon och maskiner. Granskningen visade att
bolagets hantering av fordon och maskiner huvudsakligen var dndamaélsenlig. Bolaget
hade en sirskild person utsedd med uppgift att ansvara for fordonsparken savil praktiskt
som administrativt. Vidare fanns en aktuell forteckning 6ver bolagets fordon och
maskiner samt dndamélsenliga rutiner for anskaffning och avyttring av fordon. Den
interna kontrollen var huvudsakligen tillrdcklig. Bolaget rekommenderades dock att
infora korjournaler for att sikerstilla bevismedel vid bedémning av bilférman.

Lekmannarevisorerna i Sélvesborgs Energi och Vatten AB har utifran en bedémning av
risk och vésentlighet funnit det angelaget att flja upp granskningen av bolagets
fordonshantering fran ar 2015.

1.2, Syfte och Revisionsfraga-or
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

e Har bolaget en &ndamalsenlig hantering av fordon och maskiner och har
tillrdckliga atgirder vidtagits efter granskningen som genomférdes ar 2015?

1.3 Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har bedomts utifran foljande revisionskriterier:

e Riktlinjer och anvisningar for intern kontroll
e Ovriga styrdokument relevanta for granskningsomradet

1.4. Kontrollmal

e Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar fér anvindning av fordon och maskiner?

e Hur dr verksamheten organiserad och ansvarsfordelad?

e Hur sker upphandling av leasingfordon, kop och annat avseende exempelvis
reparationer?

e Finns aktuella forteckningar 6ver fordon och maskiner?

e Gors kalkyler och andra 6verviganden om bilar ska kipas eller leasas?

e Finns policy for upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser sdkerhet,
utrustning och miljo?

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex kérjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivinedelskostnad per bil med mera?
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Hantering av fordon och maskiner — uppféljande granskning

1.5. Avgrdansning och metod

Granskningen avser Sélvesborgs Energi och Vatten AB:s hantering av fordon och
maskiner. Granskningen har genomforts genom intervjuer och studier av dokumentation.
En intervju har genomforts med bolagets VD, teknisk chef, arbetsledare inom fordon- och
fastighetsavdelningen samt fordons- och fastighetsansvarig. Darutdver har vi tagit del av
foretagets fordonspolicy, miljopolicy, fordonsforteckningar samt instruktion for
korjournaler.

Rapporten har sakavstamts av VD.
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Hantering av fordon och maskiner — uppftljande granskning

2, Iakttagelser och bedomningar

2.4, Ansvar, organisation och riktlinjer for
Jordonshanteringen

e Hur 4r verksamheten organiserad och ansvarsférdelad?
e Finns riktlinjer och rutinbeskrivningar for anvindning av fordon och maskiner?
e Finns aktuella férteckningar dver fordon och maskiner?

844, Iakttagelser
Tekniske chefen har det Gvergripande ansvaret for foretagets fordonshantering. En

arbetsledare inom fordons- och fastighetsavdelningen svarar for att uppréatta
fordonsférteckningar. For den praktiska och administrativa hanteringen kring bolagets
fordon finns en fordonsansvarig medarbetare. Anskaffning av fordon och arbetsmaskiner
sker i samréd med foretagets VD och ekonomichef.

Bolaget har en fordonspolicy som senast reviderades 2017-03-29 med anledning av
inférande av elektroniska korjournaler. Syftet med policyn ar att skapa en tydlig
instruktion for brukning av bolagets fordon och maskiner. Policyn anger rutiner for
anskaffning av fordon/maskiner, service och underhill samt hur fordon/maskiner far
nyttjas. Rutiner for hantering av elektroniska korjournaler finns dokumenterade i sarskild
instruktion, faststilld 2017-03-30.

En fordonsforteckning har upprattats som omfattar alla foretagets fordon och maskiner.
Forteckningen innehéaller uppgifter om forare, drivimedel, registreringsnummer,
arsmodell och inkopsar. Vidare finns information om matarstéllning, néar fordon planeras
att bytas, vilket garage som nyttjas och nar alkoholmétare senast kalibrerades.

212, Bedomning

Vi bedémer att bolagets organisation och ansvarsfordelning avseende fordonshanteringen
i allt vésentligt 4r &ndamaélsenlig. Vi grundar var bedémning pa att sarskilda personer har
utsetts som har till uppgift att dels svara for den praktiska hanteringen av fordons- och
maskinparken, dels att administrera hanteringen och a jourhalla uppréattade
fordonsférteckningar.

2.2. Anskaffning och avyttring av fordon

e Hur sker upphandling av leasingfordon, kip och annat avseende exempelvis
reparationer?

e  Gors kalkyler och andra 6vervdganden om bilar ska kopas eller leasas?

¢ Finns policy for upphandling av leasingbilar/egna bilar vad avser sikerhet,
utrustning och miljé?

2.0.4, Iakttagelser
Enligt fordonspolicyn ska anskaffning av fordon/maskiner ske i samrad med VD och

ekonomichef. Anskaffningen foranleds av en behovsanalys och den person som anvinder
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fordonet/maskinen som ska bytas ut ir med och tar fram en kravspecifikation. Bolaget far
stod frin kommunens upphandlingsavdelning som bistar med att uppratta
forfrigningsunderlag och gora utviarderingar. Vad géller personbilar gors avrop utifrén
SKL Kommentus ramavtal. Vid anskaffning av lastare och belysningsbil har egna
upphandlingar genomforts.

Vid tidpunkten for granskningen ager bolaget samtliga fordon/maskiner. Vid
lekmannarevisorernas granskning ar 2015 hade bolaget fem leasingbilar. Av intervjuerna
framkommer att kalkyler har gjorts som visar att det dr ekonomiskt mer férdelaktigt med
eget Agande d& det medfor extra kostnader for att flytta alkolés, saftblandare och GPS for
elektroniska korjournaler. Vidare har hoga kostnader for slitage pa exempelvis siten
uppstatt vid aterlamnandet av bilar. Samtliga elbilar har avyttrats p& grund av for dalig
rickvidd, men av intervjuerna framkommer att bolaget gérna ser en utveckling med
elbilar, men att det inte finns négon ekonomiskt fordelaktig 16sning nu. Vad giller
miljokrav reglerar foretagets miljopolicy att foretaget kontinuerligt ska arbeta med att
minska brinsleforbrukningen och energianvandningen samt striva mot att bara anvidnda
fornyelsebar energi.

2.2.2.  Bedomning

Vi beddmer att bolagets rutiner for anskaffning och avyttring av fordon i allt visentligt ar
andamalsenliga. Vi grundar var bedémning pé att behovsanalyser gors infor anskaffning
och att bolagets fordonspolicy reglerar rutinerna for upphandling.

2.3. Intern kontroll av verksamheten

e Vilken internkontroll finns for verksamheten, ex korjournaler, nyttjandegrad per
bil, drivmedelskostnad per bil med mera?

308 Iakttagelser

I granskningen frin ir 2015 rekommenderades bolaget att inféra korjournaler for att
sikerstélla bevismedel vid bedémning av bilférman. Ar 2017 inférde bolaget elektroniska
koérjournaler. Som ovan nédmnts finns en dokumenterad rutin for hanteringen av
koérjournaler. Av rutinen framgér att d& kérjournaler enligt rittspraxis dr ett viktigt
bevismedel vid bedémning av bilformén och drivimedelsférman har Sélvesborgs Energi
valt att hantera detta med hjélp av ett system som skapar elektroniska kérjournaler.
Elektroniska korjournaler finns i samtliga latta fordon. Varje forare ansvarar for att
registrera sig som ansvarig forare d& vederbérande kor nagot av féretagets fordon.

Tack vare de elektroniska korjournalsystemet kan bolaget ta fram statistik dver
fordonsutnyttjandet. Av intervjuerna framkommer dock att statistik endast tas fram i
syfte att bedoma om bilférman foreligger. Uppfoljning av fordonsutnyttjande gors fraimst
genom ekonomisystemet och med hjilp av aktuella fordonsforteckningar. Samtliga
kostnader bokfors pa respektive fordon, dven drivmedel. Utifran uppf6ljningarna har
foretaget kunnat avyttra fordon, exempelvis har spolbilen avyttrats till férmén av kép av
motsvarande spoltjinster.
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Av intervjuerna framkommer att kostnaderna for bolagets fordons- och maskinpark har
Okat de senaste aren. Manga dldre bilar har varit tvungna att bytas ut. Till detta
tillkommer investeringar i en ny belysningsbil pa 3,5 mnkr och byte av tva lastare.

Samtliga fordon har diesel som drivimedel. Bolaget har en egen dieseltank pa omradet dar
samtliga lastare tankas. Foretaget har bade kort kopplade per fordon och per forare. Vid
tankning ska objektnummer anges sa att kostnaden belastar ritt fordon i redovisningen.
Drivmedelskostnader foljs upp manadsvis och en rimlighetsbedémning gors av huruvida
kostnaderna stammer.

Fordonshanteringen har inte varit féremaél for uppféljning inom bolagets
internkontrollarbete. Av intervjuerna framkommer att arbete pagar med att infdra ett
systematiskt internkontrollarbete inom vilket arliga internkontrollplaner ska upprattas.

2938 Bedomning

Vi bedomer att bolagets interna kontroll avseende fordonshanteringen i allt visentligt &r
tillracklig. Vi grundar var bedomning pa att dokumenterade rutiner finns for
fordonshanteringen i bolagets fordonspolicy, drivinedelskostnader f6ljs upp manadsvis
och att elektroniska kérjournaler har inforts i fordonen sedan forra granskningstillfallet
som mojliggor uppfoljning av nyttjandegrad och fungerar som bevismedel vid bedémning
av bilférman.
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3. Sammanfattande revisionell
bedomning

Sammanfattningsvis beddmer vi att Sélvesborgs Energi och Vatten AB i allt viisentligt har
en dndamalsenlig hantering av fordon och maskiner och att bolaget har vidtagit
tillrackliga dtgarder med anledning av granskningen som genomfordes ar 2015.

Vi grundar vir bedémning pa att bolagets organisation och ansvarsférdelning avseende
fordonshanteringen dr &ndamalsenlig, att sdrskilda personer har utsetts som har till
uppgift att dels svara for den praktiska hanteringen av fordons- och maskinparken, dels
att administrera hanteringen och a jourhalla upprittade fordonsfoérteckningar. Vidare
grundar vi beddmning pé att bolagets rutiner for anskaffning och avyttring av fordon i allt
vasentligt ar Andamalsenliga och att bolagets interna kontroll avseende
fordonshanteringen i allt visentligt dr tillrdcklig dd dokumenterade rutiner finns,
drivmedelskostnader foljs upp ménadsvis och elektroniska korjournaler har inforts i
fordonen sedan forra granskningstillfallet.

2018-00-25

Mattias Johansson Lisa Aberg

Uppdragsledare Projektledare
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