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Kommunfullmaktige
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -1 252 -1 241 -1 552 -300
Kommunalt partistod -1 345 -880 -1 321 24
Revision -1 407 -706 -1 407 0
Allmanna val 0 -4 -4 -4
Overférmyndare -1710 -1 446 -1 810 -100
Summa -5714 -4 277 -6 094 -380

Sammanfattning

Grunduppdrag

Kommunfullméktige
Ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige valjs for fyra ar fran och med den 15 oktober
valaret. Nuvarande mandatperiod I6per fran den 15 oktober 2022 till den 14 oktober 2026.

Fullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de dvriga namnder som behdvs, bestammer
namndernas verksamhetsomraden och inbdrdes forhallanden samt valjer revisorer for olika
verksamheter. Fullmaktige faststaller &ven arbetsordning for fullmaktige och reglementen for
namnderna.

Fullmaktige ska bl.a. besluta om

mal och riktlinjer fér verksamheten

e namndernas organisation och verksamhetsformer

e val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar
e grunderna for ekonomiska formaner till fértroendevalda

e arsredovisning och ansvarsfrihet

Kommunalt partistoéd
Kommunen far ge ekonomiskt bidrag och annat stod till de politiska partier som ar
representerade i kommunfullmaktige, 4 kap 29-30 §§ KL.

Overférmyndarnégmnd

Overférmyndarndmnden har ansvar fér ver en omfattande lagreglerad verksamhet och styrs
framst av bestdmmelserna i féraldrabalken och férmynderskapsférordningen. Namnden
ansvarar for tillsyn éver formyndares, gode mans och forvaltares forvaltning och ska
sakerstalla ratten for personer som inte kan ta hand om sig sjalva, sina tillgangar eller ta
tillvara sina rattigheter. Namndens arbetsuppgifter har en rattstillampande och
verkstallighetsmassig karaktar.

Lansstyrelsen utdvar arlig tillsyn éver namndens arbete. Verksamheten kan aven granskas
av JO och JK.

Revision
Kommunrevisionen ska besta av fem fortroendevalda revisorer.
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Sammantraden anvands for planering, riskbeddémning, erfarenhetsaterforing, grundlaggande
granskning inkl. méten med politiker och tjanstepersoner i kommunen samt tas olika
stallningstagande rérande granskningar som pagar eller slutforts.

Revisorerna provar i enlighet med kommunallagen - pa kommunfullmaktiges uppdrag - om
den verksamhet som bedrivs av styrelse och namnder ar andamalsenlig och sker pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande samt om den interna
kontrollen ar tillracklig. Granskning sker ocksa av hur maluppfyllelse av saval
verksamhetsmal som finansiella mal har skett.

Revisorerna har ingen egen personal utan bitrads av sakkunniga fran PwC.
Personalkostnader som redovisas avser ersattning till de fortroendevalda revisorerna.

De viktigaste hdandelserna under perioden

Fullmaktiges relation till revisionen och revisionens arbete och prioriteringar har diskuterats
en del under forsta halvaret 2023.

Granskningen av arsrakningar for 2022 har visat pa vikten av utbildningsinsatser for
stallféretradarna.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktiges utgifter for utbildningar och I-pads ligger fortsatt med som avvikelse
fran arets borjan.

Overférmyndarverksamheten har i nulaget 1,5 handlaggartjanst, vilket har inneburit en stérre
kostnad som ndmnden fatt extra medel for aret ut.

Handlaggarna har deltagit vid Féreningen Sveriges Overférmyndares utbildnings- och
kontaktnatsdagar i augusti 2023. | 6vrigt pagar planering for stallféretradarutbildning och att
namndens ledaméter ska ga utbildning/fortbildning under hésten. Insatserna bedéms vara
nddvandiga dven om det innebar hogre kostnader for verksamheten.

Inga sarskilda handelser har intraffat under aret for revisionen som gor att prognosen
foérandras. Revisionen ser ut att halla sin budget utifran angivna ramar.

Utmaningar infor kommande ar

Fullmaktiges presidium fortsatter dialogen med revisionen kring arbetsformer och
kostnaderna fér kommunrevisionen.

Overférmyndarndmnd

Arendena blir alltmer komplexa och stéller hdgre krav pa saval stallféretradare som
handlaggare. Att endast ha en handlaggare i en verksamhet som utgoér skall-krav for en
kommun ar darfor inte hallbart. Det maste finnas backup vid semestrar, sjukdom och annan
ledighet. D& verksamheten dessutom ar artspecifik ar det svart att ta in person i
verksamheten som saknar erfarenhet.
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Kommunstyrelsen

Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunledningsférvaltning -88 518 -58 902 -88 110 408
Miljéférbund -3 991 -2 531 -3797 194
S(’)’Ivesborg__Bromt')IIa 1071 -865 1071 0
kommunalférbund
Raddningsférbund -16 358 -10 971 -16 391 -33
Summa -109 938 -73 269 -109 369 569

Kommunledningsférvaltning

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys
Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunchef -3 466 -1 988 -3 466 0
Stab -4 039 -2 650 -4 039 0
Kommunkansli -11 061 -7 082 -10 661 400
Naringslivskontor -6 066 -5 005 -6 666 -600
Kommunikationskontor -4712 -3 169 -4 712 0
Omrade Trygghet, } ) R
sikerhet o folkhalsa 7757 4 651 7257 500
Medborgarkontor -3 154 -2 453 -3514 -360
Ekonomikontor -10 359 -6 571 -9 939 420
Personalkontor -16 348 -9197 -15 440 908
Maltidsservice -680 -1 562 -1 941 -1 261
Stadservice 0 265 0 0
IT-enhet -20 875 -14 840 -20 475 400
Summa -88 517 -58 903 -88 110 407

Sammanfattning

Grunduppdrag

Kommunchef och Staben: | denna verksamhet ingar kommunchefen med 6vergripande
anslag for koncern- och kommunstyrning, utredningar och verksamhetsforbattringar samt
regional samverkan. Vidare ingar Staben med befattningarna ledningsstéd (0,5 tjanst) och
verksamhetsutvecklare (2 tjanster) samt driftskostnader. Verksamheten med alkoholtillsyn
ingar ocksa (tjanstekops fran Miljéforbundet). Slutligen ingar kommunens verksamhet med

kris- och beredskapssamordning (1,0 tjanst) som finansieras via statsbidrag.

Kommunkansliet ar Kommunfullmaktiges och Kommunstyrelsens administrativa stod.
Kansliet utgor aven juridiskt bitrade till kommunens férvaltningar och de kommunala bolagen
samt genomfér kommunala upphandlingar. Kansliet ansvarar for allmanna val, dokument-,
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diarium- och arendehanteringssystem, kommunarkiv, kopierings- och vaktmastartjanst.
Kansliet arbetar aven med kommuninternt stéd och radgivning vad galler kommunallagen,
férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen samt diverse speciallagstiftning.

Naringslivskontoret har som malsattning att stédja utvecklingen av befintliga féretag genom
ett forbattrat foretagsklimat, att arbeta for etablering av nya féretag samt underlatta for de
som vill starta foretag. Kontoret ar féretagens kontaktyta in till de kommunala myndigheterna
och arbetar for att skapa basta majliga forutsattningar for tillvaxt och nya arbetstillfallen i
kommunen. Vara malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla branscher samt lokala
och regionala naringslivsaktorer/-natverk. Kontoret arbetar aven aktivt med gymnasieskola
for en narmare koppling till naringslivet via Teknikcollege samt entreprendrskap med hjalp av
Ung Féretagsamhet (UF).

Kommunikationskontorets framsta uppdrag ar att ge god service till vara medborgare via
stod till verksamheterna. Sdlvesborgs kommuns kommunikation ska bidra till att starka
Sdlvesborgs kommuns varumarke samt till férverkligande av politiska beslut och
verksamhetsmal. Kommunikationen ska skapa varde for den som bor, verkar eller vistas i
Sdlvesborgs kommun. Kommunikation ar en forutsattning for demokrati.
Kommunikationsarbetet ska bidra till delaktighet, inkludering och viljan till samagande av
Sdlvesborg som plats. Kommunikationen ska starka fortroendet for kommunen.

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern service, uppdelat i féljande huvudomraden:
- medborgarkontor

- vaxel

- auktoriserad turistbyra

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar bland annat av turistinformation,
konsumentvagledning, vaxelservice, lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
biljettférsaljning och vissa polisarenden. Den interna servicen omfattar bland annat
resebokningar och uthyrning av leasingbilar. Denna service ges aven till kommunens férbund
och bolag.

Kommunens centrala ekonomiadministration skots av ekonomikontoret. Kontoret har tva
Overgripande uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och
dels att vara serviceorgan till kommunens férvaltningar i ekonomiadministration, dar varje
férvaltning har en ekonom att vanda sig till. Ekonomikontoret ger ocksa service till
Solvesborgs Bromollas kommunalforbund och Miljoférbundet Blekinge Vast. Utéver
uppgifterna inom ekonomiomradet, sa samordnar kontoret kommunens forsakringshantering
och administrerar de stiftelser som kommunen férvaltar.

Ekonomikontoret ansvarar aven for en del kommungemensamma kostnader sa som
medlemsavagifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), kapitalkostnader for
vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-verksamheten och el.

HR-avdelningen bestar av tva kontor, HR och Lén, vars dvergripande uppdrag ar att
verkstalla den personalpolitik som har faststallts av kommunstyrelsen. HR-avdelningen
forhaller sig till lagar, avtal samt policys och riktlinjer fran central till lokal niva.

HR’s uppdrag ar att stddja chefer i arbetsgivarfragor och skapa ratt forutsattningar for att de
ska kanna sig trygga i sin roll som chef och ledare.

HR finns som stdd i att tolka lagar och avtal utifran de arbetsrattsliga regelverk vi har att
forhalla oss till i kommunen. Den konsultativa rollen innebar kvalificerat stod till cheferna
gallande bl.a. anstallningsformer, rekrytering, rehabilitering, I6nefragor, omorganisation,
arbetstidsfragor, arbetsmiljo eller disciplinatgarder.

Lénekontorets uppdrag ar att ansvara fér och sékerstalla den I6neadministrativa processen
fér kommun, férbund och bolag, i snitt ca 2 600 I6nespecifikationer per manad.

Verksamheten arbetar med att kvalitetssakra, driva utvecklingsarbete samt utveckla
processer och systemstod for IGneadministrationen och kringliggande arbetsuppgifter. Att ge
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support och utbildning till medarbetare och chefer ar en stor del av vart dagliga arbete.

Maltidsservice har 19 kok, 16 tillagningskok 3 mottagningskdk, som tillagar och serverar
maltider till forskola, skola och aldreomsorg under arets alla dagar. Dagligen serveras
ungefar 3000 portioner lunch och dessutom aven frukost, mellanmal och kvallsmaltider.
Varma matlador tillagas och packas varje dag for leverans till hemmaboende pensionarer.

Maten skall vara vallagad och naringsriktig utifran Livsmedelsverkets rekommendationer,
socialstyrelsens riktlinjer och kommunens kostpolicy.

Maltidsservice jobbar med gemensamma matsedlar och det finns tre huvudmatsedlar; en till
forskolan, en till skolan och en till omsorgen. Nar det galler férskolan sa finns det ett par
undantag dar forskolan ligger intill en skola och de far da mat fran skolans matsedel.

Gemensamma matsedlar inom de olika verksamheterna bidrar till samordningsvinster, jamn
kvalitet och kostnad. Naringsberédknade matsedlar finns till samtliga maltider.

Stadservice stadar en stor del av kommunens lokaler utifran politiskt beslutad bas-stadning.
Ett serviceteam gor all extra, sanering och specialstddning som kommunen bestaller.
Fonsterputsteamet ansvarar for att kommunens fonster putsas. Trappteamet stadar alla
Solvesborgshems trappor, tvattstugor och bovardskontor. Stadservice har ca 55 stycken
medarbetare. Vi har ett samarbete med Bromdlla kommun géallande tvatt-verksamhet,
maskintekniker och fonsterputs. Stadservice arbetar med service till kommunens
medborgare och levererar god kvalitet utifran kundernas bestaliningar och de politiskt
beslutade bas-stadningen.

Trygghet, sakerhet och folkhadlsa: Enheten leder och driver Sélvesborgs kommuns arbete pa
karnomradena -trygghet, sakerhet och folkhalsa. Detta innefattar bland annat det
Overgripande kommunala ansvaret for det brotts- och drogférebyggande arbetet (ANDTS
arbetet inkluderat) men aven det trygghetsskapande arbetet gentemot allmanhet och det
offentliga rummet..

Folkhalsoarbetet ar en viktig del i detta da trygghet ses som ett grundlaggande behov och en
viktig skyddsfaktor for manniskors halsa och valbefinnande

Enheten arbetar pa samtliga nivaer; strategisk, taktisk och operativ niva och driver
kommunens samordnings- och samverkansarbete pa de aktuella kdrnomradena. Inom dessa
karnomraden hanterar enheten aven kommunens Overgripande lagesbildsarbete.

Genom detta lagesbildsarbete forser enheten den kommunala organisationen,
kommunkoncernen och den politiska styrningen med strategisk inriktning, underlag,
prioriteringar, analyser och dvrig information.

Enheten kan aven tillhandahalla konsultation, bedémningar och utbildning pa de aktuella
arbetsomradena.

Enheten ar placerad i kommunledningsforvaltningen under kommunchefen och leds av
kommunens sakerhetschef. Enheten bestar av de fasta strategiska
funktionerna/tjanstemannen nedan samt den operativa resursen Trygghetsvard (6 tjanster),
Sakerhetschef, Folkhalsostrateg/ANDTS-samordnare, Brottsférebyggande samordnare
Administrator (30%)

Trygghetsvardarna vilka utgor den operativa delen av enheten arbetar primart
trygghetsskapande, informationsinhdmtande och lagesbildstyrt genom synlighet, narvaro och
tillganglighet i det offentliga rummet.

IT-enheten: Strategisk utveckling och digitalisering samt operativt ansvar fér Solvesborgs
kommuns IT-miljo samt leveransen av etablerad tjanstekatalog.

Arbetar med fokus pa néjda kunder, sakerhet och tillganglighet pa levererade tjanster.

Finns nara kunden genom Iépande operativa samverkans forum kring tjansteleverans, IT-
sakerhet och verksamhetssystem.
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De viktigaste hdandelserna under perioden

Under arets forsta manader har inom krisberedskapen och i samverkan med alla
kommunens verksamheter framtagits forslag till en ny Risk- och sarbarhetsanalys for
innevarande mandatperiod. Under perioden har férberetts ett brett program med
Medborgardialoger pa olika delar av kommunen.

Under perioden har naringslivskontoret genomfort sa val naringslivsdag i maj manad samt
Stadsfestivalen Killebom under juli manad.

| bérjan av aret fick Kommunikationskontoret uppdraget att producera en kortversion av
kommunens budget 2023 samt skicka ut broschyren till kommunens samtliga invanare.

HR-avdelnigen har tagit fram ett nytt samverkansavtal och ett nytt flextidsavtal som
implementeras under hosten 2023. Nytt avtal med féretagshalsovarden from januari 2023.

Maltidsservice inforde under varen frukostservering i skolrestaurangerna pa hogstadiet i
Mijallby och pa Bokelund.

Stadservice har fatt utdkad staddning pa Svalan sedan 1 januari med alla boenderum.
Stadningen utférs nu likvardigt pa alla SABO. Utbkad stadning har dven skett med paviljong
for Hallevik skola och nya lokaler i Mjallby fér vard och omsorgspersonal. Stadning av
Téarnan avslutad och Markgatans forskola pausad.

Trygghet, sékerhet och folkhélsa: Naringslivrad: - uppstarten av det nya forumet har fallit ut
val. Okande narvaro och stort engagemang fran vara lokala naringsidkare och féretagare.
Motesfrekvens for detta forum, kvartalsvis.

Fortsatt implementering av ny IT i S6lvesborg enligt tidigare beslut. Arbetet gar fn nagot
langsammare kopplat till vakanser inom enheten

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Sammantaget uppvisar Kommunledningsférvaltningen en bedémd helarsavvikelse om
+ ca 400 tkr. Bakom det finns enheter med saval éver- som underskott, Iat vara i samtliga fall
av mattlig omfattning.

Kommunkansliet har vakant juristtjanst, vilket ger positiv avvikelse. Arkivarien bérjade sin
tjanst en bit in pa aret vilket ocksa paverkar prognosen. KPC gar minus och har haft nagot
farre tryck an brukligt.

Det som paverkat utfall negativt inom Naringslivskontoret ar utredning PWC gallande
hantering presentkort (329 tkr) samt avgangsvederlag for person kopplad till avdelningen och
utredning ovan (117 tkr).

Vid arsskiftet flyttades tva av Medborgarkontorets medarbetare och deras arbetsuppgifter, till
den nya IT-organisationen. Detta har lett till att medborgarkontoret har farre medarbetare for
att klara schemalagd bemanning vid franvaro. Detta har medfort att tre, istallet for tva,
sommarvikarier anstallts, samt att en vikarie har ersatt den medarbetare som arbetat som
projektledare for Killebomfestivalen. Prognosen ar ett underskott pa 100 tkr.

Pandemin och handelser i omvarlden har paverkat mojligheten att fa fram nya leasingbilar i
tid. Darfor har befintliga leasingbilar behallits langre an planerat, ibland férlangda avtal i flera
ar. Nar det nu ater ar majligt att byta ut leasingbilarna har manadskostnaden férdyrats
betydligt. Langre leasingtid medfor ofta fler skador pa bilarna, vilket orsakar extra utgifter da
leasinggivaren oftast tar storre avgifter for skador pa aterlamnade bilar. Kostnaden for
drivmedel har ocksa dkat. Prognosen ar ett underskott pa 260 tkr.

Maltidsservice redovisar efter perioden ett negativt resultat mot budget.

Forklaringen till resultatet ar kraftigt kade livsmedelskostnader men aven prisdkningar for
kem och engangsmaterial.

Livsmedelspriserna kommer enligt de analyser som finns tillgangliga idag att fortsatta stiga
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men inte i samma takt som i borjan av aret. Prognosen for helar 2023 ar -1,2 miljon.

Maltidsservice kommer att fortsatt jobba med att optimera och resurshantera verksamheten
for att forsdka balansera kostnadsdkningarna

Maluppfyllelse

Tva av de namndmal som a aktuella for Kommunledningsforvaltningen ar de évergripande
som alla delar av kommunen ska strava mot: God ekonomisk hushallning och N6jda
medarbetare. Dessa bada mal mats kontinuerligt under aret via sjuktal, ekonomiska utfall o
dyl. Fér bada malen uppvisar forvaltningen ett godkant resultat (uppnadda mal).

For de tre 6vriga namndmalen som ar aktuella for forvaltningen sker uppfoljningen efter
avslutat helar och redovisas som en del i arsredovisningen.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena
Med en arkivarie pa plats kan arbetet med e-arkiv och forbattrat fysiskt arkiv ges kraft.

Medborgarkontorets utveckling mot ett Contact-center tar nya steg, bl a via utdkade
felanmalningsmajligheter.

Kommunens formaga att klara kompetensfoérsorjningen inom flera yrken dar bristsituationer
uppkommer férbattras via pagaende arbete med ett férstarkt arbetsgivarvarumarke.

IT-miljén ges an mer stadga och forbattrad redundans via slutférandet av Site 2 (en andra
datacentral for 6kad driftsakerhet).

Energiférbrukningen ska sankas via olika projekt, bl a inom Maltidsservice
(energianvandningen i storkdken).§

God ekonomisk hushallning

Kommunledningsférvaltningen maste bedémas ha en god ekonomisk hallning. Detta da den
ekonomiska kontrollen ar god med bl a en hég grad av foljsamhet mot driftsbudgeten, trots
flera utmaningar, t ex mycket hojda livsmedelspriser.

Intern kontroll

Foljande internkontrollmoment har beslutats for Kommunstyrelsens ansvarsomrade under
2023 baserad pa genomférd risk- och vasentlighetsanalys:

*Loneskulder, hanteringen av (HR-avdelningen)

Motiv: i de fall Ibneskulder uppkommer ar det av stor vikt att dessa hanteras snabbt och
korrekt. Dar av behovet av granskning.

*Statsbidragshanteringen, specialdestinerade (Ekonomikontoret)

Motiv: har granskats av kommunens lekmannarevisorer varvid férbattringsomraden
noterades. Dar av behov av granskning inom internkontrollen.

*Presentkortshanteringen, korrekt hantering (Medborgarkontoret)

Motiv: da hanteringen av presentkort ar av stor volym och da relativt stora ekonomiska
varden figurerar sa bor detta granskas.

*Bildhanteringen, kontroll av rattsliga grunder for forvaring och publicering (Kommunikation)
Motiv: i takt med att kommunikationssamhallet breder ut sig blir text- och bildhantering alt
viktigare. For att félja gallande lagstiftning och varna den personliga integriteten maste
kommunens bildhantering vara korrekt.

*Kontroll att alla namnder genomfor internkontroll (Ks uppsiktsplikt)

Motiv: Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbattringar behdvs ge
forslag om sadana. Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen och i kommunalférbunden.

*Kontroll av att Ks och Kf’s beslut verkstalls (Kommunkansliet)
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Motiv: for den demokratiska effektiviteten ska vara hég ska fattade beslut verkstallas (i den
man de j undanrdjs av hogre instanser). Nyligen granskade kommunens lekmannarevisorer
styrelsens system och rutiner for att sakerstalla att fattade beslut verkstélls varvid vissa
forbattringsomraden noterades.

Under de tva forsta tertialen under aret har inte nagon kontroll medfért att rapportering till
Kommunstyrelsen ar pakallad. En lagesrapport gors till styrelsen i oktober.

Utmaningar infor kommande ar

Fortsatt sakerhetspolitisk oro i omvarlden och en orolig samhallsekonomi som utsatter
kommunerna for stora prévningar lar besta, Som en foljd av detta mast vi rakna med fortsatt
stora kostnader for insatsvaror och rantor.

Samhallets ambitioner inom omradena for krisberedskap och civilt férsvar medfor att
kommunen maste intensifiera detta arbete och utdka resurserna harfor.

| takt med att det férandrade klimatet gor sig gallande maste kommunen ha en aktuell och
6vergripande klimatanpassningsstrategi och en handlingsplan med konkreta atgarder.

Verksamheternas digitalisering ar ett viktigt omrade for att dels erbjuda battre service till
medborgare och kunder, dels for att effektivisera verksamheten.

Den demografiska utvecklingen, parat med vaxande behov av kommunala tjanster inom t ex
vard, omsorg och sociala tjanster, gor att kompetensforsorjningen blir en angelagen
utmaning under kommande ar.
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Samhallsbyggnads- fritid och kulturnamnden
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Administration -1 575 -1 090 -1745 -170
Fastighetsavdelning -12 176 -9 837 -19 486 -7 310
Bygglovsavdelning -912 -1 158 -1512 -600
Strategisk avdelning -11 658 -6 959 -11 793 -135
Gata park avdelning -26 343 -16 655 -28 923 -2 580
Fritid och kultur -50 113 -32710 -50 113 0
Summa -102 777 -68 409 -113 572 -10 795

Sammanfattning

Grunduppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen omfattar Fastighetsavdelningen, Strategiska avdelningen,
Driftenhet Gata / Park, Bygglovsavdelningen samt Fritid- och kulturavdelningen.
Forvaltningens uppdrag ar att planera, bygga, utveckla och foérvalta samt erbjuda
medborgare och besdkare ett samhalle fyllt med féreningsliv, kulthurhandelser och
fortbildning. Vart uppdrag ar att pa basta méjliga vis genomféra de av kommunstyrelsens
beslutade mal, dvriga beslut och givha uppdrag, samt att bedriva myndighetsutévning i
enlighet med gallande lagstiftningar. Uppdragen skall utféras effektivt och med hdg kvalité.
Verksamheten skall bedrivas i en god samarbetsanda med dvriga férvaltningar inom
kommunorganisationen. Vi skall ha en god personalpolitik dar det finns utrymme for
utveckling och delaktighet med frihet under ansvar dar férvaltningen ger den enskilde frihet
att forma sin arbetsdag men ocksa dar vi staller krav pa genomférande och engagemang.
Med férandrade och forfinade arbetsmetoder ska férvaltningen alltid arbeta fér helheten, vara
uppmarksamma pa behov och aktivt delta i den gemensamma utvecklingen av
organisationen. Var férvaltning har en styrka i medarbetarnas engagemang och breda
kompetens och vi har manga olika ansvarsomraden som pa ett eller annat binder ihop delar
av samhallets struktur. Férvaltningens ledningsgrupp bestar av férvaltningschef och
narmaste chefer och gruppen fungerar som forvaltningens dverordnade samordningsorgan
och ska arbeta med strategiska, resursmassiga och organisatoriska fragor. Ledningsgruppen
har en viktig roll i var stravan mot en 6kad samordning och enhetlighet. Forvaltningschef
ingar i kommunens dvergripande ledningsgrupp samt har en plats i kommunens kris- och
sakerhetsorganisation

De viktigaste handelserna under perioden

Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomgatt en organisationsférandring som tradde i kraft
under aret vilket innebar att organisationsstrukturen har férandrats vilket bla innebar att
funktioner fran gamla Stadsarkitektavdelningen har delats upp mellan strategiska
avdelningen och bygglovsavdelningen. From den 1 juli ingar formellt ocksa verksamheten
Fritid o Kultur med tillhérande bibliotek och musikskoleverksamhet. Forvaltningen har
genomfort ersattningsrekryteringar pa flera poster under aret vilket bidrar till en battre och
jamnare arbetsmilj6 fér enheterna.

Genomférande av projekt enligt investering- och driftbudget fortléper enligt plan.
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Enheten marker tydligt av den prishdjning som succesivt genomforts pa material, tjanster och
energi.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Perioden visar ett underskott som still stora delar paverkas av yttre icke paverkningsbara
faktorer och vi befarar ett fortsatt anstrangt lage under ar 2023 sett till nuvarande
kostnadsdkningar i samhallet som berdr verksamheten i form av 6kade kostnader for inkdpta
tjanster, material, utrustning, branslepriser, energikostnader mm.

Maluppfyllelse

Under aret har verksamheten Fritid o Kultur samt byggnadsnamnden arbetat med beslutade
mal fran tidigare namdsbeslut. Den aldre delen av Samhallbyggnadsforvaltningen har arbetat
utifran fran de gemensamma malen som ar uppsatta tilsammans med
kommunledningsfoérvaltningen. Under aret har arbetet med nya namdsmal pabdrjats som
kommer att galla for den nya samlade namnden SFKN.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska forutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sanka sina ambitioner och underhallsnivaer.

God ekonomisk hushallning

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har foérvaltningen haft flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Om inte den ekonomiska situationen forstarks kommer férvaltningen att tvingas
sanka sina ambitioner och underhallsnivaer for att uppvisa en budget i balans.

Intern kontroll

Genomférs inom ramen fér kommunledningskontoret (KS).

Utmaningar inféor kommande ar

Pa grund av det radande omvarldslaget med starkt 6kade kostnader och osakerhetsfaktorer
har forvaltningen flera utmaningar att hantera. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att
anpassa sin verksamhet i forhallande till budget och darmed tydliggéra sina olika prioriterade
karnuppdrag. Med radande ekonomiska férutsattningar och omvarld paverkan i fokus
kommer forvaltningen dessvarre att tvingas sénka sina ambitioner och underhallsnivaer for
att i slutet av aret kunna halla en budget i balans.
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Vard- och omsorgsnamnden
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namndgemensam -15 226 -9 064 0 15 226
HSL och

Myndighetsenheten -70 402 -38 786 -525 69 877
Hemtjanst -80 532 -61 969 2 858 83 390
Sarskilt boende och -139 591 -100 985 4928 134 663
bemanningsenhet

Summa -305 751 -210 804 -2 595 303 156

Sammanfattning

Grunduppdrag

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar fér kommunens uppgifter inom socialtjansten
rérande aldreomsorg och omsorg fér personer med funktionsnedsattning, dock inte enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser inom
socialpsykiatrin. Ansvaret innebar beviljade insatser till malgruppen som till exempel
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende/vaxelvard, dagverksamhet, ledsagning,
avldsarservice, trygghetslarm och matdistribution. Namnden ar socialnamnd enligt
socialtjanstlagen (2001:453) och andra forfattningar for ovan beskrivna ansvarsomraden och
utdvar i dessa delar ledningen 6ver socialtjansten. Namnden ar ocksa vardgivare for
kommunens halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30) samt ar halso-
och sjukvardsndmnd i kommunen. Detta innefattar halso- och sjukvardsansvar for arbete-
och valfardsnamndens verksamhet. Namnden ska verka for att samverkan och samarbete
sker med arbete- och valfardsnamnden gallande gemensam malgrupp samt i fragor gallande
den kommunala halso- och sjukvarden. Namnden ansvarar aven fér bemanningsenheten i
kommunen och ska inom sina ansvarsomraden handha egen donationsférvaltning.

Specifika tillaggsuppdrag

Vard- och omsorgsnamnden, samhallsbyggnads-, fritid- och kulturndmnden i samverkan
med Soélvesborgshem AB har fatt ett utredningsuppdrag fran kommunfullmaktige 2022-09-26
(§ 57, Dnr 2022/186). Uppdraget innebéar att ta fram férslag om atgarder for tryggad
lokaltillgang for vard- och omsorgsverksamheten i Mjallby. | arbetet pagar nu en
behovsinventering av framtida lokaler pa Tarnans mark.

De viktigaste hdndelserna under perioden

o Pilotprojektet "Heltid som norm med férnuft"
Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation och férandringsarbetet har bérjat med pilotprojektet "Heltid som
norm med fornuft”. Verksamheter som ingar i pilotprojektet ar hemtjansten innerstan
och sarskilda boendet Solgarden. Om fler inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomraden skulle arbeta heltid skulle det innebara att den kompetens som
redan finns tas tillvara pa ett battre satt. Om en stérre andel av de anstéllda arbetar
heltid, behdver inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Nar fler arbetar heltid
skapas battre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Att géra
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heltidsarbete till norm ar férmodligen den viktigaste jamstalldhetsinsatsen som kan
goras.

Forberedelse infor de nya reglerna med krav pa elva timmars dygnsvila

En genomgang av alla scheman samt riskanalyser har gjorts pa alla enheterna med
anledning av de striktare reglerna kring 11 timmars nattvila som trader i kraft den 1
oktober 2023.

Inom IT-omradet har féljande hant:

HSL-organisationen har évergatt till Lifecare fran Procapita och en genomgang och
flytt av alla patientjournaler har skett. | samband med denna évergang har utbildning
skett for alla berérda medarbetare.

Under perioden har ett pilotprojekt med lakemedelsskap pabdorjats inom ordinart
boende.

Rehaborganisationen har fatt Phoniro for att kunna lasa upp doérrar vid besok i
ordinart boende med sina telefoner.

Avgiftshandlaggning sker nu via Lifecare Avgifter, vilket &r en modul i
verksamhetssystemet.

Erhallit statsbidrag

Inom namndens ansvarsomrade har flera statsbidrag erhallits. Dessa ar viktiga for
verksamheterna eftersom de bland annat framjar ett hallbart arbetslivinom vard och
omsorg, finansierar redan inrattade tjanster inom halso- och sjukvardsverksamheten,
minskar ensamheten for aldre och gor att férvaltningen kan erbjuda méjligheten for
outbildade medarbetare att utbilda sig till underskéterska genom Aldreomsorgslyftet.
Inflyttningsstopp pa Slottsgarden

Pa vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott 230511 togs ett
forvaltningschefsbeslut att genast inféra inflyttningsstopp pa sarskilda boendet
Slottsgarden. Detta mot bakgrund av att det fanns manga vakanta lagenheter pa
Slottsgarden samt aven lediga lagenheter pa andra sarskilda boenden. Under
perioden har beslutet visat sig vara ratt eftersom efterfragan pa sarskilda boenden
har minskat och det har fortsatt att vara manga lediga lagenheter.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Vard- och omsorgsnamnden har erhallit flera statsbidrag, vilket har paverkat
arsprognosen positivt, +11 738 tkr. Det ar statsbidrag for nara vard, 6ka
bemanningen av sjukskoéterskor pa sarskilt boende, motverka ensamheten for aldre,
framja ett hallbart arbetsliv och Aldreomsorgslyftet som exempel.

Intakter for avgifter pa sarskilt boende visar ett negativt utfall aven denna period och
arsprognosen beraknas bli -1 600 tkr. Sélvesborgs kommun tar ut en lagre maxtaxa
an vad Riksdagen har beslutat, genom socialtjanstlagen (8 kap 5 § 1 p), nar det galler
hogkostnadsskyddet for sa kallad maxtaxa.

Hemtjanstgrupperna fortsatter att félja sin trend med att visa pa ett dverskott i
arsprognosen pa +1 658 tkr samtidigt som resurspotten for hemtjansttimmarna i stort
sett ligger i balans, -100 tkr.

Kostnader for sarskilt boende beréaknas bli ett underskott bland annat pa grund av att
omstallning av tomma sarskilda boendelagenheter annu inte fatt full effekt, brukare
som haft behov av bemanning dygnet runt i flera manader samt hdg sjukfranvaro.
Arsprognosen beréknas bli -4 150 tkr.

Resursfordelningen for LOV (lag om valfrihetssystem) har en budget for 44 platser pa
helar. | delar 1 redovisades ett underskott pa arsprognosen. Prognosen ar nu 0
eftersom det ar bestamt att nar vard- och omsorgsnamnden har behov av tillskott av
budgetmedel ska begéaran gdéras till kommunstyrelsen.
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Maluppfyllelse

Vard- och omsorgsnamnden arbetar aktivt for att na maluppfyllelse. | denna
delarsredovisning saknas flera nya resultat. Namnden vantar pa resultaten for
brukarundersdkningen inom aldreomsorgen som genomférdes under bérjan av 2023. En
arbetsmiljoenkat kommer ocksa att genomféras under hosten 2023 och de resultat som finns
idag ar flera ar gamla.

Har nedan redovisas del av mal som har uppnatts som har aktuella resultat:

¢ Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll och aktiv riskhantering, se
kommentar under rubriken Intern kontroll nedan.

e Atgéarder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhalsa for personer i sarskilt
boende, andel (%) har forbattrats mycket. Malet ar 80 % och utfallet i delar 2 ar 98 %.
2022 var utfallet 70 %.

¢ Andel omsorgspersonal med formell kompetens ligger 6ver malvardet och har till och
med férbattrats. Den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet med tillhdrande
statsbidrag har bidragit till kningen. Mélet &r 86 % och utfallet i delar 2 ar 89,5 %.
2022 var utfallet 89 %.

e Antalet brukare med beslut enligt IBIC (individens behov i centrum) har uppnatt
malet. Malet ar 100 % och utfallet i delar 2 ar 100 %. 2022 var utfallet 99 %.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Vard- och omsorgsnamnden arbetar systematisk med att utveckla kvaliteten i verksamheten.
Inom flera av malomradena utmanas verksamheten genom att namnden vill uppna en
maluppfylinad som ska uppnas pa langre sikt.

e Namndmal: Verksamheten har en budget i balans.
Kommentar: Vard- och omsorgsnamnden arbetar pa bade kort och lang sikt fér att
budgeten ska vara i balans.

e Namndmal: Verksamheten ska framja kommuninvanarnas sjalvstandighet via fysiska
mdten och valfardsteknik.
Kommentar: Antalet brukare som har valt trygghetskamera ar oférandrat sedan slutet
av 2022. Det ar sex brukare som har valt trygghetskameror och malet ar tio. Utéver
dessa har tre personer fysiska trygghetstillsyner pa natten och de vill inte ha digital
tillsyn och darfor ar det inte ar aktuellt att skifta dver till det.
Nar det galler streamade digitala aktiviteter pa sarskilda boenden har brukarnas
intresse for detta minskat och istéllet ersatts med fysiska caféutflykter till Duvans
motesplats for att fika, spela bingo och bjudas pa allsang med mera.

¢ Namndmal: For att starka och férebygga patientsdkerheten behdéver arbetet med
foljsamheten kring basal hygien att forbattras i verksamheten.
Kommentar: Féljsamheten till basal hygien har 6kat jamfort med forra aret men
arbetet maste fortsatta for att na malet. Malet ar 90 % och utfallet i delar 2 ar 77,1 %.
2022 var utfallet 59 %.

e Namndmal: Verksamheten ska bidra till att kommuninvanarna ska uppleva trygghet
genom livet.
Kommentar: Att trygghet och personalkontinuitet har ett starkt samband ar nagot
forvaltningen arbetar utifran. Personalkontinuiteten har under aren férbattrats och
verksamheten fortsatter att pa enhetsniva sakerstalla battre kontinuitet. Matningar
gors varje manad. Malet ar 14 medarbetare och utfallet i delar 2 ar 15,81. 2022 var
utfallet 14,27.

God ekonomisk hushallning

Vard- och omsorgsnamnden arbetar for att ha en god ekonomisk hushallning. Alla chefer gor
manatliga ekonomiska uppféljningar for att nogsamt folja det ekonomiska utfallet och goéra
analyser om atgarder behdver goras pa kort och lang sikt. Bedémningen i delar 2 ar att
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namnden med beslutad organisation, upprattade rutiner och arbetsformer samt med
redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver vard- och omsorgsverksamheten
med god ekonomisk hushallning och férhoppningsvis kan forbattra nuvarande arsprognos till
bokslutet. Statsbidragen som namnden erhaller ar viktiga for att kunna ha méjligheten att ha
en budget i balans.

Intern kontroll

Vard- och omsorgsnamndens arbete med att kartlagga, utveckla och kvalitetssakra
namndens arbete inom de beslutade interna kontrollomradena har under perioden
genomforts enligt den interna kontrollplanen. Bedémningen ar att namndens ansvar utifran
lag, férordning och reglemente f6ljs upp genom en val fungerande intern kontroll.
Aterrapportering har under perioden skett utifran beslutade kontrollmoment for varje
kontrollomrade. Arets kontrollomraden ar kompetensférsérjning, sjukfranvaro och socialt
innehall. En sammanstallning kommer att redovisas i samband med beslut om bokslut 2023.

Utmaningar infor kommande ar

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade star infor flera stora utmaningar de narmaste
aren, men ocksa Over lang tid:

Demografin

Sverige har en utveckling dar befolkningen blir allt &ldre. Utmaningen blir att kunna tillgodose
de aldres behov av vard och omsorg. Férutom att befolkningen generellt blir aldre 6kar ocksa
antalet individer som uppnar en hog alder, upp mot 100 ar. Enligt Statisticon AB som arligen
tar fram befolkningsprognoser at Sélvesborgs kommun sa férvantas genomsnittsaldern i
Sverige att fran 2020-2030 6ka fran 41 till 42 ar. | Sélvesborgs kommun férvantas
genomsnittsaldern att 6ka fran 45 till 48 ar under samma period. Alltsa ar genomsnittsaldern i
Solvesborg 4 ar hogre an i riket ar 2020 och 6 ar hogre 2030. Enligt prognos fran 2021
kommer antalet 80 ar och aldre under perioden 2021-2030 att 6ka med cirka 500 personer.

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning fér namndens verksamheter. Den arbetsféra
aldersgruppen 19-64 ar minskar enligt prognoser nationellt. Utifran befolkningsprognosen for
Solvesborg forutspas en liknande utveckling i Sélvesborg. Detta innebar att det kommer vara
farre som ar i arbetsfor alder som ska arbeta med fler aldre medborgare.
Kompetensutmaningen ar att utveckla nya arbetssatt och att ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare. Sélvesborgs kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare eftersom det
kommer att bli en 6kad konkurrens om arbetskraften.

Digitalisering och vélférdsteknik med den é&ldres fokus

For att battre mota de utmaningar som aldreomsorgen star infér behdver férvaltningen
utvecklas genom att tillvarata potentialen i att anvanda tekniska I6sningar sa som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssatt. Samtliga verksamheter behéver fortsatta
att utveckla inférandet av valfardsteknik som insats som ett komplement till personella
resurser och for att skapa mojligheter for medborgarna att kénna sig sjalvstandiga. Enligt
Socialstyrelsen ar syftet med att utdka digital teknik att bibehalla eller 6ka tryggheten,
delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller 16per forhojd risk att fa en
funktionsnedsattning.

Folkhélsa for aldre

Det naturliga aldrandet gar inte att undvika, men det gar att framja och bevara halsan langt
upp i aldrarna genom att starka det friska och skjuta upp funktionsnedsattningar som
sjukdomar och skador kan orsaka. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for
aldre, aven i de hdga aldrarna, ger positiva effekter pa halsa och valbefinnande. Den fysiska
miljon, bostader, vard- och serviceinrattningar och kultur- och fritidsanlaggningar behdver
goras tillgangligt for alla medborgare i Sélvesborgs kommun, oavsett alder. Om den aldre
befolkningen mar battre kan omsorgsintradet férhoppningsvis senarelaggas. Ofrivillig
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ensamhet finns i alla grupper, bade hos unga och aldre. Forskning visar att ofrivillig
ensamhet okar risken att d6 i fortid i hogre utstrackning an andra riskfaktorer sa som 6vervikt
och fysisk inaktivitet. Att motverka ensamhet och social isolering ar en viktig folkhalsofraga.
En ny socialtjanstlag som bland annat tydliggoér att socialtjansten ska arbeta férebyggande
beraknas kunna starka kommunernas férutsattningar att agera proaktivt och framja aldres
halsa.
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Barn och utbildningsnamnden
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Forskola -98 893 -63 781 -96 618 2275
Grundskola -242 733 -162 060 -245 653 -2920
Grundsarskola -14 130 -7 890 -12 180 1950
Gymnasieskola -85 952 -52 405 -86 917 -965
Gymnasiesarskola -6 118 -4 885 -7 403 -1 285
Plamndsgemensamma 24336 14 549 -23 391 945
Summa -472 162 -305 570 -472 162 0

Sammanfattning

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmndens ansvar inom utbildningsvasendet omfattar férskola,
férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet, enligt skollagen (2010:800) samt andra
forfattningar som ankommer pa kommunal skolhuvudman. Namnden ansvarar som
hemkommun fér samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola. Namnden ar for dessa skolformer vardgivare for
den halso- och sjukvard som sker inom elevhalsan samt har personuppgiftsansvar for
verksamheten.

Specifika tillaggsuppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag att utreda och projektera for renovering, om-
och tillbyggnad av den anpassade grundskolan i Mjallby. Vidare har barn- och
utbildningsférvaltningen genomfort en storre skolutredning avseende stadens skolor som ska
kartlagga investeringsbehovet i skollokalerna pa Bokelundsskolan, Méllebacksskolan och
Furulundsskolan samt lamna forslag pa strategiska utvecklingsinsatser for
befolkningsutveckling. Samma uppdrag har getts till férvaltningschefen om att utreda
skolorna pa Listerlandet. Utredningen ska lamnas till kommunstyrelsen senast 31 maj 2024.

De viktigaste handelserna under perioden

e Barn- och utbildningsnamnden har fortsatt arbetet med att utveckla styrning fér 6kade
resultat. Nya riktlinjer for resultatuppfdljning och analys har tillampats och ligger till
grund for atgarder for utveckling.

e Skolorganisationsutredningen som initierades av kommunstyrelsen i ramberedningen
infor 2023 har, i den del som barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar fér, slutforts.
Utredningen presenterades for barn- och utbildningsndmnden under en
utbildningsdag i april. Utredningen anger tre scenarion med atgarder for
skolfastigheter i centrala staden samt underlag fér méjliga skolutvecklingsatgarder.

e En byggnation av ny férskola pa Markgatan har pabdrjats. Markgatans bedrivs
tillfalligt i tidigare Skogens foérskolas lokaler. Skogens férskola har helt avvecklats.
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e Den nya namnden har borjat arbeta med sin styrning av verksamheten och
arbetsutskottet har genomfoért kvalitetsdialoger med verksamhetsforetradare. Barn-
och utbildningsnamnden har fatt utbildning i kommunens mal- och resultatstyrning
samt férskolans och skolans systematiska kvalitetsarbete.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsndmndens samlade utbildningsverksamhet redovisar i
delarsredovisning 2 2023 ett prognostiserat resultat for helaret i balans.

e Beraknade volymer och férandrade kostnader och intakter, vilka 1&g till grund for
tilldelad rambudget, inklusive budgeterade riktade statsbidrag, har i huvudsak fallit ut
utifran prognos. Ekonomiska férandringar under aret har arbetats in i budget genom
anpassning och omférdelning inom befintlig budgetram.

o Overskott inom forskolan beroende pa vakanta tjanster samt minskad kostnad fér
nedlagd fristdende forskola, tacker i huvudsak underskott inom grund- och
gymnasieskolan.

e Kostnaderna for sarskilt stod minskar till f6ljd av satsningar och férandringar inom den
reguljara undervisningen. Centrala barn- och elevhalsan ger ett éverskott pa grund av
vakant tjansteunderlag.

e Grundskolans underskott beror till stérsta del pa férandring inom tjanster som
finansieras via riktat statsbidrag.

e Anpassad grund- och gymnasieutbildning har ekonomisk balans da éverskott inom
grundskolan tacker underskott inom gymnasieskolan. Over- och underskott beror pa
forandringar inom interkommunala intékter och kostnader.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden arbetar systematisk med att utveckla kvaliteten i
verksamheten. Inom flera av malomradena pagar en diskussion om att hoja
indikatorsnivaerna for uppnadda mal i syfte att ytterligare utmana verksamheten. For
resultaten inom utbildningsverksamheten pagar flera insatser for att hoja resultatnivan.

Némndmal: Alla barn och elever ska kédnna sig trygga i métet med oss.

e Trygghetsmattning utifran namndens fem indikatorer pavisar sammantaget god
maluppfyllelse. Indikatorn "Arbetsro" i arskurs nio ger ett samre resultat. Insatser for
Okad trygghet och studiero pagar och kommer att féljas via framtagna indikatorer
samt kompletteras med indikator for gymnasie- och gymnasiesarskolan.

Némndmal: Verksamheten har en budget i balans och verksamheten bedrivs med god intern
kontroll.

e Malet beddms uppfyllt da namnden under flera ar redovisat ett ekonomiskt utfall i
balans samt har rutiner fér den interna kontrollen som féljs. Obalanser inom
namndens budget hanteras kontinuerligt

Namndmal: Alla barn och elever erbjuds ett rikt och varierat utbud av kultur och estetiska
larprocesser under sin utbildning.

e De tva indikatorerna; Alla barn och elever ska arligen erbjudas lasstimulans och Alla
barn och elever ska arligen erbjudas delta pa en musik- och teaterférestallning anger
hég maluppfyllelse.
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Nadmndmal: Alla barn och elever ska ha héag tilltro till oss.

e Malet mats utifran tva indikatorer dar indikatorn fér vardnadshavares fortroende for
forskolan ar hogt samtidigt som elever i arskurs nio i lag grad anser att man bemaéter
varandra med respekt. For arskurs fem och for fritidshemmet ar motsvarande resultat
hégt. Sammantaget har namnden en hég maluppfyllelse i sin matning av
trygghetsindikatorerna.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Resultaten utifran namndmalen nedan behdver forbattras. Ett arbete pagar med fokus pa
analys for att pa battre satt identifiera undervisningens paverkan, da undervisningen har den
storsta paverkan pa resultatet. Namnden har i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet
prioriterat utvecklingsomradena:

N&mndmal: Alla barn och elever ska méta en utvecklande verksamhet som é&r tillgénglig.

Namndmal: Alla barn och elever ska ges forutséttningar att utveckla goda kunskaper,
férmagor och fardigheter.

e Dokumentation i forskolan

Utveckla strukturerade arbetsprocesser for att bedéma arbetet och skapa forutsattningar for
larande. Dokumentation, uppfdéljning, utvardering och analys omfattar hur laroplansmalen
integreras med varandra och bildar en helhet i utbildningen.

o Fritidshemmets larmiljéer

Skapa en samsyn kring begreppet larmiljé dar elevernas delaktighet och inflytande blir
synligt samt utveckla fritidshemmens utbud av/i larmiljéer for att framja fritidshemmens
undervisning och utveckling mot malen.

e Utvecklad undervisning

Arbeta for en hogre maluppfyllelse i kunskapsresultaten genom att knyta
maluppfyllelseanalys till Iarmiljdarbete med fokus pa social Iarmiljo, pedagogisk larmiljé och
fysisk larmiljo.

Forandra elevers larmiljo for att framja skolutveckling med dkad narvaro och trivsel och éka
den generella maluppfyllelsen genom hela grundskolan samt skapa en samsyn kring
begreppet larmiljo (social, pedagogisk och fysisk).

o Kunskaper (utveckling och larande)

Oka medvetenheten kring elevers kunskapsinhdmtning i anpassad grundskola samt att
skapa en Okad sakerhet for personalen i arbetet med undervisning och bedémning.

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat systematiskt med att utveckla strukturer for en
god ekonomisk hushallning. Det finns en tydlighet och flexibilitet i nyttjande av medel for
verksamheten som bidrar till en andamalsenlig utbildningsorganisation utifran namndens
uppdrag och ansvar utifran lag, férordning och reglemente. Rutiner for uppféljning och intern
kontroll bidrar till en langsiktigt stabil verksamhet inom namndens ansvar.

Den samlade bedémningen ar att ndmnden med beslutad organisation, upprattade rutiner
och arbetsformer samt med redovisat ekonomiskt resultat och maluppfyllelse bedriver
utbildningsverksamheten med god ekonomisk hushallning

Intern kontroll

Barn- och utbildningsndmndens arbete med att kartldgga och utveckla de beslutade interna
kontrollomradena fér 2023 pagar under hela aret. Avsikten ar att minska risk for att det
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uppstar brister i verksamheten, saval ekonomiskt som kvalitativt. Bedémningen ar att det
pabdrjade arbetet har eller kommer att ge avsedd effekt. Kartlaggning och genomlysning av
aktuell styrning och nuvarande funktion redovisas namnden enligt plan. Fokus for 2023 ligger
pa att utveckla rutiner for styrning for minskad risk fér avvikelser i verksamheten.

Némndens delegation och hantering av delegationsbeslut

| takt med att barn- och utbildningsforvaltningen utvecklar digitala tjanster fattas allt fler
delegationsbeslut i digitala verksamhetssystem. | flera system ar det svart att fa ut
delegationsbeslutet for att meddela namnden samt att ansla beslutet. Det finns risk for
avvikelse vid dverklagande av beslut da delegationsbeslutet inte anslagits. Vid
laglighetsprovning av beslut boérjar besvarstiden (tre veckor) att 16pa fran och med det att
beslutet anslagits. Barn-och utbildningsnamnden har pabdrjat arbetet med att rutinmassigt
ansla delegationsbeslut som fattats i digitala system. Skriftlig rutin arbetas fram och delges
namnden. Vidare stalls krav pa leverantdrer av verksamhetssystem att sakerstalla
mojligheten att ta fram delegationsbesluten for att anslas, vid upphandling.

Ndmnden bemanningsarbete utifréan féréndringar i Lagen om anstéllningsskydd

| samband med bemanningsarbetet infor [asaret 2023/2024 kartlaggs hur férandringen av
lagen om anstalliningsskydd paverkat barn- och utbildningsndmnden arbete med
tjanstetillsattning. Férandringen, som bestar av att tiden for att visstidsanstalld personal
arbetar in en foretradesratt eller en konvertering till tillsvidareanstallning kortats (9 respektive
12 manader), riskerar att paverka namndens ekonomiska forutsattningar. Kartlaggningen
ligger till grund fér en uppdatering av namndens rutiner for sitt bemanningsarbete vilken
delges ndmnden. Arbetet sker i samarbete med HR-avdelningen.

Némndens resursférdelning till gymnasieutbildningen, férskolan och fritidshemmet utifran
nyckeltal och lag och férordning i 6vrigt.

| verksamheter som har stor variation i barn- eller elevtal riskerar ett statiskt
resurstilldelningssystem att skapa olikvardiga férutsattningar for rektor att organisera
verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen har pabdrjat arbetet med att koppla
nyckeltal till respektive verksamhet for att sakerstalla att barn och elever far samma
forutsattningar oberoende av val av forskola eller skola. Nyckeltal fér enheters
socioekonomiska forutsattningar forfinas for att ocksa i den delen bidra till att jamna ut
olikheter. Befintliga resurstilldelningssystem revideras och kompletteras for att anvandas for
fordelning och tilldelning av resurser lasaret 2024/2025.

Utmaningar infér kommande ar

e Utbildningen och undervisningen behdver utvecklas for att na battre och mer
likvardiga resultat. Genom det systematiskt kvalitetsarbete arbetar namnden for att
utveckla verksamheten utifran framkomna behov.

e Trots att Sdlvesborgs kommun har ett stabilt invanarantal pa cirka 17 500 invanare,
minskar antalet yngre. Barnkullarna har minskat succesivt de senaste 10 aren, fran
cirka 200 barn till cirka 130 barn. Minskningen av antalet barn och elever paverkar
namndens organisation stort. Da minskningen sker succesivt och éver hela
kommunen blir ndAmndens resursanvandning mindre effektiv.

e Namndens verksamheter har en relativt hdg andel utbildad och legitimerad personal.
For att bibehalla och utveckla detta kravs ett fortsatt arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att kompetensférsérja framtidens valfard.

¢ Gymnasieskolans utveckling ar avgérande fér namndens ekonomiska forutsattningar.
Namnden behover fortsatta sitt arbete med att utveckla och skapa attraktion fér de
utbildningar som gymnasieskolan erbjuder. Den regionala styrningen av program har
initierats genom ett primaravtal med gymnasieutbildningarna i Skane och vastra
Blekinge. Det ar dock osakert hur programsamordning paverkar huvudman for
gymnasieskola.
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Barn- och utbildningsnamndens relativt stora investeringsbehov i skol- och
forskolelokaler kommer paverka saval ekonomin som de organisatoriska
forutsattningarna i verksamheten. | ett lage med sviktande barn- och elevantal ar det

ocksa svart att dimensionera investeringsprojekten.
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Arbete och valfardsnamnden
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
AVN gemensamt -12 134 -7 750 -11 945 189
Individ- och -68 464 45936 68 161 303
familjeomsorg

Stod, service och 93 656 64 054 -94 356 2700
boende

Utredning, arbete och -48 762 -30 151 48173 589
férebyggande

Summa -223 016 -147 891 -222 635 381

Sammanfattning

Grunduppdrag

Det centrala kansliets uppdrag ar att samla den dvergripande ledningen och de centrala
arendena. Enheten bestar av forvaltningschef med tre verksamhetschefer,
namndsekreterare, IT-samordning och from 2023 aven kvalitetsutveckling.

Forvaltningens och namndens uppdrag ar brett, med en inriktning mot sociala insatser som
6vergripande kan beskrivas med féljande fyra punkter:

o Arbeta férebyggande mot att individer inte hamnar i utanférskap och sociala problem.

¢ Arbeta framjande mot att manniskor ska kunna utvecklas utifran sina egna behov och
forutsattningar genom samhallets gallande vardegrund.

e Hijalpa, stddja och i vissa fall skydda individer med sociala problem och/eller
funktionsnedsattning att utifran individens forutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt
och konstruktivt liv.

e Utifran ett barnrattsperspektiv hjalpa, stédja och skydda barn och ungdomar for att de
ska kunna leva och utvecklas under goda och trygga férhallanden

Forvaltningen ar organiserad i tre verksamhetsomraden:

¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Stdd, service och boende (SSB)
e Utbildning, arbete och férebyggande (UAF)

Forvaltningen har ett s.k. integrationsuppdrag som omfattar 4 verksamheter som betecknas:

Vht 601- Mottagande av flyktingar enligt anvisningstal.

Vht 602 - Mottagande av ensamkommande barn

Vht 603 - Arbetsmarknadsatgarder for integration och egenférsérjning
Vht 604 - Mottagande och boendeinsatser och for massflyktingar

Dessa verksamheter ar idag inte skattefinansierade utan ska i férsta hand bekostas av
statsbidrag fran Migrationsverket och i andra hand av det ackumulerade kapital som
verksamheten har byggt upp under flera ar, den s.k. "flyktingpotten" vilken Kommunstyrelsen
beslutar om.
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Specifika tillaggsuppdrag

Namnden har i budget 2023, att tillsammans med Sélvesborgshem, ta fram ett nytt
gruppboende som enligt nu liggande processplan kan sta klart i slutet av 2024.

De viktigaste hdandelserna under perioden

Slutbetankandet "Hallbar socialtjanst, En ny socialtjanstlag", SOU 2020:47, fardigstalldes och
dverlamnades till regeringen, i augusti 2020. Remisstiden gick ut den i februari 2021.
Utredningen ger forslag pa ett flertal andringar vilket, om det beslutas, kommer att beréra
aven socialtjansten i Solvesborg. Forvaltningen har tagit del av férslaget och féljer nu
processen fram till ny lagstiftning vilket kan ta ytterligare nagot ar.
Samsjuklighetsutredningen eller "Fran delar till helhet - SOU 2021:93 dverlamnades i
november 2021 till Regeringen. Remisstiden gick ut i april 2022. En betydande andring blir,
om beslut fattas, att det s.k. behandlingsansvaret 6vergar till Regionen liksom att
tvangsvarden Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) slopas och ingar i
lag (1991:1 128) om psykiatrisk tvangsvard (LPT). Forvaltningen foljer lagstiftningsprocessen
for att vara forberedd da ny lag trader i kraft, f.n. oklart nar.

Projektet for ny gruppbostad har startat med Sélvesborgshem som uppdragstagare att ta
fram boendet. En tomt har snabbt kunnat tas fram och efter en férsta bedémning kan
boendet sta klart i oktober/november 2024. Projekteringsarbeten pabdrjas och kan sta fardigt
till hésten 2023. LOU-upphandling for byggnation slapps pa marknaden under hésten 2023
och kontrakt med entreprendr tecknas. Beraknad entreprenad ar just nu ca 10 - 12 manader.
| dagslaget bedémer aven verksamheterna behov av ytterligare grupp- eller
serviceboendeplatser. Belaggningen pa boendena har under flera ar varit i princip 100 %
samtidigt som behovet av platser har 6kat. Namnden maste dvervaga att fortsatta
planeringen av fler platser i bostad med sarskild service.

Som kant ar fortsatter osdkerheterna inom samhallsekonomin liksom kriget i Europa. Bagge
processerna paverkar Arbete och vélfardsférvaltningen. Aven om inte effekterna av
prisbkningarna annu direkt har 6kat arenden inom forsorjningsstodet, sa bor vi forvanta oss
en effekt langre fram. Sannolikt gar arbetsloshetssiffrorna upp vilket gor att fler kan behéva
ekonomiskt stéd. Men en lagkonjunktur paverkar aven andra livsvillkor for familjer. Av
erfarenhet kan 6kade volymer aven férvantas inom barnavard liksom inom missbruksvarden.
Prisdkningar paverkar aven namndens kostnader for arvoden till familjehem och andra
uppdragstagare, hyror, drivmedel, livsmedel, 16ner, IT-licenser mm.

En ny social beredskap har avtalats med Kristianstads kommun och startar under senhdsten
2023. Detta innebar en arbetsmiljoforbattring fér de socialsekreterare som nu maste
tjanstgora pa obekvama tider och aven klara sitt uppdrag under dagtid. Detta gor aven att
verksamheten drar vinster, pa grund av minskad franvaro och far aven mer utvilade
socialsekreterare.

For pilotprojektet Heltid som norm, med férnuft har planeringsarbetet och forberedelserna
fortsatt under varen. Vissa justeringar av modellen har skett dd samma modell inte passar for
bagge forvaltningarna. SSB har en modell och aldreomsorgen en. Starten for projektet har
skjutits fram till preliminart november fér AVF och SSB. De 6vergripande malen ar dock de
samma: Ett minskat rekryteringsbehov, géra vardyrket mer attraktivt och bidra till
jamstalldhet.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Vid delar 1 2023 gav forvaltningen i april nd&mnden en prognos som pekade mot ett
underskott. Denna prognos omarbetades grundligt och ny justerad arsprognos lades till
namnden i maj vilken visade pa en budget i balans. Detta har sedan visat sig halla.
Namndens verksamhet har under aret, som alla andra, drabbats av prisdkningar tillsammans
med volymdkningar, inom framst IFO och SSB. Volymdékningarna inom LSS och
socialpsykiatrin paverkar framst resurstilldelningen inom verkstélligheten som inom vissa
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omraden inte ar tillracklig. Under dessa ekonomiska foérhallanden prognostiserar anda
namnden med bibehallen budgetbalans vid arets slut. Fér arsprognosen delar 2 beraknas ett
overskott pa 1344 tkr exklusive beviljade underskott samt integrationsverksamheten. Med
dessa inraknade blir prognosen anda ett éverskott pa 381 tkr, se ovanstaende tabell. |
samtliga verksamheter har ett medvetet och effektivt arbete bedrivits for att halla
kostnaderna nere. Och verksamheterna har verkligen lyckats med sitt arbete att halla balans
i sina respektive budgetar, med en bibehallen kvalitet, pa ett mycket bra satt.

Maluppfyllelse

1. Arbete- och vélfardsndmnden erbjuder en Vuxenutbildning som méter varje elevs
férutséttningar och behov. Ny indikatormatning kommer att genomféras innan bokslut 2023.
For de tva angivna matningarna ligger resultaten pa en godtagbar niva och indikerar att
namnden har en andamalsenlig vuxenutbildning som tillvaratar de behov eleverna har pa ett
bra satt. Vid enkaten hosten 2022 svarade 91 % av eleverna pa skolenkaten att de var ndjda
med sin utbildning. Varen- 22 svarade 86 % att de var ndjda.

2. Arbete- och vélfdrdsndmndens insatser ska upplevas som trygga och sékra av invdnarna.
Namnden har i detta mal valt att undersdka néjdheten med insatser i 6ppenvard barn och
vuxna inom IFO’s verksamhet. Metoden ar genom en enkat i samband med att insatserna
avslutas, oavsett avslutsorsak. Indikatorn visar pa goda resultat i form av ndjdhet inom
bagge malgruppern. Inom déppenvarden/vuxen har totalt 16 svar inkommit och inom
Oppenvarden/barn har 8 svar inkommit under forsta kalenderhalvaret. Utmaningen ligger i att
fa in svar fran de personer/familjer som av olika anledningar inte fullfoljer insatsen. Avseende
stodet via 6ppenvarden/vuxna var 100 % av de som fyllt i enkaten mycket néjda med stédet
som helhet. Avseende stddet via 6ppenvarden/barn var 62,5 % mycket néjda, 25 % nojda
och 12,5 % mindre ndjda.

3. Arbete- och vélfdrdsndmndens service och tjidnster ska vara tydliga, tillgdngliga och latta
att férsta. Forvaltningen har valt att kontrollera frekvensen av besdk pa kommunens
webbplats for IFO och funktionsstdéd. Matningen visar pa att besdken 6kar och detta indikerar
sannolikt pa att besokarna upplever informationen omkring ndmndens olika insatser som
andamalsenlig, tydlig och tillganglig. Antal besdkare pa dvergripande webbsida "Familj, barn
och ungdom" har okat fran i januari (435 st) till juli (735 st). Genomsnitt for perioden
september 2022 till juli 2023 ar 526 besokare. Sidan uppdaterades 2023-01-26. Antal
besdkare pa dvergripande webbsida for "Funktionsnedsattning" har 6kat fran januari (99 st)
till juli (150 st). Genomsnitt for perioden september 2022 till juli 2023 ar 133 besokare. Sidan
uppdaterades 2023-04-17

4. Arbete- och vélfardsndmnden ska erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter. Férvaltningen
har valt att mata frekvensen och antalet aktiviteter for aldre och barn. Malen som satts har
uppfyllts genom att bagge malgrupperna under perioden haft andamalsenliga, uppskattade
och kvalitativa aktiviteter enligt den planering som ligger till grund fér verksamheterna.

5. Verksamheten har en budget i balans. Namnden har en dynamisk verksamhet med stora
omraden som ar svarprognostiserade tillsammans med verksamhet utanfor ordinarie budget
samt beviljade underskott. En omfattande verksamhet drivs genom intakter och understéd
fran olika typer av bidrag. Namnden ar dessutom relativt ung och har flera omraden som
behdver justeras och utvecklas, dven vad galler budgetens struktur, fér att battre folja
rorligheten i intakter och kostnader |6pande under aret. Fér delar 2 ar budget 2023 i balans
och prognosen ar att balansen kan hallas till arsskiftet.

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

1. Arbete- och vélfdrdsndmnden ska aktivt arbeta med att sékerstélla att kommunens
invénare ska ha stabila och trygga boendeldsningar. For att ndmnden ska na full
maluppfylinad behéver arbetet med de sociala kontrakten samt att préva ny metod for de
bostadssociala problemen fortsatta under aret. Avseende bristen pa platser inom bostad
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med sarskild service behdéver namnden undersdka om det finns méjlighet att hitta alternativa
boendeldsningar for malgruppen, som kan tillgodose behovet under tiden nytt gruppboende
tillskapas. En kartlaggning av ytterligare behov till bostad med sarskild service ska goras
under hdsten for att verksamheten ska ligga i fas och kunna verkstalla dessa beslut pa
hemmaplan. Detta behov ser ut att 6ka framover.

2. Arbete- och vélfardsndmndens arbete ska vara réttsséker och hélla en god kvalité.
Indikatorn for kontroll av domar har ett hogt malvarde, 100 %, och bor ses éver infér budget
2024 for att hamna pa en mer rimlig niva. Alternativt att kvarhalla stravan mot 100 %, vilket
sannolikt aldrig kan uppnas. Uppféljningen av avvikelserna visar dock pa en godkand niva.
Overlag bedéms att férvaltningen har en godtagbar rattssékerhet i sin myndighetsutévning.

God ekonomisk hushallning

Utifran namndens ekonomiska resultat och maluppfylinad finns utvecklingsomraden. Vi ser
bland annat att cheferna generellt behéver redskap och kompetens att arbeta mer med sin
och verksamhetsomradets budget. Detta géller framst inom SSB dar ett flertal poster pekar
pa underskott som med stor sannolikhet kan atgardas genom analys och andrade arbetssatt.
Detta arbete har pabdrjats och verksamheten ser redan resultat. AVN ar en mangfacetterad
komplex och dynamisk férvaltning med flera verksamheter som drivs genom diverse externa
driftsbidrag och ersattningar inklusive medel fran den s.k. flyktingpotten. Forvaltningen
behdver aven arbeta mer med att forbattra prognosarbetet da vi kan se att en allt for stor vikt
laggs pa det negativa, vilket skapar ett for stort gap mot det verkliga laget. Men a andra
sidan finns manga omraden i férvaltningen dar det ar mycket svart att férutsaga de
kommande behovsnivaerna.

Namndens verksamhet ar till stor del lagstyrd. Det blir darfér grundlaggande att den
lagtillampning (myndighetsutévning) som namnden utévar maste halla en hog kvalitet och
vara rattssaker. Ett flertal beslut genererar ofta omfattande kostnader genom bade interna
och kopta externa insatser. Forvaltningen bevakar kontinuerligt utredningskvalitet och
rattssakerhet framst genom kvalitets- och ledningssystemet. Bedémningen ar att
férvaltningen har en godtagbar kvalitet och rattssakerhet vilket d& gor att de insatser som
genereras oftast ar ofrankomliga.

| den nationella statistiken Kolada visar resursmatten pa att de tva tunga lagstyrda
verksamheterna IFO och LSS ligger inom klart godtagbara varden for exempelvis nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse, dar vardet for bagge verksamheterna visar negativa varden for
2022, dvs negativa varden visar ett |agre kostnadslage an statistiskt forvantat. (Kalla: SKR.)

Kvalitetsmatten i Kolada mats via arlig enkat men ger inget totalt varde utan resultaten
presenteras for varje enskild fraga och omrade. Resultaten for 2022 visar att det finns behov
av ytterligare analys och férbattring inom vissa omraden, men visar klart godkanda resultat
inom andra.Totalt indikeras dock ingen avvikande och bristande kvalitet inom varken LSS,
IFO eller KOMVUX.

Intern kontroll

2022-12-13 tog AVN beslut om internkontrollplan som grundade sig pa genomférda
riskbedomningar. Planen ska under aret foljas upp och omradena slutredovisas vid bokslut
2023. Namnden har beslutat om foljande internkontrollpunkter:

1. Att den enskildes mal som ar beskrivna i beslutet inte féljs upp genom delmal i
genomforandeplanen.

2. Att aktuella rutiner for uppféljning av pagaende insatser inte foljs.

3. Att genomférandeplan inte upprattas eller ar inaktuell i insatsarenden

4. Risk att budgetunderskott skapas pga. externa placeringar ar svara att férutse.
5. Risk for att IT-system inte stodjer anvandarna och darmed verksamheten

6. Att delegationsbeslut inte rapporteras enligt rutin och riktlinjer
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Kontrollpunkt 1 och 4 rapporteras under delar 2 och samtliga vid bokslut 2023.

Kontrollomrade 1: Dokumentationsgranskning av genomférandeplaner for brukare som har
insatsen boendestdéd. Genomférandeplaner for brukare fédda dag 5, 15 och 25 har valts ut.
Totalt har 9 genomférandeplaner granskats. Granskningen visar att det inte finns nagra
konkretiserade delmal. Med konkretiserade delmal avses att de ska vara specifika, matbara,
i 6verenskommelse med brukaren, realistiska och tidsatta. De beskrivningar som finns i de
granskade genomférandeplanerna beddms vara av en mer arbetsbeskrivande karaktar till
personalen. Da delmalen inte ar konkretiserade ar de svara att félja upp. Det gor det svart att
se om insatsen ar verksam och bidrar till det 6vergripande malet, dvs. det 6nskade
funktionstillstdndet fér brukaren. Atgarder: Underséka om det finns behov av
kompetensutveckling gallande konkretiserade delmal fér medarbetare som skriver och foljer
upp genomférandeplaner. Rutinen for genomférandeplaner kompletteras med att delmal ska
formuleras och konkretiseras.

Kontrollomrade 4: Granskningsmetoden ar en genomgang av prognosfil for externa
placeringar inom IFO. Filen f6ljs minst upp manadsvis och ger prognos for resterande del av
budgetaret. IFO har under aret arbetat med att forbattra prognosinstrumentet vilket de nu
beddmer ger battre och sakrare prognoser. Detta innebar att verksamheten i ett tidigare
skede under budgetaret kan bedéma behoven med storre sékerhet. Detta dkar precisionen i
prognosarbetet for en budgetpost som kan ge stora och snabba effekter pa kostnaderna.

Utmaningar infér kommande ar

Efterfragan pa Arbete- och valfardsnamndens olika insatser 6kar. Namnden maste folja med
i denna 6kning med Okade resurser samt kostnadseffektiv verksamhetsutveckling. Den
sociala barnavarden okar i volym liksom besluten inom funktionsstodet. Dessa bagge
verksamheter ar hart lagstyrda och de gynnande besluten maste verkstallas. Idag finns ett
underskott pa kommunala platser i bostad med sarskild service. Det planerade gruppboendet
som beslutades infor budget 2023 ar under projekt vilket handhas av Sélvesborgshem.
Boendet raknas sta klart forst i november 2024. Fram tills dess ar det hégst sannolikt att VO
beslutar om straffavgifter fér ej verkstallda beslut alternativt att externa platser maste képas
till héga kostnader.

Det aviseras om en kommande lagkonjunktur vilket kommer att paverka manniskors
livsvillkor bade ekonomiskt men ocksa psykosocialt. Arbetsldsheten kommer sannolikt att
Oka och de som idag star langt ifran arbetsmarknaden riskerar att hamna annu langre fran
mojligheten att fa arbete och egen férsorjning. Psykosocialt 6kar stressen i familjerna vilket
kan leda till att féraldrarna inte har kraft dver till sina barn. De familjer som redan har sociala
problem eller &r pa gransen att fa dessa problem ligger mest i riskzonen. Okad risk for
arbetsloshet, missbruk, konflikter och vald, psykisk ohalsa, vrakningar, elavstangningar
tilsammans med generella férsérjningsproblem.

Kompetensforjning — Forvaltningen maste kunna havda sig mot omgivande kommuner for att
kunna rekrytera och behalla god arbetskraft framéver. Personalen ar den viktigaste resursen
forvaltningen och namnden har. Om vi inte kan rekrytera eller behalla goda medarbetare kan
vi heller inte lyckas med uppdraget fullt ut. Stora pensionsavgangar och en aldrande
befolkning innebar farre personer i arbetslivet samtidigt som efterfragan pa socialtjanst och
LSS okar. Ett gott ledarskap, bra kollegor, en god arbetsmiljo samt ett konkurrenskraftigt
I6onelage ar viktiga fokusomraden att arbeta vidare med for att vi ska lyckas. Ett annat satt att
klara kompetensforsorjningen ar att i hoégre grad samverka genom avtal mellan kommunerna
i Blekinge, avtalssamverkan. Detta ska undersokas vidare da en samsyn finns bland de
socialférvaltningar som inbegriper IFO i Blekinge. En workshop fér ledningarna inom IFO-
verksamheterna i Blekinge ar genomford i september och ett lansdvergripande arbete har
darmed startats for att undersdka konkreta majligheter till gemensam drift av, inledningsvis,
IFO-verksamhet i Blekinge.

Under flera ar har det statliga stddet koncentrerats mot framst skola och aldreomsorg.
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| omradet "Vard och omsorg" har framst aldreomsorg och hélso- och sjukvard lyfts fram. Det
har inneburit att omradet funktionsstéd hamnat i skuggan, som i sin tur inneburit att det har
skapat en brist pa kompetens inom det aktuella kunskapslaget. Det ar infér framtiden viktigt
att profilera funktionssttdet for vad det egentligen ar, kompetensutveckla och hitta
verksamma insatser som bygger pa evidens och beprévad erfarenhet.

Slutbetankande "Hallbar socialtjanst, En ny socialtjanstlag", SOU 2020:47, fardigstalldes och
overlamnades till regeringen, i augusti 2020. Remisstiden gick ut den i februari 2021.
Utredningen ger forslag pa ett flertal andringar vilket, om det beslutas, kommer att beréra
aven socialtjansten i Solvesborg. Forvaltningen har tagit del av férslaget och féljer nu
processen fram till ny lagstiftning vilket kan ta ytterligare nagot ar.
Samsjuklighetsutredningen eller "Fran delar till helhet - SOU 2021:93 dverldamnades i
november 2021 till Regeringen. Remisstiden gick ut i april 2022. En betydande andring blir,
om beslut fattas, att det s.k. behandlingsansvaret 6vergar till Regionen liksom att
tvangsvarden Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) slopas och ingar i
lag (1991:1 128) om psykiatrisk tvangsvard (LPT). Forvaltningen féljer lagstiftningsprocessen
for att vara forberedd da ny lag trader i kraft, f.n. oklart nar.

Bostadsproblem for individer i utanférskap skapar fler dygn i externa placeringar, blir ett
hinder for att arbeta effektivt pa hemmaplan i 6ppenvard samt att dyr behandlingseffekt i
princip helt upphér vid hemgang fran extern behandling. Forvaltningen kan inte heller
verkstalla denna insats trots att lagen kraver det, for vissa individer. Forvaltningen har idag
inga lagenheter for andamalet.
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Byggnadsnamnden
Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Namdgemensamt -700 -354 0 700
Summa -700 -354 0 700

Sammanfattning

Grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppdrag ar enligt plan- och bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kommunens uppgifter inom fysisk planering, bygglovshantering, tillsyn och kontroll m m och
att ha det ndrmaste inseendet dver byggnadsverksamheten i kommunen enligt PBL. From 1
januari 2005 ar byggnadsnamnden aven trafiknamnd.

Namnden ansvarar ocksa for uppgifter enligt annan lagstiftning, som ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet; ex samrada i fragor om
fastighetsbildning, samt pakalla eller godkanna forrattning enligt fastighetsbildnings-,
anlaggnings- och ledningsrattslagen.

Specifika tillaggsuppdrag

Strategiska avdelningen bereder drenden at byggnadsnamnden i rollen som trafikndmnd,
vilket bl.a. omfattar upprattande av féreskrifter om trafik samt prévning av parkeringstillstand.
De viktigaste handelserna under perioden

Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomgatt en organisationsférandring som tradde i kraft
2023-01-01. Den stoérsta férandringen av organisationsstrukturen ar att befintlig
Stadsarkitektavdelningen har delats upp mellan strategiska avdelningen och
bygglovsavdelningen. Bygglovsavdelningen bereder beslut fér Byggnadsnamnden (BN) vad
galler lovgivning, tillsyn och kontroll enligt plan och bygglagen. Strategiska avdelningen
bereder beslut for BN gallande detaljplaner, trafikfragor m.m.

Antalet ordinarie ledamoter har under nuvarande mandatperiod utdkats fran sju till nio
stycken och aven ersattarna ar nio stycken jamfért med tidigare sju.

De viktigaste anledningarna till redovisat ekonomiskt resultat

Namndens ekonomiska ansvar begransas till den politiska verksamheten.
Farre beredningstillfallen och platsbesdk har genomforts vilket innebar nagot lagre
omkostnader och ersattningar an normailt.

Maluppfyllelse

o Verksamheten har en budget i balans
e Verksamheten bedrivs med en god intern kontroll
e Hallbart samhallsbyggande - ekosystemtjanster

De viktigaste forbattrings och utvecklingsomradena

Forutsattningarna for ett gott féretagsklimat och goda etableringsmajligheter bromsas
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av brist pa mark att planlagga i Solvesborgs tatort.

Med kommande OP kommer ett dkat fokus behdva laggas pa hallbart samhallsbyggande.
Bristen pa mark i attraktiva omraden, utan riksintresse eller ej kustnara, kan behéva
motas med omvandling eller fortatning.

Okad digitalisering ger béttre tillganglighet bade fysiskt och digitalt och underlattar
arende och arbetsbelastning. Arbete mot ett digitalt bygglovsarkiv fortgar.

God ekonomisk hushallning

Namndens ekonomiska omslutning ar begransad till arvoden och omkostnader fér den
politiska verksamheten.

Namndens ekonomiska resultat saknar koppling till maluppfyllelse fér verksamheten inom
bygglovs- och strategiska avdelningen.

Intern kontroll

Intern kontroll gors tva ganger per ar enligt internkontrollplan som faststallts for 2023.
Namnden har forst och framst att granska att myndighetsutévningen sker enligt faststallda
rutiner och gallande regelverk.

Internkontrollen ar ocksa en del av ett I6pande kvalitetssakringsarbete da tjanstemannen
granskar varandras arenden och uppdaterar rutiner och processbeskrivningar darefter.
Ekonomisk uppfdljning sker genom kontroll av arvoden och att namnden tillstalls bokslut del-
resp helér. Inga avvikelser har noterats for forsta halvaret 2023.

Utmaningar infor kommande ar

Sakerstalla kompetensutveckling hos medarbetare.

Tillskapa mgjligheter till unika boendemiljéer, men attraktivt boende blir allt svarare att
tillgodose i planprocesserna pga omvarldsfaktorer.

Méjligheterna att tillférsakra goda etableringsmojligheter for féretag forutsatter att nya
planuppdrag for féretagsmark kan realiseras.
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Finans

Verksamheternas kommentarer

Driftskostnader

Tertialsrapport- Stratsys

Driftutfall Arsbudget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunalskatt 911 994 619774 928 038 16 044
Generella statsbidrag 296 696 203 054 303 996 7 300
Finansiella intakter 15777 14 553 21357 5580
Finansiella kostnader -3 200 -1 391 -2 240 960
Foérfogande medel 1041 0 0 -1 041
Semesterldneskuld -4 000 -2 667 -4 000 0
Pensionskostnader -19 000 -10 661 -16 000 3 000
Exploateringsverksamhet 2998 5156 4 955 1957
Ovriga finansiella poster 18 902 15167 18 987 85
(E::)s\/is(juklénekostnader 0 122 122 122
Summa 1221 208 843 107 1255 215 34 007
Finansiering

Kommunalskatt och Generella statsbidrag

Arsbudget for skatteintikter och generella statsbidrag &r berdknad efter SKR:s prognos
cirkular 2022:37 med tillagg for ett av regeringen aviserat dkat regleringsbidrag pa 5 222 tkr
samt statsbidrag fér minskning av antalet timanstallda om 26 000 tkr

Arsprognosen baseras pa en uppdaterad prognos fran SKR enligt cirkular 2023:36 och
innebar att intdkterna 6kar med 23 344 tkr jamfort med arsbudget. Den stora positiva

avvikelsen beror framforallt pa utdkat regleringsbidrag med 8 928 tkr samt pa att

slutavrakningar 2022-23 6kar med 15 928 tkr. A andra sidan minskar statsbidraget fér

inkomstutjamning.

Finansiella intakter

Finansiella intakter pekar mot ett éverskott 5 805 tkr, vilket beror pa storre

borgensersattningar och aktieutdelningar.

Finansiella kostnader

| prognosen beaktas att rantekostnaderna successivt 6kar under aret som en féljd av
nyupplaning och hégre rantor. De finansiella kostnaderna blir anda lagre an budgeterat vilket
beror pa rantekostnaderna under en tid ar relativt laga eftersom flera lan har bunden ranta.

Prognosticerat 6verskott ar 960 tkr.

Forfogandemedel

Medel for kalkylerade I6nedkningar finns budgeterade har. Kalkylen for 2023 lag pa 3,2%
I6nedkning men kommunals avtal gav 4,1% i 6kning. Detta har medfort ett underskott pa

1 041 kronor.
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Semesterloneskuld

Har budgeteras och bokfors arets 6kning av semesterléneskulden och skulden till personal
med okompenserad 6vertid.

Pensionskostnader

Inom finansieringen budgeteras pensionsutbetalningar for kommunens ansvarsférbindelse
avseende intjdnad pension till och med 1997-12-31. For ar 2023 ar arsbudget 19 000 tkr och
arsprognos 16 000 tkr.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten forvantas ge ett dverskott pa 1 957 tkr. Overskottet finns pa
verksamheten for exploaterade bostadsomraden och bestar av reavinst pa 1 592 tkr
avseende Viktoriafastigheter, dar enbart den ena tomtférsaljningen var budgeterad.

Resterande beror pa lagre kapitalkostnader till foljd av att exploateringar inte blivit slutférda.

Ovriga finansiella poster

Har bokférs differensen mellan preliminara Po-palagget arbetsgivaravgifter, kollektivavtal
pension och avtalsférsakringar. Prognosen for 2023 ligger pa ett dverskott pa 396 tkr. Detta
fordelar sig mellan minskade arbetsgivarkostnader fér ungdomar fédda mellan 2000-2007
och for de som ar 65+.

Aterfért eget kapital fran SBKF och Cura &r budgeterat till sammanlagt 11 400 tkr, men
utfallet férvantas bli 6 900 tkr. Differensen bestar av ett lagre utfall fran SBKF, -5 000 tkr,
samt ett hogre utfall fran Cura, +500 tkr.

En 6kad po kostnad pa 2 198 tkr kommer att utebli, vilket kommer att generera motsvarande
Overskott.

Kommunen har sékt och blivit beviljad elstéd, 8 610 tkr.

Utebliven intakt avseende Tredenborgs camping ger ett underskott pa 4 000 tkr.
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