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Solvesborg i siffror

2015 2014 2013 2012 2011

Antal invanare 31/12 17 160( 16 959| 16 800| 16 808 16 793
Kommunens skattesats. Kr 22,27 22,27\ 22,271 21,95 21,95
ink| landstingsskatt: 11,19 (11,51) 33,46| 33,46| 33,46| 33,46 32,66
Ekonomiskt resultat inkl VA, tkr 1042| -15332| 23 672| 14443 4026
(arets resultat exkl extra ordinéra poster)

Nettokostnadernas andel av skatt 101 102 99 98 99
och generella statbidrag, %

Finansnetto, mkr 6 2 2 -1 0
Likvida medel, mkr 41 18 50 39 14
Investeringar, mkr 44 38 63 87 77
Avskrivningar, mkr 30 30 29 28 26
Soliditet, exkl pensionskuld fore 98 60% 62 % 62 % 60% 65 %
Soliditet, inkl pensionskuld fore 98 25% 24% 23% 23% 24%
Laneskuld, mkr 193 173 189 189 130
Pensionsskuld -avsattn inkl [6nesk, mkr 7 6 9 9 10
Ansvarsforbindelse, mkr 310 322 335 313 316
Eget Kapital, mkr 524 523 538 514 500
Anlaggningstillgangar, mkr 759 752 747 737 689
Borgensatagande, mkr 588 571 553 509 496




Arsredovisning 2015

Kommunalforbundens och bolagens resultat

2015 2014 2013 2012 2011
Raddningtjansten Vastra Blekinge
Ekonomiskt resultat, tkr 844 -437 348 572 -817
Miljoforbundet Blekinge Vast
Ekonomiskt resultat, tkr 1908 1357 -781 -139 257
SBKF Solvesborg Bromolla
Kommunalforbund
Ekonomiskt resultat, tkr 137 -4184| -1 161 -2026 59
SEVAB AB
Ekonomiskt resultat, tkr fére dispositioner o skatt 8 956 73291 6608 6480 1673
Solvesborghem AB
Ekonomiskt resultat, tkr fére dispositioner o skatt 10927 7156 43411 4576 24
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Handelser att komma ihag under 2015

Gemensamt

Sista aterbetalningen fran AFA.
Plan for Solixx beslutad.
Ombyggnad av Gerbogarden paborjad.

Ny kommunchef

Nyttjandeavtal med Sweden Rock 2015-

2022

Beslut om nya hastighetsgranser

Barn och utbildning

Byggstart for Hogtoftas nya forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem
(projektet avslutas varen 2016)

Regeringens satsning pa lagstadiet via
riktat statsbidrag slar igenom hosten
2015.

Regeringens satsning pa mindre
barngrupper i forskolan via riktat
statsbidrag slar igenom hosten 2015.

Foraldrakooperativet Trollungen laggs
ner i augusti 2015. Namnden tar 6ver
verksamhetsansvaret for barnen pa
Trollungen.

Antalet nyanlanda okar kraftigt under
aret vilket genererar en utokning av
forberedelseklasser, Svenska som
andrasprak, modersmal och
studiehandledning

Individ o familjeomsorg

Verksamheten organiseras under 2015 i
tre nya avdelningar med tre sarskilda
avdelningschefer. Avdelningarna ar:
Utredning, stod och behandling
Forsorjning - Integration

Barn- och familj

Lokaler i Kvarteret Anden tas i ansprak
av avdelningen Utredning, stod och
behandling.

Mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn okar fran de berdknade 26
som aviserats via av staten anvisade
platserna, till 86 mottagna vid arets slut.

Flyktingmottagningen 6kar under aret
och slutar pa 125 mottagna for 2015,
forutom ensamkommande barn.

Omsorgen

Ombyggnad av Gerbogarden paboérjad.
Lediga sdaboplatser under aret
Analys hemtjdnstinsatser.

Onskad sysselsittning, alla i omsorgen

Fritids- och kulturnamnden

Forandrad organisation dar
allmankulturen och biblioteket gatt
ihop.

Sweden Rock Festival utvarderades via
HUI, Handelns Utv institut. Den visade
pa en omsattning pa ca 100 mkr.
Medelaldern pa festivalen ar 39 ar. 73
% av de 6vernattande besokarna bor i
var kommun. Totala turismomsattning i
kommunen ligger pa ca 350 mkr.

I maj genomfordes ett internationellt
cykelevent (IVCA) med veterancyklar
fran hela varlden, Slottslangorna var

centrum for aktiviteten

Halleviks hamn, i borjan av aret skrevs
nytt avtal med Halleviks hamnforening
ang skotsel av hamnen. En mycket
valskstt hamn som dven erholl sk Bla
Flagg 2015 !!
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Kommunstyrelsens ordférande om 2015

Jag ar stolt 6ver var kommun och far ofta
hora fran manniskor som inte bor har att de
upplever Soélvesborg som framat och
modernt. Det ger oss rag i ryggen for att
fortsatta utveckla Sélvesborg, oavsett om vi
gor det i rollen som foretagare, politiker
eller utifran ett annat engagemang.

Att manniskor vill bo pa en plats ar en
grundlaggande forutsattning for att skapa en
bra kommun med bra vélfard och ett bra
naringslivsklimat.

Under 2015 6kade var befolkning med
narmare 2%. Okningen beror nastan
uteslutande pa inflyttning, fran andra
kommuner i Sverige och fran andra lander.
Ett positivt trendbrott ar dessutom att det
foddes fler barn, 177 st (2015) jamfort med
146 st (2014).

Att antalet invanare har kunnat 6ka ar tack
vare den planering vi har haft for nya
bostader och bostadsomraden i var
kommun. Under aret togs beslut om annu
en ny stadsdel i Innerhamnen.

Fler och nya invanare stéller ocksa krav pa
kommunal service och det har vi kant av
under 2015.

Den storsta investeringen dr Hogtofta nya
skola. Den blir nu ocksa forskola,
forskoleklass och fritidshem. En medveten
satsning pa en miljésmart och modern skola
pa landsbygden med eget tillagningskok.

Aven de aldre far moderniserade lokaler nar
Gerbogardens stora ombyggnad ar fardig.

Under aret kade omhandertagande av
unga kraftigt vilket bidrog till att IFOs
resultat forsamrades. Framforallt ar det en
stor forlust for samhillet.

En stor satsning i var kommun &r 6nskad
sysselsattningsgrad. All personal ska ha ratt
att arbeta den tjanstgoringsgrad som den
arligen onskar. Detta ar nu till stor del

genomfort inom aldreomsorgen efter flera
ars succesiva inforande.

Mot slutet av aret praglades Solvesborg pa
manga satt av att manniskor tvingas fly fran
sina hem och hemlander. Vi tog emot fler
asylsokande, flyktingar och
ensamkommande barn &n tidigare ar. Det
har stallt organisationen infor nya och stora
utmaningar. Men alla har jobbat efter basta
formaga for att hitta snabba och bra
[6sningar for att leva upp till var vision. Nu
ska vi gemensamt jobba for att valkomna
och integrera nya medborgare i var
kommun.

Det ekonomiska resultatet for 2015 ar svagt
och strukturella forandringar ar nodvandiga
for att komma till en budget i balans. Sadana
forandringar diskuterades under hela aret
och ledde till ett omtag i budgetarbetet infor
2016. Diskussionerna och arbetet kommer
att fortsatta.

Det finns en stor framtidstro i S6lvesborg
och den ar en tillgang for oss alla. Att det
finns en kansla av att det gar bra for var
kommun gor att manniskor vagar investera
och vara modiga.

Foretagare, besokare och invanarna ska
kanna stolthet 6ver var kommun och vilja
rekommendera den for andra. Sélvesborg
ska kdnnetecknas av en vanlig och
valkomnande attityd och en 6ppenhet som
ser olikheter som en tillgang.

Avslutningsvis vill jag framféra ett stort tack
till personalen i S6lvesborgs kommun som
dagligen ger god service till medborgarna.

Tack ocksa till alla fortroendevalda for all
den tid och det engagemang som laggs ned,
oftast ideellt, for att gora Solvesborgs
kommun annu lite battre.

Heléne Bjorklund
Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

OMVARLDSANALYS

Internationell och svensk ekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett
par ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning.
Riskerna for den globala ekonomin finns framst
pa nedsidan dar inbromsningen i Kina och de
sjunkande ravarupriserna dampar utvecklingen i
manga av tillvaxtlanderna samtidigt som
penningpolitiska atstramningar i USA behover
hanteras forsiktigt for att inte ge negativa
effekter.

De lagre ravarupriserna har bidragit till att
inflationen i manga lander ligger kvar pa en lag
niva. Centralbankerna har med olika atgarder
forsokt pressa upp inflationen, men utan nagon
framgang.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden har
forbattrats under aret. Samtidigt star
arbetsmarknaden infor stora utmaningar
framdver i sparen av flyktingkrisen. De senaste
manaderna har praglats av den pagaende
flyktingkrisen. Situationen medfor en stor
anstrangning for de offentliga finanserna och
regeringen har varit tvungen att lagga en
tillaggsbudget.

| vara nordiska grannldnder har den ekonomiska
utvecklingen varit spretig, Finland backade BNP
med 0,5 procent, Danmarks BNP var i stor
oforandrad. SCB (Statistiska centralbyran) raknar
for helaret 2015 att Sveriges BNP vaxer med 3,9
procent vilket kan jamféras med en tillvaxt pa
1,9 procent 2014. Europas tillvaxt forbattras
gradvis och stadigt, dessvarre har problemen i
Sydeuropa aterigen flutit upp till ytan. Det
handlar om svag tillvaxt i Italien, statsfinanserna
i Grekland och regeringsbildningar i Portugal
och Spanien.

Kommunernas ekonomi

Resultatet i kommunsektorn har varit god de
senaste aren med stora 6verskott. Detta forklaras
till stor del av tillfalliga poster som aterbetalning
fran AFA forsakring och tillfilliga
konjunkturstod. Trots goda forutsattningar och
goda resultat for kommunerna sammantaget ar
det dnda en del kommuner med negativt
resultat. Kommunerna star infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Stora
anpassningsbehov pa grund av demografiska
forandringar, stora investeringsbehov och
svarigheter att leva upp till krav som kommer av
statliga reformer. Dartill kommer den 6kade
flyktingmottagandet som leder till ett 6kat tryck

pa savdl skola som pa integrationsarbetet. Cirka

18 procent av kommunernas intdkter utgors av

statsbidrag vilka delas in i generella och riktade

statsbidrag. For att klara balanskravet de

narmaste aren kravs siankta kostnader och att

staten vardesakrar statsbidragen for att

kommunernas resultat aven framdéver skall ligga

pa en niva som kan betraktas som god

ekonomisk hushallning.

Befolkningsutvecklingen
Solvesborgs kommun har under 2015 6kat sin
befolkning med 201 personer. Under de senaste
aren har befolkningen legat runt ca 16 800
invanare. Om det ett trendbrott eller en tillfallig
okning far vi se de narmaste aren.
Kommunens befolkningsutveckling har under
2015 aterigen ett positivt flyttningsnetto (212),
ser man historiskt ar kommunen mycket
beroende av hur flyttningsnettot forandras.

Folkméngd 31 december
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Faktum att farre fodda an avlidna gor att
fodelsenettot for 2015 blev -14 invanare.
Noteras kan att fodelsetalet for 2015 (177)
fortfarande &r pa en lag niva, eller ar det sa att
denna niva har blivit normalt.
| féljande tabell redovisas kommunens
befolkningsforandringar de senaste fyra aren.
Befolkningssiffror 2012-2015 (per 31/12)
2012 | 2013 2014 | 2015
Total folkméngd 16808 | 16800 | 16959 | 17 160
Fodda 158 169 146 177
Doda 212 223 194 191
Fodelsenetto -54 -54 -48 -14
Flyttningsnetto 69 46 207 212
Befolkningsforandring 15 -8 159 201
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Jamfort med riket har Solvesborg en nagot
mindre andel barn och ungdomar och en storre
andel dldre. Barn och ungdomar upp till och
med sjutton ar star i Solvesborg for 18,9 % av
befolkningen, vilket skall jamforas med rikets
20,6 %. For Solvesborg har det skett en
marginell 6kning av barn och ungdomars andel
av den totala befolkningen, rikets har marginell
okning andel av den totala befolkningen. De
dldre 6ver 65 ar star for 25,2 % av befolkningen
i Solvesborg, vilket skall jamforas med rikets
19,8 %. Andelen dldre 6kar mer i Sélvesborg &n
i riket.

Bostadsmarknad

En avgorande faktor for om kommunen ska
kunna 6ka sin befolkning ar hur
bostadsmarknaden utvecklas och fungerar.
Framforallt ar det boende i lagenheter som
efterfragas men dven pa villor finns en stor
efterfragan. Ett matt pa intresset ar hur manga
som vill kopa kommunala tomter. Ytterligare ett
tecken ar att S6lvesborgshem vid arsskiftet precis
som de senaste aren endast hade ett fatal lediga
ldgenheter av de nara 1 200 lagenheter man
forfogar 6ver. S6lvesborgshem har paborjat att
uppfora fler flerbostadshus med lagenheter i
Ljungaviken.

Antal personer uppsatta i tomtké/intresselista
(Observera att en person kan sta pa flera
omraden)

Sédlda kommunalavilla tomter 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

3 16 5 5 4

Omrade 2013 2014 2015
Ljungaviken, smahus a4 41 4
Ljungaviken, markldgenheter Overlamnat till S-hem

Horvik 0 0 2
Labbvdgen 0 0 0
Totalt 47 41 43

For att kunna 6ka utbudet av kommunala tomter
har det under de senaste aren arbetats med att ta
fram nya omraden. Etapp ett i Ljungaviken har i
stort sett alla tomter for bebyggelse av villor
salts, Fram till arsskiftet har 25 av 29 villatomter
salts, under aret har dven ett antal
marklagenheter och flerbostadshus paborjats.
Under 2016 kommer etapp tva i Ljungaviken
fardigstéllas for forsaljning av villatomter. Under
aret har dven detaljplanen 6ver silos omradet
vunnit lagakraft. Gang- och cykelvig till delar av
Lister har fardigstallts under aret. Kommunen
haller dven pa att planera nya tomter pa ett antal
ovriga omraden i kommunen.

Naringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i Solvesborg har en fortsatt positiv
utveckling, framforallt kommunens sma och
medelstora foretag inom bygg, transport och
tillverkning. Utmaningarna ar bland annat en
okad konkurrens inom handel dar internethandel
ar den framsta orsaken.

S6lvesborg har en fortsatt positiv nettotillvaxt
som under 2015 var 3 %. Antalet nystartade
foretag var 91 stycken och 43 % av dessa var
tjdnsteforetag. | kommunen fanns det 1 710
aktiva foretag registrerade inom kommunen vid
utgangen av 2015 varav 664 var aktiebolag.

Aven arbetslosheten har fortsatt minska och &r i
slutet av aret lagst i Blekinge men fortfarande en
knapp procent 6ver riksgenomsnittet. Aven
ungdomsarbetslosheten minskar men inte
samma omfattning.

Arbetslosheten i kommunen ligger fortfarande
kvar pa en hog niva, detta galler inte minst
aldersgruppen 18-24 ar, en grupp dar vi i
S6lvesborg under lang tid har haft daliga siffror.
Nedanstaende tabell visar tydligt skillnaderna
mellan 2014 och 2015 i kommunen och i en
regional och nationell jamforelse.

Oroande ar att utvecklingen i Sélvesborg och
omgivande kommuner fortfarande ar nagot
samre an riket. En annan jamforelse dr personer i
konjunkturberoende program, tar man med
dessa personer ocksa ligger kommunen dnnu
samre till i en regional och nationell jamforelse.
For 2015 har arbetslosheten minskat i bada
grupperna, kommunen har satt av pengar i 2016
ars budget for olika projekt for att fa ner
arbetslosheten.

Andel arbetslésa personer, i % av arbetskraften

2012 2013 2014 2015
Solvesb. | 12,1 11,1 10,9 10,6
Blekinge 12,0 10,7 11,5 11,5
Riket 8,9 8,6 8,5 8,0
18-24 ar % av arbetskraften
2012 2013 2014 2015
Solvesb. | 33,2 292 26,2 25,7




Arsredovisning 2015
Forvaltningsberdattelse

Blekinge | 30,3 28,6 25,2 24,3
Riket 18,4 17,2 14,7 13,0
Infrastruktur

Kommunen genomkorsas av E22 och Blekinge
kustbana. Vasterut underlattas transporter mm av
att E22 under senare ar byggts om till
motorvagsstandard. Byggandet av motorvagen
osterut, fram till Stensnds, 6ppnades i december
2014. Under aret har cirkulationsplatsen i Slve
fardigstallts vilket medfor en sdkrare avfart och
trafikflode mot Lister.

For busstrafiken visar statistiken pa en 6kning av
resor under de senaste aren, vilket férmodligen
beror pa den forbattrade turtdtheten mellan
tdtorterna och Sélvesborg. Kommunens ambition
att bli en del av Pagatag Nordost infriades
december 2014 sa nu rullar Pagatagen genom
Solvesborg och fram till Karlshamn. Detta ger
invanarna goda kommunikationer till en
betydande arbetsmarknad.

Under aret har dven utbyggnaden av
fiberforbindelsen till privata villor fortsatt att
ligga pa en hog niva och i S6lvesborgshems
fastighetsbestand har i stort sett alla lagenheter
fiber.

S6lvesborgs handelshamn fortsatter att utvecklas
positivt. Hamnbolagets verksamhet har under
senare ar kdnnetecknats av 6kat tonnage och
darmed 6kad l6nsamhet.

Samverkan

En mojlighet for Sélvesborgs kommun, liksom
manga mindre kommuner, att 16sa ekonomiska
och verksamhetsmassiga problem, ar
kommunsamverkan. Kommunen dr numera
medlem i fyra kommunalférbund. S6lvesborg
Bromolla kommunalforbund, Cura
(Vardforbundet Blekinge),
Raddningstjanstforbundet Vastra Blekinge och
Miljoforbundet Blekinge Vast.

Kommunen har aven en del samverkan med
ovriga Blekinge kommuner och Skanenordost
grupperingen.
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EKONOMI

Arets resultat

2014 visade Solvesborgs kommun ett negativ
resultat pA manga ar. Resultatet for 2015 ar ater
positivt. Kommunens intakter 6verstiger
kostnaderna med 1 mkr. Ett positivt resultat, men
8 mkr lagre @n vad som budgeterats.

| resultatet aterfinns ett antal poster som mer
eller mindre ar tillfallig. Kommunen har under
aret fatt aterbetalning av AFA-avgifter som
betalats tidigare ar med 7 mkr (jamforelse-
storande post) och fran kommunal-forbundet
Cura har kommunen fatt 4 mkr avseende
reducering av erlagda vardavgifter och
minskning av eget kapital. Harutover fick
kommunen i form av generella statsbidrag 15
mkr pga av flyktingsituationen varav 3 mkr
tillfordes resultatet for 2015.

Arets resultat &r 16 mkr béttre an féregaende ar.

Kommunen har under aret salt tomter som gett
bokféringsmassiga vinster med 0,5 mkr.

Kommunen tar under aret fram tva
delarsrapporter, per den 30 april och 31 augusti.
Vid dessa tillfallen prognostiserades ett resultat
for aret med -3 mkr respektive +9 mkr.

Forbattringen mellan 2014 och 2015 kan
sammanfattas av att verksamhetens
nettokostnader, exkl jamférelsestérande, har
Okat med 30 mkr medan skatteintakter och
generella statsbidrag ckat med 35 mkr.
Harutover finns det en jamforelsestorande intakt
pa 7 mkr.

Arets finansnetto blev 6 mkr, vilket ar 4 mkr
battre an 2014. Kommunféretag AB har erlagt
2,5 mkr i reversranta i likhet med tidigare ar.

Genomesnittsranta pa kommunens lan har
minskat nagot under aret fran 2,3 % till 1,6 %.
Réntan jamfors per den 31/12 varje ar.

Kommunalskatten periodiseras i enlighet med
rekommendation, vilket innebar att arets resultat
paverkats av slutavrakning for 2014 med minus
1,3 mkr och preliminar slutavrakning fér 2015
med plus 0,7 mkr. Preliminar slutavrakning
berdknas utifran den prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) lamnar i
december manad bokféringsaret.

Kommunkoncernen
| den redovisningsmdssiga koncernen ingar
Solvesborg Energi och Vatten (SEVAB),

Solvesborgshem AB, och dess moderbolag
Solvesborgs Kommunféretag AB. Bolagen ar direkt
eller indirekt helagda av kommunen. Harutéver ar
kommun deldgare i Sélvesborgs Stuveri och Hamn
AB och Vastblekinge Miljo AB, vilka inte ingar
redovisningsmassigt. Till koncernen raknas dven ett
av kommunalférbundet, Sélvesborg Bromdlla
Kommunalférbund (SBKF). De 6vriga
kommunférbunden ingar inte i
koncernredovisningen.

Kommunkoncernens resultat uppgar for aret till
minus 13,2 mkr, vilket ar 22,6 mkr battre an
foregaende ar. Forbattringen beror bade pa battre
resultat i kommunen och i bolagen

Balanskravet

Balanskravet (enligt kommunallagen 8 kap § 5)
tillampades for forsta gangen i bokslut 2000.
Balanskravet medfor att resultatet skall justeras med
realisationsvinster och realisationsforluster.
Kommunen har enligt sammanstallning nedan
klarat balanskravet.

Balanskravsutredning:

2015 2014 2013
Arets resultat 1,0 -153 23,7
Reavinst/forlust
(fastigheter o tomter) -0,5 0,0 -145
Arets resultat efter

balanskravjustering 05 -15,3 9,2
Medel till resultat-

utjdamningsreserv -3,2
Medel ur resultat-

utjdamningsreserv 2,7
Balanskravsresultat 05 -12,6 6,0

Ackumulerade negativa resultat (mkr):

2015

IB (ej aterstdllda minusresultat) -12,6
varav fran 2014 -12,6
Arets resultat enl balanskravutredningen 0,5
UB (ej aterstallt minusresultat) -12,1

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 gavs kommunerna mojlighet
till att avsatta en del av resultatet i en
resultatutjamningsreserv for att mota skatteintakts-
variationer pa grund av konjunkturférandringar.
Kommunfullmaktig beslét under 2013 om att
retroaktivt avsatta 10,3 mkr. Till detta tillkommer
2013-ars avsattning med 3,2 mkr, vilket innebdr att
reserven vid 2013 uppgick till 13,5 mkr och &r en
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del i det egna kapitalet. Under 2014 nyttjades
2.7 av resultatutjamningsreserven.

Sociala investeringsfonden

Under 2013 "avsattes” 4 mkr till vad som kalla
social investeringsfond. Fonden kan inte
hanteras i redovisningen enligt gillande
redovisningsprinciper utan kan ses som
oronmarkt del av det egna kapitalet. Ur fonden
har 587 tkr under 2014 och under 2015 1.571
tkr nyttjas. Minskningen av fonden paverkar inte
balanskravutredningen.

God ekonomisk hushallning

For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning borde arets resultat varit battre.

Inom den kommunala verksamheten brukar man
anse att resultatet da bor vara minst 2 procent av
skatteintdkterna och generella statsbidrag. Detta
innebar att arets resultat borde vara ca 17 mkr.
Arets resultat 4r saledes 16 mkr lagre an 6nskvart
for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Resultat ska ge ett overskott tillrackligt stort for
att ha beredskap infor framtiden. Kommunen
maste bla klara:

- att finansiera framtida investeringar

- framtida pensionskostnader

- osdkerhet i skatteutveckling och
konjunkturer

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt finansiella mal
for kommunens verksamhet under perioden
2015 - 2018.

e Det samlade resultatet under perioden
skall, nar kommunallagens balanskrav
tillgodosetts, utgéra minst 30 mkr.

e Investeringsnivan under perioden skall
inte vara hogre an avskrivningarna och
driftoverskotten nar investeringar i nya
bostadsomraden undantagits.

e Soliditeten skall 2018 vara pa minst
samma niva som 2014.

Efter 2015 kan konstateras att arets ekonomi inte
bidragit till att na de finansiella malen pa nagot
patagligt vis.

Nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och
generella statsbidrag, visar hur stor del av dessa
som gar till den [6pande verksamheten.

Andel uppgar for 2015 till 101 % Detta &r lite
forbattring fran foregaende ar. Ett riktvarde som
bruka anvandas ar att man inte bor ligga hogre an
98 %.

Skatteintakter/gen statsbidrag
och nettokostnader

procentuell forandring
10% Skatteint/Gen
statsbidrag
0O Nettokostn.
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Kommunkoncernen

Koncernens nettokostnader uppgar till 853 mkr for
2015 vilket ar en 6kning fran foregaende ar med
27 mkr. Okningen beror pa att kostnader 6kat mer
ar intdkterna. Detta ska dock se mot att
skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat
med 35 mkr.

Likviditeten

Likviditeten skiftar under aret beroende pa in- och
utbetalningar. Under aret har behallningen varierat
mellan 3 och 89 mkr. Medelsaldot uppgar till 29
mkr. Motsvarande medelsaldo for 2014 var 38
mkr. Den lagsta behallning finns vid
Ioneutbetalningen i december da l6nen betalas ut
innan kommuner fatt skattemedel.

Koncernkontot (vari likvida medel for hela
kommunkoncernen ingar) uppgick vid arsskiftet till
68 mkr (54 mkr). Kommunens del av koncern-
kontot var 40 mkr.

Kommunkoncernen
Totalt finns de likvida medlen i koncernen med 59
mkr vilket &r en mindre 6kning fran 2014.

Driftredovisning
Det totala budgetunderskottet uppgar for 2015 till
8 mkr.

Hela underskottet kan hianforas till
verksamheternas kostnader och intakter for 2015.
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Nettokostnaderna har overstigit budgeten med
22 mkr. Avvikelserna avser bade st6rre intakter
som hogre kostnader. Avskrivningar har under
aret blivit 1 mkr lagre an vad som budgeterats.

Arets budget for 2015 visade ett resultat pa 7
mkr. Harefter beslutades om kompletterings-
budget 1 som minskade resultatet till 2 mkr pga
minskade skatter o generella statsbidrag. Efter
kompletteringsbudget 2 uppgick budgeten till 9
mkr. Okning avsag aterbetalning av avgifter fran
AFA-forsakringarna ca 7 mkt.

Budgetavvikelser for skatter, generella
statsbidrag och finansiella poster ar totalt sett
forsumbar. Inom de olika delar forekommer
dock avvikelser.

Budgetavvikelser 2015

Verksamhet Belopp

Fullmédktige revision mm -0,1 mkr
Kommunstyrelsen 4,7 mkr
Byggnadsnamnd -0, 1mkr
Fritid o kulturnamnd 1,9 mkr
Barn och utbildningsnamnd -15,0 mkr
Omsorgsnamnd -11,4 mkr
Finansiering och gem. kostn/Intakter 13,5 mkr
Social invest fond (BUN) -1,6 mkr
Summa -8,1 mkr

Underskottet inom Barn och utbildnings-
namndens ansvaromrade ar i likhet med
foregaende ar relaterat till Individ och
Familjeomsorg.

Omsorgverksamhetens underskott beror till vis
del pa att hemtjansten varit dyrare under aret dn
vad som budgetarts

Inom finansiering och gemensamma kostnader
och intakter forekommer flera olika delar som
bade visar dverskott som underskott. Skatter och
generella statsbidrag lamnar ett underskott.
Bland de gemensamma posterna aterfinns slutlig
justering av avtalsforsakringar och
arbetsgivaravgifter, forfogande anslag m fl, vilka
ger den positiva avvikelsen.

Investeringar och Anlaggningstillgangar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 44 mkr (37
mkr). Liksom tidigare ar ar nettoinvesteringarna
lagre an vad som budgeterats.
Investeringsbudgeten uppgick for 2015 till 77
mkr. De projekt som 4r pagaende overfor till
investeringsbudgeten for 2016. Det innebar att
2016 ars budget 6kar med 44 mkr (19 mkr).

Projekt som avslutats under 2015 redovisas i ett
sarskilt arende. Totalt har investeringsprojekt for 43
mkr slutredovisats under 2015, vilka tillsammans
visade pa en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr.

Investeringsprojekten under aret avser ndstan
uteslutande verksamheten som aterfinns inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Bland de storsta
investeringsprojekten under 2015 kan namnas Om-
o tillbyggnad av Hogtofta skola 31 mkr,
ombyggnad Norje fd bibliotek 2 mkr och
Havsudden 2 mkr.

Inom exploateringsverksamheten har det under
2015 investerats for 1 mkr i bland annat
gatuutbyggnad.

Under 2015 har kommunen fatt mindre belopp till
investeringsbidrag som ses som delfinansiering av
investeringsprojekten. Bidraget har redovisats som
en minskning av anskaffningsvardet.

Nettoinvesteringar och lan

2011 2012 2013 2014

@ Nettoinvesteringar Mkr
OLan férandring Mkr

2015

Trots att kommunens investering uppgar till 44 mkr
har endast 20 mkr i nya lan tagits upp.

Lanefinansieringsgraden, dvs férhallande mellan
anlaggningstillgangarna bokférda varde och
langfristiga lan, har minskat nagot fran 23 % till
25%. Anlaggningstillgangarna per invanare uppgar
till 44 tkr med langfristiga skulder till 12 tkr.

Skulder

Kommunens lan har 6kad under aret med 20 mkr. |
bokslutet 2015 har ingen del redovisats som
kortfristig da det inte planeras nagon
nettominskning av lanen under 2016.

Kommunens lan uppgar till 193 mkr, vilket ger en
okad kostnad pa 1,9 mkr for varje procentenhet
laneréntan okas.
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| jamforelsen med andra kommuner har
Solveborgs kommun laga langfristiga skulder per
invanare, 11 tkr. Detta kan jamftéras med snittet
for kommunerna i Blekinge som for 2014 var 21
tkr/inv och for hela riket var 17 tkr/inv.

Pensioner

Pensionsavsattning i balansrakningen har sedan
2014 okad med 1 mkr och uppgar till 7 mkr.
Fran och med 2007 avser 6kningar endast den
del av pensionsatagandet som inte l6pande l6ses
via forsakring. Forsakringspremier har betalats
under aret med 1 mkr vilket i stort 4r samma
som foregaende ar.

Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse med 310 (322) mkr.
Arets minskning ar en foljd av framfor allt
utbetalning under aret.

Kommunens total pensionsatagande inkl
[6neskatt:

2015 2014

Avsattning 7 mkr 6 mkr
Ansvarsforbindelse 310 mkr 322 mkr
317 mkr 328 mkr

Harutover finns kortfristiga skulder pa 26 mkr,
som avser den individuella delen och [6neskatt
som intjanats under 2015. Denna (exkl
[oneskatt) utbetalas i mars 2016 till
Pensionsvalet AB, som placerar
pensionspengarna efter de anstalldas val.

Inga medel har speciellt placerats for finansiering
av framtida pensionsutbetalningar. Daremot har
kommunen, fran och med bokslutet 2005
reserverat resultaten till pensioner.

Kommunens skuld till de anstallda for sparad
semester och okompenserad overtid uppgar till
41 mkr, vilket ar en 6kning med 2 mkr fran
2014.

Kommunkoncernen

Koncernens langfristiga skulder uppgar vid
balanstillfallet till 795 mkr, som i stort ar detsamma
som 2014. De totala lanen har dock 6kat, pga av
att en storre del av de totala lanen redovisas som
kortfristig skuld 2015 an motsvarande for 2014.

Soliditeten

Soliditetsnivan ar ett av de finansiella mal som
faststallts for Solvesborgs kommun (se ovan).
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen sjalv har finansierat,
dvs det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna. Kommunens soliditet ar nagot hogre
an foregaende ar. Inkluderas alla pensions-
forbindelser uppgar soliditeten till 25 %.

Soliditeten har sitt varde framférallt som indikator
for den langsiktiga utvecklingen av ekonomin.

Soliditet
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De hogra staplarna avser soliditeten nar pensions-
atagandet som redovisas som ansvarsférbindelse
raknas in bland skulderna.

Kommunkoncernen

Soliditeten har for koncern ar i stort densamma
som 2014 och uppgar till 27 % (exkl kommunens
ansvarsforbindelse for pensionen).

Borgensatagande och ansvarsférbindelser
Kommunens borgensataganden uppgar till 588 mkr
per den 31/12 2015. Borgen for kommunalt
forlustansvar fortsatter att minska. Av kommunens
totala borgensatagande dr 570 (553) mkr beviljade
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till kommunens heldgda bolag. Nagon storre risk Kommunen har dven ansvar att som medlem i de
avseende borgensatagandena till bolagen fyra kommunalforbunden skjuta till kapital om ett
foreligger inte, eftersom bolagen for narvarande kommunalférbund saknar medel for att betala en
har en god finansiell stdllning. skuld.

Kommunen har beslutat att garantera

Solvesborgs Kommunforetags AB:s aktiekapital. Kommunkoncernen

Borgensatagnade utanfor den redovisningsmassiga
Nar kommunen blev medlem i Kommuninvest koncernen uppgar till 17 mkr, vilket ar en
ekonomiska forening, tecknades dven solidarisk marginell minskning fran 2014.

borgen (proprieborgen).
Selvesborghem har inteckningslan pa totalt 39 mkr.
Ingen forandringa fran féregaende ar.

-12 -
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PERSONALREDOGORELSE

Tillsvidareanstallda

Det totala antalet tillsvidareanstallda 2015-11-01 ar
1 238 personer. Samma tidpunkt 2014 visar 1 227
tillsvidareanstéllda. Det ar en 6kning med 11
personer totalt.

Tillsvidareanstillda / nimnd
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Tidsbegransade anstallningar

Inom kommunen har vi olika tidsbegransade
anstallningar. Vi har for narvarande 35 vikarier och
63 personer som gar pa en allman
visstidsanstadllning (AVA). Vi har ocksa 39 personer
som har en annan anstéllningsform tex
trygghetsanstallning och bidragsanstallning. Under
aret har AME ansvarat for kommunens
jobbsatsning. 9 personer anstalldes efter anvisning
och prioritering fran IFO. Sedan 2014 tar vi in alla
ungdomar som ansoker om feriearbete i
aldersgruppen 17-18 ar och 2015 hade vi 210

feriearbetare inom kommunens olika verksamheter.

Ar 2014 2015
Vikariat 44 35
AVA 69 63
Ovriga anst. 38 39
Totalt 151 137

Under 2015 har 17 personer inom omsorgen
konverterats fran en tidsbegransad anstéllning till
en tillsvidareanstallning, enligt LAS 5:2.

Sysselsattningsgrad

Solvesborgs kommun stravar efter att tillgodose
medarbetares 6nskemal om 6nskad
sysselsattningsgrad sa langt det ar mojligt efter
verksamhetens behov. Vid arets slut 2015 har 550
medarbetare inom omsorgen 6nskat sin
sysselsattningsgrad. Cirka 180 medarbetare har hojt
sin sysselsattningsgrad och ett 20-tal har minskat.
Okningen motsvarar 19 arsarbetare. Den 6kade
tiden anvdnds for att tacka franvaron.

Heltid och deltid fér respektive kén

2015 (2014) Heltid Heltid Deltid Deltid

Forvaltning Kvinnor Man Kvinnor Man

Barn- och utbildning | 355 (330) | 62(66) | 90(91) 10(9)

Kommunledning 37(41) 18(16) | 12(13) 1(1)
394

Omsorgen 186(178) | 13(12) | (407) 17(16)

Samhallsbyggnad 10(9) 32(34) 1 0(1) 1(1)

*Tabellen visar tillsvidareanstallda. Matpunkt 151101

Vi har 525 deltidsanstillda varav 394 av dessa
medarbetare arbetar inom omsorgen. Antal
deltidsanstallda har minskat under 2015 och det
beror pa att cirka 180 medarbetare inom omsorgen
har hojt sin sysselsattningsgrad men manga arbetar
inte heltid. 87 % av kommunens anstallda ar
kvinnor.

Medelsysselsattningsgrad 2015/2014

Kvinnor Man
Forvaltning 2014 | 2015 2014 2015
Barn-och Utb. 94,1 94,4 94,9 95,9
Kommunledning | 90,4 89,6 98,8 98,9
Omsorgen 85,1 85,8 87,9 88,0
Samhallsbyggnad = 97,0 100 99,3 99,3
Totalt 890 89,7 950 955

Pensioner

Under 2015 har totalt 29 medarbetare gatt i
pension. Lite mer an halften ar vardbitraden.
Mellan aren 2015-2025 beraknas drygt 15 % (192
medarbetare) att avga med alderspension vid 65 ars
alder. Eftersom pensionsaldern &r rorlig upp till 67
ar kan pensionsavgangarna avvika nagot fran
berakningarna. De storsta grupperna ar larare och
omvardnadspersonal.

Kommunen har en medelalder pa 48,1 ar.

-13-
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Sjukfranvaro

Enligt lagen om kommunal redovisning ska
forvaltningsberattelsen innehalla foljande uppgifter
om sjukfranvaron.

Obligatorisk sjukredovisning 2014 2015

Total sjukfranvaro * 6,3 % 6,9 %
Varav langtidsjukfranvaro > 60 ' 3,0% | 3,3 %
Sjukfranvaro for kvinnor 7,0 % 7,5 %
Sjukfranvaro for man 3,3 % 2,8 %

Sjukfranvaro aldersgrupp < 29 = 6,3% | 4,1 %
ar

Sjukfranvaro aldersgrupp 58% | 6,5%
30-49ar

Sjukfranvaro aldersgrupp >50 72%  7,5%
ar

*sjukfranvaro/tillginglig tid

Den totala sjuklonekostnaden exkl.
personalomsorgskostnader har ¢kat fran 7 157 tkr
2014 till 7 355 tkr 2015. Framsta orsaken till
sjukfranvaron ar psykisk ohalsa samt problem i
rorelseapparaten. Det ar sjukfranvaron for kvinnor
som Okar mest och i aldersgruppen 30-49 ar.
Mellan forvaltningarna ser det olika ut. Inom
omsorgen som har den hogsta sjukfranvaron ar det
framst korttidssjukfranvaron som okat undre 2015.
Sjuktalen varierar mellan enheterna. Antalet
langtidssjuka har minskat inom omsorgen. Inom
Barn- och utbildningsforvaltningen har
langtidssjukfranvaron okat. Framsta orsaken till
sjukfranvaron ar psykisk ohalsa samt problem i
rorelseapparaten. Kvinnornas sjukskrivning som
Okar mest, psykiska diagnoser blir allt vanligare
och det ar forvarvsarbetande som drabbas.

Genom var foretagshalsovard har flera
forebyggande och halsoframjande insatser
genomforts. Arbetsmiljokartlaggningar har utforts
pa flera enheter under aret som har resulterat i
forbattringar. Mangden rehabiliteringsarenden har
okat under aret vilket sannolikt sammanfaller med
en Okad niva av sjukskrivningar. Under 2015 har
nya riktlinjer for rehabilitering arbetats fram som ett
stod for chefer och medarbetare. Rutiner och
checklistor har utarbetats for att tydliggéra bland
annat ansvar.

Frisktal

Frisktalet visar procentuellt den del av anstallda
som inte har haft nagon sjukfranvaro under aret.
Under 2015 har vi haft ett frisktal pa 34,4 %total for
tillsvidareanstallda i kommunen. Motsvarande siffra
2014 &r 35,8%.

Sjukfranvaro % fordelat pa
forvaltningar

02014
82013

Kultur och vardegrundsarbetet
Vardegrundsarbetet, som ar kopplat till
kommunens vision och grenen fér service och
bemotande, utvecklades vidare under 2015 med
inriktning pa vardskap. Under 2015 anordnade en
vardskapsvecka for alla anstéllda dar cheferna fick
en speciell utbildning. Jan Gunnarsson var
foreldsare och talade om "Det goda vardskapet”.
Inom barn- och utbildningsforvaltningen gjordes en
musikal som var vardegrundsbaserad ” Att viaxa
tillsammans”. Cheferna arbetade vidare med sitt
vardegrundsarbete ute i verksamheterna.

Genom var foretagshalsovard har flera
forebyggande och hilsofraimjande insatser
genomforts. Arbetsmiljokartlaggningar har utforts
pa flera enheter under aret som har resulterat i
forbattringar. Mangden rehabiliteringsarenden har
okat under aret vilket sannolikt sammanfaller med
en okad niva av sjukskrivningar. Under 2015 har
nya riktlinjer for rehabilitering arbetats fram som ett
stod for chefer och medarbetare. Rutiner och
checklistor har utarbetats for att tydliggora bland
annat ansvar.

Kartlaggning jamstallda l6ner

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga
arbetsgivare genomféra en [6nekartlaggning minst
vart tredje ar i syfte att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga Ioneskillnader mellan man och
kvinnor som utfor lika eller likvardigt arbete. 2015
gors en kartlaggning i kommunen som omfattar
1230 anstallda.

-14-
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Ledarskap och Medarbetarskap

| kommunen har vi 57 chefer varav 40 &r kvinnor.
Kommunens ledningsgrupp bestar av 6 man och 2
kvinnor. Det har skett chefsbyten i
ledningsgruppen under 2015 dar 3 chefer har
slutat. Det galler tjansterna som kanslichef,
kommunchef, barn- och utbildningschef och dessa
tjanster ar tillsatta.

Kommunen har fortsatt att ge cheferna goda
forutsattningar att bedriva sitt ledarskap under
2015. En ny personalhandbok for chefer och

medarbetare har tagits fram som ett stod till arbetet.

Det har gjorts kompetensutvecklingsinsatser for
chefer inom bland annat arbetsmiljo,
brandsdkerhet, krisberedskap, arbetsratt,
vardegrund m fl. Ledarutvecklingsprogrammet for
nya chefer i Blekinge ldn har 8 chefer deltagit
under 2015.

Alla medarbetare har fatt utbildning i “Det goda
vardskapet”.

Rekrytering

Under aret har personalkontoret tillsammans med
ansvariga chefer gjort ett stort antal
chefsrekryteringar. Arbetet med rekrytering har

utvecklats under 2015 och en process vid
chefsrekryteringar har faststillts. Aven flertalet
specialister har rekryterats till de olika
forvaltningarna. Totalt har kommunen sokt 177
tjanster under aret.

Attraktiv arbetsgivare

Solvesborgs kommun har arbetat aktivt med
marknadsforing jamtemot arbetssokande och
studerande. Vi har funnits med vid tva
arbetsmarknadsdagar och var hemsida har
utvecklats med nya flikar “Jobba hos oss” och "For
dig som studerar”. Dar har vi ocksa belyst olika
yrken genom intervjuer med vara medarbetare.

Extra semesterdagar

Solvesborgs kommun erbjuder alla anstéllda i
kommunen en mojlighet att byta
semesterdagstillagget mot ledig tid. Syftet med
detta erbjudande ar att ge medarbetare, som ar i
behov av ytterligare ledig tid, utover ordinarie
semesterdagar, en mojlighet att byta
semesterdagstillagget mot extra lediga dagar. Cirka
100 medarbetare antog erbjudandet 2015.
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FRAMTIDEN

Internationell och svensk ekonomi

For de narmaste aren pekar de flesta prognoser
att den globala aterhamtningen fortsatter. Stora
utmaningar kvarstar och det kommer att ta tid
innan situationen fult ut har stabiliserats. | USA
och Storbritannien har konjunkturforbattringen
kommit igang battre dn i Euroomradet. Med
anledning av att ett antal indikationer pekar pa
ratt hall innebér detta att tillvaxten i varlden gar
upp fran 3,3 procent 2015 till 3,7 procent 2016
enligt SKL:s bedomning. Antalet sysselsatta och
antalet arbetstimmar i den svenska ekonomin har
trots den i 6vrigt svaga utvecklingen fortsatt att
oka. Arbetsmarknaden star for stora utmaningar
framdver i sparen av flyktingkrisen. For var
region har vi hogre arbetsloshetssiffror. Trots
denna hoga arbetsloshet vaxer det reala
skatteunderlaget jamforelsevis bra, med reala
okningar runt 4 procent 2015 och 2016, detta
beror framst pa den starka 6kningen av arbetade
timmar. De senaste aren har l6nedkningarna
legat pa historiskt mycket laga nivaer.

Den konjunkturférbattring och minskade
arbetsloshet som SKL:s prognos pekar mot
kommer med all sakerhet stélla krav pa
I6nedkningarna over dagens niva.

Kommunernas forutsattningar

Den okade tillvaxten i ekonomin de senaste aren
paverkar de offentliga finanserna positivt. Den
forbattrade utvecklingen i omvérlden innebdr att
aterhamtningen paborjats men det ar fortfarande
en bra bit kvar innan resursutnyttjandet ater ar
som innan lagkonjunkturen. For att klara
ekonomisk 6verskott i paritet med tumregeln for
god ekonomisk hushallning, 2 procent av skatter
och generella statsbidrag, kravs aterhallsamhet i
den kommunala sektorn under de narmaste
aren.

SKL menar att skatteunderlaget de narmaste aren
har en god real tillvaxt. Samtidigt har
kommunerna stora anpassningsbehov pa grund
av demografiska forandringar och
flyktingstrommarna. Detta medfor for de
kommande aren 6kade kostnader for de stora
verksamheterna som skola, aldreomsorg,
forskolan och omsorg om funktionshindrade. |
det ekonomiska laget kravs bland annat att
kommunerna klarar av att omdisponera medel
mellan olika verksamheter i takt med
demografiska forandringar. Det kravs ocksa att
kommunen fortsatter arbeta med att fa ut mer
och battre verksamhet av befintliga resurser
eftersom kraven fran medborgarna hela tiden
okar. Ett annat krav for en god utveckling ar att
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statliga regelférandringar och reformer inte
overviltras pa den kommunala ekonomin. Den
sa kallade finansieringsprincipen mellan stat och
kommun maste respekteras. Eftersom en stor
andel av kommunernas intakter ar statsbidrag ar
det ocksa av storsta vikt att dessa vardesakras.
For att jamna ut mellan bra och daliga ar behovs
nagon typ av utjamningssystem mellan aren.
Regeringen dndrade kommunallagen 2013 och
oppnade for konjunkturutjamning en sk
resultatutjamningsreserv (RUR).

Solvesborgs forutsattningar

Kommunen resultat fér 2015 blev ett plus pa en
miljon. Med forra arets stora underskott pa 15
miljoner har kommunen nu tva ar pa sig att
aterstalla underskottet enligt kommunallagen.
Samtidigt har kommunen en stor utmaning att fa
ner de 6kade kostnaderna inom institutionsvard
for barn och ungdomar som rusat ivag och
tillsammans med det 6kade trycket inom
hemtjansten.

Kommunens budget for 2016 ar forhallandevis
stark, detta beror till stor del pa beslutsamhet att
halla ner kostnadsokningen och en stark
skatteutveckling.

Den storsta utmaningen for kommunen ar att
kunna hantera de narmaste arens hoga krav fran
verksamheten utan alltfor stora nedskarningar i
den kommunala servicen.

Andra utmaningar dn de rent strukturella ar
bland annat att klara den framtida
personalférsorjningen, att minska personalens
sjukfranvaro och att rent allmant arbeta med
verksamhetsutveckling for att pa sa vis klara
okade verksamhetskrav med bibehallen god
ekonomi.

Det som kan starka ekonomin &r en positiv
befolkningsutveckling. Arbetet med att erbjuda
goda boendemiljoer, och marknadsféra dessa,
maste fortsatta.

En stor utmaning de kommande aren ar att klara
flyktingmottagandet och integrationen av de
nyanlanda. Kommunens organisation for
mottagandet har byggts ut och samarbetet med
Arbetsformedlingen, som vi delar ansvaret med
vad giller mottagandet har, starkts. Det mer
langsiktiga arbetet med att integrerar de
nyanldnda kraver ocksa att det “civila samhallet”
(foreningar, enskilda, foretag) engagerar sig.

Nya bostadomraden - investeringar
Investeringsnivan har under ett antal ar legat pa
hog niva, langt 6ver avskrivningsnivan. | forsta
hand for att kommunen ska kunna skapa
forutsattningar for nya bostadsomraden och
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darmed kunna erbjuda attraktiva boende.
Samtidigt som stora investeringar belastar den
kommunala ekonomin &r flera av den typen av
investeringar som nu ar aktuella att ses som bade
nodvandiga och pa sikt Ionsamma for
kommunen. Under de kommande aren maste
kommunen dra ned pa investeringsnivan for att
borja amortera av pa laneskulden, for att nar sta
starkt rustad infor nasta stora satsning.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen star relativt val rustade
for framtiden. Soélvesborgshem har under aret
slutfort nybyggnationen av gruppboende pa
Ljungaviken och paboérjat nybyggnation av
flerbostadshus. De har en mycket liten andel
outhyrda ldgenheter. Solvesborgs Energi har en
stabil kundkrets och god konkurrenskraft.
Fjarrvarmen har for tredje aret i rad visat vinst.
Bolagets miljosatsning inom VA har fortsatt
under aret.

Den aktiebolagsrattsliga koncernen ger en nagot
jamnare kostnadspress mellan kommunen och
dess bolag. Koncernbildningen bor dven
framover utnyttjas for en forbattrad samordning
av kommunal verksamhet dven om den bedrivs i
annan associationsform. En ny lagstiftning for de
kommunala bostadsaktiebolagen paverkar
agarstyrning och avkastning.

Kommunal samverkan

En viktig del i var kommuns framtidsstrategi ar
mellankommunal samverkan. Under de senaste
aren har detta framforallt markts genom ett
utokat samarbete med Bromolla genom
kommunalférbund. | detta férbund (Sélvesborg
Bromolla kommunalférbund) finns
gymnasieskola och servicefunktioner som stad,
kost, lonehantering och IT.

Sammanfattning

De senaste aren har varit en turbulent period for
kommunerna. Prognosen for dessa ar pekade pa
stora besparingar for att behalla sektorns ekonomi
i balans. Nu kan vi konstatera att aven 2015 blev
ett battre ar for kommunsektorn dn vad vi
forvantade. For Solvesborgs kommun blev det ett
litet 6verskott. Det mesta tyder pa att tillvaxten i
varldsekonomin blir lite starkare 2016. SKL tror
att skatteunderlaget ligger kvar pa en relativt hog
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niva dven 2016, det ar framforallt
sysselsattningen med fler arbetade timmar.

| ljuset av de ekonomiska svarigheterna i
S6lvesborgs kommun &r det en stor utmaning for
kommunen att arbeta med att forverkliga den
vision for Sélvesborgs kommun som nu &r
politiskt faststalld. Visionen lyder:

Solvesborg - av naturliga skal

Solvesborg &r en av regionens mest attraktiva
kommuner att bo och leva i. Genom
engagemang, varme och narhet ges de basta
forutsattningar for god livskvalitet.

Vi valkomnar alla besokare och nya
medborgare.

Ar 2020 ar vi minst 20 000 invanare.

Beaktat omvarldsférandringar och de egna
erfarenheter vi dragit av de gangna arens arbete
med mal- och visionsstyrningen (sedan 2008) sa
finns behov av att se 6ver denna och ev gora
justeringar. For att fa an battre genomslag bor
mal- och visionsstyrningen forstarkas med ett
ledningssystem for hela kommunorganisationen.

Solvesborg har vid de medborgarundersokningar
som gjorts via SCB fatt ett mycket gott betyg som
en kommun att "bo och leva i”. Aven de
kommunala verksamheterna har fatt ett hogt
betyg. Nagot samre betyg fick mojligheterna till
paverkan och inflytande. Det pagaende
vardegrundsarbetet med medborgargarantier,
bemotande mm ska paverka servicen positivt.
Trots det ekonomiska laget maste ambitionen
vara att fortsatta att utveckla Sélvesborg ur alla
dessa tre perspektiv. Ambitionen maste vara att
gora kommunen an mer attraktiv att bo och leva
i, att forbattra verksamheterna och att paverkans-
och inflytandemgjligheterna ska bli mycket
battre. Genom att arbeta i den riktningen sa ar
forhoppningen att kommunen kan ta ytterligare
steg mot visionen, inte minst mot malet om fler
kommuninnevanare.
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Belopp i tkr

Not Kommunen Kommunkoncernen

Budget Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
2015 2015 2014 2015 2014

Verksamhetens intakter 162 417 171 601 161 124| 356834| 348509
Verksamhetens kostnader -990 272 -1 022 625 -982 670 -1 142 888| -1 106 029
Avskrivningar 3 -31 447 -30 332 -29 858 -67 356 -68 972
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -859 302 -881 356 -851 406| -853410| -826 492
Skatteintakter 4 699 625 697 693 670860 697693 670860
Generella statshidrag 5 170 240 171 614 163149| 171614| 163149
Finansiella intakter 6 5360 9 453 6 239 5263 2288
Finansiella kostnader 7 -6 778 -3 079 -4 175 -15 104 -19 295
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 9145 -5 675 -15 332 6 056 -9 490
Jamforelsestdrande Intakter 8 0 6717 7132
ARETS RESULTAT 9 9145 1042 -15 332 13188 -9490
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KOMMUNENS KASSAFLODE
Belopp i tkr
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Kommunen Kommunkoncernen

Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Budget inkl kompletteringsbudget 2015 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 9146 1042 -15 332 13188 -9490
Justering for av- och nedskrivningar 10 31 447 30 389 29 858 67 356 68 972
Justering for realisationsresultat 1 -452 0
Justering for évrigt ej likviditetspaverkande pos 12 0 1274 -3596 4535 -4 050
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSKAPITAL 40 593 32 253 10 930 85079 55 432
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3377 -3100 2371 7534 4520
Okning/minskning av forrad 719 62 ) 398 300
Minskning/ckning av kortfristiga skulder 7297 11 101 6288 42 852 -20 917
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETH 45 232 40 316 19 587 135 863 39 335
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -77 373 -44 136 -38 104 -141 543 -98 200
Investeringsbidrag 188 583 188 600
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 13 6 876 2128 6 876 2100
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
MEDEL INVESTERINGS VERKSAMHETEN -77 373 -37 072 -35 392 -134 479 -95 500
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 40 000 60 000 0 45199
Amortering av skuld -40 225 -16 182 -16 182
Uppldsning av avséttning -2 626
Okning/Minskning av 6vr langfristiga skulder 0 147
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 40 000 19 775 -16 182 -147 26 391
ARETS KASSAFLODE 7859 23019 -31 987 1237 -29 774
Likvida medel vid drets bérjan 18 270 18 270 50 257 58 107 87 880
Likvida medel vid arets slut 26129 41 289 18 270 59 344 58 107
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Belopp i tkr Kommunen Kommunkoncernen

Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2015 2014 2015 2014

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 1934 3869
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG 0 0 1934 3869
Byggnader och mark 14 555 358 520 506 513 240 859 799 840 501
Maskiner och inventarier 15 20726 17 497 17 627 391 046 369 772
Pagaende nyanlaggningar 0 0 40 417 11 932
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLG/ 576 084 538 002 530 867 1291 262 1222 205
Vardepapper, andelar o bostadsrétter 16 55 476 55 476 55 476 11 492 11 492
Andra langfristiga fordringar 17 166 000 166 000 166 000
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILGA 221 476 221 476 221 476 11 492 11 492
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 797 560 759 478 752 343 1304 688 1237 566
Forrad 18 180 120 182 2395 2793
Kortfristiga fordringar 19 65 000 69 791 66 691 106 285 113 819
Kassa och bank 20 19474 41 289 18 270 59 344 58 106
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 84 654 111199 85 142 168 024 174 717
SUMMA TILLGANGAR 882 214 870 677 837 485 1472712 1412 283
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 9 6 533 1042 -15 332 13188 -9 490
Justering pga dvergang till K3 -12 161
Resultatutjgmningsreserv 21 10 800 10 800 10 800 10 800
Ovrigt eget kapital 21 526 868 511712 527044 367 348 388 542
SUMMA EGET KAPITAL 533 401 523 554 522 512 391 336 377 691
Pensioner och liknande forpliktelser 22 10 000 6 959 5685 6 959 5685
Uppskjuten skatt 23 15 840 12 129
Andra avsattningar 23 0 0 450
SUMMA AVSATTNINGAR 10 000 6 959 5685 22799 18 264
Langfristiga lan och andra skulder 24 208 825 192 647 172 872 795 098 795 702
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 208 825 192 647 172 872 795 098 795 702
Kortfristiga skulder 25 129 988 147 518 136 417 263 479 220 627
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 129988 147 518 136 417 263 479 220 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882 214 870 677 837 485 1472712 1412 283
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 26 587 554 571150 17 321 17 316
Pensionsforbindelse intjanad fore 1998 27 310 056 321971 310 056 321971
Inteckningar 38 975 67 001

Kommun garanterar aktiekapitalet i Solveshorgs kommunféretag AB och ingar som medlem i 4 kommunalférbund, vilket innebar

ekonomiskt ansvar enligtr kommunallagen

N&r kommunen blev medlem i Kommuninvest ekonomiska férening, tecknades dven solidarisk borgen (proprieborgen).
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NOTER TILL KOMMUNENS BOKSLUT

| tkr

1.

Verksamhetens intékter (mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Barnomsorgsavgifter 11,8 11,7 11,8 11,7
Aldreomsorgsavgifter 6,8 6,8 6,8 6,8
Ovriga avgifter 7.9 6,4 7.9 6,4
Hyror 31,4 31,1 31,4 31,1
Bidrag fr staten* 91,9 73,6 91,9 73,7
Forsaljning av verksamhet 15,3 16,8 15,3 16,8
Reavinster 0,5 0,0 0,5 0,0
Forséljning av mat mm 12,6 12,1 12,6 12,2
Ovriga intakter 0,2 2,6 0,2 2,6
Intékter SEVAB 144.3 141,2
Intakter Solvesborgshem 99,6 100,2
Intakter SBKF 124,6 120,4
Elimineringar Bolagskoncernen -13,7 -9,6
Elimineringar Kommunkoncernen -169,5 -165,0
178,4 161,2 363,7 348,5]
* Jamforelsestorande poster se not 8 -6,7 -6,7
171,6 161,2 357,0 348,5|
Verksamhetens kostnader (mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Loner till anstallda 437,4 423,9 437,4 4239
Sociala avgifter 141,2 134,2 1412 134,2
Pensionskostnader 34,9 30,4 34,9 30,4
Material och forbruksmaterial 27,1 28,7 27,1 28,7
Hyror 33,7 35,0 33,7 35,0
Bidrag 34,1 33,5 34,1 33,5
Kdp av verksamheter 163,5 147,8 163,5 147.8
Kop av stad 12,7 12,0 12,7 12,0
Kop av kost 31,6 28,6 31,6 28,6
Entreprenad o konsulter 51,7 52,5 51,7 34,1
Energi o drivmedel 15,0 16,8 15,0 16,8
Teleavgifter 3,3 4,1 3,3 41
Transporter 9,2 10,5 9,2 10,5
Ovriga kostnader 26,6 24,7 26,6 43,1
Kostnader SEVAB 102,2 102,9
Kostnader Sélvesborgshem 72,7 71,5
Kostnader Kommunforetag 0,6 0,6
Kostnader SBKF 123,7 1211
Skatt pa arets resultat 4,8 1,7
Elimineringar Bolagskoncernen -13,7 -9,6
Elimineringar Kommunkoncernen -169,5 -165,0
1022,0 982,7 1142,8 1106,0
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3. Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Auvskrivning immateriella tillgangar 0 0 1934 1934
Awvskrivning byggnader och mark 26 265 25812 41112
Awvskrivning maskiner och inventarier 4 067 4047 25 926
30332 29 858 1934 68 972

Auvskrivningar enligt plan pa anskaffningsvérdet har skett. Avskrivningar pabdrjas manaden efter i
investeringen tas i bruk. Avskrivning bedoms utifran berdknad ekonomisk livslangd per objekt.

Awvskrivningstider

Inventarier 3-10ar
Byggnader o andra anlédggningar 20-50 ar
4.  Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Kommunalskatt, prel 2015, 2014 698 263 672 581 698 263 672 581
Slutavrékning 2014, 2013 prel -1298 -1 838 -1298 -1 838
Slutavrékning 2015, 2014 prel 728 117 728 117
697 693 670 860 697693 670 860
5. Generella statsbidrag Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 162 537 151 651 162 537 151 651
Strukturbidrag 1762 1745 1762 1745
Regleringspost -656 3894 -656 3894
Statshidrag hdjda socialavg 1276 1276
Statsbidrag flykting engangs 2700 2700
Kostnadsutjamningsavgift -24 475 -23 328 -24 475 -23 328
LSS utjdmn avgift -7 687 -7 701 -7 687 -7701
Kommunal fastighetsavgift 36 158 36 888 36 158 36 888
171 614 163 149 171 614 163 149
6. Finansiella intakter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Utdelning aktier 619 583 619 585
Borgensavgift 2095 1998 60 60
Rantor pa likvida medel 451 0 675
Rantor utlamnade lan 2500 2500 0 0
Drojsmalsrantor -6 65 -6 65
Inkassoerséattningar 80 97 80 97
Ovriga finansiella intakter * 4164 543 4510 806
9 453 6 236 5263 2 288
*Utbet CURA Individ(Vardférbundet) 4 097 tkr (452 tkr)
7. Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Ovriga rante- o bankkostnader 131 107 320 189
Rantor pa langfristiga lan 3483 4205 15 319 19 243
Kreditivranta (internrénta 5%) -640 -211 -640 -211
Rénta pensionsskuld 105 74 105 74
3079 4175 15 104 19 295
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I tkr
8. Jamforelsestdrande intakter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Aterbetalning av sk tidigare ars avtalsforsakr 6 717 0 7132 0
Forséljning hamnen reavinst 0 0 0 0
Prestationbaserade ersattning fr staten 0 0 0 0
6 717 0 7132 0
9.  Arets resultat Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Avrets resultat 590 -15 332 12 736 -9490
Reaforlust-vinst (fastigheter o tomter) 452 0 452 0
1042 -15 332 13188 -9 490

Balanskravet (enligt kommunallagen 8 kap. 58) medfor att resultatet skall justeras for realisationsvinster
och -forluster, verksamheter med “medvetet och tydligt gjorda avsattningar” éronmérkta i det egna
kapitalet kan franriknas. Arets vinst avseende forséljningar av exploaterings- och fritidsfastigheter

och hamnen betraktas som reavinster.

Om balanskravsresultatet enligt 4 kap. 3 a § lagen (1997:614) om kommunal redovisning for ett visst rakenskapsar
ar negativt, ska det regleras under de narmast foljande tre aren.

Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje ret efter det &r da det negativa balanskravsresultatet
uppkom.

Under 2013 beslutade kommunfullmaktige att retroaktiv (2005-2012) infora en resultatutjamningsfond pa 10,3 mkr.
Fullmaktige beslét aven att infora en sk social investeringfond pa 4 mkr.

Sammanstélining:

2005-2012 2013 2014 2015  Summa
Arets resultet 55 277 23672 -14 745 1042 65246
Disponibelt verskott enl utredning 28 729 4005 0 0 32734
Resultatutjamningreserv enligt KF beslut 10 300 3200 -2 700 0 10 800
Social investeringsfond 4000 -587 -1571 1842
10. Justering for av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Planenlig avskrivning 30 332 29 858 67 299 64 972
Nedskrivningar 57 57 4000
30 389 29 858 67 356 68 972
11. Justering for realiseringsresultat Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Tomter 176 0 176 0
Ovriga fastigheter 275 0 275 0
0 0 0 0
452 0 452 0
12. Ej rorelsekapitalpaverkande utgifter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Foréndring av avsattningar for pensioner 1274 -3416 1274 -3416
Periodiserade anslutningsavg SEVAB -454
Ovr gj rorelsekapitalpéverkande poster 3261
Avsattning for aterstallande av gator 0 -180 0 -180
1274 -3 596 4 535 -4 050
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14.

15.

13. Forsaljning av anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkancernen
2015 2014 2015 2014
Bokfort varde 6424 2128 6 424 2100
Reavinst (resultatpaverkande) 452 0 452
Férsaljningspris 6 876 2128 6 876 2100
Fastigheter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
IB ackumulerat anskaffningsvarde 877 350 847 552 1438297 1390762
Utrangerat -88 0 -3311
Avrets anskaffningar 39538 32390 64 739 52 095
Avrets bidrag -188 -681 -188 -681
Avrets forsiljning -5 763 -1911 -5 763 -3 879
UB ackumulerat anskaffningsvérde 910 849 877350 1493774 1438297
IB ackumulerat avskrivningar -364 110 -338298| -593796  -558 865
Utrangerat 31 0 1851
Avrets avskrivningar -26 265 -25812 -38 031 -36 423
Avrets forsiljning 1492
UB ackumulerat avskrivningar -390 344 -364 110| -629976  -593 796
IB ackumulerad nedskrivning 0 -4 000 -4 000
UB ackumulerad nedskrivning 0 0 -4 000 -4 000
Summa fastigheter 520 506 513 241 859 799 840 501
Kommunens fastigheter férdelas pa féljande anvandningsomraden 2015 2014
Markreserv (inkl bebyggda fastigheter, saneringsfastigheter, kommula skogar) 54 224 57 985
Verksamhetsfastigheter (forvaltningsfastigheter, omsorg,skola, vard, fritidsanl) 289912 309079
Fastigheter for affarsverksamhet (vatten och avlopp, hamnar) 4963 5074
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 118253 119685
Fastigheter for annan vht (hyresfastighet, industrifastighet,tomtrattsmark) 8 384 4 324
Pé&gaende arbete pa fastigheter 44770 17 093
520506 513240
Inventarier Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
IB ackumulerat anskaffhingsvarde 47 463 47 208 664 907 641 533
Avrets anskaffningar 4598 5 594 49 329 34 420
Utrangering -2 155 -5 339 -3 506 -11 046
UB ackumulerat anskaffningsvérde 49 906 47 463 710730 664 907
IB ackumulerat avskrivningar -29 836 -31129] -278861 -263981
Avrets avskrivningar -4 067 -4 047 -27 391 -20 579
Utrangering 1493 5339 2 842 5699
UB ackumulerat avskrivningar -32 410 -29836] -303410 -278861
IB ackumulerad nedskrivning 0 -16 274 -16 274
UB ackumulerad nedskrivning 0 0 -16 274 -16 274
Summa inventarier 17 496 17 627 391 046 369 772
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16. Vardepapper, andelar och bostadsratter Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
AKTIER
Soélvesborgs Kommunfdretag AB 44100 44100
Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB 4 689 4 689 4 689 4 689
Vastblekinge Miljo AB 750 750 750 750
Féreningssparbanken AB 18 18 18 18
Aktier i SABO 50 50
49 557 49 557 5507 5 507
ANDELAR
Teknikcentrum, Olofstrom 25 25 25 25
Kommunassurans Syd Forsakringar 824 824 824 824
Kommuninvest 810 810 810 810
Andelar Kabelvision 16 16
Andeelar Rel 10 10
Andelar i HBV 40 40
1659 1659 1725 1725
Forslagbevis Kommuninvest 3 000 3 000 3 000 3000
3000 3000 3000 3000
BOSTADSRATTER (56 st) 1260 1260 1260 1260

17.

18.

19.

55 476 55 476

11 492 11 492|

Langfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Sélvesborgs Kommunféretag AB 166 000 166 000 0 0
Forrad Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Brénslelager kommunen 120 182 120 182
Ravaror o férnédenheter SEVAB 1884 2142
Ravaror o forngdenheter ShgHem 391 469
120 182 2 395 2793
Kortfristiga fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Statsbidragsfordringar 115 176 115 176
Kundfordringar 10691 9390 48 267 42732
Interimsfordringar 19 827 20107 23389 21739
Skatteforvaltningen, moms 4560 4276 4 560 4276
Skattekontot 79 120 79 120
Skattefordran 1506 1829 1506 1910
Fordringar inom koncernen 4 644 2593 0 0
Skatteintakter fastig.avg uppl 27 380 27521 27 380 29 350
Ovriga fordringar 989 680 989 13516
69 791 66 691 106 285 113 819
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20. Likvida medel Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Kassa 0 Bank 1446 441 531 441
Utlamnade handkassor 11 7 11 7
Koncernkonto 39 760 17 749 58 730 57 586
Solveshorg-Mjallby Sparbank (gava UW) 72 72 72 72
41 289 18 270 59 344 58 106
* Kommunens del av koncernkonto.
Outnyttjad checkkrediter pa totalt 25 mkr finns beviljade.
21. Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Arets resultat 1042 -15 332 13188 -9490
Resultatutjamningsfond 10 800 10 800 10 800 10 800
Social investeringsfond 1842 3413 1842 3413
Ovrigt eget kapital 509 870 523 630 365 506 372 968
523 555 522 511 391 336 377 691

Under 2013 har Kommunfullmékte beslutat att retroaktiv inféra en resultatutjamningsfond

pé 10,3 mkr och social investeringsfond. Med anledning harav har 2012 rs eget kapital delats upp.

Auvsatt till resultaturjamningsreserv

Tidigare ar 10 800

Avrets anvandning 0
Avrets avsittning 0
10 800

Kommunens Eget kapital bestar av tva olika delar

Anlaggningskapital = skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Rorelsekapital = skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

EGET KAPITAL (Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Anléggningskapital 559,8 573,7 548,5 538,3 549,2
Rorelsekapital -36,3 -51,2 -10,6 -24,1 -49,5

523,5 522,5 537,9 514,2 499,7
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22. Pensionsskuld Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Avsittning for pensioner exkl OK-SAP* 5600 4575 5600 4575

Avsittning for pensioner OK-SAP* 0 0 0
Avséttning sarskild l6neskatt 1359 1110 1359 1110

Avséttning pensioner 6 959 5 685 6 959 5 685

*OK-SAP=0verenskommelse sirskild &lderspension

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebér att
pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998 skall betraktas som kostnader det ar de intjénas.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, se not 27.

Den individuella delen av pensionsskulden finns under kortfristiga skulder, se not 25.
Kommunen har 6verlatit till de anstallda att placera hela den individuella delen av pensionen.

Kommunen har sedan 2007 forsékring avseende sarskild avtalpension. Inbetalningarna
uppgar mellan 2007 o 2015 till 26 mkr inkl loneskatt.

Forandringar under aret inkl Ioneskatt: Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Ing&ende belopp 5685 9101 5685 9101
Rénte o basbeloppsupprékning 105 92 105 92
Nya utbetalning -869 -690 -869 -690
Intjanande PA-KL 1687 0 1687 0
Sénkning diskontoréntan 0 0 0 0
Nya efterlevnand pensioner 359 851 359 851
Ovrig post -10 -3671 -10 -3671
6 959 5685 6 959 5685

Den avsétta pensionsskulden har inte placerats finansiellt utan har aterlanats av kommunen.

Skulden och ansvarsforbindelsen har beraknats av KPA

Aktualiseringsgraden, dvs uppdatering av samtliga pensioner for anstalldas pensions-

grundande anstallningar var 85% (83%).

Antal visstidsforordnande Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014

Politiker 6 5 6 5

Tjénsteman 0 0 0 0
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23.

24.

25.

Andra avséattningar Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Aterstéllande av gator 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 450
Uppskjuten skatt 0 0 15 840 12 129
0 0 15 840 12 579
Langfristiga lan o andra skulder Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Lan till kreditinstitut 192 618 172 843 735060 755026
Avgar: nasta ars amorteringar 0 0 0
192 618 172 843 735060 755026
Anslutningsavg o VA -verksamheten 60 009 40 647
Lansstyrelsen géva 1995 29 29 29 29
192 647 172 872 795098 795702
Kommunen har inga Ian i utldndsk valuta
Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Pensionsskuld individuell del inkl I6neskatt 26 273 25 282 30 667 27 295
Skatte- och arbetsgivaravgift 20163 19 086 21 060 17 450
Leverantdrsskulder 9 345 17 675 13986 27 303
Semesterloneskuld o komp inkl PO 40511 39 310 42 894 42 804
Ovriga kortfristiga skulder 1051 1464 16 686 15154
Koncernkontokredit 0 0 15042 18 542
Nasta ar amortering 1an 0 0 59 532 13100
Statshidragsskulder 13595 4083 1355 4083
Forutbetalda intakter upplupna kostnader 35 485 22 925 61 162 48 303
Foutbetalda skatter o strukturbidrag 453 5833 453 5833
Utgdende moms 642 760 642 760
147 518 136 417 263479 220627
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26.

217.

Borgensattaganden Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Koncern:
Sélvesborgshem AB 258 783 262 234
SEVAB 311 450 291 600
Vastblekinge Mijo 17 125 17114 17 125 17114
587 358 570 948 17 125 17 114
Bostader:
Kommunalt forlustansvar egnahem SBAB 96 101 96 101
Kommunala ansvarsforbindelser for statligt
kreditgaranterande bostadslan 1 1
96 102 96 102
Ovrigt:
Solvesborgs Ridklubb 100 100 100 100
100 100 100 100
TOTALT 587 554 571 150 17 321 17 316

So6lvesborg har ingatt en solidarisk borgen sdsom egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB

De kommuner som ingatt borgensatagnaden har avtalat om hur ansvaret ska fordelas. Vid

arsskiftet2015/2016 uppgick Solveshorg del till 0,20 procent eller till 661 mkr.

Pensionsforbindelser fore 1998 Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
Ingdende belopp 321971 334 849 321971 334849
Rénteupprékning 2 667 2783 2 667 2783
Basbeloppsupprakning 3271 473 3271 473
Gamla utbetalningar -12 150 -12 508 -12 150 -12 508
Sankning diskontoréntan 0 0 0 0
Akutalisering -5184 -3481 -5184 -3481
Bromsen 0 -1518 0 -1518
Ovrig post -517 1374 -517 1374
Summa 310 056 321972 310056 321972

I ansvarsforbindelsen ingar sérskild Ioneskatt med 24,26%

Kommunen har beslutat om partiell inlésen av
pensionsférbindeler:

Under 2008 inl6stes aldergrupp 1944 och

del av 1945 ca 14 mkr

Under 2009 aldersgrupp éterstoden

1945 och 1946 ca 15,5 mkr

Under 2010 aldersgrupp 1947 och

del av 1948 ca 11,5 mkr
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Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget 2015 Utfall 2015 Avvikelse
KF revision éverform m fl -4 503 -4 603 -100
Kommunstyrelsen -96 931 -92 188 4743
SBKF -76 669 -76 709 -40
RvB -11 952 -11 952 0
Miljoférbundet -2 097 -2 098 -1
Fritids o kulturnamnden -40 203 -38 322 1881
Byggnadsnamnden -512 -587 -75
Barn och utbildningsnamnd -338 830 -355432  -16 602
Omsorgsnamnd -292 030 -303 440 -11 410
Namnderna nettokostnader -863 727 -885 331 -21 604
Finansiering o gemensamt 872 872 886 373 13 501
Resultat 9 145 1042 -8 103
Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr)
Budget 2015 Utfall 2015 Avvikelse

1 Politisk verksamhet -44 041 -42 515 1526
2 Infrastruktur -43 744 -42 941 803
3 Fritid och kultur -40 512 -38 666 1 846
4 Pedagogosk verksamhet -358 450 -359 532 -1 081
5 Vard och omsorg -335 549 -362 556 -27 007
6 Sarskild riktade insatser -9 451 -8 363 1088
8 Affarsverksamhet -18 755 -17 971 -784
Verksamheternas nettokostnad -850 502 -872 545  -22043
9 Finansiering och gem verksamhet 859 647 873 588 13 941
Resultat 9 145 1042 -8 102

0 0 -1
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Investeringsredovisning 2015

Belopp i tkr

Budget Utfall Pa- Overforing
Projektnr Investeringsprojekt 2015 2015 gaende 2016
38024  Gatuutbyggnad Nogersunds foretagsomrade 500 84 pagaende 416
38029  Planldggning Nogersunds féretagsomrade 600 0 pagaende 600
Expl Nogersunds foretagsomradet 1100 84 1016
38034  Gatuutbyggnad Kampaslatten 5559 -1 610 pagaende 7 169
Expl Kampaslitten 5559 -1610 7169
38040  Markinkop Solve 1261 1343 * -82
38044  Gatuutbyggnad Solve 3 000 296 pagaende 2 704
38050  Markinkop Solve 23:3 -43 0 * -43
Expl Solve 4218 1639 2579
*Redovisas nar hela projektet ar klart
38262  Planldaggning kv Finland 150 47 pagaende 103
Expl Kv Finland 150 47 103
38302  Planlaggning Hallevik Gronslatt 513 176 pagaende 337
Expl Gronslatt Hallevik 513 176 337
38343  Fastighetsbildning etapp 2 474 0 pagaende* 474
38344  Gatuutbyggnad Ljungaviken etapp 2 1899 935 pagaende* 964
38346  Ljungaviken park 48 4 pagaende* 44
Expl Ljungaviken* 2421 938 1483
* Ljungaviken etapp 1 &r avslutad.
Hela projektet redovisas nar etapp 2A ar klar.
Delsumma exploatering 13 961 1275 12 687
31423  Nytt kordinatsystem 400 225
31485  Festivalomrade Norje 2015 300 259
32311  Sydostleden, cykelprojekt 500 219 pagaende 281
32410  Utredning centrum 150 0 pagaende 150
32413  Tillganglighetsanpassning pa hallplatser 254 63 pagaende 191
32414  Tillganglighetsanpassning i gatumiljo 355 178 pagaende 177
32415 Ombyggnad parkering Stadshuset 300 292
32416  Forstudie Mjallby centrum 50 0 pagaende 50
32418  Parkering Bredgatan 668 0 pagaende 668
32421  Gang och cykelbanor 1060 116 pagaende 944
32425  GC-vag Solve cirkulationsplats 200 210
32451  Laddningsstolpar elbilar 100 0 pagaende 100
32463  Gatubelysning EU direktiv 1067 575 pagaende 492
32464  Miljobelysning Sodergatan 249 0 pagaende 249
Delsumma teknik 5653 2137 3302
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Investeringsredovisning 2015

Belopp i tkr

Budget Utfall Pa- Overforing
Projektnr Investeringsprojekt 2015 2015 gaende 2016
32522  Julbelysning centrum 24 34
32533  Vixthus 3 64
32534  Gunga for funktionhindrade 24 24
32535  Havsudden anlaggning 1367 1602 pagaende -235
32537  Traktor utbyte 1400 0 pagaende 1400
32541  Skogsvagn 425 480
Delsumma park 3243 2 204 1165
Fastighetsavdelningen
33132  Tingshusets yttertak 1000 41 pagaende 959
33135  Tingshuset brandskydd 755 88 pagaende 667
33137  Tingshuset ljudisolering 125 0 pagaende 125
33139  Tingshuset Tingssalen 46 9 pagaende 37
33419  Naridrottsplats Falkvik 51 -82 pagaende 133
33421 Ishallen styr och regler 547 467
33453  Brygga Sandvikens badplats 400 314 pagaende 86
34044  Ombyggnad Norje fd bibliotek Sagolyckan 1500 1622
34045  Forskola Mjdllby 373 216
34048  Om/tillbyggnad Hogtofta 40 446 31305 pagaende 9 141
34418  Omttillbyggnad Falkviksgarden 500 124 pagaende 376
34427  Skolidrottsplats Hallevik 250 222 pagaende 28
34462  Norje skola koksutrustning 300 324
39230  Tradgardstraktor Mjallby skola 300 298
39233  Fysisk miljo Stadshuset 300 0 pagaende 300
39236  Ismaskin Solvehov 1250 1010
39246  Ventilation fritids Norje 500 0 pagaende 500
Delsumma Fastighet 48 643 35957 12 352
31472  Anpassning hemsida 200 0 200
Delsumma 6vriga kommunstyrelsen 200 0 200
Summa kommunstyrelsen 71700 41572 29 706
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Arsredovisning 2015

Belopp i tkr

Budget Utfall Pa- Overforing
Projektnr Investeringsprojekt 2015 2015 gaende 2016
Fritid o kulturforvaltning
33140 Tingshuset utstdllning 244 140 pagaende 104
33144  Konstutsmyckning 158 0 pagaende 158
33212  Utlaningssystem bibliote 400 0 pagaende 400
Summa Fritid o kulturforvaltningen 802 140 662
Barn- o utbildningsnamnden
34011  Inventarier Norje forskola 200 154 pagaende 46
34041  Koksinventarie Mjallby forskola 12 14
34057 Inventarier ny forskola Hogtofta 400 0 pagaende 400
34412  Inventarier matsal Norje 100 99
34415  Elevskap Mjillby 200 199
34433  Inventarier paviljong Mjallby sarskola 25 26
34474  Inventarier nybyggnad Hogtofta skola 1100 0 pagaende 1100
34850  Arbetsmiljo/Sakerhet BoU 460 294 pagaende 133
34870  Projektorer/natverk 180 0 pagaende 180
34872  LMS-system grundskolan 300 0 pagaende 300
34851  Sakra skolvagar 70 0 pagaende 70
34878  IKT tradlsa projektorer 184 132 pagaende 52
34879  IKT tradlosa nétverk 2 44 39
35914  Mobler ny lokal ifo 454 486
Summa Barn o utbildningsnamnden 3729 1444 2 281
Omsorgsnamnden
35101 Digitala las 180 80
35104  NPO, nationell patient 6versikt 123 0
35108  Prator 100 13 pagaende 87
35113  Inventarier Slottsgarden 110 113
35114 Inventarier Falkalyckan 60 56
35116  Larmuppgradering SABO 94 114
35118 Inventarie Tdrnan 250 208 pagaende 42
35153  Inventarier innerstaden 15 15
35171  Inventarier Utsikten 60 45
35315  Inventarier Sunnanbo 150 150
Summa omsorgsnamnden 1142 794 129
TOTALT NETTO 77 373 43 949 32779
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VARDERINGS- OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning , men med nagra avsteg och
stallningstaganden som redovisas nedan.
Principerna ar desamma som foregaende ar.

e All leasing klassificeras som
operationell leasing.

e Vid aktivering av rantekostnad
anvands kommunens internrinta 3
%.

e De investeringsbidrag som
kommunen erhaller redovisas som
minskning av anskaffningsvardet.
Under 2015 har kommunen fatt 0,2
mkr i bidrag och avser
medfinansiering av projekt.

e Exploateringsfastigheter klassificeras
som anlaggningstillgangar i
balansrakningen

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodoféras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar avinkomster och utgifter har
gjorts enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

Koncernen omfattar kommunen samt bolag
och kommunalférbund i vilka kommunen har
ett bestimmande eller vasentligt inflytande.

Bolag ingar ddar kommunens rostvarde pa
aktierna uppgar till lagst 20 % och dar
kommunledningen upplever sig ha ett
vasentligt inflytande. S6lvesborgs Stuveri och
Hamn AB samt Vistblekinge Miljé AB déar
kommunens dgarandel uppgar till 36%
respektive 25% ingar ej i koncernbokslutet
da kommunen ej upplever sig ha ett
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vdsentligt inflytande.

Solvesborg Bromélla Kommunalférbund
(SBKF) ingar i den sammanstallda
redovisningen medan Raddningstjansten
véstra Blekinge, CURA (Vardforbundet
Blekinge) samt Miljoforbundet Blekinge inte
ingar i redovisningen

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas pa
egen post i resultatrakningen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande och bedéms som
vasentliga i kommunperpektivet.

Intakter

Kommunalskatten periodiseras i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran Radet for
kommunal redovisning. SKL:s december
prognos anvands for berdkning av slutskatten.

Kostnader

Loner redovisas enligt kontantmetoden.
Intjanad semester och kompensa-
tionsledighet, som redovisas som kortfristig
skuld, har varderats i l6neldge gillande 1/1
2016 inkl kalkylmassigt
personalomkostnadspaldgg 38,46 %.

Avskrivningen sker enligt linjarmetod pa
anskaffningsvardet och gors fran och med
manaden efter investering tas i bruk.
Avskrivning sker pa inventarier med 3 - 10 ar
och pa byggnader och andra anldaggningar 20
- 50 ar. Avskrivningar gors inte for aktier,
andelar, bostadsratter och mark.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Tillgang med en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar och dar anskaffningsvardet
overstiger ett basbelopp klassificeras som
anlaggningstillgang.

Kundfakturor dldre dn 180 dagar tas inte upp
som tillgang i bokslutet.

Anlaggningstillgangar

| anskaffningsvardet for storre pagaende
investeringar som overstiger 0,5 mkr vid
arsskiftet manader ingar lanekostnader. Vid
berakning anviands kommunens internrinta
som under aret uppgick till 3%. (3 %). Under
aret har totalt rantor pa 640 tkr aktiverats.
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VARDERINGS- OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Vardepapper ar bokforda till anskaffnings-

vardet. Undantaget ar den del av aktierna i Pensioner

hamnbolaget som forvarvats tidigare an Forpliktelser for pensionsataganden for
2001. Dessa har skrivits ned (1990) med 1 anstdllda i kommunen ar berdknade enligt
979 tkr till 489 tkr. RIPSO7. Pensionsataganden for anstéllda i de

foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligtBFN K3.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar.troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte |Gsts ut
redovisas som ansvarsférbindelse.
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ORGANISATION I SOLVESBORGS KOMMUN

Mandat i kommunfullméktige 2015-2018 2011-2014 2007-2010
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 21 21 21
Centerpartiet 2 2 3
Folkpartiet Liberalerna 1 2 2
Moderata Samlingspartiet 9 13 12
Miljopartiet 1 2 -
Vaénsterpartiet 2 2 3
Kristdemokraterna 1 1 2
Solvesborgspartiet -1 - 1
Sverigedemokraterna 11 6 5

49 49 49

Kommunfullméktige
Ordf Viveca Olofsson

Revision Valndmnd
Ordf Bengt Wallin Ordf Peter Wald

Overférm.namnd
Ordf Ann Olsson

Kommunstyrelsen
Ordf Heléne Bjorklund

Barn- och utbildnings-
Omsorgsnamnd namnd

Ordf Roine Olsson Ordf Markus
Alexandersson

Byggnadsndmnd Fritids- och
Ordf Hillevi kulturnamnd
Colliander Ordf Mats Svensson
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Koncernen
(2015-12-31)

SOLVESBORGS KOMMUN

28%.

Raddningstjansten

Vastra Blekinge

100%

Sélvesborgs Kommunféretag AB

11%

CURA

(Vardforbundet Blekinge)

28%

Miljoforbundet
Blekinge Vast

100%

100%

Sélvesborgs
Energi och
Vatten AB

Solvesborgs
hem AB

100%

100%

Sélvesborgs
Energi AB

Solvesborgs
Fjarrvarme
AB

25%

50%

Solvesborg Bromdélla
Kommunalférbund

Vastblekinge
Miljo AB

36%

Solvesborgs
Stuveri och
Hamn AB
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Kommunfullméktige

Under Kommunfullmaktige presenteras aven Kommunalt partistod,
Revision, Allmanna val och Overférmyndaren

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-

avvikelse

Kommunfullmaktige -1 036 -1139 -241
Kommunalt partistod -1 319 -1 339 -
Revision -815 -826 -
Allménna val -500 -3 -3
Overférmyndaren -1041 -1 296 +144
Nettoram -4 711 -4 603 -100

KOMMUNFULLMAKTIGE
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Ledamdter och erséttare i kommunfullmaktige valjs
for fyra ar fran och med den 15 oktober valaret.
Nuvarande mandatperiod omfattar tiden 15 oktober
2014 — 14 oktober 2018.

Fullméktige ska tillsatta kommunstyrelse och de
dvriga namnder som behdvs, bestamma
namndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhéallanden samt vélja revisorer for olika
verksamheter. Fullméktige ska aven faststalla

arbetsordning for fullméktige och reglementen for
namnderna.

Fullmaktige ska bl.a. besluta om

e mal och riktlinjer for verksamheten

o budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

e nadmndernas organisation och
verksamhetsformer

e val av ledamdter och ersattare i ndmnder och
beredningar

e grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda

o arsredovisning och ansvarsfrihet

Ekonomi tkr Bokslut  Bokslut Budget-
2014 2015 awvvikelse
Verksamheten intékter = = -
Verksamheten kostnader -1 036 -1139 -241
- varav personalkostnader -672 -843 -95
Verksamhetens nettokostnader -1 036 -1139 -241
Budgetram -904 -898
Driftbudgetavvikelser -132 -241
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KOMMUNALT PARTISTOD

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Verksamheten regleras i kommunallagen 2 kap 9 —
1088. Dar stadgas att kommunen far ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till de politiska partier som &r
representerade i kommunfullméktige.

Partistodet utgar med dels ett grundbelopp till varje
i fullmaktige representerat parti (9st), motsvarande
52% av basbeloppet. (Basbeloppet fran foregaende
ar ligger till grund for berakningen, och for ar 2014
var basheloppet 44 400 kronor). Darutéver utgar
partistdd med 52% av basbeloppet for varje plats
respektive parti har i fullmaktige. Antal platser &r
49.

Ekonomi tkr Bokslut  Bokslut Budget-

2014 2015 avvikelse
Verksamheten kostnader -1 319 -1 339 -
Budgetram -1 319 -1 339 -

Driftbudgetavvikelser

REVISION

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Kommunen har fem fortroendevalda revisorer. Vi
har haft elva ordinarie méten under aret. De
anvands for planering, erfarenhetséterforing, moten
politiker och tjanstemén i kommunen och, genom
lekmannarevisionen, de kommunala bolagen samt
olika stallningstaganden i rérande granskningar
som pagar eller slutforts.

Revisorerna provar i enlighet med kommunallagen
- pa kommunfullmaktiges uppdrag - om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och nd&mnder ar
andamalsenlig och sker pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Om rakenskaperna éar
rattvisande samt om den interna kontrollen &r
tillracklig. Granskning sker ocksa av hur
maluppfyllelse av savil verksamhetsmal som
finansiella mal har skett.

Revisorerna har ingen egen personal utan bitrads av
sakkunniga fran PwC. De personalkostnader som
redovisas avser ersattning till de fortroendevalda
revisorerna.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi

Granskningsomraden viljs ut efter en s.k.
riskbedémning som uppdateras arligen. Den ar
viktig och inte helt enkel eftersom lagstiftningen
foreskriver att samtliga verksamheter ska granskas
arligen. Genom att f6lja namndernas protokoll,
ekonomi och verksamhetsberattelser i kombination
med ovan ndmnda traffar, och de férdjupande
granskningar som genomfors, beddmer vi att lagens
krav ar uppfyllt. Revisionsapporter har fortlépande
overlamnats till styrelsen och ndmnderna samt till
kommunfullmaktige for kdnnedom. En
sammanfattning aterfinns i den redogérelse som
bilaggs revisionsberattelsen.

Framtida utveckling

Vad géller revisionen av Solvesborgs kommuns
verksambhet, och den som sker av de kommunagda
bolagen genom lekmannarevisorerna, ser vi inga
vasentliga forandringar. Det behtver
uppmarksammas att kommunen l&mnat 6ver
verksambheter till kommunalférbund och att
resurserna for granskning av miljo- och raddnings-
tjanstomradena &r begrinsade.

Ekonomi tkr Bokslut  Bokslut Budget-
2014 2015 avvikelse

Verksamheten intakter - -

Verksamheten kostnader -815 -826

- varav personalkostnader -234 -270

Verksamhetens nettokostnader -815 -826

Budgetram -815 -826

Driftbudgetavvikelser
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ALLMANNA VAL

Verksamhetsbeskrivning
Inga val har genomforts 2015. Dock har man haft
vissa kostnader som harror till 2014.

Ekonomi tkr Bokslut  Bokslut Budget-
2014 2015 awvvikelse
Verksamheten intakter 585 -
Verksamhetens kostnader -1 085 -3 -3
- varav personalkostnader - =147 -3 -3
Verksamheten nettokostnader -500 -3 -3
Budgetram -690 -
Driftbudgetavvikelser +190 -3
OVERFORMYNDAREN Overformyndarnamnden ska motverka att personer
som inte sjélv kan tillvarata sin rétt drabbas av
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och réattsforluster.
vardegrundsarbetet Overférmyndarnamnden ska utova tillsyn éver
Overférmyndarnamndens verksamhet &r lagreglerad godmans-, forvaltar- och férmynderskapsarenden i
och styrs framst av bestdammelserna i kommunen.
foraldrabalken. Ars- och slutrdkningar ska granskas, personakter
Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet. héllas ajour. Arvoden till stillforetradarna ska

faststallas och utbetalas.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut Budget-
2014 2015 avvikelse

Verksamheten intakter 706 628 +595
Verksamheten kostnader -1 747 -1924 -451
- varav personalkostnader -1 456 -1474 -136
Verksamhetens nettokostnader -1 041 -1296 +144
Budgetram -1 398 -1440
Driftbudgetavvikelser +357 +144

Antal inrattade tjanster 1,0 1,0
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Helene Bjorklund (s)

V. ordférande: Daniel Berg (s) och Jeppe Johnsson (m)

Férvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Kommunledningsforvaltning
Samhéllsbyggnadsforvaltning
Miljoférbundet

Sélvesborg Bromdlla
Kommunalférbund
Raddningsférbundet

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-
avvikelse

-43 473 -42 380 +3 819

-43 941 -49 808 +924

-1 898 -2 098 -1

-72 598 -76 709 -40

-11 692 -11 952 -

-173 602 -182 947 +4 702

Sammanstallningen ovan presenteras pa styrelseniva.

Detaljer redovisas pa kommande sidor.

KOMMUNSTYRELSENS MAL 2015

® Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal
® £j uppfyllda mal

Inriktningsmal Namndsmal

Om 3-4 ar har vi...

Kommentarer

...ekologisk hallbar
samhallsplanering

med 2009.

Kommunkoncernens
anvéndning av fossila branslen
ska minska med minst 50% till
2014 ( jamfort med 2009).

@ | Antalet enskilda avlopp ska till
2014 minska med 25% jamfort

...unika miljéer som ¢ Andelen medborgare som Senaste varde 69, har varierat under aren och varit som
tas tillvara och starkt kan rekommendera mest 72. Fortsatt starkt fokus pa goda livsbetingelser
utvecklas véanner och bekanta att flytta till | behdvs for att betyget ska 6ka..
kommunen ska senast 2014
vara minst 80% (71% 2011)
¢ Betyget for en “helhetsbedom- | Namndmadlet har andrats fr.o.m. 2012 d& SCB &ndrade
ning av din kommun som en i medborgarundersokningen. Nytt mal ar att 6ka hel-
plats att bo och leva pa” ska hetsbetyget for kommunen som en plats att bo och leva
senast 2014 vara minst 75 pa. Betyg 2015 64 en minskning fran 69 2014.
(66 varen 2011)
[ J

Kommunens anvéndning av fossila branslen har
minskat framforallt genom anslutning av fastigheter
till fjarrvarme. Efter att fjarrvarmenétet byggdes till
Mijallby ar malet i det ndrmaste uppnatt.

Utbyggnaden av avloppsnéatet som Solvesborg Energi
gor medfor att antalet enskilda avlopp minskar. Sedan
2009 har antalet minskat med ca 600, eller 20 %.
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...attraktivt boende
for olika behov

Betyget for ”Bostdder” nér
medborgarna bedémer
kommunen som en plats att bo
och leva i ska senast 2014 vara
minst 65 (62 varen 2011)

Kommunen skall kunna er-
bjuda minst 25 byggklara
tomter

Namndmalet har andrats fr o m 2012 da SCB har
andrat fragorna i medborgarundersékningen. Nytt mal
&r betyg 65. En minskning av betyget till 61 har skett
2015 fran 67 2014. Fortsatt satsning pa livsmiljéer och
planering av attraktiva bostadsomraden behovs for att
malsattningen ska kunna nas..

Kommunen kunde 2015-12-31 erbjuda 44 tomter.

...aktiva nitverk med
starkt engagemang

Ledande tjanstemén skall delta
i natverk utanfor den
kommunala organisationen

Foljs upp genom medarbetarsamtal med gott utfall.

...behovsinriktad
kompetensforsérjning

Betyget for
kompetensforsorjning 2014 &r
minst 50 (5:e plats vid
2008/2009 ars enkat)

Betyget 2010 blev 42. Nagon ny métning r inte gjord.
Insatser inom omrédet finns i handlingsplanen for
2012. En annan indikator bor inforas

...ett positivt
foretagsklimat samt
markreserver for
etablering

Antalet arbetstillfallen inom
kommunen ska 6ka i minst
samma takt som befolkningen i
aldern 20-65 ar.

Helhetsbetyget foér kommunens
service till foretagen ska senast
2014 vara minst 45 (5:e plats
vid 2008/2009 &rs enkét)

Betyget i ”Insikt” (SKL:s enkét
om myndighetsutdvning mot
foretagare) ska ligga dver
riksgenomsnittet (2011 hade
Sélveshorg 61 och riket 66)

Senast 2014 skall minst 20 000
kvm nya planlagda och bygg-
klara industritomter tillskapas
med god exponering mot E22.

Antalet arbetstillfallen och antalet invanare i
alderintervallet gar ar olika hall. Malet svart att na.
Indikatorn mycket konjunkturberoende och svar att
péaverka for kommunen, varfor ett byte bor goras..

Betyget 2010 blev 44. Nagon ny métning r inte gjord.
Ett arbete med forbattrad service och bemotande
pagar. En annan indikator behévs.

Betyg 66 i Insikt 2015. Medelvardet fér deltagande
foretag blev 68. En succesiv forbattring gérs men
malet &r inte uppnatt.

Med &ndrad detaljplan och anlagd ny vdg inom
Kémpaslattens foretagsomrade har malet uppnétts.

...en utvecklad
turismnéring

Antalet dagshesokare i
kommunen och antalet
kommersiella gastnatter ska
senast 2014 vara minst 700 000
(2010=548 000)

Antalet turismrelaterade
arbeten ska senast 2014 vara
minst 350 (2010 =270)

Tillganglig statistik ar fran 2013 — 711 452
dagsbesokare och gastnatter redovisades

Antalet turismrelaterade arbeten beraknades 2013 till
269 st en minskning fran 279 st 2012,

Ovanstéende minskningar kan bero pé att fr o m 2009
tillampades ett nytt statistiksystem via SCB, som
innebar att bl a campingstatistiken réknades med nya
variabler, vilket missgynnade var kommuns siffror.
Malen bor omprovas.
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...god tillgiinglighet Betyget for Namndmalet har andrats fr o m 2012 da SCB &ndrade
”Kommunikationer” nér fragorna i medborgarundersokningen. Nytt mal &r
medborgarna bedémer betyg 65 och resultatet for 2015 ar 66, oférandrat fran
kommunen som en plats att bo | 2014 (2013 = 64 och 2012 = 59). Ut6kad trafik pa
och leva i ska senast 2014 vara | Listerlandet och Pagatagstrafik kan vara forklaring till
minst 65 (58 véren 2011) det hojda betyget.

Antalet km gang och Okning har skett alla &r sedan malet sattes.
cykelvégar skall 6ka

...forbattrad lokal- Resande med kollektivtrafik Okning skedde 2014 med 10,2% och preliminar

och regionaltrafik

skall 6ka med 20% (2014 jmf
med 2009).

statistik for 2015 visar pa ytterligare 6kning med 9 %

...en modern digital
utbyggnad

2014 ska 50 % av hushéllen ha
mdjlighet till en bredbands-
kapacitet pa minst 100
Mbit/sek

Antalet som har mgjlighet till bredbandskapacitet pa
minst 100 Mbit/sek &r hogre &n det antal som anslutits.
Mellan 2009 och 2013 femdubblades antalet anslutna
villor, 2014 ansl6ts 158 och 2015 ansléts 434. Antalet
som lamnat intresseanmédlan infér 2016 &r stort. Under
2015 arbetades en bredbandsstrategi fram dér ansvars-
fragor mm klarlagdes och en handlingsplan finns for
fortsatt arbete.

...en effektiv
verksamhet med
néjda medborgare
och medarbetare

Helhetsbetyget for hur med-
borgarna bedémer kommunens
verksamheter ska senast 2014
vara 62 (60 varen 2011)

Betyget enligt
arbetsmiljéenkaten ska
senast 2014 vara minst 3,9
(3,77 for 2010)

Betyget har minskat fran 61 till 60. Intensifiering av
vérdegrundsarbete, bemdtande, medborgargarantier
mm, behdvs for att paverka betyget positivt.

Betyget 2014 blev 3,87 (2012=3,75). Né&sta under-
sokning gors varen 2016. En handlingsplan for att bli
en an mer attraktiv arbetsgivare har tagits fram och det
ar tankt att arbeta med érliga fokusomraden inom den
planen.

...respektfullt
bemdtande

Betyget for "bemdtande och
tillgénglighet” nér
medborgarna bedémer
kommunens verksamheter ska
senast 2014 vara minst 70 (63
varen 2011)

SCB har andrat frigorna i medborgarundersékningen
géllande bemgtande fr. o m 2011. Malet kvarstar att fa
betyg 70 och resultatet 2015 blev 62, en minskning
mot 2014 med 2. Insatser for att ytterligare
medvetandegdra vikten av bemdtandet behdver goras
gors bl. a. genom vérdegrundsarbete

...utvecklat e-
tj&nsterna och e-
administrationen

Minst en ny intelligent e-tjanst
som effektiviserar for
kommunen och invanarna
infors arligen

Ingen ny e-tjanst inford under 2015. Arbetet med att
infora fler e-tjanster kommer att &terupptas 2016.

skala 1-100
skala 1-5
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Kommunstyrelsen —

kommunledningsforvaltningen

| kommunledningsférvaltningen ingar forutom kommundirektoren och
hans stab, administrativa kontoret, ekonomikontoret, medborgarkontoret,

informationskontoret, naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten,

personalkontoret samt turism.

Ordférande: Helene Bjorklund (s)
V. ordférande: Daniel Berg (s), Jeppe Johnsson (m)
Forvaltningsledning: Lars Ericsson

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-

avvikelse

Kommunchef* -2 136 +138
Stab -3 838 -1223 +50
Kommunkansliet -8 339 -8 759 +704
Informationskontoret -2 244 -2 532 +362
Naringslivskontoret -2 539 -2 661 +256
Arbetsmarknadsenheten -9 041 -7 951 +1 068
Ekonomikontoret -7 833 -7 996 +252
Personalkontoret -6 908 -6 821 +918
Medborgarkontoret -2 157 -2 302 +71
Turism** -575 - -
-43 473 -42 380 +3 819

* Under budgetaret 2015 gjordes en delning av Kommunchef och Stab, darav inga siffror under Kommunchef for 2014.
** Under budgetaret 2015 flyttades verksamhet Turism 6ver till Fritid & Kulturnamnden.

KOMMUNCHEF

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Kommunchefen &r kommunens hdgsta tjansteman
med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Under aret skedde avlésning pa denna post, bade
titulatur- och personmassigt: kommundirektor blev
kommunchef samt Roger Zetterquist slutade 15/6
och Lars Ericsson tilltradde 1/10.

Under aret har ett stort fokus riktats mot det
fortsatta vardegrundsarbete med savil
kommundvergripande aktiviteter (tema Vardskap
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med bl a Jan Gunnarsson) som manga
forvaltningsspecifika (fortsatta
arbetsgruppsinsatser, kompetensutveckling etc).

Den 1 januari 2015 atertog kommunen
genomforandet av krisberedskapen till sin egen
organisation. | samverkan med Olofstréms kommun
finns nu en egen funktion som arbetar med
forberedelser infor extraordindra handelser. Det har
bland annat inneburit att nérheten till kommunen
Okat och mer insatser har kunnat goras.
Krisledningsndmnden och krisledningsstaben har
utbildats och stérkts i sin mojlighet att klara av
utmaningarna.

Under aret har dven genomforts en Risk- och
Sarbarhetsanalys (RSA) och med denna som grund
har tagits fram en handlingsplan for
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mandatperioden. Denna handlingsplan skall
genomforas succesivt och innebar, féorutom
utbildningar och fordjupad RSA, &ven konkreta
atgarder for att stirka strukturer och tekniska
férutsattningar.

En viktig del i det férebyggande arbetet ar
samverkan mellan olika aktorer. Darfor
genomfordes en samverkansovning pa ledningsniva
i december med deltagande av, forutom
Sélvesborgs kommun, Karlshamns kommun,
Olofstroms kommun, Lansstyrelsen, Polisen,
Militarregion Syd och Raddningstjanstférbundet
Vaéstra Blekinge. Utfallet av denna 6vning anvands
nu for att uppgradera ledningsplanen och
genomférande av en storre regional évning i slutet
av 2016.

Ekonomi

Driftsbudgeten uppvisar i utfallet per 31/12 en svag
positiv avvikelse om ca 138 tkr. Detta framst da
viss nedgang i verksamheten skett i anledning av
personférandringarna.

Nagra investeringsanslag finns ej under detta
ansvar.

Framtida utveckling

Av flera skal finns behov av att folja upp och ev
fornya den mal- och visionsstyrning som jobbas
fram for ca 7 ar sedan. Pa samma sétt finns behov
av att fortydliga ledningssystemet inom bade
kommunen och koncernen (inkl bolag och
forbund). Aven koncernsamordning och -utbyte &r
angelagna fragor. Vardegrundsarbetet maste ocksa
fortsatta pa alla nivaer i kommunen.

STAB

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Inom kommunledningsforvaltningen finns en stab
pé tva personer som arbetar med
kommundvergripande arbetsuppgifter som t ex EU
fragor, utredningsarbete, projektarbete inom
HR/PA-omradet, kris och beredskapsfragor, miljo
och klimat samt som stodresurs till
verksamhetsutveckling.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Staben har varit delaktig i en méngd utredningar,
projekt och processer. For 2015 har ett extra fokus
varit att bevaka olika méjligheter till extern
finansiering och vilka mojligheter nya EU-
programmen innebér.

Det ekonomiska utfallet for 2015 féljer budget.
Uppfdljning av vardegrundsarbetet &r genomfort.

Framtida utveckling
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Staben kommer tillsammans med Kommunchef och
Ndringslivschef under varen 2016 gé& igenom
verksamheten for att ytterligare kunna prioritera
kommunens utvecklingsspar.

KOMMUNKANSLIET
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Kommunkansliet & Kommunfullméktiges och
Kommunstyrelsens administrativa stod och arbetar
med bland annat drendeberedning och
protokollforing. | det stodet ingar ocksa
sekreterarskap till kommunalrdd och kommunchef.

Vidare ger kansliet juridiskt bitrade till kommunens
férvaltningar och de kommunala bolagen och
genomfor kommunala upphandlingar. Kansliet
ansvarar for allméanna val, dokument-, diarium- och
arendehanteringssystem, kommunarkivet och
kopierings- och vaktméstartjanst. Inom
kommunkansliets verksamhetsomrade ligger ocksa
ett ansvar for kommunens markreserv, vilket bland
annat inneb&r arbete med forséljning av
kommunens obebyggda mark (inklusive
villatomter, kdp av mark till kommunen och
upplatelse av obebyggd mark (arrenden m.m.)).

Kansliet arbetar med kommuninternt stéd och
radgivning vad géller bland annat
forvaltningslagen, kommunallagen, offentlighets-
och sekretesslagen samt omradesspecifik
lagstiftning inom exempelvis upphandlingsomradet,
fastighetsrétt och arkivratt.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Under 2015 har kansliet haft manga samarbeten och
goda kontaktytor med forvaltningarna och bolagen.
Lopande under aret har kansliet bistatt med juridisk
radgivning, att ta fram forslag till olika typer av
avtal samt att bitrdda vid processer och
forhandlingar. | néra samarbete med
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen har kansliet bland
annat tagit fram underlag till nya riktlinjer for
exploatering samt markanvisning och ett
exploateringsavtal gallande Innerhamnsomradet.
Vidare har kansliet arbetat med en revidering av
kommunens regler for utrangering och forséljning
av inventarier och materiel, gatt igenom
styrdokument for upphandlingsomradet och tagit
fram ett antal instruktioner som kommunchefen har
beslutat om (Instruktion for hantering av
personuppgifter i samband med webbpublicering,
Instruktion for representation, Instruktion for
hantering av kostnader avseende skador pa fordon
och Instruktion for tjinsteménnens beredning av
arenden till kommunstyrelsen). Kansliet har ocksa
gétt igenom kommunens avtalsmallar for bland
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annat markforséljning och utbildat verksamheterna
inom exempelvis jav, offentlighet och sekretess.

Upphandlaren har haft ett intensivt ar och
genomfort flera stora upphandlingar. Samordnade
upphandlingsférfaranden med andra kommuner har
&gt rum ndr mojlighet till det har funnits. Arkivet
har fortsatt arbetet med att digitalisera
kommunarkivets bestand av fotografier, som i
framtiden ska kunna atersokas av allmanheten
genom en publik databas. Tillsammans med
arkivnatverket i Blekinge har kommunarkivet
arrangerat en arkivmassa, for att marknadsféra
arkivet och kommunen. Dérutéver har
kommunarkivet utarbetat
dokumenthanteringsplaner tillsammans med
respektive verksamhet inom
kommunledningsforvaltningen. Det kan
avslutningsvis noteras att kopieringscentralen har
haft en hog serviceniva gentemot forvaltningarna
och en stor tillstrdmning av bestéllningar.

Ekonomi

Kommunkansliet (vht 1011) har ett sammantaget
positivt dverskott pa 704 tkr, vilket bland annat kan
relateras till 1agre internrénta avseende exploaterad
industrimark och exploaterade bostadsomréaden.
Orsaken till att internréntan blivit 1agre ar att
kommunen inte har genomfort samtliga de
exploateringar som varit tdnkta att &ga rum under
aret. Darutover finns en intakt/kostnad vad géller
exploaterade bostadsomraden som avser en reavinst
om 211 tkr och en reaforlust om 35 tkr, vilka
harrors till tva villatomter.

Inom vht1011 redovisas kommunstyrelsens
verksamhet (vht 102) tillsammans med
kommunkansliets verksamhet (vht 141). For
kommunstyrelsens verksamhet finns ett underskott
om -324 tkr. De beror bland annat pé icke
budgeterade kostnader for 2015 ars
medborgarundersokning och inkdp av l&splattor till
de fortroendevala infor den nya mandatperioden.
Under aret har det vidare uppstétt merkostnader for
bland annat kopiering och inkdp av minnesgavor.

Framtida utveckling

Kommunkansliet kommer under 2016 att fortsétta
att arbeta for att utveckla och anvénda snabba och
kostnadseffektiva arbetsprocesser for
&rendeberedning och méteshantering samt att ge ett
gott stdd inom juridik och upphandling. Fortsatta
satsningar kommer att goras vad géller intern
utbildning for kommunen inom de rattsomraden
som kommunkansliet arbetar med.

Inom arkivomradet var kommunen under 2014
delaktig i ett samarbetsprojekt mellan kommunerna
i Blekinge och Kronoberg i syfte att skapa ett e-
Arkiv. Ett forbund for e-arkiv har ocksa bildats.
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So6lvesborg ingdr i nulaget inte i det utan avvaktar
utvecklingen och har méjlighet att ansluta sig till
férbundet i ett senare skede, vilket férhoppningsvis
kan ske under 2017. Vidare kommer
kommunkansliet att géra fortsatta satsningar i
kopieringscentralen for att 6ka servicen mot de
kommunala férvaltningarna och méjliggdra att allt
mer tryckarbeten utfors internt.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

» ansvara for webb och intranat — bl.a. géra
uppdateringar, utveckla, utbilda och supporta
redaktérer,

» ansvara for kommunens facebooksida, Instagram
och Youtube

« vara redaktion och producent av kommunens
invanartidning Naturligtvis som kommer ut 2
ggr/ar,

« stddja organisationen med informationsarbete,
« ansvara for kriskommunikationsplan samt
informationsarbete vid ev. kris,

» utfora strategiska och operative
kommunikationstjanster at Solvesborg Energi.

Kommunikationskontoret deltar i och driver ocksa
diverse arbetsgrupper, sd som ambassadorsgrupp,
marknadsforingsgrupp fér kommunen,
marknadsforingsgrupp for Killebom,
informatdrsnétverk i lanet, webnéatverk i lanet, m.fl.

Analys av arets utfall for ekonomi och
verksambhet (drift och investering)
Informationsavdelningens verksamhet riktar sig
dels internt, med ansvar for spridande av
dvergripande information till kommunanstéllda och
stdd till den kommunala organisationen i
informationsfragor av olika slag. Den andra delen
av verksamheten &r extern kommunikation, vilket
handlar om information och marknadsforing till
befintliga och potentiellt nya kommuninvanare,
bestkare och foretag. |
marknadsforingssammanhang fokuserar
informationskontoret huvudsakligen pa tvé saker:
det dvergripande varumarket Sélvesborg, samt pa
att framja inflyttning.

Uppfdljning av vardegrundsarbetet &r genomfort.

Resultatet for informationskontoret under 2015 var
ett overskott pa 360 tkr. Overskottet ar dels lagre
personalkostnader som beror pa tva av
avdelningens medarbetare slutade i bérjan av aret
och aven pa langre sjukskrivning under hésten. En
foljd av detta &r att alla planerade externa projekt
inte kunnat genomforas. Exempel pa detta ar den
planerade utvecklingen av kommunens hemsida.
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Framtida utveckling

Under aret kommer avdelningen att framforallt
prioritera uppdraget med information till
kommuninvéanare och medarbetare. | det externa
marknadsforingsarbetet kommer huvudfokus att
vara pa boendemarknadsforing dar prioriterad
malgrupp kommer att utses och att 6ka Sélveshorgs
attraktivitet, bade pA hemmaplan och i omvarlden.
Avdelningen kommer dven att ta fram plan for
utveckling av kommunens hemsida och vara
delaktig i utveckling av e-tjanster.

NARINGSLIVSKONTORET
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Naringslivskontoret har som malsattning att stodja
utvecklingen av befintliga foretag genom ett
forbattrat foretagsklimat, att arbeta aktivt for
etablering av nya foretag samt underlétta fér de som
vill starta foretag. Kontoret ar foretagens kontaktyta
in till de kommunala myndigheterna och arbetar for
att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt
och nya arbetstillfallen i kommunen. Vara
malgrupper ar foretagare/naringsidkare inom alla
branscher samt lokala och regionala
naringslivsaktorer/-nétverk.

Néringslivskontorets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

e ansvara for kommunens naringslivsservice

o medverka till utveckling av befintliga
foretag inom kommunen
stimulera nyforetagande
driva utvecklingen som syftar till ett battre
foretagsklimat

e agera for en behovsinriktad
kompetensforsorjning

e vara kommunens representant i regionalt
naringslivsarbete.

e attrahera/rekrytera nya foretag

e medverka i marknadsforingen av
kommunen

e administrera hemséndningsbidragen

e agera for en forbattrad arbetsmarknad

e extra fokus pa landsbygdsféretag med
landsbygdsutvecklare

Néringslivskontoret innefattar naringslivschef,
naringslivs-/landsbygdsutvecklare,
handelsutvecklare samt administrativ resurs pa
halvtid.

For naringslivskontoret har aret inneburit ett extra
fokus pa landsbygdsutveckling. Kontoret utokades
med en halvtid for detta arbete. Klara framsteg har
under gjorts under aret och vi ser en klart okad
kommunikation med foretag pa landsbhygden och
som resultat ett flertal ansdkningar inom
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foretagsstdd. | detta arbete ska ndmnas ett positivt
samarbete med Kommunbygderadet.

Kontoret ansvarar dven for projektet Till Havs, som
syftar till att forbereda lokalt och regionalt
naringsliv pa vilka méjligheter som finns vid en
etablering av havsbhaserad vindkraft.

Arbetet med handelsutveckling fortléper som
planerat och lockar allt fler néringsidkare att
medverka i projektet.

Vart arbete med att forbattra foretagsklimatet
fortsétter att uppmarksammas och Sélvesborg
rankades som férsta kommun i Blekinge pa en topp
100-plats (plats 87 av Sveriges 290 kommuner) i
Svenskt Naringslivs ranking.

Vi ser dven en positiv utveckling inom samverkan
gymnasieskola-naringsliv dar antalet elever som
deltar i Ung foretagsamhet har 6kat markant.
Ekonomi

Resultat for ret ar positivt 6verskott. Detta beror
pa nagot mindre omkostnader for aret samt farre
investeringar i utvecklingsprojekt (pa grund av att
inga anstkningar kunnat goras).

Framtida utveckling

Kontoret medverkar i regionalt projekt som syftar
till att tillsammans med Business Sweden, arbeta
med investerings- och etableringsfragor.

Med tanke pa projektet Leader Sydost och att
Jordbruksverket ger méjlighet till féretags- och
projektstdd startar, kommer stort fokus vara att
arbeta med potentiella ansokningar till landsbygds-
Inéringslivsprojekt.

Handelsutvecklingsprojektet arbetar under aret med
en fortsatt utveckling av samarbetet mellan
kommun, fastighetségare och handelsférening och
stréva efter en utveckling av regionalt samarbete.

ARBETSMARKNADSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Arbetsmarknadsenheten (AME) &r en verksamhet
som vander sig till individer som behdver extra stod
och vdgledning for att komma vidare till arbete eller
utbildning. AME samarbetar framst med Individ-
och familjeomsorgen (IFO) samt
Arbetsférmedlingen (AF).

Arbetsmarknadsenheten bestar av
coachverksamhet, administration av feriearbete och
handl&ggning av anstéllningar med stéd. AME har
ocksa verksamhet dar individer kan vara i aktivitet i
form av praktik och arbetsprovning.

Coacherna genomfor olika arbetsmarknadsinsatser
utifran de arbetssdkandes behov. AME har en egen
praktikverksamhet som bestér av Naturvardslaget,
Syservice och Servicelaget. Verksamheterna syftar
till att aktivera och arbeta utvecklande med
arbetssokande.

AME bedriver arbetsmarknadsprojekt tillsammans
med Samordningsférbundet Finsam.
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Hosten 2013 paborjades enhetens
vardegrundsarbete tillsammans med handledare.
Under 2014 kompletterades detta arbete med
gemensamma vardegrundstraffar tillsammans med
IFO. Enhetens arbete har resulterat i en
kommunikationsplan med aktivitet att bla skapa en
vardegrundsvagg som en standig paminnelse och
inspiration bade for enhetens besokare, deltagare
och oss sjélva. AME:s véardegrundsarbete
genomsyras av reflektion och stort engagemang.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Finsamprojektet Solvesborgsmodellen avslutades
2015 efter totalt tre &r. Under de tre aren som
projektet pagatt har i S6lvesborgs kommun totalt 35
personer deltagit. 23 deltagare har avslutats i
projektet och de 12 kvarvarande deltagarna far
fortsatt stod och hjalp enligt den utformade
arbetsmetoden for att 6verga till annan erséttning an
forsorjningsstod fran IFO. En sammanfattande
slutrapport &r inldmnad till Finsams styrelse.

Ny projektansdkan for 2016 — 2017 lamnades in
och godkandes.

AME deltar som larande part i ESF-projektet
SKAPA 2.0 dér projektagare ar Karlskrona
kommun. Syftet &r att utveckla en modell dar
deltagarna efter sina individuella behov méter olika
team och deltar i olika aktiviteter under sin process
genom arbetsmarknadsenheten. SKAPA star for
Starka-Kompetensutveckla-Aktivera-Praktik-
Arbete.

Under 2015 har AME arbetat med totalt 468
personer enligt nedan fordelning. Uppgifterna ar
hédmtade ur AME:s administrativa system Accorda.

Jobbsatsningen 9 st
Visstidsanstallningar AME 12 st
Praktikslussen 89 st
Naturvardslaget 16 st

Syservice 12 st

Servicelaget 34 st
Sysselséttningsfasen 20 st
Feriearbete 210 st

Finsam 17 st

Nyanlanda 49 st

Under éret har AME ansvarat for kommunens
jobbsatsning. 9 personer anstélldes efter anvisning
och prioritering fran IFO. Resultatet av
jobbsatsningen &r att 7 personer har sékt och
planerar for fortsatta studier. En person &r i praktik
infor anstallning hos en privat arbetsgivare.

Den 20 nov invigdes verksamhet VVaxthuset som &r
en efterfragad utveckling och omstéllning av
AME:s verksamhet for att méta deltagarnas behov.
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Vaxthuset kommer att skapa férutsattningar for
AME att erbjuda arbetsprévningar av mer
rehabiliterande karaktar sarskilt for deltagare med
psykisk ohélsa.

I enlighet med AME:s kommunikationsplan
utformades vérdegrundsvéaggen tillsammans med
Parkavdelningen och Centrumgruppen. Var
gemensamma vardegrundsvégg &r interaktiv och
uppmuntrar till delaktighet och engagemang.

Under hosten 2015 har en extern konsult genomfért
en processkartlaggning av arbete och rutiner hos
AME.

Ekonomi

Intakterna fran Arbetsformedlingen ar hogre an
budgeterade och ar svdra att prognostisera eftersom
intdkterna styrs av bade vilket antal arbetssékande
och vilka insatser som Arbetsformedlingen anvisar
till AME.

Jobbsatsningens intakter pa vht 616 bestar av stod
till bidragsanstallningar fran Af och dessa intakter
ar inte budgeterade. Kostnaderna for l6ner pa vht
616 &r hogre an budgeterade men med det
ekonomiska bidraget fran Af ligger lénekostnaden
pa vht 616 enligt budget.

Budgeterade driftskostnader pa Jobbsatsingen vht
616 har ej behovt utnyttjas pga vidareutveckling av
arbetsmetod for gruppen.

Franvaro hos feriearbetande ungdomar har lett till
kvarvarande medel hos vht 617.

Icke budgeterade engéngskostnader for anpassning
och utveckling av befintliga och nya verksamheter
samt ink6p av maskiner och kostnad for
uppbyggnad av vaxthuset belastar vht 624.

Uttag av delpension samt ej ersatt sjukskriven
medarbetare har gett kvarstadende medel hos vht
624.

Framtida utveckling

From januari 2016 pabdrjas ett nytt tvaarigt
Finsamprojekt med malgruppen unga vuxna 18-24
ar med samsjuklighet bestdende av missbruk och
psykisk ohélsa. Syftet med projektet &r att utveckla
hallbara arbetsmetoder som skapar mojligheter for
malgruppen att bli fri frAn missbruk och uppna en
forbattrad egenupplevd hélsa. Budget for
Finsamprojektet ligger from 2016 hos IFO men
arbetet sker hos AME.

Jobbsatsningen fortsétter under 2016. Deltagarna i
jobbsatsningen far en ettarig anstallning och anvisas
arbetsuppgifter utifrdn énskemal och lamplighet
antingen hos AME eller ute i annan kommunal
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verksamhet. Under éret far varje deltagare
utbildning, individuell vagledning och stdd for att
komma vidare till annat arbete eller pabdrja studier.
Nytt for 2016 &r att del av budget for vht 616 ocksé
kommer att avséttas till de bagge
arbetsmarknadsprogrammen traineejobb och
utbildningskontrakt.

Uppstart av anpassade verksamheter &r hela tiden
aktuellt. Olika temadr utgor fokus for
verksamhetsutvecklingen och 2016 &r Hélso- och
kunskapséret hos AME.

Vi kommer under aret att erbjuda bade deltagare
och medarbetare hos AME att delta i aktiviteter p&
temat halsa resp kunskap som kompetensutveckling
for alla.

Utbildning med inriktning trd kommer att utformas
och startas inom ramen for Servicelaget.

Under 2016 kommer AME att borja ta emot
deltagare till verksamhet Véxthuset och darmed
péborja utvecklingen av konceptet Gron
rehabilitering.

Med utgangspunkt i den genomférda
processkartlaggningen kommer medarbetare hos
AME under februari manad tillsammans med den
externa konsulten att arbeta fram AME:s del i ett
styrdokument: Fran ekonomiskt bistand till
sjalvforsorjande. IFO:s del kommer att genomforas
under varen 2016 och hela styrdokumentet planeras
vara klart i april 2016.

Arbetsmarknadscoach fran AME lénas ut under 6
manader for att arbeta med ensamkommande
flyktingbarn hos IFO.

EKONOMIKONTORET
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Kommunens centrala ekonomiadministration skots
av ekonomikontoret. Kontoret har tva Gvergripande
uppgifter; dels att vara kommunstyrelsens
expertorgan i ekonomifragor och dels att vara
serviceorgan till kommunens férvaltningar i
ekonomiadministration. Dessutom ger
ekonomikontoret ekonomiservice till Sélvesborgs
Broméllas kommunalférbund och Miljéférbundet
Blekinge Vést. Utdver uppgifterna inom
ekonomiomradet, s samordnar kontoret
kommunens forsékringshantering.
Ekonomikontoret ansvarar dven for en del
kommungemensamma kostnader sa som
medlemsavgifter till Region Blekinge och Sveriges
Kommuner och Landsting, kapitalkostnader for
vardepapper samt intrangsersattningar fran VA-
verksamheten och SEVAB.
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Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Ekonomikontorets verksamhet under det gangna
aret har som vanligt, praglats av d&terkommande
arbetsuppgifter som budgetarbete, I6pande
bokfaring, uppféljning och bokslut. Under aret har
kontoret fortsatt arbetet med inférandet av
elektroniska leverantors fakturor (SVE-fakturor)
och e-fakturor for var fakturering dvs kunderna far
en faktura till sin internetbank. Kontoret har &ven
péborjat arbetet med att infora SVE fakturor till
vara foretagskunder. Under aret har vi uppgraderat
forsta delen av ekonomisystemet till nasta
generation och under 2016 fortsatter vi med att
uppgradera nésta steg i affarssystemet.

Under aret fortsatte vardegrundsarbetet tillsammans
med handledare och personalkontoret. Vi
diskuterade vardeord och nér verksamheten
fungerar som bést. Under 2016 kommer vi fortsatta
arbetet med vad vi tycker ar viktigt pa
ekonomikontoret och vad vi vill formedla till vara
kunder.

Ekonomi

Ekonomikontoret har ett budgetéverskott pa 205
tkr. Overskottet pd ekonomikontoret kan forklaras
av lagre personalkostnader pa grund av vakanser.

Kontoret har for forsta gngen pa ett antal ar inga
forandringar pa personalsidan, men pa grund av
vakanser har arbetsbelastningen for personalen pa
ekonomikontoret varit hdg under aret.

Framtida utveckling

Det finns ingenting som tyder pa nagot annat 4n att
det framtida behovet av ekonomikontorets resurser
och kompetens &r minst lika stort som det &r nu.
Trots att aterkommande arbetsuppgifter som budget
och uppféljningsarbete kommer att ta fortsatt
mycket tid &r ekonomikontorets ambition att satsa
annu mer tid pa utvecklingsarbete. Nagra exempel
pa utvecklingsomraden ar: fortsatt forbattrad
ekonomisk styrning genom budget och
uppféljningsprocessen, att gora den ekonomisk
information mer tillgdnglig och kombinera den med
information om personal och verksamhet och att
fortsatta med inforandet av elektronisk handel.

PERSONALKONTORET
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Personalkontorets dvergripande uppdrag ar att
verkstélla den personalpolitik som har faststéllts av
kommunstyrelsens personalutskott. Vara
huvudsakliga uppgifter innebér att stédja chefer
béde strategiskt och konsultativt med allt inom
personalomradet. Vi ska bidra med effektiva
verktyg, strukturerade arbetssétt, policys,
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radgivning och specialistkunskap inom detta
omrade. Varje forvaltning har en personalspecialist
att vanda sig till och vi arbetar utifran 5
fokusomraden: Arbetsmiljo/Halsa,
Kompetensforsorjning/rekrytering,
Jamstalldhet/Mangfald, Ledarskap/medarbetarskap,
Lon/villkor.

Den strategiska rollen innebdr bland annat att arbeta
med kommunens l6nepolitik, chefsutveckling,
”Attraktiv arbetsgivare”, kultur och vardegrund
samt Gvergripande policyfragor som ror
personalomradet. Den konsultativa rollen innebér
kvalificerat stdd till cheferna géllande bl.a.
rekrytering, arbetsratt, omplacering, rehabilitering,
personalavveckling samt halsofragor.
Verksamhetens arbete styrs till stor del av lagar och
avtal fran central till lokal niva, som pa olika satt
berdr alla delar av organisationen.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Under vintern 2014/2015 genomférdes en
kartlaggning och analys av SBKF Lone-/PA-
funktion av en extern konsult. I rapporten
presenterades ett antal forbattringsforslag for att
skapa en effektiv plattform for samarbetet mellan
SBKF och kommunerna. Agarkommunerna
beslutade att genomfora delar av
forbattringsforslagen som foreslogs i rapporten.
Under hosten intensifierades arbetet och en extern
projektledare anlitades.

Lonekartlaggning utifran ett genusperspektiv antogs
i KF och en arbetsgrupp har arbetat vidare med att
ta fram en jamstélldhetsplan. Forbéattringar av
Personalhandboken har genomforts under aret och
vissa policydokument har setts dver t.ex.
riktlinjerna for rehabilitering. Arbetsmiljé och hélsa
ar ett viktigt omrade som vi arbetar aktivt med
tillsammans med var foretagshalsovard.

Vi har tagit fram en verksamhetsplan for vart
personalarbete som vi fortsétter att arbeta vidare
med under 2016.

Ekonomi

Personalkontoret har ett 6verskott jamfort med
budget. Detta beror pa att utfallet pa vissa konton
inte har natt upp till budgeterad kostnad.

Framtida utveckling

Personalkontorets 6vergripande vision att bidra
med effektiva verktyg, strukturerade arbetssétt,
policydokument, radgivning och specialistkunskap
innebar att vi satsar pa utvecklingsarbete av vart
nuvarande arbetssétt och vi kommer att ta fram
enhetliga personalprocesser. | det paborjade arbetet
med att utveckla PA/I6nefunktionen och granssnitt
gentemot kommunen ska en tj&nstekatalog tas fram
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som visar vilka tjanster som ska levereras fran
SBKEF. En viktig del i detta ar en utveckling av
samarbetet pa strategisk, taktisk och operativ niva.

Vi kommer att fortsatta med utvecklingen av vart
personalpolitiska program och marknadsféra oss for
att vara en attraktiv arbetsgivare.

MEDBORGARKONTORET
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Medborgarkontoret arbetar med extern och intern
service, uppdelat i foljande huvudomraden:

- medborgarkontor

- telefoni- och véxelsystem

- auktoriserad turistbyra

- polisdrenden

Medborgarkontorets service till allmanheten bestar
bland annat av konsumentvdgledning,
lokalbokning, tagg- och nyckelhantering,
biljettforsaljning och mottagning av hittegods.

Den interna servicen omfattar bland annat
telefonisupport, leasingbilspool och resebokningar.
Denna service ges aven till kommunens férbund
och bolag.

Under aret har Medborgarkontoret fortsatt arbetet
med kultur- och véardegrundsfragor. Personalen har
bland annat deltagit i féreldsning och efterfoljande
diskussioner om Det goda vérdskapet. Det har
dessutom genomforts flera dvningar under aret.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Forutom de aterkommande arbetsuppgifterna har
aret praglats av personalférandringar. En
medarbetare har under forsta halvaret varit
tjanstledig pa heltid for provande av annan tjanst
och dérefter sagt upp sin tjanst. En medarbetare har
under det forsta halvaret varit sjukskriven pa deltid.
En medarbetare har under storre delen av aret varit
utlanad till Naringslivskontoret pa halvtid.

I borjan av aret inforskaffades en elbil utover den
ordinarie leasingbilsflottan, vilket innebdr att
medborgarkontoret nu har totalt atta bilar till
uthyrning.

Under aret har flertalet av kommunens
idrottslokaler utrustats med taggsystem och i
samband med detta har méjligheten till
onlinebokning inforts for foreningar och
privatpersoner.

I slutet av aret paborjades arbetet infor upphandling
av nytt telefonisystem, da avtalet med nuvarande
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leverantor gar ut 2016.

Ekonomi

Bokslutet 2015 visar ett 6verskott for
medborgarkontoret vad galler leasingbilskostnader.
Medborgarkontorets leasingspool har haft en
betydligt hogre grad av uthyrning &n férvantat,
vilket har lett till storre intékter &n budgeterat.

Framtida utveckling

Medborgarkontorets ambition &r att fortsatta att
utveckla bemdétande, service och vardskap i enlighet
med

Kommunledningsférvaltningen

kommunens mal- och visionsarbete. En utmaning ar
att arbeta for ett kundanpassat telefoniupptradande i
hela koncernen. Medborgarkontoret kommer att
fortsétta sin information om telefoni och bemdtande
péa koncernens arbetsplatstraffar.

Medborgarkontorets samarbete med Polisen avser i
dagsldget mottagande av hittegods och viss
receptionsservice. | framtiden &r ett utdkat
samarbete dnskvart.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut  Budget-avvikelse
2014 2015

Verksamheten intékter 21 668 16 433 +4 819

Verksamheten kostnader -65 141 -58 813 -1 000

- varav personalkostnader -41 461 -37 367 +280

Verksamhetens nettokostnader -43 473 -42 380

Budgetram -45 077 +46 199

Driftbudgetavvikelser +1 607 +3 819

Nettoinvesteringar =782 0

Personalbild

Antal inréttade tjanster 39,55

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 3,0% 4,2%

Dag 1-14 1,6% 1,7%

Dag 15-90 0,6% 1,1%

Dag 91- 0,8% 1,4%

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstallda* 50 pers 46 pers

Visstidsanstallda** 4 pers 5 pers

Ovriga anstallda*** 37 érsarb 30 érsarb

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 93,6% 94,9%

Man 98,2% 98,2%

* Matpunkt 1 november

** Métpunkt 1 november, avser vikariat och allmén visstidsanstéallning
*** Antal arbetade timmar under aret /arsarbetstid. Avser timanstallda, PAN-anstallda, sasongsanstéllda samt

bidragsanstéllningar
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KOMMUNSTYRELSEN
Samhallsbyggnadsfdrvaltning

Under samhallsbyggnadsforvaltningen ingar Fastighetsavdelning,
Stadsarkitektavdelning, Teknikavdelningen med Kommunteknik,

Park och Markexploatering.

Ordférande: Helene Bjorklund (s)
V. ordférande: Daniel Berg (s)

Férvaltningsledning: Thorwald Hasselbring

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-
avvikelse
Teknik/kommunteknik -33724 - 37998 +618
Teknik/park -6 294 -6 599 -122
Teknik/exploatering -120
Stadsarkitektavdelning -1 621 -1772 -1
Energiradgivning +201 +80 -120
Fastighetsavdelning -2 383 - 3519 +550
Forvaltningens nettoram -43 941 -49 808 +925
Reavinst +128
Summa -49 680

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbete

Forvaltningen bestar av fastighetsavdelningen,
stadsarkitektavdelningen samt teknikavdelningen
med kommunteknik, park och exploatering.
Dessutom ingér en miljésamordnare och en
energiradgivare i forvaltningen. Totalt finns 46
anstallda.

Forvaltningen skall forbereda och planera s att
kommunens vision ”minst 20 000 invénare ar
2020 kan forverkligas. Detta innebér bl.a. att
forvaltningen forhandlar om markkdp, planlégger,
exploaterar, bygger végar, broar och infrastruktur.
Vidare lamnar vi bygglov, bygger offentliga lokaler
och forvaltar dessa.

Under senare ar har forvaltningen vid flera olika
tillfallen arbetat med kultur- och véardegrundsarbete.
Ett av syftena har varit att ta fram en gemensam
malsattning for forvaltningen. Denna malsattning
lyder: Samhallsbyggnadsférvaltningens uppdrag
ar att planera, bygga, utveckla och forvalta ett
héllbart och val fungerande samhalle.
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Under 2015 har en kommunikationsplan arbetats
fram som foérvaltningen kommer att arbeta efter
under 2016.

Ekonomi

Bruttoomsattningen uppgar till 163 miljoner kronor
och nettoomséttningen till 49,8 miljoner kronor.
Forvaltningen redovisar ett Gverskott pa 0,9
miljoner kronor som redovisas under respektive
avdelning.

Reavinst
Reavinsterna har uppkommit vid forsaljning av
skogsvagn och vid forsédljning av ismaskin.

TEKNIKAVDELNINGEN
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur och
vardegrundsarbete

Teknikavdelningen ingér som en enhet i
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Avdelningen
ansvarar for Kommunteknik, Park och Skog samt
specifika fragor inom kommunens Mark- och
Exploateringsverksamhet.
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Ett gemensamt kultur- och vardegrundsarbete har
bedrivits tillsammans med forvaltningen. Dessutom
har parkavdelningen haft en egen utbildning f&r sin
personal.

Bokslut for avdelningen redovisas uppdelat pa
enheterna Kommunteknik, Park samt Exploatering.

TEKNIK / KOMMUNTEKNIK
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur och
vardegrundsarbete

Kommunteknik handlagger fragor inom det
kommunaltekniska omrade som ligger under
kommunstyrelsen i dess egenskap av ansvarig
fackndmnd.

Av Kommuntekniks mer omfattande verksamheter
under 2015 kan ndmnas
e gator och végar
gang- och cykelvagar
trafikbelysning
kart- och matverksamhet (GIS)
hamnverksamhet
renhallningsfragor
kollektivtrafiksfragor

Kommunens Miljésamordnare &r knuten till
Teknikavdelningen.

Avdelningen handlagger ocksa trafikarenden at
Byggnadsndmnden.

For flertalet verksamheter har kommunen ett
lagstadgat ansvar.

Personal inom Teknik utfor arbete at Solvesborg
Energi i bolagets roll som huvudman fér de
allménna vatten- och avloppssystemen.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi

Kommuntekniks nettokostnad for verksamhetsaret
2015 budgeterades till 38 615 tkr.

Bokslutet visar ett dverskott pa 617 tkr jamfort med
budget. Nedan lamnas kommentarer till
Overskottet.

De storsta avvikelserna till budget &r:
Kapitalkostnaderna som visar ett dverskott pa 225
tkr beroende pa att flera investeringar kommit igang
senare &n berdknat.

Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott pa 245
tkr som till storsta del beror pa en personaldvergang
till S6lvesborgs energi.

Investeringsbudget
I Teknikavdelningens budget for 2015 fanns ett
antal investeringsprojekt (investeringar som ror
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Park och Exploateringsverksamhet redovisas
separat).

Féljande investeringsprojekt har teknikavdelningen
avslutat under 2015.

31423 Nytt koordinatsystem +175 tkr.

31485 Festivalomrade Norje 2015, +41tkr.

32415 Ombyggnad parkering Stadshus+ 8 tkr.

32425Gang och cykelvédg Sélve cirkulationsplats,
-10 tkr.

Nedan redovisade projekt &r ej avslutade varfor
redovisat dverskott foreslas dverforas till 2016 ars
budget.

32311 Sydostleden, cykelprojekt, 281 tkr.

32410 Utredning centrum, 150 tkr.

32413 Tillganglighetsanpassning av héllplatser,
191 tkr.

32414 Tillganglighetanpassning i gatumiljo,
177 tkr.

32416 Forstudie Mjallby centrum, 50 tkr.

32418 Parkering Bredgatan, 668 tkr.

32421 Gang och cykelbanor, 944 tkr.

32451 Laddningsstolpar elbilar, 100 tkr.

32463 Gatubelysning EU direktiv, 492 tkr.

32464 Miljobelysning Sodergatan, 249 tkr.

Personalredovisning

Samtliga tjanster ar heltidstjanster. Sjuktimmarna
har varit fa. Avdelningen utfor vissa VA-tjanster at
Sélvesborg Energi

Framtida utveckling

Under de kommande budgetaren kommer arbetet
med satsning pa gang och cykelvégar fortsatta.
Arbetet med Bredgatans parkering fortsatter och
kommer att slutforas.

Teknik har ofta kontakt med medborgare som finns
i fokus.

TEKNIK/PARK

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur och
vardegrundsarbete

Parkavdelningens huvuduppgift ar att skota och
underhalla kommunens gronytor, parker och
lekplatser. Parkavdelningen ansvarar dven for
kommunens skogsinnehav omfattande 476 ha
fordelade pa 150 ha produktionsskog, 246 ha
tatortsnéra skog och 80 ha kvartersskog.
Virkesforradet ligger pa ca 74 000 m3sk.
Parkavdelningen har under forra aret genomfort
grundutbildningen i kultur och vérdegrundsarbete.
Fortsatt arbete handlar om att implementera
vérdegrunden i vardagen och att starka
beréringspunkterna med AME.
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Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi

Parkavdelningen

Verksamheten redovisar ett underskott pa 346 tkr.
Detta beror till storsta del pa maskinreparationer
som fortfarande ar en stor utgiftspost. Manga
maskiner kors 8 timmar per dag, aret runt och
pafrestningen pa vissa maskindelar &r stor. Tva
stora traktorer har bytts ut 2014-15 och
reparationskostnaderna har darfor minskat.

Skogsfastigheten

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa 224 tkr.
Skogsatgarderna under aret kunde goras till storsta
del med maskinaverkning vilket leder till rationell
hantering och bra priser. Allt virke tas om hand och
toppar och mindre grenar flisas och séljs till
bransle. Virkespriserna stiger langsamt trots
stormar och mycket virke pa marknaden.

Arbetet i skogen foljer skogsvardsplanen.

Investeringsbudget

I budget for 2015 fanns ett antal investerings-
projekt. Foljande investeringsprojekt har
parkavdelningen avslutat under 2015:

32522 Julbelysning centrum, -10 tkr.
32533 Véxthus, -61 tkr.

32534 Gunga for funktionshindrade, O tkr.
32541 Skogsvagn, -55 tkr.

Foljande investeringar ar ej avslutade varfor
redovisade belopp foreslas overforas till 2016 ars
budget.

32535 Havsudden anléggning, -235 tkr.

Markarbeten enligt 6k med Lansstyrelsen avslutade.

Arbetet fortsatter s fort dvriga tillstand har
erhallits.

32537 Traktor utbyte, +1 400 tkr.

Ny traktor kom i bérjan av januari 2016 men alla
tillbehor &r inte fardigmonterade.

Personalredovisning

Personalstyrkan var oférdndrad under 2015.
Sjukfranvaron &r i och for sig lag men det finns
manga smabarnsforaldrar pa parkavdelningen
varfor VAB forekommer regelbundet.

Framtida utveckling

De senaste 10 aren har skétselbehov 6kat inom hela
kommunen. Samtidigt har personalstyrkan varit
oférandrad sedan 2001. Parkavdelningen har begért
utdkade personalresurser for att méta denna dkning
men detta har &nnu inte beviljats. Omfordelning av
Parkavdelningens tid och resurser kommer darfor
goras aven 2016 vilket kan komma att markas i pa
olika héll inom kommunen.
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Parkavdelningen har en skétselplan sedan 2008 som
beskriver var malsattning och ett ideallage. De
senaste aren har resursbrist lett till att det har varit
svart att n& dessa mal. Planen revideras under
2016.

2016 &rs skogsatgarder gors enligt géllande
skogsbruksplan. Skogsbruksplanen galler till 2017
och arbetet med att handla upp en ny plan gors
under hosten 2016.

TEKNIK/ EXPLOATERING
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbete

Verksamheten bestar av projektledning vid
genomfoérande av olika typer av investeringsprojekt
inklusive deltagande i planering och utbyggnad av
bostads- och verksamhetsomréaden. Handlaggning
sker dven av drenden som ror hamnverksamhet,
kollektivtrafik och avfallshantering.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi

Exploateringen ar dverflyttad till Tekniska
avdelningen.

Investeringsbudget

Nedan redovisade projekt ar ej avslutade varfor
dverskotten foreslas overforas till 2016 ars budget.
Beloppen utgor netto.

38020-9 Exploatering Nogersunds foretagsomrade,
+1 016 tkr.

38034 Gatuutbyggnad foretagsomrade,
Ké&mpaslatten + 7 169 tkr.

38040-9 Exploatering Solve, +2 579 tkr.

38262  Planlaggning kv Finland, +103 tkr.

38302  Planlaggning Héllevik Gronslatt, 337tkr.

38340-9 Exploatering Ljungaviken, +1 483tkr.

Personalredovisning

For verksamheten finns en heltidstjanst for
exploatering. Under 2015 har Tekniske chefen
delvis arbetat som exploateringsansvarig. Fran och
med 2015 flyttas tjansten over till kommunteknik.

Framtida utveckling

Det 4r stor efterfrégan pa foretagsmark i
kommunen. | Sélve kommer ny infrastuktur att
byggas for det nya foretagsomradet. Nogersunds
foretagsomrade, sydvast om Talmansvégen,
kommer att iordningsstallas s& fort besked kommer
om satsningar pa havsbaserad vindkraft.
Exploateringen av Ljungaviken fortsétter under
2016 med arkeologiska undersékningar av etapp
2A.
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STADSARKITEKTAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbete

Under 2015 har stadsarkitektavdelningen bedrivit
kultur- och vardegrundsarbete inom avdelningens
APT.

Stadsarkitektavdelningen ansvarar for framtagande
av saval oversikts- som detaljplaner. Avdelningen
handlagger bygglovsarenden och bedriver
tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen samt
administrerar byggnadsndmndens sammantraden.
Avdelningens ordinarie personal bestar av
stadsarkitekt som ar chef éver avdelningen, tva
planaringsarkitekter, en byggnadsinspektor, tva
bygglovshandlaggare samt en administrativ
bygglovsassistent.

Analys av arets utfall for

verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Siffror inom parentes avser motsvarande
forhallanden ar 2014.

Till stadsarkitektavdelningen har under &r 2015
inkommit 590 (510) diariefoérda &renden.

Beslutsérendena fordelas enligt nedan
e 32 (41) ndmndsbeslut i plandrenden
varav 6 (4) antagna detaljplaner
32 (48) bygglovsbeslut i ndmnden
205 (174) bygglovsbeslut pa delegation
354 (259) beslut om startbesked
110 beslut om slutbesked
59 godkannande om kontrollansvarig
6 (3) beslut om forhandsbesked
68 (51) anmalan enl. Attefall.

Tillsyn enligt plan- och bygglagen har bedrivits i
50 &renden.

Inkomna &renden 2015:

20 (3) arenden gallande olovligt byggande och
11 (0) arenden gallande ovardade
tomter/privatisering av allméan platsmark.

Skillnaden i antal arenden fran 2014 vad galler
tillsynsarenden, beror pé att
bostadsanpassningsuppdraget som tidigare lag
under byggnadsinspektdren har fr.o.m 2015-01-01
Iyfts ut fran denna tjanst och darmed kan
byggnadsndmnden i stérre utstrackning uppfylla de
krav enligt plan-och bygglagen vad géller hantering
av inkomna arenden som aligger
byggnadsnamnden.

Byggnadsnamnden har ocksa arbetat med
inneliggande drenden som ej har handlagts dar det
aldsta &rendet inkommit 2012.
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Under 2015 har féljande detaljplaner antagits:

Lokstallet 1

Siretorp 9:90,9:24

Sélveshorg 5:1 (Kampaslatten)
Hellerstrém 9,22

Stiby 14:1

Hérby 3:67, 1:112 m.fl.

9 planbesked har behandlats under 2015.

Avdelningen har ansvarat for att sammankalla och
leda arbetsgrupper for planberedning bland
tjansteman (planberedningsgruppen) och politiker
(politiska beredningsgruppen for dversiktliga
planfragor).

Avdelningen har dven utfért omfattande radgivning
géllande planldggning, byggande och
fastighetsbildning samt samordnat och besvarat ett
stort antal remisser och skrivelser.

Antalet planer som &r aktiva uppgar till ca 30
stycken.

Utover dessa har under aret identifierats ca 20
inneliggande planuppdrag dér aktualitet &r outredd
och det &ldsta uppdraget ar fran 2003.
Stadsarkitektavdelningen har for avsikt att under
2016 ga igenom och handlagga dessa drendens
status.

Under 2015 har 45% i en av tjansterna som
planeringsarkitekt avsatts for uppdraget att justera
och aktualisera kommunens dversiktsplan. Detta
arbete fortsatter under 2016.

Ekonomi

Betraffande det ekonomiska utfallet av
driftskostnaderna for &r 2015

Avdelningen redovisar ett underskott pa 1 tkr for
budgetaret 2015.

Framtida utveckling

De 6,5 ordinarie tjanster som finns pa avdelningen
ar med nuvarande &rendeméngd, handlaggning och
betydande stora del radgivning till medborgarna for
lagt. Radgivning genom telefonsamtal samt en stor
mangd mailfragor har 6kat markant under de
senaste aren.

Tillgangliga personalresurser for arbete med
detaljplaner och bygglov péaverkar i hog grad
kommunens méjligheter att tillgodose efterfragan
pé ytor for nya bostader och verksamheter.

FASTIGHETSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbete

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens
offentliga fastigheter och anldggningar. |
forvaltningen ingér administration, vaktmasteri,
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reparationer, drift och underhall samt ny-, om- och
tillbyggnader.

Ett gemensamt kultur- och vardegrundsarbete har
bedrivits tillsammans med forvaltningen. Dessutom
har fastighetsavdelningen haft egen utbildning for
vaktmastarpersonal.

Miljorelaterade beslut och atgarder

En energiradgivare ar projektanstalld pa Samhalls-

byggnadsférvaltningen. Tjansten delas mellan

Bromolla och Sélvesborgs kommuner. Pa sikt ar

ambitionen att fa an battre kontroll dver

kommunens fastigheters energianvandning.

Analys av arets utfall for verksamhet och

ekonomi (drift och investering)

Verksamhet

Under 2015 har bl a féljande investeringar

genomforts eller paborjats:

- Installation av ny styr- och reglerutrustning i
Ishallen S6lvehov

- Ombyggnad av f d Norje bibliotek till férskola

- Avslutat nybyggnad av forskola Mjéllby, Midhall,

- Komplettering av kdksutrustning i Norje skola

- Bytt ut tradgardstraktor i Mjallby skola

- Inkdp av ny ismaskin till S6lvehov

- Anlagt en Néridrottsplats vid Falkviksskolan

- Nybyggnad av brygga i Sandviken

- Omftillbyggnad av Hogtofta skola

- Startat om/tillbyggnad av Falkviksgarden

- Anlagt en konstgrésplan invid Halleviks skola

Ekonomi

Fastighetsavdelningens bokslut redovisar ett
Gverskott pa 550 tkr, fordelade enligt nedan:
e  Vaktmasteri -215 tkr.

e  Administration -62 tkr.

o Kapitalkostnader +1 tkr.

e  Drift +28 tkr.

e  Uppvarmning +1 584 tkr, &ret 2015 varmare &n
normalt.

e Lopande underhall -101 tkr.

e Periodiskt underhall -47 tkr.

e Reparatorer +3 tkr.

e Lokalvard +13 tkr.

e  Externhyror kostnad -394 tkr.

e Internhyror kostnad -183 tkr.

e Externhyra intakter -77 tkr.

Foljande investeringsprojekt har
fastighetsavdelningen avslutat under 2015:

Proj nr Projekt

33421 Ishallen styr och regler, -80 tkr.

34044 Ombyggnad Sagolyckan fd bibliotek Norje,
-122 tkr.

Forskola Mjallby Midhall, +157 tkr.

Norje skola koksutrustning, -24 tkr.
Tradgardstraktor Mjallby skola, +2 tkr.
Ismaskin Sélvehov, +240 tkr.

34045
34462
39230
39236
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Féljande investeringsprojekt pagar och ar inte

avslutade, resterande medel fors éver till budget
2016:
33132
33135
33137
33139
33419
33453
34048
34418
34427

Tingshuset yttertak, 959 tkr.

Tingshuset brandskydd, utrymning, 667 tkr.
Tingshuset ljudisolering, 125 tkr.
Tingshuset Tingssalen, 37 tkr.
Néridrottsplats Falkvik , 133 tkr.

Brygga Sandvikens badplats, 86 tkr.
Om/tillbyggnad Hogtofta, 9 141 tkr.
Omtillbyggnad Falkviksgarden, 376 tkr.
Skolidrottsplats Hallevik, 28 tkr.

39233 Fysiska miljé Stadshuset, 300 tkr.

39246 Ventilation fritids Norje, 500 tkr.
Personalredovisning

Antalet anstallda uppgar vid arets slut till 20,5.
Sjuktimmarna har minskat nagot fran 2014 till
2015. Sjukfranvaron var 2,6 % for avdelningen.

Framtida utveckling

Anslagna medel till periodiskt underhallet har under
flera &r minskat. Sedan ar 2000 har underhalls-
atgarder motsvarande ca 46 miljoner ej kunnat
utforas pga detta, vilket nu borjar ge sig till kdnna i
fastighetsbestandet. Underhéllet maste snarast
komma i balans s att inte fastigheternas skick
forsémras ytterligare.

Handlaggandet av den allt mer krdvande
bostadsanpassningen har flyttats 6ver fran
stadsarkitektavdelningen till fastighetsavdelningen.
Det finns inga budgetmedel fér denna verksamhet
pa fastighetsavdelningen, varfor ett under skott pa
administrationskostnaderna har uppstatt under
2015, detta kommer &ven att paverka 2016 negativt.

ENERGIRADGIVNING
Samhallsbyggnadsférvaltningen har en
projektanstallning for energirddgivning. Tjansten
delas mellan Sélvesborgs kommun och Bromélla
kommun. Under 2015 har &ven Karlskrona
kommun kopt del av energiradgivarens tjanst.

Verksamheten bestar av energiradgivning till
allmanhet och foretag. En malsattning med
energiradgivarens arbete ar aven att 6ka andelen
elbilar/fossilfria bilar i kommunen. Detta innebdr bl
a att ett stort antal laddare monterats runt om i
kommunen.

Energirddgivningen lamnar ett underskott pa 80 tkr.
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut  Budget-avvikelse
2014 2015

Verksamheten intékter +111 992 +113 307 +3 947

Verksamheten kostnader -155 934 -163 145 -3 022

- varav personalkostnader -22 943 -25 539 -41

Verksamhetens nettokostnader -43 941 -49 808 +925

Budgetram -47 123 -50 732

Driftbudgetavvikelser +3 182 +925

Nettoinvesteringar -32 375 -41 572

Personalbild

Antal inréttade tjanster 46,0 46,0

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2,7% 3,0%

Dag 1-14 1,2% 1,8%

Dag 15-90 0,3% 0,4%

Dag 91- 1,2% 1,8%

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstéllda* 45 pers 43 pers

Visstidsanstallda** 3 pers 1 pers

Ovriga anstallda*** 4,1 arsarb 4,0 arsarb

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 97,0% 100,0%

Mén 99,3% 99,3%

* Maétpunkt 1 november

** Matpunkt 1 november, avser vikariat och allmén visstidsanstallning
*** Antal arbetade timmar under aret /arsarbetstid. Avser timanstéllda, PAN-anstallda, sasongsanstallda samt

bidragsanstéllningar
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Hillevi Colliander (s)

V. ordférande: Jan-Ake Persson (s), Ebbe Sédergren (m)
Stadsarkitektavdelningens ledning: Maria Houmann

Driftkostnader, netto (tkr)

N&mndgemensamt
Namndens nettoram

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-
avvikelse

-488 -587 -75

-488 -587 -75

Uppfodljning av byggnadsnamndens mal 2012

@ Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal
® £j uppfyllda mal

Inriktningsmal
Om 3-4 ar har
Vi...

Namndsmal

Kommentarer

...unika miljcer
som tas tillvara
och

Utvecklas

Bebyggelsens
kulturhistoriska varden
skall, i minst en av
kommunens
vardekarnor (k-omraden
enligt 6versiktsplanen),
senast ar 2012 vara
identifierade och ha ett
langsiktigt hallbart
skydd.

For att varna det vardefulla byggnadsbestandet
i kommunen arbetar stadsarkitektavdelningen
och byggnadsnamnden allt mer intensivt med
varsamhetsfragorna vid provningar betraffande
om- och tillbyggnader i vara bevarandeviarda
omraden.

...ekologisk
hallbar
samhdllsplanering

Vid ianspraktagande av
mark for exploatering i
omraden med hoga
naturvirden' skall en
for arten eller naturtypen
negativ atgard

Ingen av de detaljplaner som godkants eller
antagits av BN under ar 2015 har berért ny
ianspraktagen mark med héga naturvédrden

enligt definitionen.

' Med hoga naturvirden avses ytor som ingar i kommunens gronstrukturplan (vardekarnor och strak), naturvardsplan fér Blekinge
eller ytor som omfattas av omradesskydd i form av, naturreservat, naturvardsavtal, biotopskydd, fagel- och silskydd, nyckelbiotoper,

natura 2000, riksintressen fér naturvarden.
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kompenseras med en
eller flera atgirder? som
paverkar samma art eller
naturtyp pa ett positivt

satt.

@ | Vid exploatering i Ingen av de detaljplaner som tagits
omraden med hoga godkadnnandebeslut eller antagits av BN under
naturvarden skall den ar 2015 har berért ny ianspraktagen mark med
ianspraktagna hoga naturvarden enligt definitionen

kvartersmarken med
hoga naturvarden
kompenseras med
juridiskt skydd (t.ex.
planbestammelse allman
plats natur) motsvarande
minst 50% av den
ianspraktagna ytan.

...attraktivt @ | Planlagd yta (hektar) dar

boende for olika planen uppdaterats skall

behov oka.

@ | | nya detaljplaner, i | stort alla detaljplaner som godkants av BN

kommunens fem under ar 2015 uppfyller kriterierna. Med
prioriterade tétorter, naturytor for lek avses dven en grasyta i
skall andelen detaljplan reglerad som Allméan plats Natur
kvartersmark bostader och som ar tillganglig for fri lek.
med kortare avstand dn
300 meter till

narstrovomrade samt
mindre dn 100 meter till
naturytor for lek vara
minst 80%.

2 Exempel pa atgarder som gynnar den biologiska mangfalden:
En del av planomradet utformas som en dngsyta, lund, eller vatmark.
Bon for igelkottar, insekter/bin eller dod ved tillskapas inom planomradet.
Det finns mat for faglar, fjarilar etc inom planomradet aret runt.
Inom planomradet planteras barande trad eller buskar sasom lind, skogslonn, ronn och ek, hagg, buddleja och syren.
Holkar for faglar, fladdermoss tillskapas inom planomradet.
Regnvatten fran hus och hardgjorda ytor inom planomradet samlas upp i fordrojningsmagasin.
Inom planomradet tillskapas mojlighet till odling av gronsaker, frukt och bar.
Byggherren samarbetar med ekologisk expertis
Tak inom fastigheten &r grona, dvs. kladda med véxtlighet, t.ex. moss-sedum-vegetation.
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| nya detaljplaner, inom
5 km fran stationslaget i
Solvesborg
(cykelavstand), skall
planbestammelserna
medge byggnation av
andra typer av bostader
an villor pa minst 10%
av den, for bostader,
planlagda
kvartersmarken. Syftet ar
att motverka alltfor stor
utglesning av staden.

...aktiva natverk
med starkt
engagemang

Ledande tjansteman
skall delta i natverk
utanfor den kommunala
organisationen.

Tjansteman deltar i natverk KFSK samt de av
Lansstyrelsen initierade tréffarna.

...behovsinriktad

Tjansteman deltar kontinuerligt i KFSK och

kompetensforsérjn SKLs utbildningar.
ing
...ett positivt Samarbete med Foretagsomradet Kampaslattens detaljplan

foretagsklimat
samt markreserver
for etablering

ndringslivskontoret.

vann Laga Kraft under 2015. Arbete med
framtagande av ny detaljplan fér Nogersunds
detaljplan. Bygglovsansokningar vad galler
foretag hanteras skyndsamt.

...en utvecklad
turismnaring

Namndens paverkansmojlighet?

...god
tillganglighet

Antalet meter gang- och
cykelvagar skall oka.

...forbattrad lokal-
och regionaltrafik

Andelen planlagd yta for
bostader i nya
detaljplaner med kortare
avstand mellan
kvartersmark bostad och
kollektivtrafikens noder,
t.ex. hallplatslagen, i
kommunens fem
prioriterade tatorter an
400 meter skall vara
minst 50 %.

...en modern
digital utbyggnad

...en effektiv
verksamhet med
nojda medborgare
och medarbetare

Statistik svar att bryta ner till namndniva.
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...respektfullt Py
bemotande

Betyget for "bemdtande | Statistik svar att bryta ner till namndniva.
och tillganglighet” nar
medborgarna bedomer
kommunens
verksamheter ska senast
2014 vara minst 3,9

(3,73 ar 2008)

...utvecklat e-
tjansterna och e-

Stadsarkitektavdelningen har kopt in ett nytt
program for att rita detaljplaner och som

Minst en ny intelligent
e-tjdnst som

administrationen

effektiviserar for
kommunen och
invanarna infors arligen

minskar tidatgangen for ritandet.

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbete

Verksamhet

Byggnadsndmndens uppdrag &r enligt plan- och
bygglagen (SFS 2010:900) att ansvara for
kommunens uppgifter inom plan- och byggvasendet
och att ha ndrmaste inseendet éver
byggnadsverksamheten i kommunen. Fr.o.m. 1
januari 2005 &r byggnadsnamnden &ven
trafikndmnd.

Fran och med ar 2011 ar det Raddningstjansten i
Vastra Blekinge som fullgér kommunens uppgifter
enligt lagen (2010:1011) och férordningen
(2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor.

Namnden ansvarar ocksé for uppgifter enligt annan
lagstiftning, som ska fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvasendet; bl.a.
tillstand enligt lagen om brandfarlig vara.

Stadsarkitektavdelningen &r byggnadsnamndens
verkstallande forvaltning for fysisk planering,
bygglovshantering, tillsyn och kontroll m.m..

Se dven verksamhetsbeskrivningen for
stadsarkitektavdelningen.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi

For &r 2015 redovisar byggnadsnamnden ett
underskott pé 75 tkr.

Budgetavvikelsen beror pa kostnader for kopiering
och erséttning for inkomstforlust. Kostnader som vi
inte rader Gver.

Nyckeltal, verksamhetsmatt

Siffror inom parentes avser motsvarande
forhallanden ar 2014. Byggnadsnamnden har under
ar 2015 haft 9 sammantraden och presidiet har haft
18 sammantraden.
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Byggnadsnamnden har under aret behandlat 1091
(753) drenden varav

o 32 (41) beslut i planarenden

o 32 (48) bygglovbeslut i ndAmnden

e 205 (174) bygglovsbeslut pa delegation

o 354 (259) startbesked

e 6 (3) beslut om forhandsbesked

e 98 (89) beslut om trafikdrenden och
parkeringstillstand

e 20 (30) 6vriga beslut t ex forelagganden
m m.

Under aret har namnden dven behandlat drenden,
vad géller, slutbesked, godkannande av
kontrollansvarige, yttranden, anmélningsarenden
och andra skrivelser.

Framtida utveckling

Byggnadsndmnden fortsétter arbetet med att
forbattra service och kundfokus. I kommunens
servicematning gentemot foretag dkar NKI vad
géller bygglovshantering med 22 enheter. Vilket ar
den storsta 6kningen jamfort med tidigare resultat
inom de fyra myndighetsomraden som undersoktes.
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Bygglov
NKI och index

Bildd: NKT samt betygsindex per serviceomride fér Bygglov 2011, 2013 och

2015
NKI 2011 NKI 2013 NKI 2015
56
Serviceomraden Index 2011  Index 2013  |ndex 2015

Information 65
Tillgdnglighet 71
Bemétande 68
Kompetens 65
Rittssakerhet 64

Effektivitet 57

Observera att resultaten f5r dren 2011 och 2013 &r onwilmade enligt 2015 drs
definitioner (se sida 4).

Stiirsta skillnads i jimfa med andra

Tabell: De fem enskilda frdgor dir Sélvesborgs kontmun har bist resultat i
jimfarelse med andra kommuner inom omrédet Brgglov

Friga Silvesborgs Samtliga
kommun kommuner

87 63 22
87 66 21
88 63 20
90 70 20
84 65 19

Tabell: De fem enskalda fragor dir Sélvesborgs konumnn har simst resultar i
jimfarelse med andra kommuner inom omridet Bygglov

Sélvesborgs Samtliga

kommun kommuner
att direkt himta 74 76 02
och informationsmaterial pd hemsidan?
... mjligheten aft anvinda e-fjnster For dift 68 50 01
irende? . 1 .
... hur vi informerade om méjligheten att
Sl L Destar? 74 69 05
.. vir skriftliga information
(b & 7.5 70 05
mm)?
.. informationen pd vér webbplats? 72 6.7 05

Se vidare i Insikt 2015- en servicematning av
kommunens myndighetsutévande gentemot foretag.

Byggnadsndmnden arbetar 2016 med en forbéttring
vad géller tydligare uppfoljning vad galler kvalitet,
tid och kostnader inom planarbetet.
Byggnadsndmnden har beslutat om riktlinjer och
tagit fram en kravspecifikation for
detaljplanearbetet som riktar sig till sokanden for
att underlatta handldggningen av drenden.

For ytterligare information om byggnadsndmndens

verksamhet se verksamhetsbeskrivning for
stadsarkitektavdelningen. m
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Fritids och kulturnamnden

Under Fritids och kulturnamnden ingar forutom fritid och kultur &dven bibliotek och

musikskola.

Ordférande: Mats Svensson (s)
V. ordférande: Johanna Beijer (s) och Nina Sturesson (m)
Férvaltningsledning: UIf Bjalkenborn

Driftkostnader, netto (tkr)
Bokslut 2014

Bokslut 2015 Budget-

avvikelse
Fritid/turism -20 596 -18 523 +1 990
Kultur -12 398 -13 349 -8
Foreningsbidrag -4 065 -4 105 -109
N&mndgemensamt -2 871 -2 346 +8
N&mndens nettoram -39 930 -38 322 +1 881

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDENS MAL 2015

® Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal
® Ej uppfyllda mal

Inriktningsmal Namndsmal Kommentarer

Om 3-4 ar har vi...

...unika miljoer som Fritid och kulturs verksamhet I den senaste medborgarunderséknigen, varen 2014,
tas tillvara och ska ligga tre (3) fick Idrott/motion ett betygsindex pa 64, jamfort med
utvecklas indexenheter/tal dver riket(motsvarande stora kommuner) som hade 60, dvs

riksgenomsnittet i den s k
Medborgarundersokningen
...ekologisk hallbar
samhallsplanering
@ | Antalet métesplatser for vara
kommuninvanare ska bli fler
...attraktivt boende och férnyas. Minst fyra (4) ska
for olika behov skapas fram till 2014.

@ | Fritid och kultur ska gora minst
tre (3) insatser arligen for att
frémja en utveckling av
entreprendrskap kopplat till
kulturarvet i kommunen.

fyra (4) dver. Kultur fick 60 jamfort med riket 61, dvs
ett (1) under rikssnittet for jamforbara kommuner.

Under de senaste aren har bla foljande “mdtesplatser”
tillkommit, Naridrottsplats Falkvik, Skofabriken,
Skejtan och Naridrottsplats Hjortakroken.

Kulturkalaset, Julmarknaden och Medeltida marknad
(under Killebom) &r exempel som gynnar
entreprendrskap kopplat till vart kulturarv.
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...aktiva natverk med
starkt engagemang

...behovsinriktad
kompetensforsérjning

...ett positivt
foretagsklimat samt
markreserver for
etablering

...en utvecklad
turismnéring

...god tillganglighet

...forbéttrad lokal-
och regionaltrafik

...en modern digital
utbyggnad
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...en effektiv
verksamhet med
ndjda medborgare
och medarbetare

...respektfullt
bemétande

...utvecklat e-
tj&nsterna och e-
administrationen

Tre(3) nya arbetsmetoder ska
utvecklas for att battre kunna
beméta kommuninvanarnas och
foreningars 6nskemal och
behov inom fritids och
kulturomradet.

Samtliga foreningar ska ges
mdjlighet att utveckla kunskap
i etik och vérdskap vid minst
ett (1) tillfalle per ar fram till
2014.

Antalet interaktiva tjanster pa
fritid/kulturs/biblioteket/musiks
kolans hemsida ska 6ka med en
(1) tjénst per ar fram till 2014.

Nyttjandegraden i alla lokaler
ska 6ka med 10 % fram till
2014 med utgangspunkt fran
statistiken i FRI med basar
2010.

Elever till musikskolan ska ar
2014 ha en maximal véntetid
om ett (1) l4sar innan man
erbjuds plats i ndgon
verksamhet.

Webbokning, dvs att kunna boka idrottslokaler
hemifran &r ett nytt sétt att mota foreningars och
privatpersoners 6nskemal inom vart omrade.

Alla Idrottsforeningar erbjuds vardegrundsutbildning
via SISU.

Webb-bidrag har inforts 2015 och 2016 kan de flesta
féreningsbidrag sokas via webben.

Nyttjandet av véra idrottslokaler har mellan &ren 2011-
2014 6kat med drygt 11 %.

Musikskolan har 35 ungdomar som inte har kunnat
erbjudas nagon plats. Ingen av dem har statt i kon
langre 4n 1 &r. Jamfor malet till vanster.

FRITID/TURISM
Verksamhetsbeskrivning

av dessa sker i foreningsregi av Mjallby AIF,
Soélvesborgs GolF och FK Sélvesborg United.

Under rubriken FRITID ingar verksamheter som
av tradition inryms under omradet kommunal
fritidsverksamhet. | férsta hand idrotts och
friluftsanlaggningar, men aven verksamheter sdsom
simskola och fritidsgardar.

Féljande ingar :

Simskolan bedrivs vid Hélleviksbadet for ca 200
barn under tre veckor direkt efter skolavslutningen i
juni manad.

Samlingslokaler bestér av Sternska Villan. | denna
lokal finns S6lvesborgs PRO och Bosniska
foreningen Liljan inhyrda.

Idrottsplatser, som &gs av Sélvesborgs kommun &r
Strandvallen, Svarta Led och Ringaslatt. Skétseln
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Avtalen géller till och med 2016.

Vidare finns tva (2) naridrottsplatser, vid
Falkviksgarden och Hjortakroksskolan och Skejtan
budgeterade i denna verksamhet.

Ishall, &r i kommunal drift, 6ppet fran slutet av
augusti till ca mitten av mars varje ar.
Idrottshallar/salar, har ingér foljande hallar/salar
So6lvesborgs, Mjallby, Falkviksgérden,
Hjortakroken, Furulundskolan, Horvik, Norje,
Héllevik och Mdllebackskolan

Halleviksbadet, badet skots i samarbete mellan
kommunen och en privat férhyrare. Forhyraren
skoter bl a entré, stddning av anlaggningen,
badvaktssysslor osv.
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Friluftsanlaggningar/badplatser, kommunen
svarar for skotseln av féljande badplatser.
Tredenborg, Sandviken, V Tors6, Héllevik, Horvik
och Norje havsbad.

Motionssparet vid Svarta Led, vandringsleder och
sportfisket vid Grundsjon ingar ocksa i denna
verksamhet. N&r det géller Sandvikens och Horviks
badplatser sa finns ett visst féreningsengagemang. |
Sandviken svarar Sandvikens Ostra
stugagareforening for utldggning av badbryggan
och i Horvik svarar hembygdsforeningen for den
dagliga tillsynen av badplatsen inklusive
toalettbyggnaden.

Det finns dven sk hundbadplatser vid Tredenborgs
badplats och i Hallevik (s6der om Strandvallen).
Smabéatshamnar, Halleviks hamn 4gs av
Sélveshorgs kommun, men i enlighet med ett
sérskilt skotselavtal svarar Halleviks hamnférening
for driften av hamnen. Vidare finns avtal med
So6lveborgsvikens Batklubb avseende
smabatshamnen vid innerhamnen i Sélveshorg.
Simhall, Valjeviken. Simhallen &gs av Valjeviken
(ideell stiftelse). Under 2015 fanns inget avtal
tecknat mellan Sélvesborgs Kommun och
Valjeviken.

Fritidsgardsverksamhet. Har ingér
fritidsgardsverksamhet vid Mjallby skola (Fritan),
Havsgarden i Norje och vid Skofabriken i
Solvesborg. Verksamheten drivs i enlighet med
uppréttade avtal med Ysane-Norje
Hembygdsforening i Norje och BUN avseende
Mjallby skola och Skofabriken i Sélvesborg.
Vidare inryms campingplats i denna verksamhet.
Kommunen &ger Tredenborgs Campingplats, den ar
dock uthyrd till en privat forhyrare. Det nuvarande
avtalet géller till och med 2019-12-31.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Idrottsplatser. Infér 2014 tecknades nya
skotselavtal med Solvesborgs GolF, Mjéllby AlF
och Sélvesborgs United avseende skétseln av
Svarta Led, Strandvallen och Ringaslatt. Avtalen &r
tredriga och varar saledes till och med 2016.
Mjallby AIF har inte haft kunnat félja upprattat
avtal avseende ersattning for konstgréasplanen..
Detta har medfort en minuspost om 1.113 tkr,
verksambhet idrottsplatser.

I vér ishall, S6lveshov, genomfordes(2014-15) en
stor investering i form av en ny kylanldggning som
ska minska var anvandning av ammoniak i isroren.
En minskning fran ca 800 kg till ca 40 kg, vilket
givetvis &r en miljovanlig investering.

Vidare inkdptes en ny ismaskin under hosten 2015.
Halleviksbadet. Infor sdsongen forlangdes avtalet
med Halleviksbadet AB, bestaende av tva lokala
handlare i Hallevik. Tvisten med de forra
hyresgésterna avgjordes under aret, vilket innebar
att kommunen fick tillbaka deponerade hyror
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motsvarande 120 tkr. Vilket da har gett ett
plusresultat i budgeten for Halleviksbadet.
Badplatser. Kommunens arbete med att hélla hog
standard vid badplatserna har fortsatt under 2015.
Genom att fylla pa sand vid de badplatser som har
utsatts for stranderosion har stranderna kunnat
aterskapas. Sommaren 2015 var vadermassigt inte
bra, vilket ocksa paverkande skétseln av standerna.
Pa grund av bl a bl6t sand var det svart att halla
stranderna perfekta. Tyvarr har vi de senaste aren
haft problem med kvalitén pa badvattnet i Hallevik.
Dock blev det en forbattring under 2015 och till slut
sd uppvisade badplatsen helt godkanda prover.

Vid Sandvikens badplats uppférdes en
ny/renoverad badbrygga infér badsasongen.

Omrade Fritid uppvisar ett plus om 2.008 tkr.
Vilket till stor del beror pa att budgeterade medel
till ett ev avtal med simhall, Valjeviken inte
anvéndes.

Framtida utveckling

Motesplatser har blivit ett ledord for fritid och
kultur. Att skapa och fornya motesplatser ingar som
ett mal for fritids och kulturnamnden och
genomsyrar i mangt och mycket arbetet inom
namnden. Skofabriken, skejtan, naridrottsplatser ar
exempel pa detta. | framtiden kommer &ven var
natur och vart friluftsliv att bli an mer viktigt som
ett komplement till befintliga anldggningar.
Utemiljon finns redan och tkad fysisk aktivitet
utomhus ligger i tiden. Platser for
spontanverksamhet kommer ocksa att vara viktiga.
Darfor r det viktigt att behalla vissa grésytor,
skapa utegym, motionsspar osv.

Ett annat omrade som &r viktigt ar vara
anlaggningar, idrottsplatser, ishall, idrottshallar osv.

TURISM

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Under rubriken Turism ingar Sélvesborgs
Kommuns turistiska marknadsforing av
S6lveshorgs Kommun. Dock ej turistbyran i
medborgarkontoret som budgeteras pa annan plats i
den kommunala budgeten. Det som ingar ar den
strategiska planeringen och genomférandet av
turisminriktad marknadsforing av Sélvesborgs
Kommun (Visit Sélvesborg). Vidare ingar det
regionala samarbetet med Visit Blekinge AB och
Region Blekinge. Kommunen samarbetar ocksa
med Bromélla och nagra andra kommuner.
Konkreta exempel pa marknadsforing ar
framtagning av broschyrmaterial, skyltar, kartor,
annonser, tv-reklam, méssdeltagande, arrangemang
och olika projekt (Sydostleden och Visit Blekinge
AB). Vidare genomfors ett antal olika
natverkstraffar med turistaktorer i kommunen under
aret.
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Det politiska ansvaret for turistfragor overfordes
fran kommunstyrelsen till fritids och
kulturnamnden infor 2015. P4 tjanstemannaniva
sorterar turistfrdgorna under turistchefen och
turismsamordnaren.

Kontoret har ocksa genomgatt en intern
vérdegrundsutbildning i kommunens regi. Via Visit
Blekinge har kontoret dven genomfort en extern
vérdegrundskurs i vardskap.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Sélveshorgs Kommun &r en festivalkommun.
Sweden Rock festival, Killebomfestivalen och
Hélleviks Trad Jazz festival ar samtliga etablerade
festivaler. Sweden Rock Festival dr en av Sveriges
stdrsta musikfestivaler med dver 33.000 bestkare
per dag.

Under 2015 ars Sweden Rock Festival (SRF)
genomfordes en undersdkning av festivalen av HUI
(handelns utvecklingsinstitut). Med syfte att
utvérdera evenemangseffekterna av festivalen.
Sammanfattningsvis visade SRF pa en
turistekonomisk omséttning pa ca 100 mkr. Den
genomsnittliga dygnskonsumtionen var 1.044 kr per
bestkare. 73 % av bestkarna dvernattade i
Solvesborgs Kommun mm.

Arrangemang och festivaler ar givetvis viktiga
besoksdragare som genererar turistintakter till var
kommun. Under 2015 genomfordes ocksa en
mindre festival i Ebbalycke, Ljungbackastdimman.
Ett privat initiativ, som samlade nagra hundratal
besokare. Ett bra initiativ och fortsattning foljer.
Ett internationellt cykelevent, med veterancyklar,
genomfordes i mitten av maj manad med
So6lvesborg som centrum. Deltagarna kom fran hela
varlden.

Idrottsevenemang, cuper for pojkar o flickor lockar
manga besdkare till var kommun. Vilket ocksa
genererar intakter till boende, restauranger och
affarer.

Kommunen har ocksa avtal med Kartguiden,
avseende turistiska ”gratiskartor” och
informationstavlor i var kommun. Sydostleden
(cykelprojekt mellan V&xj6 och Simrishamn)
fortskrider och invigning ar planerad till 2016. .
Vara campingplatserna redovisade éver 112.000
géstnétter for 2015. En 6kning med 23.000
géstnatter fran &r 2008.

| dvrigt handlar vart turistiska arbete mycket om
utvecklingen av Visit Blekinge AB som bildades
under 2014 . Var gemensamma boknings och
informationsplattform for besoksnaringen i
Blekinge. Dar bade naringen och det offentliga
Blekinge ingér och ska samarbeta intensivt
framgent.

Pa det lokala planet forsoker vi stotta och
entusiasmera vara aktorer, genom att bl a arrangera
arliga turismtraffar.
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Vidare genomfordes natverkstraffar med syfte att ta
fram vad vill vi i S6lvesborg med Visit Blekinge
AB”. Vilka marknader och verksamheter ar viktiga
att féra fram och profilera i det regionala
samarbetet. Ett spannande arbete som fortsatter
under 2016.

Verksamhet Turism uppvisar ett minus om 18 tkr.

Sammantaget visar Omrade Fritid/Turism ett plus
om 1.990 tkr. Vilket i sin helhet beror pa att medel
avsatta till hyra av simhallen, Valjeviken ej
anvandes.

Framtida utveckling

Nar det géller framtiden sa har var kommun, som vi
tidigare ar framhallit, en mycket hog
utvecklingspotential. Vi har en vélskott och
upplevelsefylld kommun att visa upp for vara
bestkare. Vart geografiska lage ar ocksa utmérkt,
narheten till kontinenten (Oresundsbron) och
Danmark osv. Det galler att fortsatta pa den
inslagna végen, dvs att marknadsfora Blekinge pa
ett kraftfullt satt via Visit Blekinge AB. Just Visit
Blekingekonceptet ar var framtid nar det galler att
fa information om Blekinge. De ndrmaste aren
kommer déarfor att bli avgorande hur vi kommer att
lyckas med att positionera Blekinge som ett
intressant besoksmal. Ledordet &r samarbete.

KULTUR

Verksamhetsbeskrivning

Inom omrade KULTUR, finns foljande
verksamheter, allmén kulturverksamhet,
kulturlokaler, Bibliotek/larcentrum och Musikskola.

Den allmanna kulturverksamheten omfattar bade
barn/ungdom- och vuxenkultur samt vissa
traditionella arrangemang sasom valborgs- och
nationaldagsfirande, Killebomfestivalen och
Julmarknaden i Slottsl&ngorna. Genom
abonnemangsserien SISSE erbjuds i samarbete med
Bromdlla kommun ett varierat utbud av barnkultur.
Genom ekonomiskt stdd och med praktisk
handledning stddjer Fritid och Kultur kulturprojekt
och kulturféreningar under hela aret.

I Kulturlokaler ingér fastighetskostnader for
Solvesborgs Museum, Konsthallen, Slottslangorna,
Tingshuset och Fiskemuseet i Hallevik.
Verksamheten i konsthallen och i fiskemuseet
genomfors av Soélvesborgs Konstforening
respektive Hembygdsféreningen Facklan.
Samlingarna i Sélvesborgs Museum &gs och skdts
av Solvesborgs Fornminnesférening. | Allmén
kulturverksamhet ingdr ocksa det arliga
kulturpriset, underhall av offentlig konst samt
personal for 6ppethallande pd museum och
konsthall under vissa perioder av aret.
Verksamheten ska ocksé projektleda inkop av konst
for 1%-regeln.
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Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Under 2015 har arbetet med den forandrade
organisationen dar allménkulturen och
biblioteksverksamheten gatt ihop fortsatt. Detta
framfor allt genom de nyrekryteringar som gjorts
bade inom kultur- och biblioteksverksamheterna.
Fokus vid samtliga rekryteringar har varit pa
arrangemang, ungdom och kommunikation. Den
nya kultursamordnaren tilltrddde under hdsten
2015,varfor verksamheterna fatt planeras forst
dérefter.

Abonnemangsserien SISSE, har genomforts med
atta forestallningar som arrangerats véxelvis i
Bromélla och Sélvesborg. Verksamheten vander sig
till mindre barn, 2-6 ar. Nationaldagen fornyades
med medborgarskapsceremonier dar nya svenskar
hélsades vilkomna med “diplom” och gemensam
fika pa Stortorget. Kommunfullmaktiges
ordférande valkomsttalade. | ett gott samarbete
med Blekinge Museum visades utstéllningen
”Under Asfalten” i Konsthallen under
sommarmanaderna. Utstallningen berattade om
arkeologin fran utbyggnaden av E22:an.

Killebom blev som "alltid” &rets stora
publikmagnet som lockade ménga besokare till
So6lvesborg. Bland artisterna aterfanns bland andra
Linda Pira och Timo Raisenen. | ar flyttades den
medeltida marknaden ner till Slottsparken déar
riddarsallskapet Skanska Bjornen holl tornerspel.
Hostens Kulturkalas far numera anses vara ett
etablerat arrangemang dar kommuninvanarna far
tillfalle att méta kulturféreningarna och deras
verksamheter samtidigt som foreningarna far
mycket uppmarksamhet i pressen. Programmet
inneholl dver 60 programpunkter for bade aldre och
yngre.

Julmarknaden genomférdes ocksé med gott resultat.
Publiken raknades till ca 5000 . Julmarknaden far
tillsammans med Killebom, ses som viktiga
marknadsforingspelare bade utat och inét mot vara
egna kommuninvanare.

Avrets kulturpris delades mellan Nogersunds
hembygdsférening och Marcus Bernhardsson.
Dértill delades kulturstipendium ut till S6lvesborgs
Musikkar for att underlatta for de yngre
musikanterna att medverka i en blasorkestertavling
i Tyskland.

Vid sidan av egna arrangemang har
kulturavdelningen samarbetat och I&mnat bidrag till
ett antal storre aktiviteter sésom Sélvesborgs
Tradgardsdag, Opera pd Hano, Hilleviks
Tradjazzfestival och SommarDans i Blekinge. En
gladjande nyhet for 2015 var S6lvesborgs
Teaterforenings engagerade satsning pa
Sommarteater. Fritids- och kulturndmnden stodjer
med projektbidrag. Tyvérr stallde vadret till det for
utomhusarrangemanget “’Fritt Spelrum” som med
kort varsel fick flytta inomhus och som darmed fick
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begransad biljettférsaljning. For tingshusprojektet
engagerades Michael Delden for att bygga en
modell utifran en av Asplunds egna
sektionsritningar 6ver huset. Modellen ska vara
fardig till sommaren 2016. Projektering for
takomlaggning, utrymningsvagar, handikappingang
och handikapptoalett genomférdes. Detta kommer
att verkstallas under véaren 2016.

Kulturavdelningen har inventerat kommunens
samlade konstinnehav och ocksa formedlat konst at
en nybyggd del av Tarnan i Mjallby.

Framtida utveckling

Sammanslagningen av bibliotekets och
allmankulturens verksamheter ska ge battre
forutsattningar for kulturlivet i kommunen. Mélet &r
att kommuninvénarna, kulturféreningarna och
studieférbunden finner biblioteket som en naturlig
motesplats. En viktig insats blir att sdka samarbeten
med studieférbunden for att bygga upp den
framtida publika verksamheten i biblioteket.
Fornyelsen ska ocksa ske i dialog med lantagare
och allménhet.

Killeboms utveckling bor byggas pa storre kunskap
om vilka vara besokare ar och hur de upplever
festivalen. Standigt nya krav pa sikerhet gor ocksa
att vi som arrangdrer maste veta mer om hur
festivalen upplevs. Resurs kommer att behdva
laggas pa detta.

Fritid och Kultur bidrar med méanga starka
arrangemang som ger styrka at Solvesborg som
turist- och sommarort. Arrangemangen bildar ocksa
lokala métesplatser som betyder mycket fér den
sociala sammanhallningen bland
kommuninvanarna. Det &r viktigt att vara ideella
kulturforeningar far fortsatt stottning fran
kommunen, béde vad avser bidrag och i form av
stod och hjalp med planering och marknadsforing
av sina verksamheter/arrangemang. Under 2016 ska
kulturavdelningen inféra arrangemangsprogram for
kulturen. Genom samverkan med Skofabriken och
annan fritidsverksamhet finns flera mojligheter till
utveckling for unga.

Den fortsatta renoveringen/restaurering av Listers
Hérads Tingshus ar viktig och kommer att
fortskrida. Under 2016 kommer utstélIningen att
fornyas och lokalerna att anpassas sa att tingshuset
blir tillgangligt for borgerliga ceremonier som
vigslar, namngivningar eller begravningar.
Slottsldngorna ar mdjligheternas hus, men dven hér
maste en planering ske om dess framtida
anvéndning.

Verksamhet allmén kultur, kulturlokaler och
konstnarlig utsmyckning uppvisar ett plus om +
59 tkr.

BIBLIOTEK/LARCENTRUM
Verksamhetsbeskrivning
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Biblioteksverksamheten regleras av Bibliotekslagen
2013:801som sager att biblioteken i det allménna
biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning samt
framja litteraturens stallning. Kommunen ansvarar
for folkbiblioteken och varje kommun ska ha ett
folkbibliotek. Tillgangen till media och information
ska vara gratis. Grupper som enligt lag ska
prioriteras &r barn- och unga, personer med
funktionshinder samt lantagare med annat
modersmal &n svenska.

Den huvudsakliga verksamheten bedrivs fran
Sélveshorgs bibliotek som erbjuder service 6 dagar
i veckan.

Biblioteksfilialer finns i Mjallby och Hallevik. |
Norije finns en sk utlaningsstation. | dessa enheter
ar skolbiblioteken pa orten integrerade. Larcentrum
Sélvesborg fungerar som ett
distansutbildningscentrum for olika
utbildningsnivaer (komvux, folkhogskolor,
hdgskolor). Inskrivna studenter har tillgang till
larcenter dagligen fran kI.07:00 till kl. 23:00.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering).

Ett stort arbete under 2015 har lagts ner pé att
arbeta fram, och av kommunfullmiktige fa antagen,
Sélvesborgs forsta biblioteksplan. Planen galler till
och med 2018 och beskriver saval folkbibliotekets
som skolbibliotekens verksamhetsutveckling. Ett
annat betydande arbete har lagts ner pa en
upphandling i samarbete med Olofstrdms kommun
av ny utlaningsteknik, s k RFID-teknik. Den nya
tekniken innebar att lantagarna sjalva kan hantera
sina 1&n och majliggor en framtida utveckling mot
meroéppna bibliotek. Systemet ska vara driftsklart
for huvudbiblioteket till hosten 2016. Overgangen
till RFID-tekniken har ocksd inneburit att
biblioteket tagit sig an ett stort gallringsarbete som
kommer att paga ocksé under 2016.

Ett 6verdrag pa bibliotekets budget 2015 beror
framfor allt pa oférutsedda kostnader for
sékerhetsvakter som tagits in av arbetsmiljoskal.
Arbetsplatserna var heller inte moderniserade sedan
1983 varfor inkop av hdj- och sankbara skrivbord
var nodvandigt. Ytterligare belastning pa budgeten
kommer av en ”gammal skuld” i form av nya
datorer som behdvdes kdpas in efter en migrering
som skulle ha gjorts fér gemensamma medel 2011-
2013, men som aldrig blev slutford pa biblioteket.

Bibliotekets vikande utlaningssiffror motsvaras av
en storre samhallstrend med vikande bokforsaljning
och bokutlaning. Allt fler finner sin lasning genom
nedstrémmade tjanster och faktainhdmtning pa
internet. Bibliotekarierna har gjort totalt 125
bokprat under 2015, och haft 9 klassbesok i

-69-

biblioteket dér vi visat biblioteket och pratat
bocker. Andra utétriktade verksamheter som
genomforts ar minibio, nalledvernattning och
malarverkstad. Vid tre tillfallen har vi haft traff
med vara biblioteksspanare dar vi pratat om bade
nya och gamla bocker. Antalet daisy-lan har legat
nagot hogre an foregaende ar, boken-kommer-lan
ocksa likvardig niva. Antalet inskrivna studenter pa
Larcentrum har varit oférandrat. Studenter som
tenterar pa larcentrum, anvander bibliotekets
information, litteraturinlaning och handledning syns
inte ha minskat. Studievégledning har erbjudits i
egen regi. Efterfragan pa litteratur p& andra sprak
och kurser pa svenska har okat.

Personalen inom kultur och biblioteksavdelningen
har genomgatt kommunens kultur och
vérdegrundsutbildning.

Verksamhet Bibliotek/larcentrum uppvisar ett
minus om 123 tkr, vilket har redovisats enligt ovan.

Framtida utveckling

Under 2016 kommer arbetet med chipmarkning av
mediebestandet pa huvudbiblioteket att
genomforas. Darefter ska bestandet pa filialerna
gallras och integreras i den nya tekniken.
Filialbiblioteken &r sedan redo for att utvecklas mot
merdppna bibliotek som kan ge Mjallby och
Hallevik nya motesplatser.

Vikande utlaningsstatistik bor bemdtas med béttre
kommunikationsstrategier fran bibliotekets sida. En
satsning for mobilanpassad web bor goras. Det ar
ocksa viktigt att Solvesborgs bibliotek héller jamn
takt med dvriga bibliotek i regionen vad galler
teknikutveckling och service till lantagare.

Under 2016 kommer barn- och
ungdomsavdelningen samt bibliotekets
informationsdiskar att fraschas upp och férnyas.
Nasta steg i riktningen mot att 6ka bibliotekets
attraktivitet for kommuninvanarna ar att se 6ver hur
fler publika arrangemang kan rymmas i
bibliotekshallen utan att “konkurrera ut” biblioteket
som allménhetens lugna 1&s- och fortbildningsmiljo.
Biblioteket byggdes 1983 for den verksamhet man
da s&g behov av och efterfragade. 2001 tillkom
larcenter. Framdver kan en 6versyn av vilka
verksamheter som kan rymmas i huset och hur de
ska samverka bli nédvéndig.

Bibliotekets “innehall” ska bli léttare att analysera
och férandra genom att en medieplan tas fram
under 2016.

Antal hogskoleinskrivna samtidigt under aret:
2015: 148
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Antal 1an per invanare uppgick till 6,65.

MUSIKSKOLAN

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolans verksamhet bestar av att erbjuda
elever fran arskurs 3 och uppat mojlighet till
instrumental- och sangundervisning 1ggr/vecka och
utover det sa erbjuds eleven att vara med i ndgon
utav musikskolans olika ensembler/orkestrar och
korer.

Eleverna ska ges mojlighet att skapa och uppleva
musik, 6ka barnens uttrycksférmaga samt kunna
fungera i en grupp. Musikskolans uppgift ar ocksé
att ge eleverna sddana kunskaper att de kan
medverka i ortens musikliv, samt i férekommande
fall ge en forberedande yrkesutbildning (utékad
kurs).

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Under budgetar 2015 har musikskolan erbjudit
intresserade elever fran arskurs 3 till och med
gymnasieskolan mdjlighet att lara sig sjunga och
spela olika instrument samt att delta i ndgon utav
musikskolans ensembler, kér och orkestrar.
Musikskolan har haft ca 340 inskrivna pa de olika
kurserna. Under 2015 har vi fortsatt vart projekt
”Mera blas” dér vi aker runt till skolorna och dér vi
3 ggr besoker en &k 2 klass och visar och spelar
blasinstrument tillsammans med eleverna. Darefter
besoker vi nésta skola.

Vi har drivit projektet ”Fa Hjortakroken i gung”.
tillsammans med Hjortakroksskolan vidare dar vi
sjunger och spelar tillsammans med eleverna i
arskurs 3-5.

Instrumenten vi anvander &r gitarr, ukulele, elbas,
och djembetrummor.

Musikskolan har haft ett fortsatt samarbetet med
kulturforskolan i Tingshuset som 3 ggr/vecka
kommer upp och sjunger och spelar. Vi har fortsatt
med fiolspel for de elever fran kulturforskolan som
p.g.a. alder forflyttats till annan verksamhet.
Musikskolans elever och ensembler har som vanligt
varit engagerade i manga olika sammanhang. En
hojdpunkt var var turné/resa till Bornholm med var
orkester Strak&Blas. Dar gav vi ett antal
uppskattade konserter. Vi har under aret dven gjort
kammarkonsert, musikcaféer, spelat pa skofabriken
med vara elever pa kulturkalaset, prova pa kvall for
vara blaselever tillsammans med Sélvesborgs
Musikkar, gjort lunchkonsertvecka, invigningar och
varit med pa olika ideella organisationers
arrangemang, vi har besokt &ldreboende, vi har firat
Musikskolans dag, varit med pa skolornas olika
avslutningar och som vanligt statt for
underhallningen i samband med utsparken pa
Furulund. Vi var med pa Julmarknaden i
Slottslangorna. Musikskolans larare spelade som
vanligt under fredagskvéllen och musikskolan hade
ansvaret for musiken under Iérdagen fran scenen.
Det bjéds pd musik av yngre korer till véra aldsta
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ensembler/orkestrar. Nar det galler kon till
musikskolan sé ar den i dagslaget 35st sokande
ungdomar som inte har kunnat erbjudas plats.

Personalen inom musikskolan har genomgatt
kommunens utbildning i kultur och
vérdegrundsarbete.

Det ekonomiska utfallet for musikskolan blev +
57 tkr.

Framtida utveckling

Musikskolan kommer att arbeta vidare med var
malsattning att vara elever skall tycka det ar roligt,
intressant, stimulerande och givande att vara med i
var verksamhet och dven att forsoka na ut till nya
elevgrupper. Vi kommer ocksa att fortsatta med
vara projekt ”Mera Blas” och ”Fa Hjortakroken i
gung”. Under varen 2016 kommer vi ocksa att vara
engagerade i sirskolans musical "Att flyga hogt-the
musical och vi kommer sjélva att gora en liten
musikal “Flugturen” tillsammans med Mollekoren.

Sammantaget blev det ekonomiska utfallet for
omréde KULTUR, - 8 tkr.
FORENINGSBIDRAG
Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken FORENINGSBIDRAG ingar
foljande bidragsformer , lokalbidrag till ungdoms-,
handikapp-, kultur-, och évriga féreningar/
organisationer. Programdverenskommelser och
verksambhetsbidrag till kultur- och
handikappforeningar. Projektbidrag till
kulturforeningar. Vidare ingar aktivitetsbidrag for
ungdomsfoéreningar, I6nebidrag och bidrag till
namndens forfogande.

Infér 2016 infor vi ett nytt bidrag till féreningslivet
— Spontan i Sélvesborg. Bidraget ger barn och
ungdomar mojlighet att medverka i
spontanaktiviteter i organiserad form utan nagon
kostnad.

Slutligen kan bidrag utga till studieforbunden i
form av grund och volymbidrag.

Ett sérskilt bidrag utgér ocksa till SISU, idrottens
studieforbund”.

Framtida utveckling och kommentarer till
budgeten

De kommunala bidragen &r viktiga for vara ideella
foreningar. | en allt tuffare ekonomisk tillvaro &r
det viktigt att kommunen stodjer foreningslivet.
Lokalbidraget till féreningar som &ger egna eller
hyr lokaler ar oerhort viktigt och bor pa sikt utokas.
Namnden har under de senaste aren diskuterat och
framfort forslag om ett sarskilt “energibidrag” till
dessa foreningar. Ett flertal foreningar har
fortfarande lokaler med direktverkande el osv.
Tyvarr har inte ekonomin tillatit att ett sddant
bidrag infors, men rent ekonomisk och
miljémassigt s& bor det ske.
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Ett annat bidrag som ar viktigt for vara
ungdomsfoéreningar ar det sk aktivitetsstodet. Ett
bidrag som utgar till sjalva ungdomsverksamheten,
ju mer verksamhet desto mer bidrag. En trend har
varit en minskning av detta bidrag, men 2015 har
denna trend brutits och vi i Sélvesborg har sett en
okning av antal deltagare i vara foreningar. Vi ser
ocksa en kraftig okning av antalet nyregistrerade
foreningar i S6lvesborg under 2015.

Infor 2016 vill vi att vart nya bidrag Spontan i
Sélvesborg blir ett uppskattat och vl nyttjat
bidrag.

Under 2015 sé har integration i foreningslivets
verksambhet varit mycket aktuellt och detta kommer
vara ett viktigt omrade infor 2016, att underlatta
och stddja foreningslivet i detta.

Under 2015 inférde vi mojlighet for féreningar att
soka bidrag via webben, vilket manga foreningar
anvande sig av. Under 2016 ska vi utveckla detta
ytterligare.

Ekonomiskt utfall for bidrag till féreningar och
studieforbund blev -110 tkr. Vilket till stor del

beror pa att namnden beviljade ett sarskilt

”akutbidrag” till S6lvesborgs Folkets Husforening
om 100 tkr.

Statistik

Redovisning av utbetalt lokalbidrag under 2015,
d.v.s. foreningar som &ger eller hyr
lokal/anlaggning

Ungdomsféreningar 25 foreningar har

delat pa 1375650 kr i snitt 55 026 kr/
forening

Handikappforeningar 3 foreningar har
delat pa 58531 kr i snitt 19 510 kr/
forening

NAMNDSGEMENSAMT

Verksamhetsbeskrivning

Under rubriken NAMNDSGEMENSAMT ingér
fritids och kulturnd&mnden och dess fritids- och
turismkontoret .

Verksambhet, Fritids och kulturndmnden, avser
kostnader for ledamoterna i ndmnden och dess
administration. Ndmnden har ca 7-8 moten och dess
presidium ca 15 méten érligen. Vidare genomférs
ytterligare tréffar med foéreningar, organisationer
och andra (t e x kulturarbetare) under aret.
Kontoret hade under 2015, 3.0 tjanster. Fritids- och
turistchef, féreningssamordnare och en
turismsamordnare/sekreterare.

Fritids och kulturnamnden har att fullgéra de
ataganden som regleras i av kommunfullmaktige
antaget reglemente. Namnden bestar av nio
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Pensionarsforeningar 5 foreningar har

delat pd 74997 kr i snitt 15 000 kr/
férening

Kulturféreningar 9 foreningar har
delat pd 261 131 kr i snitt 29 015 kr/
férening

Ovriga foreningar 17 foreningar har
delat pa 136 764 kr i snitt 8 045 kr/
forening

Redovisning av utbetalt administrationsbidrag
under 2015

Handikappforeningar

7 foreningar har delat p& 35 760 kr i snitt 5 109 kr/
férening

Pensionarsféreningar

5 foreningar har delat pa 25 000kr i snitt 5 000 kr/
forening

Redovisning av utbetalt lokalt aktivitetsstod under
2015 (avser ht 2014 och vt 2015)

Ungdomsféreningar
delat pa 597 168 kr
forening

31 foreningar har
i snitt 19 260kr/

Redovisning av utbetalt bidrag till studieférbund
under 2015

Studieforbund 9 studieforbund har delat pa 400
000 kr

SISU enligt avtal 80 000kr

Redovisning av utbetalt bidrag till
kulturféreningar under 2015

Programdverenskommelser 381 000 kr
Projektbidrag 151 000 kr
Kulturstipendium Unga 10 000 kr

ledaméter och nio erséattare. Ordféranden och tva
vice ordférande utgér ndmndens presidium.
Kontorets arbetsuppgifter ar att med hénsyn till
utvecklingen inom fritids och kultursektorn pa ett
rationellt satt fullgora fritids och kulturnamndens
forvaltnings och verkstéllighetsuppgifter. Allt enligt
reglemente och tilldelade medel via
kommunfullmaktige.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Det ekonomiska utfallet blev+ 8 tkr for
NAMNDSGEMENSAMT.

Under aret har 6 moten i fritids och kulturnamnden
genomforts. Vidare har ndmndens presidium haft ca
15 mdten samt ett antal féreningstréffar.
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Kontoret har under 2014/2015 omorganiserats.
Kulturdelen i kontoret har brutits ut och
tillsammans med biblioteket bildat en ny kultur och
biblioteksavdelning. Tjansten som bibliotekschef
har omvandlats till en kultur och bibliotekschef
samtidigt som tjansten som kultursamordnare ocksa
har flyttats till den nya avdelningen med hemvist pa
huvudbiblioteket.

Kontoret har genomgatt kommunens utbildning i
kultur och vardegrundsarbete under aret.

Framtida utveckling

Namndens ansvarsomraden, fritid, kultur (inkl
biblioteks- och musikskoleverksamhet)

ar viktiga omréaden for vara kommuninvanare.
Verksamheter som kan kopplas till

Fritid o kulturnamnden

manniskors livskvalité. Goda uppvaxtvillkor for
barn och ungdom hor ocksa till meningsfull
fritidsverksamhet. Darfor kommer kommunens
insatser inom dessa omréden aven framgent att vara
viktiga. Detta for att S6lvesborgs kommun

ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i.
Nagra andra verksamhetsomraden for namndens
fortsatta arbete ar, métesplatser for alla aldrar,
friluftsliv, ungdomsfragor, foreningshidragen,
driften och tillgangligheten till vara fritids- och
kulturanl&ggningar, kulturlivet i S6lvesborg samt
bibliotekets och musikskolans fortsatta utveckling.

Besoksnaringen &r givetvis ocksa viktig for
Solvesborgs utveckling. Idag generar vra
bestkare, genom att bo, dta o gora saker i var
kommun ca 330 mkr/ar.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut ~ Budget-avvikelse
2014 2015

Verksamheten intékter 4718 4219 -351

Verksamheten kostnader -44 648 -42 541 2232

- varav personalkostnader -10 933 -11 139 132

Verksamhetens nettokostnader -39 930 -38 322 1881

Budgetram -39 331 -40 203

Driftbudgetavvikelser -599 1881

Nettoinvesteringar -140

Personalbild

Antal inréttade tjanster 19,2 19,7

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 1,0% 3,3%

Dag 1-14 1,0% 1,2%

Dag 15-90 0,0% 1,6%

Dag 91- 0,0% 0,5%

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstéllda* 21 pers 22 pers

Visstidsanstallda** 2 pers 1 pers

Ovriga anstallda*** 3,5 érsarb 2,6 érsarb

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 79,9% 76,3%

Man 100,0% 100,0%

* Matpunkt 1 november

** Métpunkt 1 november, avser vikariat och allmén visstidsanstallning
*** Antal arbetade timmar under aret /arsarbetstid. Avser timanstallda, PAN-anstallda, sasongsanstéllda samt

bidragsanstéllningar
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Barn- och utbildningsndmnden

Under barn- och utbildningsnamnden ingar barnomsorg, grundskola,
sarskola, individ och familjeomsorgsverksamhet samt

integrationsmottagning

Ordférande: Markus Alexandersson (s)
V. ordférande Kith Martensson (m) och Marcus Ekdal (v)
Forvaltningsledning: Martin Asman

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-
avvikelse
Barnomsorg -99 259 -101 284 +1 643
Grundskola exkl. Tillbaka till skolan -157 585 -162 059 -5935
Sarskola -17 499 -13 816 +2 548
Individ o Familjeomsorgen -53 887 -60 449 -15 677
Namndsgemensamma vht -16 860 -16 253 +2 390
Namndens nettoram -345 090 -353 861 -15 031
Tillbaka till skolan-projekt* -587 -1571 -1571
N&mndens nettoram, totalt -345 677 -355 432 -16 602
* Ska regleras mot social investeringsfond
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS MAL 2015 ® Uppfyllda mal

Delvis uppfyllda mal
® Ej uppfyllda mal

Inriktningsmal Namndsmal Kommentarer
Om 3-4 ar har vi... (beslutade 2012-10-24, BUN §
100)

...unika miljéer som
tas tillvara och
utvecklas

...ekologisk hallbar
samhéllsplanering

...attraktivt boende Alla skall ha en bostad, ingen
for olika behov ® | skall vara hemlos.

Har uppfyllts vad gillet delmélet “ingen skall vara
heml6s” (via tillfalliga boendeldsningar pa t ex
vandrarhem). Daremot har ej alla en egen
stadigvarande bostad, d&ven om sadana lésningar
provats under 2015.
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...aktiva nitverk med
starkt engagemang

...behovsinriktad
kompetensforsérjning

...ett positivt
foretagsklimat samt
markreserver for
etablering

...en utvecklad
turismnéring

Finns inga namndsmal tagna
under "arbete och ndringsliv

...god tillgdnglighet

...forbéttrad lokal-
och regionaltrafik

...en modern digital
utbyggnad

Finns inga namndsmal tagna
under "infrastruktur och
kommunikationer”

...en effektiv
verksamhet med
néjda medborgare
och medarbetare

...respektfullt
bemdtande

...utvecklat e-
tjansterna och e-
administrationen

Andelen behériga till
gymnasieskolans program bér
vara 100 % bland de elever
som lamnar arskurs 9
respektive ar

De genomsnittliga
meritvardena for elever som
slutar 8k 9 bor ligga pa eller
over rikssnittet

Andelen elever som nar minst
godkéndnivan (betyg E) i de
nationella proven i arskurs 3, 6
och 9 skall 6ka

Barnens och elever upplevda
trivsel och trygghet i den
sociala situationen i forskolan
eller skolan bor vara bibehallet
hdg

Elevernas och foraldrarnas
upplevelse av att lararna har
hog forvantaringar pa eleverna
bor dka

Personalens omddme om sin
psykosociala arbetsmiljo, matt
via arbetsmiljoenkaten, bor
forbattras Over tiden

Av de elever som slutade grundskolan i juni 2015 var
89 % behdriga till gymnasiet, vilket var en 6kning fran
86,5 % bland de som slutade 2014.

Meritvérdet i Solvesborg 2015 var i genomsnitt 208,2
poéng (2014: 207 poang) jamfort med rikets snitt som
var 213. Vi nadde inte upp till rikssnittet 2015.

| amnet Svenska ar andelen som nadde minst
godkandnivan i arskurs 6 under 2015 jamfart med
2014 ofdrandrad. | 6vriga tva provamnen 6kade
andelen som nadde minst godkéndnivéan 2015 jamfort
med resultaten 2014.

I 8k. 9 gér resultaten i matematik och svenska ner
négot medan provresultaten i engelska gar upp.

Enligt SKL:s arliga elevenkat fortsatter eleverna i
kommunen 2015 att uppleva en hég grad av trygghet
och trivsel i skolan.

Enligt SKL:s arliga elevenkat fortsatter en hog andel
av eleverna i kommunen 2015 att uppleva l&rarna har
hoga forvantningar pa att eleverna skall lyckas i
skolarbetet.

Mellan 2012 och 2014 6kade det genomsnittliga
betyget i den psykosociala arbetsmiljéundersokningen
fér Barn- och utbildningsforvaltningens medarbetare
frén 3,76 till 3,94 (femgradig betygsskala).
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2015 ars Medborgarundersokning visar p& mycket
goda betyg fran kommunmedborgarna vad galler saval
grundskolan (varde 62) som forskolan (vérde 69). Den
senare har hogst betyg av alla ”mjuka” verksamheter i
kommunen (skola, dldreomsorg, stdd till utsatta etc).

Medborgarnas sammanfattade
omddme om verksamheterna
forskola och grundskola bér
oOka i den arliga
Medborgaundersokningen

Inrdknat angiven felmarginal i undersékningen bor
malet anses som delvis uppfyllt

BARNOMSORG

Verksamhetsbeskrivning inkl. kultur- och
vardegrundsarbetet

Barnomsorgen bestar av pedagogisk omsorg (f d
familjedaghem), forskola, fritidshem samt
stodatgarder for barn inom forskolan. Utéver den
kommunala barnomsorgen finns en
forskoleavdelning i form av ett foraldrakooperativ
(Trollungen fram t.0.m. augusti -15) samt fyra
personalkooperativ (Kulingen, Fantasi, Skogslyktan
samt Montessoriforskolan). Verksamhetens mal
anges i Skollag, Laroplan for forskolan, allmanna
rad for fritidshemmen och pedagogiska omsorg
samt lokalt maldokument for forskola och skola.

Verksamheten bedrivs i ca 40 forskoleavdelningar
och 11 familjedaghem och inkluderar barn- och
skolbarnomsorg p& obekvam arbetstid. Aret har
inneburit spannande och utvecklande arbete med att
ta emot nyanlanda barn i allman forskolelder (3-5
ar). En avdelning med en mer 6ppen profil (dit barn
tillsammans med sin véardnadshavare kan komma)
har darfor startat sent 2015. Inriktningen &r att
barnen ska f& mota den svenska kulturen och det
svenska spraket i leken.

Kompetensutvecklingen har under éret varit
inriktad pa att 6ka kunskapen om hur barnet far ett
bra forsta mote med forskolan. Arbetet med att
utveckla inskolningen har skett i samarbete i ett
kommun-nétverk med Almhult, Osby och Tingsryd
med stdd av Skolverket. Rapport om arbetet
kommer under 2016. Mangkultur och
sprakutveckling har ocksa statt i fokus for
kompetensutvecklingsinsatser.

Den nya skolan och forskolan i Hogtofta har under
2015 borjat ta form och ska enligt plan tas i ansprak
under varen 2016. Norje forskola har under aret
flyttat in i Sagolyckan som tidigare var
filialbibliotek. Ndamnden har ocksa tagit 6ver
verksamheten i tidigare foraldrakooperativet
Trollungen som under hdsten 2015 avvecklade sin
verksamhet.

Kultur- och vardegrundsarbetet; se under rubriken
Grundskola
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Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi
Awvikelsen mellan budget och utfall inom
barnomsorg ar +1 643 tkr, varav:

Pedagogisk omsorg -101 tkr
Fdrskola +1 761 tkr
Fristaende forskola/fritids -269 tkr
Sarskilt stdd barnomsorg -61tkr
Fritidshem +313tkr

Det relativt stora 6verskott i kronor raknat (ca.1,6
% av budget) som forskolan star for beror pa tre
delar.

1. 2015 &r forsta aret som Sélvesborgs
kommun genomfor en avgiftskotroll for
barnomsorgen. Kontrollen gav en
nettointédkt motsvarande ca.550tkr

2. Vi har haft ett storre inflode av barn som
ar folkbokforda i annan kommun &n
berédknat, vilket ger ett netto pa
interkommunala intékter motsvarande
ca.100tkr

3. Enheternas personalkostnader har inte
uppgatt till de budgeterade medlen pga.
det inte varit s& manga barn i
barngrupperna under tidig host. Vi har
&ven tagit del av statliga medel for att
kunna 6ka personaltatheten i forskolan.
Detta riktade satsbidrag har anvénts for att
bibehalla personaltétheten i ffa. Norje (i
samband med att foréldrakooperativet
Trollungen lades ned) och Skénabacks
forskolor. Detta ger sammantaget ett
overskott pa personalkostnader om
1 300tkr.

Investeringarna uppgick till 168 tkr mot budgeterat

612 tkr

e 34011 Inventarier Norje forskola 200 tkr. 154
tkr forbrukat. Aterstar 46 tkr.
46 tkr foreslas att foras over till 2016

o 34041 Koksinventarier Mjéllby forskola
Projektet foreslas avslutas.

e 34057 Inventarier Ny forskola Hogtofta 400
tkr. Projektet har inte paborjas. Den péborjas
nu vinter/var 2016
Projektet foreslas foras over till 2016
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Framtida utveckling

Trycket p& barnomsorgen har under de senaste aren
oOkat. Detta beror dels pa forandring i regelverk for
sjukskrivna och arbetssokande och dels pa att
kommunen har fatt fler barn. En forskoleutredning
har under aret paborjats med syftet att fa en bild av
hur struktur och etablering/nyetablering av
barnomsorgsverksamheten langsiktigt ska utvecklas
i var kommun.

Renovering och anpassningar av redan befintliga
lokaler samt nybyggnation av forskoleavdelningar
for att mota sdval nuvarande som kommande
behov, ar viktiga delar att utreda.

GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning inkl. kultur- och
vardegrundsarbetet

Verksamheten bestar av fritidsgardsverksamhet,
forskoleklass, grundskola, sarskilda stodatgarder,
Natur- och kulturskola samt forberedelseklass.
Verksamheten styrs av Skollag, L&roplan, och
lokalt méldokument for forskola och skola.

Inom kultur- och vardegrundsarbetet har vi inom
forskola, grundskola och grundsérskola arbetat
utifran vara tre fokusomréaden;

¢ Bemdtande
e Hdga positiva forvantningar
¢ Noll tolerans mot krénkande behandling.

Arbetet har brutits ner och konkretiserats i
fragestallningar och fortydliganden. Vi har arbetat
med individuellt anpassat material till varje enhet
dar vi belyst vardagliga och narliggande handelser.
Det ligger en betoning i arbetet pé att varje individ
ar viktig i motet med andra och att vi tillsammans
kan gora skillnad. Fragestallningar som ligger till
grund for arbetet pa enheterna ar:

e Arvi medvetna om vart sitt att beméta mina
medmanniskor, hur jag paverkar andra med
mitt sétt att vara och att vi darmed &r varandras
arbetsmiljo?

e  Vilka &r vi till for och vilket uppdrag har vi?

e Vad betyder vara vardeord i praktiken?

Kommunens folder kring vardegrundsarbete har
varit den centrala utgadngspunkten och vi lyfter fram
vikten av att skapa vérde for andra.

”Vart uppdrag i Sélvesborg ar att alla méten ska
speglas av varme dar alla ar inkluderade med
respekt och lika varde. Ett forhallningssatt dar
allas lika virde star i centrum.”

Arbetet har fatt ett gott mottagande med god och
positiv respons fran saval chefer som pedagoger.

-76-

Verksamheten lyfter fram att det sker en forandring
som pekar pa en storre forstaelse for och insikt om
varje medarbetares betydelse fér utvecklingen av
verksamheten.

Metoden for att utveckla vardegrunden inom Barn-
och utbildningsndmndens verksamheter har varit att
lyfta fram enheter som aktivt arbetar utifran en mer
vérdestyrd organisation. ’Tillsammans-projektet” ar
ett tydligt exempel pa detta. | kélvattnet av denna
arbetsmodell kommer fler exempel pa larmiljoer
som i grunden bygger pa allas delaktighet utifran
individens forutsattningar.

Kompetensutvecklingen har under éret fokuserats
pa metodutveckling inom IKT (Informations- och
kommunikationsteknik), och Matematik- och
lasutveckling inom de nationella satsningarna pa
Laslyftet och Matematiklyftet som Sélvesborgs
kommun ingar i.

Utvecklingen féljet de mal och fokusomraden som
anges 1 "Méldokument forskola & skola
Solvesborgs kommun™:

Utbildningens mal

Samverkan

Ledarskap

Det systematiska kvalitetsarbetet

Attraktiv arbetsplats — bra pedagoger ger bra
utbildning

En tillganglig utbildning

Organisation och ekonomi

Fokusomraden

*Kunskapskraven i skolan

*Trivsel

*Ho6ga och positiva forvantningar
*Kreativitet

+Spraket

*Medborgarnas beddmning av utbildningen

Arbetet utvarderas tva ganger om aret och vid
senaste utvarderingen kan konstateras att det sker
ett utvecklingsarbete pa varje omrade som anges.

Aven organisationen utvecklas i takt med behoven i
verksamheten. Detta gors i samrad med de
professionella i verksamheten inom vart
samverkanssystem. En del av denna utveckling ar
anpassningar av ledningsstrukturen. Tre skolor har
nu en rektor som tillika ar forskolechef. P4 Norje
skola och p& Hogtofta skola har vi skapat samma
organisation som Horviks skola haft under antal ar
dvs. en skolorganisation som dven involverar
forskoleavdelningar for aldern 1-5 ar.
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De senaste arens nyrekryteringar pa skolledarsidan
parat med kravet p att alla rektorer ska genomga
den statliga rektorsutbildningen, gor att vi under
2016 kommer ha 9 av 12 rektorer i
rektorsutbildning.

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi
Awvikelsen mellan budget och utfall inom
grundskolan™* &r -5 935 tkr, varav:

Fritidsgardsverksamhet +32 tkr
Forskoleklass -102 tkr
Grundskola* -2 868 tkr
Forberedelseklassen - 909 tkr
Stodinsatser inom skolan -2 185 tkr
Natur- o kulturskolan +19 tkr
Modersmalsundervisning +78 tkr

*exkl. tillbaka till skolan

(Grundskola/Tillbaka till skolan -1 571 tkr)

Projekt "Tillbaka till skolan” som redovisas under
grundskolan skall finansieras helt av
socialinvesteringsfonden. Kostnaderna for 2015
uppgick till 1 571 tkr. Projektet, som I6per fran
hosten 2014 t.0.m. varen 2016, planeras kosta
3000tkr.

Den negativa avvikelsen pa grundskola forklaras av
saval utebliven besparingar som oférutsedda
utgifter.

1. Namnden har under 2015, efter ett par ars
tvistande med Skolinspektionen, fatt betala
ut vite p& 300tkr till staten.

2. Vi har &ven fatt forlika oss med kommuner
som placerar barn i familjehem i var
kommun, gallande sérskilt stod i skolan
Detta reglerades tidigare via
Socialtjanstlag. Nu mer regleras detta via
Skollagen enligt utskick fran SKL. Detta
utgor ca.550tkr.

3. Stddbehovet i grundskolan har &ven
generellt 6kat under aret med en kostnad
om ca.1 600tkr.

4. Namnden hade infor budget 2015 réknat
med en besparing pa driften (ffa.
uppvarmningskostnader i fastigheter) som
inte gatt att genomfora. Den uteblivna
besparingen utgér ca.1 000tkr av
underskottet.

5. Skolskjutsen berdknades infor budget 2015
till en l&gre kostnad &n utfall.
Merkostnaden om 700tkr &r kopplat till
bl.a. dubbelt boende och en mer komplex
korlogistik.

6. Ovrigt underskott utgors av ofinansierade
lokalkostnader for forberedelseklass
(denna kan komma att justeras via riktat
statsbidrag) samt personalkostnader for
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bl.a. dvertalig personal pga. arbetsréttsliga
konsekvenser.

Investeringarna uppgick till 324 tkr mot budgeterat

1 495 tkr

e 34412 Inventarier matsal Norje
Projektet foreslas avslutas

e 34415 Elevskap Mijallby, etapp |
Projektet foreslas avslutas.

e 34474 Inventarier Nybyggnad Hogtofta skola 1
100 tkr. Projektet har inte pabdrjas. Den
péborjas nu vinter/var 2016
Projektet foreslas foras over till 2016

e 34851 Sékra skolvagar. Projektet har inte
paborjas.

Projektet foreslas foras dver till 2016

Nyckeltal, verksamhetsmatt

Tabell 1 Meritvardet i slutbetygen fran kommunens
skolor och i kommunen jamfért med lans- och
riksgenomsnitt.

e
. @ =) 2

Merit- =y 2 S 2
vérde E E % % =

04 m ) m =
2002 204,6 1954 |193,4 |189,0 |201,1
2003 205,4|196,7 |196,7 |1959 |[197,4
2004 206,9|201,3 (201,4 |197,0 |208,2
2005 206,3|197,5 [199,9 |197,2 |204,1
2006 205,6|196,2 (198,0 |194,0 |203,9
2007 207,3|197,4 |197,3 |193,1 |205,9
2008 209,3|203,1 |194,9 |200,3 |188,4
2009 209,61 198,5 (204,1 |211,9 |[194,6
2010 206,3|199,7 |217,4 |216,1 |219,5
2011 210,6 | 200,3 [199,8 |198,4 |201,9
2012 211,4|200,5 |208,7 |209,0 |208,3
2013 213,1|203,5 |212,1 |214,6 |207,0
2014 214,8|207,1 |207,0 |208,4 |204,9
2015 217,1208,4 |213,1 |216,1 |211,8

Av tabellen ovan framgar att det genomsnittliga
betygsmeritvirdet okade nagot 2015 jamfort med
2014 for Sélvesborgs del: fran 207,0 till 213,1
meritpodng. Skalan &r hdr mellan 0 poédng (inget
betyg i ndgot amne) till 320 poéng (elev med betyg
Ai alla 16 dmnena). En 6kning med 6,1 podng.
Vilket betyder att medeleleven héjde sig med 5
poang.
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Tabell 2 Andelen behériga till gymnasieskolans
nationella program i kommunens skolor och i
kommunen med riket samt larartathet.

Fran och med lasar 2011/2012 &r det ett nytt
behdrighetssystem.

Tabell 3. Resultat i nationella prov varen 2014
(jamfort med varen 2013).

Andel elever med provbetyg E till A (dvs. godkant
och hogre), i %.

5ri o =
Elelhorlga _,g = . E’§ % i
nationella - | 8 = 2|8z | €3
o | B 2] 2| 2| £3y o2
i % x| o sl =2 | 85s| 3
2000 89,4192,3 8,4 7,6
2001 89,2189,1 8,7 7,8
2002 89,5|84,2 9,1 7,9
2003 89,9184,8(85,7 |831 (9,4 8
2004 89,690,0(88,6 {90,1 |94 8,1
2005 89,2190,0(92,6 |186,1 |9,6 8,2
2006 89,2188,0(91,9 |821 |9,7 8,4
2007 89,1858 (85,9 |855 |10,0 8,3
2008 88,9876 |{92,4 1816 |9,8 8,3
2009 88,8188,9 | 95,7 1805 |9,9 8,4
2010 87,5920 {92,0 {92,1 |9,0 8,2
2011 87,7183,7(83,3 |184,3 |9,0 8,3
2012 90,9191,9 (89,6 |9,3
2013 87,6(88,0(/90,1 {839 |10,1 8,3
2014 86,9|86,5|87,4 |851 |10,1 8,3
2015 85,6/89,0(93,1 |83,8 |9,7 8,3

Vad géller andelen behériga tillgymnasieskolan
(och dess yrkesférberedande program) skedde en
liten forbattring 2015. 89,0 % av den kull elever
som slutade grundskolan i arskurs 9 i juni 2015 var
behdriga till gymnasieskolan (&ret innan var
motsvarande siffra 86,5 %). Daremot skedde den en
storre forandring mellan de béda berorda skolorna.
Bokelundsskolans andel behdriga 6kade och
Mijallby skolas andel minskade nagot 2015 jamfort
med 2014. Aret innan var resultaten omvanda.
Utifran att det ar fa elever sa ar det inte konstigt att
de kan sl ganska mycket mellan aren. 2015 gick
det bara ut ca 150 elever fran arskurs 9.
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Amne Voértermin 2014 Véﬂtrtermin 2015
(14 13/14) (14 14/15)

Ak 6 E P Alla | F P Alla
Sv 96,1 | 94,7 | 96 97,2 | 94,3 | 95,2
Ma 89 84 86,5 | 92,8 | 86,7 | 89,6
Eng 86,4 | 87 86,7 | 91,6 | 93,4 | 92,5
Ak9 FIl |P Alla | F P Alla
Sv 100 | 97,5 98,8 | 98,5 | 94,9 | 96,3
Ma 83,8 815|826 |80,3|64,9 | 72

Eng 9,3 | 889 | 926 | 955 | 974 | 965

Sammanfattningsvis sa forbattrades resultatet 2015
i 8k 6 till skillnad mot &k 9 dar det forsamrades i
Svenska och Matematik.

Framtida utveckling

Reformarbetet inom skolan har de senaste aren varit
omfattande och hallit en hdg takt. Flera reformer
arbetar vi darfor intensivt med att implementera.
Mer av skolans verksamhet finansieras av riktade
stashidrag vilket vi behdver utveckla en central
organisation for att hantera.

Lonereformer som initierats av staten ska fogas in i
kommunen I6nepolitik och verka for att skapa
attraktion i lararyrket lokalt. Detta arbete
struktureras genom en plan for rekrytering.
Lararbristen riskerar att skapa 6kande kostnader nar
vi konkurrerar om arbetskraften. Att skapa en
verksamhet som ar attraktiv for saval elever,
vardnadshavare som medarbetare ar darfor en viktig
investering ur fler aspekter &n de rent ekonomiska.

Kraven i skolan har succesivt 6kat bade nar det
galler innehallet i verksamheten som pa vilket satt
den ska genomforas. Detta stiller hoga krav pa sa
val pa ledning och administration som all évrig
personal. Kompetenshdjande insatser &r darfor
viktiga fragor att skapa samsyn och tydlighet inom.

Elevhalsans roll ar en viktig fraga att arbeta vidare
med. Trots higa betyg i trygghetsmatningar sa vet
vi att behovet av séarskilda anpassningar och sarskilt
stod dkar.

Andelen nyanlanda gor att vi beh6ver utveckla bade
var verksamhet strukturellt och vad det géller
organisation och ledarskap. Verksamheten véxer
varfor ett samarbete med fastighetsavdelningen
gallande lokalfragan ocksa ar nodvandig.
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Investeringar i nya skollokaler som foljer var
skolorganisationsutredning gor att vi ndrmar oss ett
lage da ak.6 i staden flyttas tillbaka till tidigare lag-
och mellanstadieskolor. Detta staller krav pa
forandringar i vart sétt att organisera verksamheten
vilket ocksé forutsatter forandringar i ekonomin.

SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning inkl. kultur- och
vardegrundsarbetet

Verksamheten styrs av Skollag, Laroplan, och
lokalt méldokument for forskola och skola.
Verksamheten omfattar de elever som &r mottagna i
grundsarskolan utifran sarskilda regler for
mottagande. | S6lvesborgs kommun finns
grundsérskolan i Mjéllby med elever inom
arskurserna 1-9. Grundséarskolans elever &r i vissa
&mnen inkluderade i den reguljdra skolans
verksambhet.

Fr.o.m. laséret 2014/2015 organiseras all
verksamhet inom gymnasiesérskolan (nationella
och individuella program) i Sélvesborg Bromdélla
kommunalférbunds regi. De ekonomiska
forutsattningarna hanteras av Barn- och
utbildningsndmnden och redovisas nedan.

Kultur- och vardegrundsarbetet; se under rubriken
Grundskola

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi
Avvikelsen mellan budget och utfall inom sarskolan
&r +2 548 tkr, varav:
Grundsérskolan
Gymnasiesarskola

+1 753 tkr
+795 tkr

Overskottet inom verksamheten Sérskola genereras
till storsta del av 6kade interkommunala intékter
inom grundsarskola. Detta parat med minskade
utgifter for interkommunala erséttningar till annan
skolhuvudman inom grund- och
gymnasiesarskolan. Det totala nettot for
interkommunalt stannar for sirskolans del pa

1 700tkr.

Ovrigt Gverskott star utebliva personalkostnader for
vilket ger ett netto om ca.800tkr. Avvikelsen beror
pé svarighet att rekrytera till befintlig organisation
under varen 2015.
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Investering

Investeringarna uppgick till 26 tkr mot budgeterat

25 tkr

e 34433 Inventarier paviljong Sarskolan
Projektet foreslas avslutas

Framtida utveckling

Grundsérskolans utveckling &r i stora delar
densamma som grundskolans.
Personalforsorjningen &r inom sérskolan en &nnu
storre utmaning da behdrighetsreglerna utifran
legitimationsreformen stéller storre krav. Det finns
undantagsregler som galler fram till 2018 och hur
bemanningen utifran behorighet inom sarskolan
darefter ska l0sas, ar ett riksomfattande bekymmer.

Grundsérskolan arbetar med att 6ka
forutsattningarna for varje elev att utvecklas
tillsammans med grundskolan. Detta arbete stéller
krav pa anpassade lokaler sdval som pa en flexibel
organisation. Lokalfragan &r prioriterad i den
investeringsplan som tagits fram i samrad med
fastighetsavdelningen.

Gymnasiesérskolan, som nu helt organiseras av
Solvesborg Bromélla kommunalférbund, &r i
forlangningen en viktig verksamhet for de elever vi
idag har inom grundséarskolans organisation. Hur
sammarbetet ska se ut, for att trygga tillgangen pa
en hel utbildning fér kommunens elever inom
sarskolan, ar darfor en viktig fraga att arbeta vidare
med.

INDIVID OCH FAMILIEOMSORG

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorgskontoret ansvarar for
kommunens individ- och familjeomsorg, inklusive
integrationsmottagning. Det innebér ett
tillampningsansvar for all lagstiftning pa det sociala
omradet som har betydelse for uppdragets
fullgérande.

Verksamheten regleras framst genom innehallet i
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
Foraldrabalken samt Arvdabalken.

De verksamheter som ingar &r:
alkoholtillstand/tillsyn, institutionsvard vuxna,
institutionsvard barn och ungdom, familjehemsvard
for barn, familjeratt, oppenvard vuxna, 6ppenvard
barn och ungdom, kontaktperson/kontaktfamilj,
familjeradgivning, hushallsekonomisk radgivning,
bidrag till foreningar, ekonomiskt bisténd,
ddédsboanmadlan, gemensam administration,
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integration/etablering samt ensamkommande
asylsokande flyktingbarn

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Verksamhet
| det foljande gors en dversiktlig summering av
verksamheterna inom IFO.

Som en del i budget 2015 beslutade
kommunfullméktige om en st6rre utékning av
Individ- och familjeomsorgens organisation med
totalt 10 tjanster: Detta tillsammans med en ny
organisation med tre avdelningar skulle medféra en
battre arbetsorganisation med ett ndrmare
ledarskap, tydligare roller och mer kraft att satta in
tidiga atgarder till barn och unga som behdver stod
for att inte hamna i social ofard (drogmissbruk,
kriminalitet etc.).

| beslutet ingick ocksa medel for att kunna erbjuda
bostads sociala kontrak.

Inrattandet av s.k. jourhem skulle utredas (for akuta
placeringar men under en kortare tid). Aven
anslagen for kompetensutveckling och
metodutveckling utdkades for att framja den
Onskade verksamhetsutvecklingen.

Majligheten att satta igang med ovanstaende
forandring var begransad och har darfor inte natt
avsedd effekt. Placeringskostnaderna ar dérfor
fortsatt hoga. Forarbetet for att komma igang med
de bostadssociala kontrakten blev i stort sett klar
och verkstalls under varen 2016. Delvis avstannade
processen da IFO chefen och avdelningschefen
inom USB slutade vid halvarsskiftet, dels p.g.a. det
stora inflodet av ensamkomna asylsékande
flyktingungdomar som tagit mycket tid och resurs i
ansprak. Darutover har allvarliga brister
identifierats i verksamheten som hotat
rattssakerheten. Flera rapporter har lamnats in om
Lex Sarah och en hel del har anmalts till IVO.

Metodutveckling och kompetensutveckling har till
viss del genomforts bl.a. genom extern handledning
och uthildning inom handlaggning och
dokumentation och lgsningsfokuserat
forhallningssatt.

Positivt ar att det ekonomiska bistandet har
stabiliserats och ligger kvar pa ungefar samma niva
som féregaende ar. Behoven inom barnavérden
(utredningar och insatser for barn och unga)har
fortsatt 6ka. Aven en markant okning av
mottagandet av EKB har skett under ret.

Precis som foregaende ar har det sammanlagt ckade
behovet inom individ- och familjeomsorgen skapat
en situation som inneburit otillréckliga resurser for
utredningar och uppféljningar av olika insatser for
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barn och unga, en forsamrad arbetsmilj6é och en
Okad personalomsattning. Av dessa skal har beslut
fattats om en utékning av resurser bade till
mottagandet av EKB och utredningar och insatser
fér barn och unga.

Forebyggande och uppstkande arbete, barn och
ungdomar (faltsekreterarna)

Nyckeltal 2015:

Antal grupper for ungdomar/aldre 7 st.

Antal deltagande 70 st

Under aret har regelbundet deltagande pa
foraldramoten arskurs 6-9 skett, dar
preventionsprogrammet EFFEKT &r en del av
innehéllet. Forelasningar for foraldrar om
ungdomssituationen i kommunen har skett och
faltsekreterarna sammankallar fordldrandtverk nér
sd behovts.

Upplevelse &r att faltsekreterarnas medverkan
efterfragas mer fran skolorna. Ett exempel &r att de,
tillsammans med larare, elevvarden och personal
fran Familjehuset, arbetat intensivt under en fyra
ars period med attityder, varderingar, i arskurs 6 pa
Bokelundskolan. Varje grupp har traffats vid tva-tre
tillfallen klassvis.

Efter att skolan signalerat om det alltmer krankande
ordbruket och fysiska valdet pa skolan, samt att
alltmer anmadlningar till socialtjansten handlat om
vald i nara relationer, startades hosten 2015 ett
antivaldsprojekt i mellanstadiet pa Mjéllby skola.
Syftet var att gora valdet synligt, att valdet inte ska
normaliseras, utan att ungdomarna ska vaga beréatta
och veta var de ska fa hjalp.

Arskurs 8 eleverna fran béda hogstadieskolorna
besokte klassvis Faltlokalen under véarterminen. De
sag en film tillsammans som heter Grasmark. Den
handlar om en mopedolycka dar tva ungdomar dor.
Efter filmen blev det en diskussion kring sakerhet,
alkohol och droger. Pa Bokelund deltog
faltsekreterarna i skolans Sex- och
samlevnadsvecka for arskurs 9.

Den moderna ungdomsgarden Skofabriken pé det
nya Allaktivitetshuset har nu varit igdng sedan
2013. Féltlokalen ligger i direkt anslutning till
faltlokalen. Har har samtal med ungdomar och
foraldrar skett. Under 2015 har det arrangerats
foraldraforelasningar, discon, filmkvéllar, diverse
live musik, lan, tema-kvallar och &ventyr.

Sommaren 2015 genomfordes sommarverksamhet
for ungdomar. 10 ungdomar fran arskurs 6-8
erbjods under tva veckor meningsfull och
sammanhangande sysselséttning.

Individuella kontakter med ungdomar erbjods, bade
som service och insats. Dessa kontakter har pagatt
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béde under kortare och langre perioder nar sadant
behov férelegat.

Uppskattningsvis har det uppsékande och
férebyggande arbetet haft kontakt direkt eller
indirekt med 800-900 barn och ungdomar under
aret. Huvuddelen av dessa barn och ungdomarna
ligger i aldersintervallet 12-18 ar.

Budget- och skuldradgivningen

Under 2015 var antalet besok 256 och dessa bestod
av 95 olika personer. Bestksantalet ar mindre ar
foregdende ar da det var 313 besok. Antalet olika
individer som kommit pa besok har ocksa minskat
da det forra aret var 123 mot érets 95. Antal
arenden under aret var 149 och ar en minskning
frén foregéende ar da antalet var 172.

Antal ansokningar om skuldsanering var 28 under
aret, vilket ar en minskning fran foregaende ar da
antalet var 34. Dock bor det ndmnas att 2014 &r det
ar da storst antal skuldsaneringsansckningar skett i
Sélvesborgs kommun.

Antalet faststallda skuldsaneringar var 15 och det &r
samma antal som foregaende. Det har under aret
varit en Overvikt av méan nédr det géller

skuldsaneringsdrenden.

Familjeradgivningen

Bedrivs av Kommunsamverkan Cura p& uppdrag av
namnden.

2015 Nyckeltal: &rende 62, samtal 165

Doédsboanmélningar
Nyckeltal: antal dédsboanmélningar 11

Ekonomiskt bistand
Nyckeltal (resp. ars bokslut):

£ _E |7 g

: he] “;“ ; S g g

g s |2 |8

22| TE |EE |3

= = IS n

s 5% |2£ | E

<5 <5 |88 | <

2013 | 379 179 7074 |26
2014 | 376 151 | 6775 |28
2015 | 364 149 | 7182 |25

| borjan av aret steg antalet hushall tillfoljd av ett
okat flyktingmottagande. Till en borjan skiljdes inte
dessa ansokningar at i systemet och finns darfor
med tom augusti i ovan resultat. Kostnaden har
reglerats i bokslutet med ersattning fran staten. Rétt
personalbemanning och att ratt sak gjorts pa ratt satt
har starkt bidragit till att halla kostnaderna nere.
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Barn och familj (barnavard)
Nyckeltal avseende Barn- och familj
(barnavardsarenden) 2008 till 2014

£ |le |3 g

s§ 2.5 |i |3

< = L

2008 117 42 114 10 21
2009 130 36 123 13 26
2010 154 28 110 9 16
2011 160 29 93 8 17
2012 142 43 119 14 21
2013 185 44 147 21 25
2014 346 47 192 28 37
2015 504 50 230 28 43

Som framgar av tabellen ovan sé& har det skett en
fortsatt 6kning av antal &renden vad géller barn och
unga som far illa eller riskerar fara illa. Den 6kade
méngden anmalningar medfor fler utredningar (inkl
skyddsbehovsbedémningar och
forhandsbeddémningar) och fler beslut om insatser
och bistand. Férutom en 6kning av antalet
institutionsplaceringar sa har det ocksa skett en
6kning av antalet barn och unga med
kontaktpersoner/kontaktfamiljer:

fran 25 respektive 68 under 2014 till 25 respektive
72 under 2015

Flyktingmottagning och integration
Ensamkommande asylsdkande barn och ungdomar:

Under 2015 fanns det totalt 101 st ensamkommande
barn som antingen sokte asyl eller som fatt
permanent uppehallstillstand av Migrationsverket,
fordelat enligt foljande (laget i december 2015):
Faktor Antal
Antal barn/unga:

-Pa ungdomsboende (HVB) 53

-Placering hos sléktingar 1
-Placering hos slaktingar pé

ABO Handhus 3
-Placering pa sk. HVB-hem 1
-Familjehem 29
-Ej hittade av Migrationsverket 1
-boende pa hotell 9

Av dessa hade 12 PUT och 6vriga var fotstatt
asylsokande.
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Flyktingmottagande av vuxna och deras barn:

Faktor Antal
Mottagna flyktingar:

2011 5
2012 14
2013 13
2014 80
2015 125

Som framgar av tabellen ovan har mottagandet av
kommunplacerade flyktingar 6kat betydande under
sdval 2014 som 2015. Av de 125 personer som
kommit till kommunen &r 71 vuxna och 54 barn.
Av de totalt mottagna har 92 personer funnit egen
bostad eller flyttat in hos redan i kommunen boende
anhoriga.

I slutet av 2014 beviljades tva projekt av
Lénsstyrelsen. Under 2015 fick kommunen beviljat
att skjuta fram dessa da tilltankt projektledare
slutade sin anstallning. Under hosten har bada
projekten startats upp och de kommer att fortsétta
drivas under varen 2016. Projekten syftar till okad
boendetillgang samt battre boendemiljo.

Anlaggningsboende for asylsokande (ABO) pé
Handhus i Hallevik finns kvar i drift, liksom ett nytt
tillfalligt asylboende med anledning av den
flyktingstrom som har préaglat aret. Kommunen
berdrs i sin flyktingmottagning inte i nuléget av
detta utan det kommer sannolikt att visa sig forst
under det kommande aret, da &ven en ny lag om
mottagnade trader i kraft 1 mars. Kommunen berors
daremot avseende skyldigheten att erbjuda allman
forskola (3-6 aringar), barnomsorg och skola till de
asylsokande barnen.

Oppenvard (stéd och behandling) och
institutionsvard vuxna

Under 2015 har Regnbagen och Pilens
oppenvardsverksamhet slagits ihop. Verksamheten
bytte d& namn till Familjehuset. Antal pagaende
arende under aret har varit 49 st och avslutade 20 st.
Gruppverksamheten har bestétt av en mammagrupp
under varen, en smabarnskomet pa hdsten och en
tonarskomet pa varen och en pé hosten.
Socialservice har tagit emot 12 st &rende och
personalen har deltagit vid ett
kontaktpersonsuppdrag vid umgéange. Familjehuset
har vid 12 tillfallen tagit emot studiebesok fran
sammarbetspartners och dyl. Vid flera tillfallen har
studiebesok/radgivande samtal skett fran foraldrar
som blivit informerade om Familjehuset fran tex
banmorska, BVC, BHV-skaterska eller fran
handlaggare pa dvriga IFO.

Inom missbruks- och beroendevarden har

primdrbehandlingen omfattat 27 personer (20 méan
och 7 kvinnor). Eftervarden har omfattat 15
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personer (6 kvinnor och 9 man) och
anhoriggruppen 5 personer (4 kvinnor och 1 man).

Antalet vuxna placerade pa institution har minskat
frdn 23 under 2014 till 15 under 2015 (9 man och 6
kvinnor). Daremot har antalet varddygn 6kat fran
878 styck 2014 till 1002 styck 2015. Antalet
tvangsplaceringar (enligt LVM) har 6kat fran 1
under 2014 till 4 under 2015.

Inom familjeforskolan Regnbagen (pa Fattighuset)
har 34 familjer erhallit stod (med totalt 59 barn: 31
pojkar och 28 flickor).

Ekonomi
Oversiktligt utfall 2015 (nettoavvikelser):

Alkoholtillstand/tillsyn -29 tkr
Institutionsvard vuxna -1 919 tkr
Institutionsvard barn o ungdom -9 316 tkr
Familjehemsvard vuxna -50 tkr
Familjehemsvard for barn -2 357 tkr
Oppen vérd, vuxna - 894 tkr
Oppen vérd, barn o ungdom +918 tkr
Kontaktperson/Kontaktfamilj -1 199 tkr
Barn- och ungdomsvard +192 tkr
Familjeradgivning 0 tkr
Budget o skuldradgivning +9 tkr
Bidrag till féreningar +71 tkr
Ekonomiskt bistand -116 tkr
Gem. Adm. Ind och fam omsorg  -999 tkr
Flyktingverksamhet 0 tkr
Ensamkommande barn +10 tkr

Sammantaget uppvisar denna del av ndmndens
budget en nettoavvikelse om - 15 678 tkr. Till
storsta delen beror denna pa det stora antalet
institutionsplaceringar av barn och unga (28
stycken med varierande vardtider, tillsammans
8540 varddygn). P4 samma satt har antalet barn och
unga i familjehem okat (frén 37 under 2014 till 43
2015) varvid en negativ avvikelse uppstatt. Antalet
placerade vuxna pa institution har minskat men
antal varddygn har 6kat sa kostnaderna totalt bidrar
till den negativa avvikelsen. Det stora antalet
anmalningar om att barn far illa eller riskerar fara
illa har gjort att utredningsresursen har fatt utokas,
bl a med socionomkonsulter, vilket medfort att &ven
kostnaderna for personal pa verksamheten
Gemensam administration uppvisar en negativ
awvikelse.

Positivt ar att kostnaderna for ekonomiskt bistand
ligger pa samma laga niva som forra aret. Antal
hushall har minskat fran 376 styck 2014 till 364
styck 2015, daremot har den genomsnittliga
kostnaden okat fran 6775 per hushall 2014 till 7182
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Framtida utveckling

2016 kommer i mangt och mycket handla om att
utveckla verksamheten utifrdn namnden och
kommunfullmaktige beslut infér 2015. Atgarder ska
kunna sattas in tidigt pA hemmaplan till barn och
unga som behdver stod for att inte hamna i social
oférd (drogmissbruk, kriminalitet etc) .
Bostadssociala kontrakt ska verkstéllas. Inréttandet
av s.k. jourhem skall utredas (for akuta placeringar
men under en kortare tid). Aven anslagen for
kompetensutveckling och metodutveckling utdkas
for att framja den dnskade
verksamhetsutvecklingen. Utifran det okade
behovet av boende for EKB har en diskussion under
hosten véaxt fram att kommunen dven startar ett eget
HVB hem. Forslag till beslut kommer att 1amnas till
namnden under bérjan av 2016.

Under hosten 2015 paborjades ett arbete med en
mottagningsfunktion pa barn och familj for
anmalningar och ansgkningar samt anvisningar av
EKB. Tva tjanster inrattades viss tid for detta
andamal, en for anmalningar, ansokningar,
skyddsbeddmningar och férhandsbedémningar och
en for anvisningar av EKB. Satsningen har visat sig
ha valdigt god effekt varfor tjansterna behéver
tillsvidareanstallas. Syftet 4r att fa ett snabbare och
mer effektivt mottagande for malgrupperna och pa
sa sitt skapa en battre rattsakerhet. Socialstyrelsen
granskade under hosten 2015 familjehemsvarden
och riktade skarp kritik kring detta. Samtidigt
avslutades avtalet med Cura individutveckling
angaende utredning av familjehem. Detta
sammantaget innebdr att en satsning behdver goras
under 2016 for att starka upp familjehemsvarden
och de placerade barnen.

Ny avdelningschef for USB kommer att tilltrada
under mars méanad 2016 och rekrytering av IFO-
chef pagar. For att kunna starka chefsstodet och
utveckla verksamheten behdver en
kvalitetsutvecklare tillsattas under aret helt eller
delvis pa IFO.

Oppenvard barn och unga kommer framover inte att
dela sina aktiviteter pa Regnbégen och Pilen, utan
en gemensam verksamhet kommer att bedrivas. |
detta kommer ett gemensamt namn att anvéandas i
stéllet (Familjehuset). En ny medarbetare kommer
att borja under februari manad pa Familjehuset som
ungdomsbehandlare.

Nya projektmedel har beviljats till
”Navigatorscentrum” for att fortsitta att utveckla
samarbetet med 6vriga Blekingekommuner och
Region Blekinge i syfte att minska
ungdomsarbetsldsheten.

Samarbete med Bromdlla kommun géllande

oppenvérdsbehandling riktad mot missbruk och
beroende initierades hosten 2015. Planen &r att
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samarbetet ska utvecklas och formaliseras under
2016.

Finsam projektet kommer att fortsatta med
inriktning p& unga med samsjuklighet och
missbruk.

NAMNDSGEMENSAMMA
VERKSAMHETER

Verksamhetsbeskrivning inkl. kultur- och
vardegrundsarbetet

Inom verksamheten ingar det intakter och kostnader
for det politiska namndarbetet, utvardering och
uppféljning, gemensam administration,
elevhélsan/stodenheten, central 1T-verksamhet samt
namndens medel till férfogande.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Ekonomi
Avvikelsen totalt mellan budget och utfall &r
+2 390 tkr, varav;

Barn- och utbildningsndmnden  +121 tkr
Fackliga foretradare +11 tkr
Utvardering och uppfdljning -29 tkr
Barn- och utbildningskontoret +150 tkr
Stodenhet/elevhdlsa +444 tkr
Central IT-verksamhet +1 587 tkr
Namndens forfogande konto +95 tkr
Flyktingvht (Véxa tillsammans) +12 tkr
Arbetsmarknadsprojekt +-0 tkr

Under aret togs det beslut om att leasa datorer for
arskurs 7 istallet for inkop. Detta resulterade i
minskade kostnader om +1 500 tkr for verksamhet
Central IT.

Sarskilt stod gor under aret ett dverskott pa
ca.450tkr. Detta beror till storsta delen pa vakant
tjansteunderlag delar av verksamhetséret pa tal- och
specialpedagogtjansterna. Aven
personalkostnaderna for skolpsykologtjénst ger ett
overskott da man under aret rekryterat PTP-
psykolog pga. lag tillgdng pa legitimerade
skolpsykologer.

Investeringarna uppgick till 465 tkr jamfort med

budgeterat 1 168 tkr

e 34850 Arbetsmiljo/Sékerhet 460 tkr. 294 tkr
forbrukat. Aterstar 166 tkr.
Beslutade atergarder som ej paborjats;
Hoj/sankbart skotbord samt handikappanpassad
utemiljé Midhall.
133 tkr av projektet foreslas foras dver till
2016

e 34870 Projektorer/natverk Hogtofta



Arsredovisning 2015

Projektet har inte paborjas. Den pabdrjas nu
vinter/var 2016

Projektet foreslas foras over till 2016
34872 LMS-system grundskola

Projektet har inte paborjas

Projektet foreslas foras over till 2016
IKT-projektorer 184 tkr. 132 tkr forbrukat.
Aterstar 52 tkr.

Aterstdende budgetmedel foreslas foras éver
till 2016

34879 IKT tradldsa natverk

Projektet foreslas avslutas

Barn- och utbildningsndmnden

Framtida utveckling

Namndens sammanvégda utvecklingsbehov kan
narmast uttryckas genom att vdga samman
utbildningens- och socialtjanstens
utvecklingsambitioner. Vi behdver darfor hitta
vagar till ett 6kat samarbete dar varje verksamhets
roll tydliggors. Viktiga omraden att prioritera i detta
arbete ar integrationsomradet och arbetet med barn
och unga. Néar tva verksamheters professionella
medarbetare samarbetar sa borgar det for en
kvalitetsokning som far stor betydelse for de
invanare i var kommun som har storst behov.

Utvecklingen mot fler riktade statsbidrag som ska
s6kas, rekvireras, foljas upp och redovisas staller
nya krav pa en central organisation for att klara
detta. Fragan utreds under 2016 och &r viktig for att
vi inte ska tappa intékter till verksamheten.

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut  Budget-avvikelse
2014 2015

Verksamheten intékter 51 297 66 113 +1 314

Verksamheten kostnader -396 974 -421 545 -17 916

- varav personalkostnader -231 164 -244 859 -10 422

Verksamhetens nettokostnader -345 677 -355 432 -16 602

Budgetram -325 658 -338 830

Driftbudgetavvikelser -20 019 -16 602

Nettoinvesteringar -3 087 -1 443

Personalbild

Antal inréttade tjanster 454,29 467,81

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 5,7% 6,2%

Dag 1-14 2,3% 2,1%

Dag 15-90 1,2% 1,0%

Dag 91- 2,2% 3,0%

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstéllda* 496 pers 517 pers

Visstidsanstallda** 87 pers 70 pers

Ovriga anstallda*** 42,1 arsarb 38,9 arsarb

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 94,1% 94,4%

Man 94,9% 95,9%

* Matpunkt 1 november

** Matpunkt 1 november, avser vikariat och allmén visstidsanstéllning
*** Antal arbetade timmar under aret /arsarbetstid. Avser timanstéllda, PAN-anstéllda, sasongsanstallda samt

bidragsanstéllningar

**** \/erksamhetens nettokostnader om 345 090 tkr ar 2014 &r exkl hemmasittarprojektet. Hemmasittarprojektet
uppgick till 587 tkr och skall regleras mot socialinvesteringsfond.
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Omsorgsnamnden

Under Omsorgsnamnden ingar omsorg for aldre och personer med
funktionsnedséattningar.

Ordférande: Roine Olsson (s)
Vice ordférande: Elisabeth Jonsson (s), Inger Pilthammar (m)
Férvaltningsledning: Stefan Filipsson, Lena Wilson-Ericsson, André Jénsson, Malena Sylvan

Driftkostnader, netto (tkr)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-

avvikelse

Vht Omsorg Aldre -171 853 -172 893 -6 842
Vht Omsorg Funktionshinder -56 790 -62 858 -3 276
Vht Omsorg Gemensam -39 385 -37 687 -716
N&mndgemensamma -28 839 -30 086 -576
N&mndens nettoram -296 867 -303 524 -11 410

Malsattningarna har utvarderats:

inom omsorg Aldre

- via Oppna jamforelser, KKIK och Vad tycker de dldre om &ldreomsorg
- kvalitetsregistren Senior alert och Palliativa registret

- via intern utvardering

- vardtyngdsmatningar pa sérskilda boenden vecka 15

- sammanstallning av klagomal, Lex Sarah och Lex Maria

- sammanstéllning av avvikelser

inom omsorg Funktionshinder

- via brukarenkat inom personlig assistans samt via kvalitetschecklistor
- via Oppna jamforelser, KKIK

- via intern utvardering

- sammanstallning av klagomal, synpunkter och Lex Sarah

- sammanstéllning av avvikelser

Riktlinjer och styrdokument har gatts igenom och uppdaterats for bade aldre- och funktionshinderomsorg.

Antal klagomal var 32stycken 27 inom aldreomsorgen, 3 funktionshinder, 2 bostadsanpassning
Antal synpunkter var 6 st 6 aldreomsorgen
Antal Lex Sarah var 19 styck 17 inom dldreomsorgen, 2 funktionshinder

Antal Lex Maria var 1 styck
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OMSORGSNAMNDENS MAL 2015

® Uppfyllda mal
Delvis uppfyllda mal
® Ej uppfyllda mal

Inriktningsmal
Om 3-4 ar har vi...

Namndsmal

Kommentarer

...unika miljéer som
tas tillvara och
utvecklas

...ekologisk hallbar
samhallsplanering

...attraktivt boende
for olika behov

Verksamhet omsorg &ldre:

Vi skall erbjuda olika
boendeformer inom omsorgen
dér skiftande behov kan
tillgodoses.

Inom omsorgen skall det
erbjudas aktiviteter via
dagcentralen.

Verksamhet omsorg
funktionshinder:

Vi skall erbjuda olika
boendeformer s att skiftande
behov tillgodoses.

Personer med
funktionsnedséttning skall
beredas mojligheter att ta del
av samhaéllets kultur-, natur-
miljder i Sélvesborg och dess
naromrade.

Uppfylls genom att det finns tillgang till olika
boendeformer t ex Sarskilt boende, demensboende och
trygghetshoende pa Duvan.

Uppfylls genom befintliga dagcentraler. Oppna for
allménheten pa Duvan och Svalan Alla boende har
egen dagcentral forutom Angsgérden. Verksamheten
har reducerats till halften under 2015.

Uppfylls genom att det finns tillgéng till olika boenden
t ex Nova och Bokdungen.

Uppfylls genom ett aktivt arbete pa enheterna med att
Oka brukarnas kunskaper om vilka kultur och
fritidsevenemang som erbjuds. Samarbete med fritid
och kultur och handikappfdrening. Tas upp som punkt
i brukarnas genomftrandeplan.
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...aktiva nitverk med
starkt engagemang

...behovsinriktad
kompetensforsérjning

...ett positivt
foretagsklimat samt
markreserver for
etablering

...en utvecklad
turismnéring

Verksamhet omsorg &ldre:
Ordinarie personal skall ha ratt
utbildning och kompetens for
sitt uppdrag/tjanst.

Alla som far en
tillsvidareanstéllning skall ha
rétt utbildning och kompetens.

Samarbetet med
frivilligorganisationer och
foreningar skall utvecklas.

Verksamhet omsorg
funktionshinder:

Ordinarie personal skall ha ratt
utbildning/kompetens for sitt
uppdrag/tjanst.

Alla som far en
tillsvidareanstéllning ska ha ratt
utbildning.

Alla inom insatsen daglig
verksamhet skall erbjudas ett
varierat utbud av
arbetsinriktade verksamheter.

Uppfylls

Uppfylls

Uppfylls genom samarbete med olika organisationer t
ex pensionérsforeningar, Rdda Korset, Svenska
kyrkan.

Uppfylls

Uppfylls

Uppfylls genom en daglig verksamhet som &r
uppbyggd i 3 steg dar olika former av sysselsattning
erbjuds.

...god tillgdnglighet

...forbéttrad lokal-
och regionaltrafik

...en modern digital
utbyggnad

Verksamhet omsorg &ldre:
Organisationen skall halla sig
val framme béde nar det géller
kunskap och nyttjande av
teknik for att oka effektiviteten
och ge en battre omsorg.

Verksamhet omsorg
funktionshinder:
Organisationen skall halla sig
val framme béde nar det géller
kunskap och nyttjande av ny
teknik for att oka effektiviteten
och ge en battre omsorg.

Den enskilde brukaren skall
genom ny teknik tka sin
sjalvstandighet.

Uppfylls delvis. Verksamheten har delvis lyckats med
denna malsattning. It ombud finns ute i
verksamheterna. Fortfarande behdvs mycket
utbildning inom omradet men har i jimférelse med
foregaende ar okat It kunskaperna generellt i
verksamheterna.

Delvist uppfyllt mal. Metodgruppen och viss personal
har hojt sin kompetens via kartlaggning av
vardagshjalpmedel.

Uppfylls delvis. Arbete pagar med att fora ut kunskap
om vardagshjalpmedel/teknik.
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...en effektiv
verksamhet med
ndjda medborgare
och medarbetare

...respektfullt
bemétande

...utvecklat e-
tjansterna och e-
administrationen

Verksamhet omsorg &ldre:
God kvalitet speglas av att
nojdhetsindex behalls i
forhallande till foregaende
matning.

Vi har en effektiv, saker
verksamhet av hog kvalitet med
ndjda medarbetare inom
omsorgens verksamheter.

Verksamhet omsorg
funktionshinder:

God kvalitet speglas av att
nojdhetsindex behalls
alternativt okar i férhallande till
foregdende mitning.

Vi har en effektiv, saker
verksamhet av hog kvalitet med
ndjda medarbetare inom
omsorgens verksamheter.

Uppfylls delvis. Nationella undersékningar har
analyserats, visar pa en nedatgdende trend i néjdhet..

Uppfylls delvis, rutiner och riktlinjer har gétts igenom.
Onskad sysselsattningsgrad har genomforts i flera
enhetsomréade. Vardtyngdsmétning samt uppféljning
av avvikelser och klagomal har skett. Har en hog
sjukfranvaro pa vissa enheter som paverkar kontinuitet
mm.

Uppfylls, brukarenkat, brukarrad samt genomgang av
checklistor har genomforts.

Uppfylls delvis, rutiner och riktlinjer har gatts igenom.
Uppfoljning av avvikelser och klagomal. Onskad
sysselséttningsgrad har inforts. Har en hog
sjukfranvaro inom vissa enheter som paverkar
bla.kontinuiteten.

VERKSAMHET OMSORG ALDRE

Verksamhetsbeskrivning inkl. kultur- och
vardegrundsarbetet

Omfattar de verksamheter vars innehall styrs direkt
av SoL. Hemtjénst och aldreboenden &r de storsta
verksamheterna. Annan lagstiftning som styr
verksamheten &r bl. a HSL.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Servicehus -2 219 tkr
Ovriga sérskilda boendeformer ~ +243 tkr
Hemtjanst -4 910 tkr
Betalningsansvar +18 tkr
Korttidsboende -190 tkr
Dagcentraler/traffpunkter +203 tkr
Stod till pensionarsforeningar +13 tkr
Totalt -6 842 tkr

Servicehus (sarskilda boenden) visar totalt ett
underskott trots en besparing med farre platser pa
Gerbogarden. Underskottet beror pa fler arbetade
timmar &n budgeterat i form av extra bemanning.
Rutinen &r att verksamhetschefen godkénner
utékning innan den satts in och att verksamheten
redovisar hur kostnaden ska arbetas in. Har under
aret varit behov av forstarkning pa vissa boenden
pga. brukare med sarskilda behov. | samband med
att Duvan lagenheterna 6vergatt till
trygghetsboende har dessa renoverats, vilket gett ett
underskott pé -782 tkr.

Hemtjansten pavisar ett negativt budgetresultat da
hemtjanstenheterna ej lyckats halla budgeten,
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framst handlar det om den s.k. kringtiden.
Underskottet gallande personal visar -4 265 tkr

I kringtiden ligger bl.a. planeringstid, kortid, APT
moten, dvriga moéten samt utbildningar. Fordelning
per beviljad timme som utgar till hemtjansten ar i
inneromraden 73 % brukartid 27 % kringtid och pa
ytteromraden 68 % brukartid samt 32 % kringtid.
Ovriga minusposter inom hemtjansten ar
bilreperationer, kostnader for 6vermil samt
kostnader for dvrig drift.

Betalningsansvar visar pé ett plusresultat pga. att
det varit god tillgdng pa korttidsplatser och
sarskilda boendeplatser. Projekt Trygg hemgang
har ocksa tagit emot vissa brukare i det egna
boendet som tidigare hade behovt vistats pa
Utsikten.

Overskott pa dagcentraler beror pa
neddragning/avveckling av personal.

Séarskilt boende

Gerbogarden fick under 2013 500 tkr som gava att
anvénda till besék hos boende i forsta hand till de
boende som saknar anhdriga. En utsedd
medarbetare i omsorgen som besdker boende som
saknar anhoriga.

Ombyggnad av Tarnan har slutférts under 2015 och
en ny avdelning har tillskapats. Denna anvands for
narvarande som tillfalligt boende av Gerbogarden
under dess renovering. Vissa
forbattringar/renoveringar har &ven genomforts inne
pé& Tarnan. Gerbogarden har pabdrjat sin renovering
och 5 boende har tillfalligt boende pa Utsikten och
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6 boende bor pé ny avd. pa Téarnan. Totalt sett ar det
16 farre sarskilda boendeplatser pga. ombyggnaden
fr.o.m. november. Personal fran Gerbogarden
bemannar avdelningen pa Tarnan. Mycket
planering och logistrering har pagatt innan
renoveringen pabdrjats med information till
brukare, anhdriga och personal under aret..

Verksamheterna ska erbjuda s k parboende, finns i
nulaget 2 boendeplatser som anvands pa Svalan.
Arbetsmiljoverket har 2015 genomfort en
inspektion vid sarskilda boenden.

Lagenheterna inom Duvanomradet har beslutats bli
ett trygghetsboende och kommer succesivt att
avslutas som ett sarskilt boende. I nuldget &r det 20
st lagenheter som anvénds till trygghetsboende av
totalt 46 lagenheter.

Hemtjanst

Hemtjénsten inforde 2013 ett planeringssystem for
logistik (Laps Care) med mobila enheter samt
digitalt nyckelsystem.

Analys genomférdes 2015 av hemtjanstens kringtid
av extern konsult. Analysen pavisade
forbattringsomraden samt omréden som behovs
rationaliseras.

Ett led av analysen ar centralisering av planeringen
av hemtjansten. Under hosten har detta forberetts
och den centrala planeringen startade januari 2016.
Syftet ar att fa ner kringtiden och skapa samordning
mellan hemtjénstenheterna.

Inom hemtjénsten har det varit hdga sjuktal, vilket
lett till sémre kontinuiteten for brukarna.

Trygg hemgang har pagétt d&ven under 2015 som
projekt med finansiering av prestationsmedel. Har
varit en lyckad satsning som vid utvérderingar visat
mycket goda resultat i brukarutvarderingar.

Anhoriglagenheten flyttade in sin verksamhet pa
Duvans dagcentral under 2015, detta for att fa
samordningseffekter med verksamheten.

Gemensamt &ldreomsorg

Enheterna inom dldreomsorgen har under aret
arbetat med projekt 6nskad sysselsattningsgrad och
har uppnatt 6nskad sysselsattningsgrad for
medarbetarna. Under 2015 har vissa
personalgrupper fatt 6nska om de vill fortsatta med
flytande tid. Resultatet har varit varierande.
Samtliga enheter kommer att valja mellan flytande
tid eller ej under 2016. Fortsatt
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handledning/utbildning under 2015 i It
stodsystemet Time Care samt traffar i arbetslaget.

Teamtraffar bestende av enhetschef, halso- och
sjukvardspersonal (HSL) samt omvardnadspersonal
har pagéatt under aret inom sarskilda boenden och
hemtjansten. | hemtjénstteamet ingar dven
bistandshandlaggare. Syftet med traffarna ar att den
enskilde ska fa basta mojliga omsorg/omvardnad i
tvérprofessionella modten och att den enskilde ska
erhalla basta mojliga omsorg/omvardnad av
personalen samt férebygga att information s.k.
”hamnar mellan stolarna.”

Mycket tid och energi har lagts av personal inom
aldreomsorgen gallande personer med sarskilda
komplexa behov.

Under 2015 erhdll Omsorgen prestationsmedel pga.
att satsningen har 6kat kompetensen inom
dldreomsorgen via ”Omvardnadslyftet”.

Under 2015 genomfdrdes projekt med att alla som
har matdistribution eller bor pé dldreboenden kunde
valja mellan tva ratter. SBKF utvarderade med
enkat. Denna visade att det var véldigt fa som
utnyttjade mojligheten, vilket gjorde att det
atergicks till att erbjuda en alternativratt i veckan.

Kultur och vardegrundsarbete
Omvardnadspersonalen har haft utbildning i
vardighetsgarantier godkénda av ndmnden.
Véardegrundsledare har utbildats pa samtliga
arbetsplatser och det ska vara sérskilda
nyckelpersoner i vardegrundsarbetet utifran
Nationella vardegrunden och vardighetsgarantierna
ute pa enheterna.

Det finns totalt ca 40 vardegrundsledare inom
aldreomsorgen. De leds av anhdrigsamordnare
inom &ldreomsorgen som under 2015 har arbetat
aktivt med tréffar for vardegrundsledarna géllande
olika fragor som vardegrundsledaren sedan tar med
sig till sin arbetsplats for diskussion pa APT
motena. Det har ocksa genomforts ett antal
Vardegrunds kick offer.

De lokala vérdighetsgarantierna har utvarderats via
enkéter d&r 100 brukare, 50 anhdriga samt samtliga
personalgrupper har besvarat enkaterna. Resultatet
har analyserats och under 2015 har nya lokala
vardighetsgarantier beslutats i omsorgsnamnden.
Dessa ska implementeras under 2016.
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Nyckeltal, verksamhetsmatt

Beviljade timmar samt antal arenden 2015
11 500
11000
10 704
10500 — ~10522 10478 /N
‘NO 362 /\ 10206 40349
10000 A\ 10098
NA 916
9775
9500 647
V 9308
9000
dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov
521 519 515 524 531 532 538 534 540 541 544 547
Gerbogarden | Tarnan | Svalan | Slottsgérden | Falkalyckan | Angsgérden

Antal platser 46 22 46 45 31 6
Budgeterad 0,59 0,73 0,65 0,63 0,77 0,88
personaltathet, dag
Utfall personaltathet, 0,57 0,68 0,68 0,66 0,82 0,91
dag
Vardtyngd, v 15/2015 | 10,66 16,05 13,78 11,78 11,60 13,17
Bruttokostn./helarspl.
tkr
Inklusive hyra 549 617 587 545 703 783
Exklusive hyra 466 528 501 473 621 705
Bruttokostn/varddygn,
kr
Inklusive hyra 1504 1692 1608 1493 1925 2145
Exklusive hyra 1276 1447 1373 1296 1702 1931

Framtida utveckling

Slutféra renoveringen av Gerbogarden for att uppna
arbetsmiljokrav.

Det kommer att krdva planering och logistik att
driva verksamhet under
renovering/ombyggnadstiden.

Bemanning pa demenshoende &r aktuellt pa lokal
och nationell niva. Foreskriften géllande
demensboende skulle tréda i kraft 150331 men
flyttas fram i tid, oklart nar den trader ikraft. Gar i
dagsléget inte att bedéma vilka konsekvenserna
kommer att bli.

Planering fortléper med att inféra Aldres behov i
centrum (ABIC) som ett led i att planera
bemanningen och att for att sékra att den enskilde
far sina beviljade insatser verkstallda

P& aldreboendena ska det aktivt arbetas med att
skapa en trivsam miljé samt med olika former av
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aktiviteter. Kommer att prioriteras under 2016 att
erbjuda sociala aktiviteter for de boende pa samtliga

SABO sarskilt viktigt eftersom bemanningen pa
dagcentralerna pa boendena avvecklats vid
arsskiftet 15/16.

Fortsatta arbeta med 6nskad sysselsattningsgrad pa
enheterna enligt det alternativ enheterna valjer.

Den sociala dokumentationen ska fortsétta
utvecklas. Kravet &r en god social dokumentation
och aktuella individuella genomférandeplaner dar
individen varit delaktig i framtagandet.

Fortsatta samt utveckla
vardegrundsarbetet/vardskapsarbetet via
vérdegrundsledarna.

Implementera de lokala vérdighetsgarantierna i
verksamheterna.
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Utveckla arbetssatt i verksamheten for att erbjuda
omsorg till yngre dementa personer. Svart att
erbjuda kategoriverksamhet p.g.a. S6lvesborgs
storlek.

Fortsatta arbeta med trygg hemgang, vilket upplevs
som vérdefullt for den enskilde. Det bor darfor
hittas en 18sning pa att permanenta arbetsséttet.

Effektivisera planeringen for hemtjénstinsatserna
for att kunna uppna en hogre brukartid samt
analysera och utvardera effekten av central
planering.

Utveckla arbetet med rehabiliterande arbetssatt i
hemtjansten med stéd av rehab-personal i syfte att
den enskilde ska bibehélla sina formagor sé lange
som méjligt.

Efterleva kost- och nutritionspolicyn och minska
nattfastan.

VERKSAMHET OMSORG
FUNKTIONSHINDER

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Omfattar LSS-verksamheter och den kommunala
psykiatrin. Den lagstiftning som styr ar framférallt
lagen om stdd och service till funktionshindrade,
LSS, men &ven SoL och HSL. Assistans enligt
Socialforsakringsbalken &r lagstiftning som
paverkar, dven om forsakringskassan ar
beslutsfattare. Kommunen har alltid
betalningsansvar for de forsta 20 timmarna/vecka,
oavsett hur stora behoven sedan &r. Darfor innebar
alltid ett beslut om personlig assistans en kostnad
foér kommunen.

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)
Psykiskt funktionshinder -340 tkr

Personlig assistans -1 230 tkr
Bostader LSS -1 741 tkr
Daglig/dagverksamhet -1 005 tkr
Barn/ungdom +1 049 tkr
Ovriga insatser -9 tkr
Totalt -3 276 tkr

Underskotten inom personlig assistans beror pa
okade andel LSS beslut pa personlig assistans, det
finns ingen budget pa vissa beslut. Beror dven pa ett
Okat antal beslut hos Forsékringskassan som
innebér att kommunen bekostar 20 t i veckan, har i
bokslutet underskott pa 1 brukares 20 forsta
timmar. Totalt sett har det varit minus pa personlig
assistans eftersom enheterna har haft svart att halla
budget pga. okad sjukfrnvaro samt haft svarigheter
med att & in och behalla vikarier.

Underskottet pa boende tillhér Bokdungen som
under 11 manader haft en brukare med
dubbelbemanning, Gruppbostaden har &ven
genomgatt en ombyggnad for att mota brukarens
behov som bidragit till underskottet. From
december manad &r medarbetarstyrkan nere under
tilldelat i resursférdelningen.

Underskott inom dagligverksamhet harrér fran
samma brukare med behov av dubbelbemanning
samt minuspost gallande dagcenterresorna med
-430 tkr.

Overskott inom barn/ungdomsverksamheten beror
pa minskat antal brukare fran egna kommunen och
forsaljning av korttidsplatser till Bromélla
kommun. Férsaljningen av platser bidrar till att vi
kan erbjuda en bra verksamhet for barn och
ungdomar.

Underskott inom Gvriga insatser beror pa hogre
kostnader &n budgeterat for kontaktpersoner.

Boende LSS

Slutet av december 2015 finns 3
gruppbostadsplatser lediga, under dvriga aret har
det varit fullt samt 1 plats ledig.

P& Bokdungen har det varit specialisthandledning
av Annicka Kosner fran Kalmarpsykologerna,
handledningen har varit riktad mot brukare och har
en lagaffektiv metod inriktning.

En medarbetare fran Bokdungen har tillsammans
med Christina Martensson (pedagogisk handledare)
gatt en tredags utbildning i lagaffektivt bemétande.
Satsningen pa handledning och utbildning kommer
vi att ta vara pa under lang tid framéver bland annat
genom intern grundutbildning i lagaffektivt
bemdtande.

Luna verkstaller boendestdd till 9 personer inom
personkrets LSS, men med beslut enligt SOL.

Mycket arbete med bemétandefragor har genomfort
pa vissa boenden.

Socialpsykiatrin

Skutan har under &ret tagit emot 3 nya boende och
ar vid arets slut fulloelagt. De som tillkommit under
2015 ar personer med svara psykiatriska
funktionsnedsattningar varpa Skutan numera
utnyttjar alla tilldelade personalresurser.

Socialpsykiatrin deltog i livsstilsprojektet ”Kultur
och hélsa” i samarbeta med 6vriga Blekinge
kommuner, kompetenscenter och
landstingspsykiatrin. Projektet avslutas under
hésten 2015 och boendestodet fortsatter da med en
traffpunkt p& Skofabriken. For att delta har
brukarna insatsen social aktivering i sina beslut.
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Utvecklat boendestddet inom socialpsykiatrin till
att dven erbjuda stod pé stod lordagar, annu inga
forfragningar pa sondagar.

Stora och komplexa behov av stéd inom
boendesttdet krdvs samverkan med IFO och
psykiatrin pa individniva.

Daglig verksamhet

Vasenvandring genomfdrdes under hosten for femte
aret, stort engagemang utav brukare och personal
for att detta ska kunna genomforas.

Antalet brukare inom daglig verksamhet har ¢kat
under hosten.

Aven daglig verksamhets medarbetare har deltagit i
handledningen i lagaffektivt bemotande.

Personlig assistans

Inom personlig assistans har det varit ett rorligt ar.
Négra har valt att lamna kommunen for att anlita
privata aktorer och nagra har lamnat det privat och
anlitar numera kommunen.

Personlig assistans grupper har lasplattor for att
lattare kunna fa tillgang till information samt fa
mojlighet att maila enhetschefer m fl.

Administrationen till Férsakringskassan har
underlattats genom AiAi. Vi har numera
elektroniska tidrapporter till Forsékringskassan och
systemet underléttar och inrapporteringen av
arbesttider och begransningsperioder.

Brukarundersokning har genomfort via
kompetenscenter inom omradet personlig assistans
fardigstéalldes hosten 2015.

Barn- och ungdomsverksamheten

Arbete med att implementera barnperspektivet i
verksamheterna har fortsatt under 2015. Deltar i
natverk i lanet géllande detta leds av
kompetenscentrum.

Verksamheterna arbetar aktivt med utvérdering
tillsammans med barnen/ungdomarna med hjalp av
olika metoder.

Intern brukarundersgékning dér barnen/ungdomarna
fatt svara pé hur de trivs och om de far vara
delaktiga har genomforts i verksamheten.

Korttidstillsynen har genomfort dagldger under
sommaren med inriktning motion och hélsa.

Arbetat med att erbjuda homogena grupper pa
korttidsvistelsen som mojliggor aktiviteter efter
alder och utvecklingsniva.
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Gemensamt funktionshinderomsorg

Planering av nytt boende 2016 har pagatt under
2015 tillsammans med Sélvesborgshem. Det ar 8
personer som i nuldget ar aktuella for att flytta
hemifran. Det kommer att byggas pa Ljungaviken
och huset innehaller tva servicebostadsplatser samt
6 gruppbostadsplatser.

Arbetskonsulent Kerstin haller i kontinuerliga
brukarrad for att 6ka inflytande och
medbestdmmande.

Metodbok och metodombud har under 2015 arbetat
vidare med stort fokus pa lagaffektivt bemotande. |
metodgruppen som leds av Christina Martensson
har vi forsokt vdva samman genomférandeplan och
metod samt vardegrund da dessa tre omraden ar det
centrala i vart dagliga arbete.

Utbildningsinsatser till personalen b | a:

- Handledning

- Sexuallitet

- Vérdegrund bland annat VVéardskapet 2.0 av Jan
Gunnarsson som var obligatoriskt for samtlig
personal.

Verksamheten har under aret arbetat med 6nskad
sysselsattningsgrad och har uppnatt nskad
sysselséttningsgrad for medarbetarna inom daglig
verksamhet och personlig assistans ocksa. |
skrivande stund &r det 3 assistansgrupper som inte
kommit igang &nnu men planeras till februari 2016.
Inforandet har inneburit utbildningsinsatser till
personalen i It stodsystemet Time Care samt traffar
i arbetslaget.

Kultur- och vardegrundsarbete
Vérdegrundsarbetet har under 2015 fortsatt ute i
grupperna vid APT traffar dar omradet finns med
som punkt p& dagordningen samt via
metodombuden som finns i samtliga verksamheter.
Under 2015 har hélften av medarbetarna som
arbetar som personliga assistenter och fétt en
grundutbildning i vardegrunden.

Framtida utveckling
Planera for nytt LSS boende pa Ljungaviken for att
vara féardigt september 2016.

Fortsitta arbeta med delaktighetsfragor och
ansvarsfordelningsverktyg med brukare samt
genomfdra och analysera brukarenkéter.

Fréscha upp vérdskaps utbildningen med stéd av
pedagog.

Implementera lokalt samarbetsavtal barn och unga i
verksamheterna samt utveckla arbetet med
samordnade individuella planer (SIP).
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Implementera lokalt samarbetsavtal vuxna inom
socialpsykiatrin verksamheterna samt utveckla
arbetet med samordnad individuell plan (SIP).

Arbeta med att vidareutveckla och darmed forbéattra
arbetet med genomférandeplanerna, véva ihop med
metodbok och vérdegrund. . Arbeta for att
genomforandeplanerna finns i verksamhetssystemet
Procapita.

Arbeta med 24 timmarstank for vara brukare
oavsett beviljade insatser, med att anvanda samma
metoder och ha samma synsétt under dygnet alla
timmar.

Arbeta med de nationella riktlinjerna inom omradet
psykiatri.

Arbeta fram titulaturer pa baspersonalen inom
VOF, samverka med 6vriga Blekingekommuner
géllande detta.

Arbeta for att forbattra den sociala
dokumentationen och 6ka medvetenheten kring
sekretess.

Arbeta med att bokfora personalkostnaderna sa ratt
som mojligt bland annat genom att dela upp Skutan
och boendestddet sa de redovisas for sig samt
bokfdra kostnaderna Luna har for att de utfor
boendestdd pa ratt projektkod.

Implementera nya riktlinjer for hantering av privata
medel.

VERKSAMHET OMSORG GEMENSAM

Verksamhetsbeskrivning inkl kultur- och
vardegrundsarbetet

Omfattar de verksamheter som arbetar dver hela
omsorgen som Halso- och sjukvérdsorganisationen
bade hemsjukvarden och HSL pa omsorgens
boenden och dag/daglig verksamhet.,

Service, stod och bistdnd med bistandshandlaggare,
avgiftshandlaggare, ndmndsekreterare och
anhdrigsamordnare. Bemanningsenheten med
ansvar for omsorgens vikariehantering.
Lagrummen &r Halso- och sjukvérdslagen (HSL)
Socialtjanstlagen (SOL)samt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS)

Analys av arets utfall fér verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

HSL-verksamhet +393 tkr
Service, stod och bistand +9 tkr
Medicintekniska hjalpmedel -324 tkr
Institutionsplaceringar -628 tkr
Bemanningsenhet -166 tkr
Totalt -716 tkr
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Overskottet i HSL-verksamheten beror pa vakanser
av legitimerad personal. Personal har slutat och
verksamheten har haft vissa svarigheter med att
rekrytera legitimerad personal.

Underskottet gallande tekniska hjalpmedel beror pé
Okade volymer av forskrivna hjalpmedel totalt och
per patient, det vill sdga nagot flera patienter med
stora behov och funktionsnedséttningar.

Institutionsplaceringar innefattar fler placeringar &n
de som finns budgeterade. Géller placering pé Klara
gymnasiet samt placering inom demensomsorgen
pa annan ort.

Bemanningsenhetens underskott beror pa inkopt IT
utrustning — 21 tkr (inbrott) samt héga
telefonkostnader — 71 tkr. Ligger dven
forberedelsekostnader december méanad infor start
med central planering januari 2016.

Halso- och sjukvardsorganisationen

Ny enhetschef har rekryterats och bérjade augusti
2015.

Inom HSL-verksamheten arbetas det mycket med
riskbeddmningar for bla. undernéring, fallrisk och
trycksar. Dessa registreras av sjukskoterska i det
nationella kvalitetsregistret Senior Alert. Under
forsta halvaret har intern utvecklingsledare ca 50 %
tjanst kunnat frikopplas for att stodja
forbattringsarbetet for svarast sjuka dldre. Under
hosten har en SSK frikopplats ca 25 %.

Under 2015 har arbete pagatt med att arbeta
samman halso- och sjukvardsorganisationen (HSL),
att arbeta fram team samt utforma arbetssétt och
strukturer.

Hogt tryck i hemsjukvarden under 2015. Manga
patienter i hemmen med omfattande halso- och
sjukvardsinsatser.

Diskussioner med landstinget om
hemsjukvardsavtalet gallande patienter med
omfattande behov.

Finns behov av att landstinget startar kvalificerad
vard i hemmet team for att forhindra en Gverforing
av ansvar.

Personalen har genomgatt utbildning bl.a. inom
féljande omraden:

- ”Det goda vérdskapet”

- ”Icke-farmakologiska metoder” (IFM)

- ”Patienten i fokus”

- ”Autismspektrum och psykisk ohélsa”

- ”KOL-utbildning”

- ”Workshop kring levnadsberittelsen och

surfplattan inom vard och omsorg”
- ”Sérvéard”
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Representanten fran Halso- och sjukvardsgruppen
fanns pa plats under ”Omsorgsmédssan pa Duvans
dagcentral”.

Lokala samverkansmoten s.k. TRIAD méten har
genomforts under aret. Representation fran sjukhus,
vardcentraler och kommun.

De olika professionerna inom HSL deltar i
omvardnads och team traffar ute i verksamheterna.

Rehabiliteringspersonal utbildar personalen inom
omsorgen via férflyttningsutbildningar.

Har startat projekt med lasplattor inom
hemsjukvarden dar Halso- och sjukvardspersonalen
har tillgang till bla.verksamhetssystemet.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten ansvarar for all
vikariehantering inom omsorgen (férutom
sommaren). Under 2015 har arbetsmetoder arbetats
in. Bokar in och administrerar s.k. OSG tid som ej
bokats in pa egna enheten. Under 2015 har det varit
ca 40 — 70 pass i manaden.

Antalet bokningar totalt som genomfors av
bemanningsenheten ar ca 13 000 timmar i manaden.

Bemanningsenheten har medverkat till att hoja
andelen utbildad personal inom omsorgen med ett
aktivt personalarbete dvs. enbart anstélla personal
med adekvat utbildning samt arbeta for att vikarier
utbildar sig och att avsluta personer som ej har
utbildning och inte vill utbilda sig innan ett LAS
foretrade infaller.

Bemanningsenheten har arbetat mycket intensivt
med vikariehanteringssystem Time Care pool med
utbildningar till enhetschefer, personal och
timvikarier.

Sarskilda méten har genomforts for timanstalld
personal som varit aktiva under en tid for att utbilda
och informera. Upplevts valdigt vardefullt eftersom
timanstallda inte deltar pd APT.

Samarbete sker med Barn- och
utbildningsforvaltningen gallande tillsattning av
korttidsfranvaro pa forskolorna i BUN.

Service stod och bistand

Paborjat planering av inférandet av metod aldres
behov i centrum (ABIC). Tva bistandshandlaggare
har genomfort processledarutbildning i ABIC via
Socialstyrelsen. Processledarna har succesivt
péborjat planering och inférande och har genomfort
provbedomningar efter ABIC metoden pa 2
boenden.

-94 -

De har dven haft informationstraffar for
enhetschefer i dldreomsorgen géllande ABIC
metoden.

Leverans av It modulen ABIC forvéntas bli under
februari 2016.

ABIC processledarna deltar pa natverk i Blekinge
lett av Kompetenscentrum for erfarenhetsutbyte.

Bistandshandlaggare SOL och LSS samt
avgiftshandlaggare deltar i professions néatverk i
Blekinge.

Anhdrigsamordnare deltar i lanssamverkan via
kompetenscenter.

Anhdrigsamordnaren deltog i planering av
omsorgsmassan.

Representanten fran service, stdd och bistand fanns
pa plats under ”Omsorgsméssan pad Duvans
dagcentral”.

Standig utveckling av kompetens géllande
rattspraxis och diskussioner om skéliga och goda
levnadsvillkor via &rendehandledning.

Ett okat tryck fran sjukhuset under
sommaren/hdsten 2015 att erbjuda insatser tidigare
an vad betalningsansvarslagen lyder.

Det har under 2015 kravt mycket
samverkansinsatser bade inom kommunen samt
med évriga myndigheten gallande ett antal brukare.

De lokala vérdighetsgarantierna har féljdes upp
2014 av anhdrigsamordnaren via brukar, anhérig
samt personalenkater. Arbetet under 2015 har varit
att revidera de lokala vérdighetsgarantierna.
Prestationsmedel hat utgatt for att finansiera ca 50
% av anhorigsamordnarena tjanst.

Ett aktivt arbete har pagatt under 2015 med att
erbjuda samordnad individuell plan (SIP) till
personer inom socialpsykiatrin och barn/ungdomar
inom LSS.

Gemensamt

Genomfort dialogmdten mellan HSL verksamheten
och bistandshandlaggare for att skapa battre
samforstand samt inventera utvecklingsbehov.

Mycket arbete har lagt ner inom HSL och SSB for
att mota brukarna och deras sarskilda behov géller
personer med dubbeldiagnoser, yngre personer med
palliativa insatser samt personer med psykiatrisk
problematik.

Samtliga deltog pa Vérdskapsutbildningen i maj
manad med Jan Gunnarsson.

Kultur och vardegrundsarbete



Arsredovisning 2015

HSL organisationen har vardegrundsfragor som
stdende punkt pd APT métena.

De har haft utvecklingsdag déar bl. a
vardegrundsfragor diskuterats.

I Bemanninsenheten finns vardegrundsombud bland
poolpersonal, diskuteras pa APT moéten.

Inom SSB pagar standiga diskussioner i
vardegrundsfragor.

SSB har haft vardegrundsutbildning av interna
handledare vid 3 tillfallen under hosten 2015.

Framtida utveckling

Utveckla teamarbetet i Halso- och
sjukvardsorganisationen (HSL) samt utveckla mal
och visionsarbetet och fortsatta arbeta med
vérdegrundsarbetet.

Genomfora dversyn/utvérdering av
samlokaliseringen utav samtlig HSL personal.
Arbeta fram forslag pa lampliga placeringar/lokaler
vid utlokalisering av HSL personalen.

Arbeta fram riktlinjer for Halso- och
sjukvardsorganisationen under 2016 for att
fortydliga och begrénsa uppdraget.

Intensifiera arbetet med huvudmannafragor och
dess olika ansvar med landstinget géllande
hemsjukvarden.

Infora Aldres behov i centrum (ABIC) under 2016
via processledarna - utbilda bistandshandlaggare
samt verkstallare under ret.

Forbereda for att bistdnds bedéma pa SABO, en
bemanningsfdreskrift skulle borja gélla 150331
men ar senarlagt. Behover arbeta fram modell infor
att den ska trada i kraft.

Bevaka forslag att avveckla betalningsansvarslagen
och samverka med landstinget Blekinge gallande ny
foreslagen lagstiftning.

Fortsétta utveckla bemanningsarbetet i takt med att
flera enheter inom omsorgen gar ifran flytande
arbetstid.

Placeringen av bemanningsenheten &r inte idag
optimal behdver ha ny lokal.

NAMNDGEMENSAMMA

Verksamhetsbeskrivning

Omfattar de verksamheter som berdr hela
omsorgsforvaltningen.

Personalkostnader for samtliga chefer, medicinskt
ansvarig sjukskéterska (MAS), IT-ansvarig,
kvalitetsutvecklare och administrattrer ligger har.
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De specifika lagstiftningar som styr &r de som styr
omsorgens hela verksamhet; Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om stdd och service till
funktionshindrade (LSS) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Analys av arets utfall for verksamhet och
ekonomi (drift och investering)

Omsorgsnamnden -76 tkr
Ovriga namnder + 15 tkr
Gemensam administration +851 tkr
Bostadsanpasshing -1 366 tkr
Totalt -576 tkr

Gemensam administration visar ett dverskott viss
del pga. vissa vakanta chefstjanster under nagon
period. Samt Gverskott pd utbildningsmedel och IT-
kostnader.

Bostadsanpassning visar ett underskott p.g.a. flera
stora &renden. Hanteringen av bostadsanpassningen
har diskuterats under aren. Det har genomforts ett
antal traffar under 2015 for att kunna folja forvantat
budgetresultat. Viktigt fér omsorgen att flodet
fungerar mellan rehab personal, byggnadsinspektor
samt bistandshandlaggare. Det har genomforts
moten for att diskutera flodet mellan
professionerna.

Det har varit byte av flera enhetschefer och &ven
sjukskrivningar av enhetschefer under 2015, detta
har skapat oro som paverkat ekonomi och
arbetsmiljo.

Under 2015 har ett intensivt arbete pagatt i
ledningen med att utforma arbetet med att planera
och implementera 6nskad sysselsattningsgrad till
samtliga medarbetarna. Vissa enheter som arbetat
ett antal & med OSG har fatt vilja om de 6nskar
fortsatta med flytande arbetstid eller ej. Genomforts
ett antal méten med personal for att informera
géllande detta.

Pagar en processkartlaggning av
personal/léneadministration som startade under
hosten tillsammans med SBKF och Bromélla
kommun. Deltar aktivt i detta. Har varit mycket
felaktigheter mellan Time Care och I6nesystemet
som har lett till 6kad arbetsbelastning hos
enhetschefer och omsorgsadministratorer.

Omsorgsmassa har genomforts pa Duvan under
hésten 2015 som var mycket valbesokt och
uppskattad.

Arbetat med kvalifikationskrav for s.k. PRIO medel
inom psykisk ohalsa bade géllande barn och vuxna.
Arbetet har inneburit samarbete bade mellan
kommunala forvaltningar samt med vuxenpsykiatri,
Barn och ungdomspsykiatrin och Habiliteringen.



Arsredovisning 2015

Under aret har ny verksamhetschef med ansvar for
aldreomsorgen rekryterats.

Kvalitetsutvecklare har arbetat aktivt med det 6kade
antalet Lex Sarah anmélningarna.

Genomfort en analysdag for omsorgsndmnden dar
nyckeltal mm har belysts.

Kvalitetsutvecklare har arbetat aktivt med att
fardigstalla ledningssystemet.

Ny It handlingsplan har tagits fram gallande 2015-
2017.

Totalt i forvaltningen har sjukfranvaron okat, detta
har inneburit bemanningsproblem och kostnader i
verksamheten samt minskat kontinuiteten hos
brukarna.

Arbetats med att uppdatera ndmndens riktlinjer
efter domar mm. Vissa riktlinjer inom insatser har
skarpts upp.

Framtida utveckling
Arbeta med att planera évergéng fran analoga till
digitala trygghetslarm.

Planeras for nytt vardplaneringssystem under varen
for inforande under hosten 2016 tillsammans med
dvriga Blekinge kommuner samt landsting.

Implementera ledningssystemet for kvalité i
samtliga verksamheter inklusive utbilda personalen
i avvikelserapportering.

Arbeta med tydliga rutiner och arbetssétt for att
minska sjuktalen.

Ansokan har formats till utvecklingsprojekt for att
mota framtiden géllande — den framtida omsorgen i
hemmet. Projektidén speglar det
utvecklings/nulégeldge omsorgen befinner sig i och
har som syfte att forma framtidens omsorgen for
att mote andelen aldre pa basta majliga vis.

Omsorgsnamnden

Ekonomi tkr Bokslut Bokslut ~ Budget-avvikelse
2014 2015

Verksamheten intékter 63 374 66 327 +9 410

Verksamheten kostnader -360 241 -369 850 -20 820

- varav personalkostnader -271 275 -280 700 -15 242

Verksamhetens nettokostnader -296 867 -303 524 -11 410

Budgetram -286 511 -292 114

Driftbudgetavvikelser -10 356 -11 410

Nettoinvesteringar -1102 -794 +348

Personalbild

Antal inréttade tjanster 478,84

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 7,8% 8,2%

Dag 1-14 3,0% 3,.2%

Dag 15-90 2,0% 1,9%

Dag 91- 2,9% 3,1%

Antal anstallda personer

Tillsvidareanstéllda* 613 pers 610 pers

Visstidsanstallda** 39 pers 41 pers

Ovriga anstallda*** 113 arsarb 107,6 arsarb

Medelsysselsattningsgrad

Kvinnor 85,1% 85,8%

Man 87,9% 88,0%

* Matpunkt 1 november

** Métpunkt 1 november, avser vikariat och allmén visstidsanstallning
*** Antal arbetade timmar under aret/arsarbetstid. Avser timanstallda, PAN-anstéllda, sdésongsanstallda samt

bidragsanstéllningar
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Finansiering

Driftkostnader, netto (tkr)

Kommunalskatt
Generella statshidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Forfogande medel
Semesterldneskuld
Pensionskostnader
Pensionsforsékring
Ovrigt

Justering arbetsgiv.avg,
avtalsforsékringar

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget-
avvikelse

670 860 697 693 -1 932
163149 171 614 1373
23 084 26 258 3295
-4 070 -2 950 3750
3585

-4 329 -3872 -372
-13 462 -13 687 -184
10711 11274 3858
845 943 886 330 13373

Netto finans

KOMMUNALSKATT
Kommentarer till bokslutet
Skatteintakterna for 2015 bestar av tre delar:
1. Preliminéar skatt for 2015 utbetald under
aret = 698 263 tkr
2. Slutavrakning kommunalskatt 2014 =-

1298 tkr (varav 117 tkr uppbokat 2014 rest

2015 som minskad intékt 1 181 tkr)
3. Preliminér avrdkning kommunalskatt 2015
=728 tkr

Det budgetmassiga underskottet beror pa att den
preliminéra avrékningen for 2014 blivit samre an
budget.

GENERELLA STATSBIDRAG
Kommentarer till bokslutet
Generella statshidrag bestar av foljande poster:

DELPOST TKR
Inkomstutjdmning 162 537
Kostnadsutjamning -24 475
Strukturbidrag 1762
Regleringsavgift -656
Generellt stod flykting 2700
Generellt bidrag fran staten 1276
Fastighetsavgift 36 157
LSS-utjdmning -7 687
SUMMA 171614
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Inkomstutjamningen ar beroende av de antaganden
som gors om utvecklingen av kommunens och
rikets skatteunderlag samt kommunens
befolkningsutveckling.

Kostnadsutjamningens utfall beror dels pa
kommunens utveckling av befolkningsandelar i
olika aldersgrupper jamfort med utvecklingen i
riket, och dels pa ett stort antal andra faktorer.
Utfallet foljer i stort budgeten med vissa mindre
avvikelser upp eller ner.

Fastighetsavgiften ersatte den statliga
fastighetsskatten 2008. Inférandet 2008 var
neutralt, saval for varje enskild kommun som for
staten. Intdkterna fran den kommunala
fastighetsavgiften fordelades lika mellan
kommunerna, 1 314,52 kronor per invanare.
Intékten neutraliserades av att anslaget
kommunalekonomisk utjamning minskade med
motsvarande belopp. Fran och med 2009 ska den
arliga intaktsforandringen fran fastighetsavgiften
tillforas respektive kommun och adderas till det
utbetalade beloppet 2008. Avgiftsintakterna blir
forst kanda vid slutet av éret efter beskattningsaret.
Det vill saga avgiftsintakterna ar 2014 blir forst
kanda i slutet av ar 2015. Arets resultat forsamrades
med 95,5 tkr jamfort med prognosen, resultat ar
36 156 tkr.

Generellt stod flykting dr ett tillfalligt statsbidrag
med anledning av flyktingsituationen, kommunen
har erhallit ett statsbidrag pa 14,6 mkr varav 2,7
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mkr har redovisats pa 2015 och resten har
redovisats p& 2016.

FINANSIELLA INTAKTER

Kommentarer till bokslutet

De externa finansiella intakterna bestar av ranta pa
kommunens likvida medel (15 tkr), rénta for
utlamnade lan (2 548 tkr), avser reverslan
kommunfdretag AB och Kommuninvest, utdelning
pa aktier (619 tkr), samt borgensavgifter (2 095
tkr). Har har dven redovisats regleringen fran Cura
individutveckling med (4 097 tkr). Avvikelsen
mellan budget och utfall beror pa hogre intakter an
budgeterat fran, borgensavgift, reglering Cura och
lagre intakter an budgeterat, fran internrantan 780
tkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kommentarer till bokslutet

Lanerantan ar beraknad pa en laneskuld pa ca 230
mkr, med en kalkylerad snittrdnta med 3,0 procent.
Kommunens snittrénta for 2015 blev 1,81 procent
och laneskulden blev lagre an kalkylerat (Iagre
investeringsutgifter an kalkylerat) vilket
sammantaget forklarar budgetavvikelsen.

FORFOGANDE MEDEL

Kommentarer till bokslutet

Av kommunfullméktiges forfogande pa 1 000 tkr,
har 130 tkr utnyttjats under aret. Merparten av den
centrala potten for 2015 ars I6nerérelse har
fordelats ut till verksamheterna efter genomférda
lokala férhandlingar. Av de ursprungligen
budgeterade 19 mkr for andamalet aterstar ca 2,7
mkr, dessa dr intecknade for ej utnyttjad flexibel
arbetstidsmodell.

SEMESTERLONESKULD

Kommentarer till bokslutet

Har budgeteras och bokférs arets 6kning av
semesterléneskulden och skulden till personal med
okompenserad 6vertid. Under 2015 har
okompenserad 6vertid och antalet sparade
semesterdagar varit oférandrat. Samtidigt méste den
innestédende skulden raknas upp med arets
I6nedkningar. Dessutom har vissa utbetalningar av
innestdende formaner och sparad semester dver 40
dagar belastat kontot under &ret.
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PENSIONSKOSTNADER

Kommentarer till bokslutet

KPA gér berdkningar av kommunens
pensionskostnader. Verksamheterna betalar de
pensionskostnader som personalen tjanar in under
aret genom att en del av
personalomkostnadspalagget ("Po-péligget”) sitts
av for dessa kostnader. Hér bokfors differensen
mellan preliminara Po-palagget och det verkliga
utfallet.

De pensionsavtal som galler (KAP-KL och AKAP-
KL.) innebar i korthet att ca 4,5 procent av den
arliga lonesumman avsitts till pensioner.
Kommunfullmaktige har beslutat att hela
avsattningen skall utgéra individuell del (arets
kostnad inkl I6neskatt 26,3 mkr). AKAB-KL som
géller from 2014 &r helt avgiftshestamt och géller
for arbetstagare som ar fédda 1986 och senare.
Kommunen har dven valt att forsakra bort
pensionsgrundande I6nedelar éver ATP —taket (16n
dver 7,5 inkomstbasbelopp). Det som ligger kvar
till grund for pensionsskulden i bokslutet &r gamla
delar frdn PA-KI och sarskild avtalspension, har har
aven bokats upp avsattning for fortroendevalda
pensiondrer. Denna skuld uppgar till 7 mkr.

Kommunen har &ven pensionskostnader i form av
utbetalningar till pensionarer, arets utbetalningar
13,7 mkr inkl l6neskatt. Aven dessa kostnader
beréknas av KPA. Till sjélva utbetalningssumman
kommer den sarskilda I6neskatten pa 24,26 %.
Dessutom bokfors kostnader for avgifter for
individuellt tecknade pensionsforsakringar och
forvaltningsavgifter. Den totala kostnaden for
pensioner under aret blev x mkr.

Avtalsforsakringar

Har bokfors differensen mellan preliminédra Po-
palagget arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar.
Avrets differens blev 3,8 mkr, i denna differens ingér
sénkt avgift for &ldre och yngre med 5 mkr. Har har
dven aterbetalningen avseende avtalsforsakringar
fran AFA avseende 2004 ars premier 6 717 tkr
redovisats.
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SOLVESBORGS ENERGI OCH VATTEN AB
VERKSAMHETSRAPPORT

/ Ordforande: Roine Olsson

Vice ordf: Bengt-Ake Karlsson\

Verkstallande direktor: Roger Mattsson
SAMMANDRAG (TKR)
2015 2014
Antal anstallda 39 37
Totala Intakter 144 262 141 242
Resultat efter finansiella poster 8 957 7 329
Balansomslutning 474 407 435 740
Eget kapital 47 557 42 671
\ Soliditet 10,0 % 9,8 % /
VERKSAMHETEN elnatet.

Bolaget har under aret haft verksamhet inom
omradena elnét, vattenforsorjning,
avloppsverksamhet, mark- och
anldggningsentreprenader samt
bredbandskommunikation.

| det av koncernen helagda dotterbolaget
Solvesborgs Energi AB bedrivs handel med och
leveranser av elenergi.

| det av koncernen helagda dotterbolaget
Solvesborgs Fjarrvarme AB bedrivs produktion
och distribution av fjarrvarme.

All personal &r anstélld i Solvesborgs Energi och
Vatten AB och dotterbolagen kdper kompetens
och resurser av moderbolaget.

ARET_ HANDELSER
ELNAT

Rorelsegrenen Elndt svarar for drift- och
underhall av elndtsanlaggningar i centrala
Solvesborg. Antalet kunder i natet ligger pa 5
463 st (5 440). Energiomsattningen i elnatet blev
81 GWh (77).

Maxeffekten var 17,4 MW (17). Elnatsforlusterna
var 4,3 %. Tva vindkraftverk (2x 2 MW) ar
anslutna till elnatet. Dessa genererar c:a 11
GWh. Ett flertal villor har anslutit solpaneler till
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Antalet lyckade insamlingar av matvarden ligger
pa en hog niva. Manga storkallor i form av tex
importprodukter, bidrar till att vi ej kommer upp
till 100 % niva.

Elndtspriserna for sakringskunder var
oforandrade jamfort med foregaende ar.
Tillgdangligheten i elndtet har under aret varit
mycket god. Elberedskap sker med bade egen
och extern personal.

Elnatsavdelningen har under aret byggt
infrastruktur for laddstolpar pa ett flertal platser.

VATTENDISTRIBUTION OCH
AVLOPPSRENING

Rorelsegrenen svarar for drift- och underhall,
samt utbyggnad och utveckling av de allmédnna
vatten- och avloppsanldggningarna. S6lvesborgs
Energi och Vatten AB dr huvudman for den
allmanna vatten- och avloppsanldggningen inom
Solvesborgs kommun. Detta innebar drift och
underhall samt investeringar av vatten- och
avloppsanldggningen samt rorledningsnétet.
Beredskap sker med egen personal.

Producerad méangd renvatten lag pa 2,2 miljoner
m?® (2,1).

Méangden omhandertaget avloppsvatten lag pa
4,1 miljoner m3 (3,7).
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Under 2015 fortsatte utbyggnaden av det
allminna va-nitet i Sandviken, dar ca 60
fastigheter fick mojlighet att ansluta sig i etapp
4a. Utbyggnaden i etapp 4b pabérjades efter
sommaren med mojlig anslutning av ytterligare
ca 70 fastigheter under 2016. VA-utbygganden i
Morby Backe har fordrojts ytterligare pa grund
av arkeologin, vilket innebér att mojlig
anslutning for ca 70 fastigheter kommer att dréja
till varen 2016. | den norra delen av Pukavik har
ca 80 fastigheter fatt mojlighet att ansluta sig till
det allmdnna va-natet. For aterstaende delar av
Pukavik, som ber6r ca 75 fastigheter, kommer
byggstart att ske under hosten 2016.

Avloppsreningsverket i Pukavik dr nedlagt och
ersatt av en ny pumpstation som pumpar
avloppsvattnet in till reningsverket i Solvesborg.
Detta innebdr bade en ekonomisk och
miljomassig fordel. | samband med
nedlaggningen av reningsverket har
saneringsarbete pa ledningsnatet utforts i Norje
och pumpstationen Norje Sund har renoverats
for att kunna ta emot och pumpa ivag en storre
mangd avloppsvatten. Saneringsarbete har dven
utforts i Djupekas, med bland annat renovering
av brunnar. Pa Hano har saneringsarbete utforts
med syftet att fa bort tillskottsvatten infor
overledning av spillvatten till Nogersund. Detta
arbete kommer att fortsatta in pa 2016. | Horvik
har en ytinventering utforts med malsattningen
att lokalisera kallorna till vattentillskott i
samband med nederbord. Framtagande av en
strategiplan med en sammanfattande helhetsbild
over status och funktion for spillvattensystemen,
samt hur det framtida fornyelsearbetet ska
prioriteras ar uppstartat under 2015.

Under aret har vi aven uppgraderat
reningsverket i Djupekas, ddr vi bl.a. har
forbattrat renshanteringen, luftningen och utokat
slammagasinet. Bra miljosatsningar i linje med
foretagets policy.

Arbetet med en ny tillstandsansckan for
Nogersunds avloppsreningsverk har fortlopt
under aret. Nuvarande avloppsverk ar i behov av
renovering och uppgradering, samtidigt som mer
spillvatten kommer att tillforas reningsverket i
samband med utbyggnad av kommunalt
spillvattennat och nedlaggning av mindre och
gamla avloppsanlaggningar. Detta medfor ett
behov av att soka nytt tillstand for Nogersunds
avloppsreningsverk. Kol- och UV-filter &r
installerat i Innerhamnens pumpstation for
[uktreduktion.

Fyra av vassbaddarna i S6lve tomdes for forsta
gangen under 2015, och under 2016 kommer
ytterligare tva baddar att behdva tommas.
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Aterhamtningen i tva av de tomda baddarna har
varit samre an forvantat, vilket inneburit att
centrifugering och bortforsling av slam ar
uppstartat.

Vi hade under 2015 en rekordproduktion av
dricksvatten pa 2,2 Mm3. Ombyggnad av
Horviks vattenverk startades upp for att
mojliggora inkoppling av tva nya vattentakter i
Mjallby-Ljunga. Arbetet med nya
vattenskyddsomraden har fortlopt,
vattenskyddsforeskrifter finns framtagna och
samrad kommer att hallas under 2016 for
delomradet Ostra Listerlandet. Installation av
UVljusaggregat har utforts vid vattenverket i
Hallevik.

Anslutningsavgifterna var oférandrade och
brukningsavgifterna héjdes med 2 % under
2015.

FIBERNAT

Verksamhetsgrenen omfattar dgande av eget
fibernat. Bredbandsnatet ar ett s k "6ppet nat” for
full konkurrens mellan tjansteleverantorer.
Fibernatet ar kommuntackande och medger
uppkoppling till internet, IP-tv och IP-telefoni.
Bolaget levererar enbart nattjanster medan Zitius
Service Delivery AB ar kommunikationsoperat6r
i natet. Det sl6ts ett nytt avtal mellan Solvesborgs
Energi och Vatten AB och Zitius under 2015 for
att framtidssdkra néitet genom saval en
hastighetsh6jning som en kvalitetshojning.
Kommunikationsoperatorens roll ar att drifta
teknisk utrustning samt att vara den som knyter
tjansteleverantorer till natet.

| fibernatet ar antalet aktiva fiberportar till
kunder totalt 2 185 st. Under aret har antalet
nyanslutningar till fibernatet 6kat markant, 433
st nyanslutningar (160 st 2014). Bolaget har dven
utvecklat en anslutningsportal for att invanarna
skall kunna anmala sitt fiberintresse via
hemsidan.

TEKNIK

De huvudsakliga verksamheterna for
tekniksektion ar att utfora entreprenader (interna
& externa), utféra kontinuerligt underhall av
anlaggningar inom dess ansvar samt skota
dygnet runt beredskap for avhjalpande av akuta
fel i anlaggningar.

Entreprenader samt underhall utférs inom en
mangd teknikgrenar sasom gatu- och
vagunderhall, vagbelysning el-, VA-, fjarrvarme,
fibernat samt markentreprenader.
Tekniksektionen har haft full ordertiackning
under hela aret. Arbeten vilka har utforts ar t ex
omlaggning VA, utbyggnad av elnit,



Avrsredovisning, 2015

nybyggnation av fibernat, utbyggnad av
fjarrvarme, underhall pa gator och vagar,
underhall av vagbelysning samt underhall av
VA-anldggningar.

PERSONAL

Solvesborgs Energi och Vatten AB &r en attraktiv
arbetsplats med lag personalomsattning. Antalet
fast anstéllda vid arets utgang ar 39 st varav 7 st
kvinnor. Under aret har en person slutat och en
person anstallts. Vi noterar dven en provanstdlld
samt tre projektanstéllda utéver ordinarie
bemanning vid arsskiftet. Korttidsfranvaron lag
pa 2,2 % (1,5).

MILJO & KVALITET

Solvesborgs Energi och Vatten AB ar certifierat
enligt ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.
Under 2015 utfordes tva externa revisioner av
vart kvalitetsledningssystem. Under aret har dven
fyra interna revisioner utforts.

SOLVESBORGS ENERGI AB

Dotterbolagets verksamhet omfattar handel och
leverans av elenergi samt tillhorande
energitjanster. Energiomsattningen pa 67 GWh
var nagot lagre an budgeterat. Elpriserna pa den
nordiska elborsen var mycket laga under aret.
Den ekonomiska oron ute i varlden bidrog till en
minskad efterfragan pa ravaror sasom kol och
olja vilket hallit nere elpriserna. Aret har
dessutom varit blasigt med

riklig nederbord.

Prisomradesskillnaden mellan EO 3 (Stockholm)
och EO 4 (Malmo) har varit liten under storre
delen av aret. Den storsta skillnaden var 4 6re
per kWh i juni. Stor tillganglighet i vindkraft
tillsammans med varm vaderlek bidrog till att
halla nere de kraftfulla pristopparna som vi kan
drabbas av i sédra Sverige.

Solvesborgs Energi AB har under aret bade tagit
och tappat kunder. Resultatet blev ett
nettotillskott.

SOLVEBORGS FJARRVARME AB

Dotterbolagets verksamhet omfattar produktion
och handel med viarmeenergi. Fjarrvarmenitet
omfattar Solvesborg och Mjillby.
Varmeleverans har skett enligt plan.
Energiomsattningen blev drygt 43 GWh (47)
vilket ar ungefar pa samma niva som 2014.
Totalt har varme levererats till vara 494 st (463)
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kunder. Fjarrvarmepriset hojdes med 1,4%
jamfort med foregaende ar.

RESULTAT

Koncernens resultat och stédllning efter finansiella
poster ar 8 957 tkr. Resultatet ar 2014 var matt
pa motsvarande satt 7 328 tkr.

Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel:

Ingdende balanserade vinstmedel | 5 590 022
Arets resultat 28 511
Foreslas till ny rdkning 5618 533

INVESTERINGAR

Moderbolagets investeringar i anlaggningar och
inventarier har under aret uppgatt till 59 795 tkr
fordelat enligt nedan.

Central utrustning 788 tkr
Eldistributionsnat 1738 tkr
Bredband 10 555 tkr
Inventarier 1 445 tkr
VA-hantering 13 431 tkr
Byggnader och mark 2 872 tkr
Pagaende arbete 28 966

FRAMTIDEN

VA-utbyggnaden fortléper enligt plan, med
fortsatt utbyggnad i Sandviken och i Mérby.
Likasa kommer ett nytt projekt i Pukavik att
startas upp. Tillstandsansokan for Nogersunds
avloppsreningsverk kommer att skickas in under
borjan av aret.

Framtagande av sanerings- och fornyelseplan for
ledningsnatet kommer att ske och under aret
konkretiseras ytterligare. Vi kommer dven
tomma ytterligare 2 st vassbaddar under aret Pa
farskvattensidan kommer ett kolfilter att
installeras vid hogreservoaren och tva stycken
nya ledningar att dras dit. Arbetet med att gora
en total kommunal 6versyn av behovet av
vattenskyddsomraden kommer fortsatta.

For stadsnitet stiger intresset om att bli ansluten
med fiber. De kommande aren kommer
sannolikt investeringsgraden att tka vasentligt.
Inom elnitet forvantar vi oss en nagot hogre
energiomsattning jamfort med foregaende ar.
Fler och fler kommer att investera i solpaneler
och vi ser det som en utmaning infor framtiden.
Vi kommer att fortsitta arbetet med att
kvalitetssakra matinsamlingen och darmed
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narma oss malet pa 100 procent lyckade
insamlingar.

Rorelsegrenen for mark- och anlaggningsarbeten
bedoms ha full tackning i orderboken.
Omlaggning VA, utbyggnad av fjarrvarme- och
bredbandsnatet, underhall pa gator och végar
samt underhall av rorledningsnatet berdknas vara
de huvudsakliga omradena.
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For dotterbolaget Sélvesborgs Fjarrvarme AB
kommer vi prioritera arbetet med en fortatning i
befintligt fjarrvarmenat.

For vart dotterbolag Sélvesborgs Energi AB ser vi
fortsatt pressade marginaler pa elmarknaden.
Vart kundnara alternativ, tillsammans med ett
starkt varumarke bidrar dock till att behalla eller

oka vara marknadsandelar..
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SOLVESBORGSHEM AB
VERKSAMHETSRAPPORT

/Ordfbrande: Viveka Olofsson

SAMMANDRAG (TKR)

Antal anstéllda
Nettoomsattning

Resultat efter finans. poster
Balansomslutning

Eget kapital

\ Soliditet

Verkstallande direktor: Johan Braw

Vice ordf: Emilie Pilthammar \

2015 2014
30 30

96 933 94 920
10 927 7156
403 943 407 235
85474 77822

21,2 % 19.1 % /

VERKSAMHET

Foretaget borjade sin verksamhet 1952 i form av
en stiftelse och den forsta byggnationen stod klar
1954 - 1955.

Den 1 januari 1989 ombildades foretaget till ett
aktiebolag.

Den 31 december 2003 forvarvade bolaget
samtliga dldrebostader, gruppboenden etc. med
tillhérande lokaler fran Solvesborgs kommun.
Bolaget har till foremal for och @ndamal med sin
verksamhet att tillhandahalla och forvalta
bostader, affarslokaler och kollektiva
anordningar, bedriva harmed anknytande
verksamhet samt medverka till
bostadsférsorjningens fraimjande i S6lvesborgs
kommun.

ARETS VERKSAMHET

Bolagets resultat for verksamhetsaret blev 7,7
Mkr (4,6 Mkr). Laga kostnader pa den
intermittenta energi- och kapitalmarknaden,
personalvakanser, samt vissa
kostnadseffektiviseringar ligger bakom detta
resultat. 2015 hojde Solvesborgshem AB hyran
med 0,78 % (inkl. bransletillagg), samtidigt var

genomsnittshdjningen for hela riket 1,3 % (Kélla:

SCB).

Under inledningen av 2015 var vakansgraden
for bolagets lagenheter relativt lag, men 6kade
nagot under andra halvan av aret (se
nedanstaende uppstallning). Vid arets slut var
antalet lediga lagenheter 7 stycken, vilket ocksa
var fallet vid samma tidpunkt féregaende ar. Det

-103 -

totala hyresbortfallet for lagenheter minskade
under 2015 och uppgick till 412 tkr (633 tkr).

MILJO OCH SAKERHET

S6lvesborgshem antog under 2015 en ny
miljostrategi. Enligt den ska inte bara energi och
uppvarmning vara viktiga fragor, utan dven vara
inkop och vara transporter.

Av vara 16 fordon dr numera sju renodlade
elbilar. Ett annat exempel &r att vi i forsta hand
koper in begagnade mobler istillet for nya, och
att en del av vara arbetsklader dr producerade av
ekologisk bomull eller atervunnen polyester.
Redan 2016 kommer en reviderad miljostrategi
att arbetas fram, vilket var en ambition som
fastslogs i den forsta strategin. Anledningen till
detta &r att hallbarhetsfragorna och tekniken
utvecklas snabbt.

FRAMTIDEN

| borjan av 2016 lanserades en helt ny
Solvesborgshems-sajt, men det stora forarbetet
skedde under 2015. Den digitala
kommunikationen kommer naturligtvis att bli an
viktigare framover, och for att saval optimera
vara egna resurser, som att oka kundfordelarna,
ska felanmalan mm online utvecklas med den
nya sajten bland annat.

Ett ndrvarande och aktivt ledarskap pa faltet ar
avgorande for att vi ska utvecklas som ett
effektivt och kundorienterat
konsumenttjanstforetag. Genom omdispositioner
skapades darfor en ny tjanst som bovérds- och
reparatorschef, vilket har varit mycket vardefullt.
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sedan 2000. Projektet startades i november 2015

Uppgraderingen av det sarskilda boendet
och kommer att vara klart kring sommaren

(aldreboendet) Gerbogarden torde vara det
storsta projektet savitt avser omsorgsfastigheter 2017.
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SOLVESBORGS KOMMUNFORETAG AB
VERKSAMHETSRAPPORT

-

SAMMANDRAG (TKR)

Resultat efter skatt
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet

\

Ordférande: Heléne Bjorklund Vice ordf: Per-Olov Larsen, Jeppe Johr&
Verkstallande direktor: Roger Zetterqvist

2015 2014
-173 -135
229 449 230 393
62 763 62 936
27,4 % 27,3 %

/

VERKSAMHETEN

Bolaget skall évergripande samordna de
kommunala bolagens verksamheter genom att 4ga
och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag
inom So6lvesborgs kommun.

Fran och med 2010 fusionerades Solvesborgs
Industri AB in i S6lvesborgs Kommunféretag AB.

RESULTAT
Resultatet efter finansiella poster innan skatt och

bokslutsdispositioner uppgar till -2 711 tkr. Bolaget
har fatt koncernbidrag fran dotterbolagen med
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3.200 tkr for 2015. Rantan som betalas till
kommunen for reverslan inte ar avdragsgill uppgar
den skatt som bolaget maste betala till mer an
resultatet. Arets resultat slutar p& minus 173 tkr for
2015.

Bolagets ekonomi innehaller enbart ett fatal poster. P4
kostnadssidan finns vanligtvis den rdnta som betalas
till kommunen pa det reverslan som bolaget tagit for
att finansiera kopet av aktierna i de kommunala
bolagen.

Bolagets intékter bestar av rantor pa bankmedel

Eget kapital uppgar till 63 mkr vid érets utgang.
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SOLVESBORG BROMOLLA
KOMMUNALFORBUND
VERKSAMHETSRAPPORT

/Ordfbrande: Jenny Onnevik

Forbundschef: Bo Hansson

SAMMANDRAG (TKR)

Antal arsarbetare
Omsattning
Resultat
Balansomslutning

Eget kapital
Soliditet

Vice ordf: Helené Bjt’)rklund\

2015 2014

256 249

249 236 240 753

137 -4 184

27 867 26 007

1346 1209
4,8 % 4,7 % ///

VERKSAMHET

Forbundet bildades 2000-01-01 med
verksamhetsansvar fran 2000-07-01 och 4r sedan
dess huvudman fér medlemskommunernas
gymnasie- och vuxenutbildning. Forbundet har
svarat for delar av kommunernas
gymnasiesarskola och bedriver Larcentret i
Bromolla som uppdrag.

2011-01-01 tillférdes verksamheter fran
Samverkansforbundet Bromalla-Sélvesborg och
namnet andrades till S6lvesborg-Bromolla
Kommunalférbund. Den politiska organisationen
forandrades samtidigt genom att det under en
mindre direktion inrattades en gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd.

2013-07-01 6verfordes huvudmannaskapet for
gymnasiesarskolan till forbundet, undantaget
elever som valjer extern utbildning.

Detta gor att forbundets verksamhet omfattar
gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, Larcenter, IT, stad och service,
maltidsverksamhet samt personaladministration
och lénehantering.

RESULTAT

Solvesborg Bromolla Kommunalférbund (SBKF)
redovisar ett resultat pa 137 tkr. Arets resultat
innebar att forbundet uppfyller balanskravet for
2015. Vid direktionens sammantrade i
september togs beslut att nivan for eget kapital
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ska motsvara semesterloneskulden, ca 7 mkr i
2015 ars niva.

Utbildningsverksamheten har ett negativt resultat
for 2015. Budgetavvikelsen for verksamheten ar
ett underskott pa 3,5 mkr. Gymnasiendmnden
har sedan tidigare beslutat om atgarder med
anledning av det prognostiserade underskottet.

INVESTERINGAR
Forbundet har totalt investerat 1,3 mkr och avser
framforallt IT-investeringar.

FRAMTIDEN

Interkommunal erséttning

Infor lasaret 15/16 har antalet sokande okat till
Furulundsskolan, ca 60 % av eleverna valjer var
Gymnasieskola. Under lasar 14/15 valde 53 %
Furulundsskolan och under lasar 13/14 valde 49
% Furulundsskolan.

Om den positiva trenden fortsatter sa beraknas
kostnaden for interkommunala kostnader minska
2017.

Gymnasieskolan

*Fortsatt utveckling av natverkande pa olika
plan; internationella projekt, samarbete med
naringsliv, kommun och landsting, hégskolor,
andra gymnasieskolor och grundskolor mm.

*Stort focus kommer att ligga pa pedagogisk
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utveckling genom 1-1satsning och plattform 365.

Fortbildning och implementering av detta
kommer fortga hela 2016.

* Samtliga elever pa nationella program erbjuds
hjalp med delfinansiering av korkort.
Erbjudandet galler fran lasaret 17/18 och beror
de elever som startar hosten 2016.

* Ett pilotprojekt med syfte hur utveckla
elevernas larmiljoer till att bli mer stimulerande.
Pilotprojektet kommer att omfatta den nya
naturkunskapssal.

* Fortsatt arbeta med att skapa en bra
intregation.

*Fortsatt utveckling av det specialpedagogiska
stodet.

Vuxenutbildningen

Distansstudier och flexibla studieformer kommer
utvecklas och intensifieras. Verksamheten inom
vuxenutbildningen ska bedrivas kontinuerligt
arsvis. Fortsatt utveckling sker avseende
bedrivandet av undervisning for Grundlaggande
och Utbildning i svenska for invandrare.

Okningen av elever med daliga foérkunskaper pa
skolformen Utbildning i svenska for invandrare
innebdr ett 6kat resursuttag, samt att
forkunskaperna till vidare skolformer blir lagre.
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Gymnasiesarskolan

Det pagar en éversyn om gymnasiesarskolans
framtid. Forbundet ar ej huvudman for de
gymnasiesdrelever som gar pa externa
utbildningar.

IT

Fortsatt utveckling genom ett processinriktat
arbete enligt ITIL ramverk, infora tjanstekatalog
samt SLA.

Leverera IT-tjanster till S6lvesborgshem.

Stadservice

Folja Folkhdlsomyndighetens allmédnna rad dvs.
stava efter att kunna aterga fran nuvarande
reducerad basstadning som beslutades 2010 till
ord. basstadning i bada kommunerna och att
So6lvesborgs kommun infor storstadning pa sina
skolor. Erbjuda ytterligare servicetjanster FM -
Facility management. Utreda en lokalf6érbattring
for tvatt verksamheten.

Maltidsservice
Hoja andelen ekologiska livsmedel i maltiderna
med oférandrad kostnad.

Hoja maltidskvaliteten for barn och aldre.
Lon

En utredning pagar om hur verksamheten skall
organiseras i framtiden
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Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och nimnderna samt i egenskap av lekmannarevisorer i de kommunala
bolagen dven dess verksamheter under ar 2015.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillriicklig kontroll samt aterrapportering till fullmiktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag fran fullméktige. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge en rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning.

Arets granskningar framgér av bilaga till denna revisionsberittelse.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt &r rittvisande. Vi bedomer sammantaget att
resultatet enligt drsredovisningen inte bidrar till att uppnd de finansiella mélen. Vi
konstaterar att barn- och utbildningsnimnden och omsorgsnimnden dven ar 2015 har stor

negativ budgetavvikelse, trots att revisorerna vid flera tillfillen papekat bristen pa
budgetfoljsamhet. Detta ir icke &r tillfredstéllande.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och nimnderna
ansvarsfrihet for ar 2015.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2015 godkiinns.

Al

= "
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/

Be allin

Bifogas:

Revisorernas redogérelse
PwC:s rapport 8ver granskning av arsredovisningen
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende de kommunala bolagen
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Redogérelse for granskningar ar 2015
Inledning

Vara granskningsinsatser som genomforts under dret redovisas i denna redogérelse.,
I granskningsarbetet har vi som sakkunniga bitrdden efter upphandling anlitat PwC
med ett avtal f6r perioden 2015-2017 och méjlighet till option for ytterligare ett ar.

V1 har utfort granskningarna enligt kommunallagen, faststillt revisionsreglemente och
god revisionssed inom kommunal verksambhet.

Revisionsinsatserna syftar till att unders6ka om verksamheten skots pé ett &ndaméalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om ridkenskaperna #r rittvisande och
om den interna kontrollen som gors inom nimnderna ér tillrdcklig. Vigledande for hur
insatserna prioriteras dr bedémningar utifrin en riskbedémning.

Arlig granskning

Kommunallagen anger att revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av

god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas verksam-
hetsomréden. Vi har granskat dem utifrén fragestillningar om styrning och uppf6ljning

av verksambhet, ekonomi och olika processer. Bland annat har en granskning om intern kontroll
genom{orts inom alla ndmnder och styrelsen.

Vi har ocksé fortlopande tagit del av kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och nimn-
dernas protokoll. Sammantaget #r informationen i denna redogérelse det underlag som
ligger till grund f6r var bedomning i ansvarsfragan avseende ar 2015 men ocksé en del av
kommande planering av revisionsinsatser.

Genom lekmannarevisorerna har vi ocksé granskat verksamheten i de kommunala
bolagen och upprittat sirskilda granskningsrapporter som bifogas revisionsberéttelsen
till kommunen.

Granskning om verkstillighet av fullmiiktiges beslut

En sérskild djupgranskning har genomf6rts om verkstillighet av fullméktiges beslut. Av
granskningen framgar att kommunstyrelsen huvudsakligen har en dndamaélsenlig kontroll av att
fullmiktiges beslut verkstills. Detta bland annat da att en majoritet av de beslut som
kommunfullméktige har fattat under dren 2011-2014 hade verkstillts och att majoriteten av
motionerna hade beretts inom ett ar.

Det framgick dock att det fanns brister i kommunstyrelsens rutiner f6r uppféljning och kontroll av
att kommunfullméktiges beslut verkstills.
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Granskning av delars- och arsredovisningarna

Vér granskning av delérsrapport 2015 har tidigare 6verldmnats till kommunfullméktige.
Granskningen av arsredovisning 2015 redovisas tillsammans med revisionsberittelsen och denna
redogorelse. Utformning av dessa dokument sker i verensstimmer med lagstiftarens krav.

Granskning om kontrollen dver ekonomiskt stod for externt utférd personlig
assistans

I massmedia har det under den senaste tiden forekommit reportage om olika typer av bedriigerier
kring assistansersittning och kommunens ekonomiska stdd till assistans. Ar 2013 infordes kade
mdjligheter i lagen for bland annat kommunen att uppticka bedrégerier. Med detta som bakgrund
har vi under 2015 genomfort en granskning.

Av granskningen framgar att omsorgsndmndens rutiner for intern kontroll inte helt ér
tillfredsstillande avseende utbetalning av assistanserséttning. Detta bland annat d& nimnden
saknade skriftliga rutiner och ansvarsfordelning f6r kontroller av ekonomiskt stod till externa
utforare.

Granskning av hanteringen av fragor fran allmiinheten

Enligt 4 paragrafen i forvaltningslagen (4 § FL) faststills det att nimnderna ska beakta
forvaltningslagens serviceskyldighet, vilken kortfattat innebér att myndigheten ska limna
upplysningar, vigledning, rdd och annan hjilp till enskilda i fragor som ror myndighetens
verksamhetsomrade. Forvaltningslagen faststiller ocksa att fragor fran enskilda ska besvaras sa
snart som mdjligt och att arbetsuppgiften ska prioriteras. Med detta som bakgrund har vi under
2015 genomfort en granskning.

Av granskningen framgér att kommunstyrelsen delvis beaktar forvaltningslagens serviceskyldighet
avseende fragor frén allménheten pa ett indamalsenligt sitt. Vi grundar vér bedomning pé att
kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt inte fljer upp efterlevnaden av den av
kommunfullmiktige antagna medborgargarantin samt hur kommunstyrelsens och nimndernas e-
posthantering fungerar.

Granskning av upphandling och hantering av entreprenadarbeten vid
Havsudden

Havsudden har blivit tillgéinglig tack vare byggandet av gang- och cykelbron. Under hésten 2014
paborjad Solvesborgs kommun entreprenadarbeten pa platsen. Arbetena avbrots av Linsstyrelsen dé
det framkom att erforderliga myndighetstillstand inte sokts. Platsen finns inom ett Natura 2000-
omréde och pd mark dér det tidigare har legat ett garveri och som dérfor kan antas vara férorenad.
Aven Mark- och Miljédomstolen har nekat fortsatta arbeten pa platsen innan en miljokonsekvensbe-
skrivning av projektet har tagits fram som berérda myndigheter kan ta stillning till. Ur ett
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revisionellt perspektiv uppstar fragestillningar om beslutshantering, upphandling och intern
kontroll, varfor en granskning genomfordes.

Efter genomford granskningen gér vi bedémningen att kommunstyrelsen haft brister i den interna
kontrollen i samband med handliggningen av markarbetena vid Havsudden. Det grundar vi pi att
arbeten paborjats utan att erforderliga tillstand forelegat och att det bl.a. beror pa att uppdrag for
projektansvar getts till handldggare utan tillrédcklig kompetens for delar av entreprenadarbetena.

Granskning av kommunens budgetprocess

Budgetprocessen, planering av kommunens verksamhet och ekonomi, &r en vésentlig process vars
beredning ska ge underlag for beslut om verksamheternas mal, prioriteringar och resurstilldelning.
Med bakgrund av detta valde vi att genomftra en djupgranskning av kommunens budgetprocess.

Av granskningen framgér att kommunstyrelsen delvis bedriver en dndamaélsenlig budgetprocess,
men att delar i processen behover utvecklas. Vi bedomer att den aterkommande diskrepansen
mellan budget och redovisning ger signaler om att budgeten inom vissa omraden har en svag
forankring i forhéllande till den verksamhet som bedrivs. Vi anser att det i beredningen behéver bli
tydligare vilka forutséttningar eller tgérder som behdver infrias for en budget i paritet med den
verksamhet som ska bedrivas.

]
Bengt Wallin /ﬁ ‘
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1. Sammanfattning

Vi bedémer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stiillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Forvaltningsberittelsen innehéller en uppf6ljning av ndmndernas verksamhets- och
finansiella mél som fullmiktige har angivit i 2015 &rs budget.

Vi instimmer i kommunens bedémning att drets ekonomi inte har bidragit till att
ni de finansiella mélen.

Vi bedémer att verksamhetsmélen delvis uppfylls.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé
riattvisande rikenskaper och ar upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att S6lvesborgs kommuns ekonomiska situation och utveckling beskrivs
pa ett utforligt sdtt. Kommunens resultat for ir 2015 uppgér till 1 042 tkr (fore-
ghende ar -15 332 tkr). Budgeterat resultat uppgér till 9 145 tkr vilket innebir en
avvikelse om — 8 103 tkr mot budgeterat resultat for 2015. I resultatet ingér en
engangsersittning frin AFA-medel med 6 717 tkr. Denna ersittning ar inte
budgeterad, vilket innebér ait resultatet for 2015 exkluderad AFA ersittningen
uppgér till -5 675 tkr i jamforelse med budgeterat resultat 9 145 tkr, en avvikelse
med -14 820 tkr.

So6lvesborgs kommun lever for 2015 upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Till foregdende &rs negativ resultat anvinde kommunen 2,7 mkr frin
resultatutjimningsreserven for att reducera underskottet till 12,6 mkr. Det saknas i
forvaltningsberattelsen redogérelse for nir och pé vilket sétt kommunen ska reglera
det negativa balanskravsresultatet fran foregéende &r.

Uppfoljning gors av de av kommunfullméktige faststéllda finansiella malen for
verksamhetsperioden 2015-2018. Vi instimmer i den bedomning som gors att arets
ekonomi inte bidragit till att na de finansiella mélen.

Sammantaget uppvisar namnderna ett negativt utfall pa -8 103 tkr i forhallande till
budget. Den 6vergripande budgetféljsamheten, med en total avvikelse med — 2,5 %
(f g ar -3 %) &r enligt vAr bedomning ¢j tillfredstallande. Omsorgsniamnden -11, 4
mkr (f g r-10,4 mkr) och barn- och utbildningsnidmnden -16,6 mkr (f g ir -20 mkr)
redovisar dven 2015 de storsta budgetavvikelserna.
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2, Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Ridet for kommunal
redovisning (RKR) och i tilldmpliga delar av Redovisningsridet och Bokforings-
nimndens normering.

Revisionsobjekt dr Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens uppréttande.

Nar det géller naimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullméktige bestimmer.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om ridkenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ir upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedémningen
ska bilaggas ars-bokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

¢ Limnar irsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél fullméktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt véisentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)

e resultatrikning
o kassaflédesanalys

o balansrakning
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e sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till drsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling,
efterlevnaden av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med
de mal for god ekonomisk hushéllning som fullmiktige beslutat om.

Vidare har vi ocksi inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedémt
namndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag frén fullméktige.
Granskningen baseras p&4 naimndernas rapportering till fullmiktige sdsom den
presenteras i arsredovisningen

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner. Det innebar att
granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vésentligt ger en
rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel
som péaverkar resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett sitt som kan
leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett
urval av underlagen for den information som ingér i arsredovisningen. Da var
granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att andra 4n
har framforda brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunens ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgdngspunkt i SKYREV:s utkast "Végledning for redovisningsrevision i kommuner
och landsting”. Vigledningen baseras p4 ISA (International Standards on Auditing).
Som framgér av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor
tillimpliga ISA helt eller delvis har f6ljts beroende pa om vigledningen har beaktas
i arets revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial och i forekommande fall
registeranalys.

Vér granskning och véra synpunkter baseras pé det utkast till arsredovisning som
presenterades 2016-02-25. Kommunstyrelsen faststaller drsredovisningen 2016-03-
08.

Rapportens innehéll har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.

2.3. Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ir ansvarig for upprittandet av &rsredovisningen som enligt 8
kap 18 § KL ska godkinnas av kommunfullmaktige.

Granskningen av irsredovisningen innebér en bedomning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen
¢ Kommunal redovisningslag
e Rekommendationer frin radet for kommunal redovisning

e Fullmiktiges beslut om god ekonomisk hushallning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdllning

3.1.1. Forvaltningsberdittelse
3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens éversikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stillning
Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsberattelsen innehéller uppgifter om pensionsitagande och
pensionsmedelsforvaltning. I forvaltningsberittelsen beskrivs ocksa hur ekonomin
utvecklas de nirmaste dren. Har beskrivs och redovisas dven de finansiella mélen
som ger uttryck for god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet.

Utviirdering av ekonomisk stillning

Enligt kommunallagens 4 kap skall forvaltningsberittelsen innehalla en utvirdering
av kommunens ekonomiska stéllning. I forvaltningsberéattelsen aterfinns en
utvirdering och sammanfattning av rets resultat i forhallande till balanskravet.

Hiindelser av visentlig betydelse
I forvaltningsberattelsen redovisas pa ett tydligt sitt visentliga hindelser som
intraffat under och delvis etter rikenskapséret.

Forviantad utveckling
Av arsredovisningen framgdr i viss omfattning den forvintade utvecklingen inom
olika verksambheter.

Visentliga personalforhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
saga franvaron specificeras pa 1ang- och korttidsfrinvaro, mén och kvinnor samt
aldersindelad. I 6vrigt limnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av diagram och verbal information. Avsnittet
innehéller ocksa information om virdegrundsarbetet och de forebyggande och
hilsofrimjande insatserna som genomforts. Vi noterar att friskvardstalet har
minskat fran 35,8 % 2014 till 34,4 % for 2015. Frisktalet visar procentuellt den del
av anstillda som inte har haft nigon sjukfranvaro under aret. Vi noterar ocks att
den totala sjukfrdnvaron har okat frén 6,3 % 2014 till 6,9 % 2015.

Gemensam forvaltningsberiittelse
I kommunens forvaltningsberéttelse finns en beskrivning av den samlade
kommunala verksamhetens organisation. Som ett komplement till denna finns en
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egen arsredovisning for kommunkoncernen dir det ges sérskilda upplysningar om
ekonomi och verksamhet i koncernforetagen i enlighet med RKR 8.2.

Pensionsredovisning

I forvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppféljningen av fullméktiges
foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel.

Upplysningar har dven lamnats i arsredovisningen om sérskild avtalspension och
visstidspensioner i enlighet med RKR 2.1

Andra forhillanden som har betydelse for styrning och
uppfoljning av verksamheten

Arsredovisningen inleds med avsnittet Sélvesboryg i siffror som redovisar bland
annat nyckeltal och uppgifter om kommunens nettokostnader, investeringar,
soliditet, 1aneskuld och resultat. Redovisningen avser aren 2011-2015,.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
arets investeringar.

Arets investeringar uppgér till 44 mkr (37 mkr) och precis som foregiende &r lagre
4n budgeterad investeringsbudget som 2015 uppgick till 77 mkr. Detta innebér att
33 mkr 6verfors till investeringsbudgeten for 2016.

Investeringsredovisningen kommenteras i forvaltningsberattelsen och
overensstimmer med dvriga delar av arsredovisningen. Overvigande delen av drets
investeringsprojekt har genomforts pa fastighetsavdelningen. Den storsta
investeringen under 2016 avser ombyggnad av Hogtofta skola. Total budget 40,4
mkr, arets investering 31,3 mKr, resterande 6verfort till 2016.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedémer att driftredovisningen i allt vésentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhéller sig till fullmaktiges budget.

Niamndernas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per ndmnd (tkr)

Budget 2015 Utfall 2015 Avvikelse
KF revision éverférm m fl 4503 4603 -100
Kommunstyrelsen 96 931 92 188 4743
SBKF 76 669 76 709 -40
RvB 11 952 11 952 0
Miljsforbundet 2097 2098 -1
Fritids o kulturndmnden 40 203 38 322 1881
Byggnadsnamnden 512 587 -75
Barn och utbildningsndmnd 338 830 3556432 -16602
Omsorgsnamnd 292 030 303440 -11410
Summa ndmnderna 863 727 885331 -21604

De storsta avvikelserna mot budget kommenteras pé ett 6verskadligt satt med
forklaringar till avvikelserna i kommentarer till arets resultat i
arsredovisningshandlingen. Kommentarer lamnas 4ven i respektive
verksamhetsberittelse.

Némndernas totala budgetavvikelse ar aven 2015 negativ. Barn- och
utbildningsndmnden visar ett underskott pé -15,0 mkr (-20,0 mkr) och
Omsorgsnamnden visar ett underskott om -11,4 mkr (-10,4 mkr) mot budget.

Underskottet i Barn och utbildningsnamnden &r precis som foregiende ar
framst relaterad till Individ och familjeomsorgen.

Omsorgsnamndens underskott hirror sig till den del av verksamheten som avser
ildre.
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3.1.2. Balanskrav

Enligt kommunallagen skall kommunen ekonomi vara i balans. Det innebér att
intdkterna skall vara lika stora eller storre &dn kostnaderna. Sedan detta lagkrav
infordes ar 2000 har Solvesborg uppfyllt balanskravet forutom 2014. Enligt
kommunens budgetdokument for 2015 ar en vedertagen resultatnivé for god
ekonomisk hushallning mellan 1-2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
vilket for S6lvesborgs kommun skulle innebéra mellan 9-18 mkr.

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i kommunens bedomning att balanskravet har uppfyllts for 2015.
Avstimning av 8rets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4
kapitlet kommunal redovisningslag.

2015 2014 2013
Arets resultat 1,0 -15,3 23,7
i S
tF:ae IZ?\I;?(trae\t;zrstering o 15,3 9,2
rl\gzﬂﬁlatutjémningsreserv : 2 e
Arets balanskravresultat 0,5 -12,6 6,0

Fran och med 2013 gavs kommunerna méjlighet till att avsitta en del av resultatet i
en resultatutjaimningsreserv for att mota intéktsvariationer pé grund av konjunktur-
forandringar. Kommunfullméktig har under 2014 beslutat om att anviinda 2,7 mnkr
av sedan 2013 avsatta medel vilket innebér att 2014 4rs underskott reducerats till
12,6 mkr Det saknades i forvaltningsberattelsen en redogorelse enligt 4 kapitlet
kommunal redovisningslag nir och pa vilket sétt det negativa balanskravsresultatet
skall regleras. Det framgar inte heller i 2015 &rs arsredovisningshandling hur och
nar underskottet skall aterstillas.

3.1.3. God ekonomisk hushdllning

Bedomning och iakttagelser

De finansiella milen skall utvirderas efter méilperioden 2015-2018. Vi delar
kommunens bedémning att &rets resultat inte kommer att bidra till att milen nés
under mélperioden.

Vi bedémer utifrin arsredovisningens dterrapportering att verksamhetsmélen
delvis uppnas. Vi grundar vir bedémning p4 att endast 59 procent av mélen har
uppnatts. Vi bedomer att verksamhetsmaélen &r val beskrivna, samt att uppfoljning
av maélen gors pé ett bra siti. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta in en
sammanstallning av nimndernas méaluppfyllelse i &rsredovisningen.
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3.1.3.1.  Finansiella mal
I drsredovisningen gors en avstimning mot kommunens finansiella mal som fast-
stallts av kommunfullmaiktige for perioden 2015-2018.

e Det samlade resultatet under perioden skall, nir kommunallagens balans-
krav tillgodosetts, utgéra minst 30 mkr.

e Investeringsnivan under perioden skall inte vara hogre dn avskrivningarna
och driftéverskotten nir investeringar i nya bostadsomraden undantagits.

e Soliditeten skall 2018 vara pd minst samma niva som 2014.

Vi instimmer i kommunens bedémning att drets ekonomi inte har bidragit till att
na de finansiella malen. Mélen skall uppnés och bedémas under mélperioden.

Arets resultat uppgar till 1 mkr.
Investeringarna uppgér for 2015 till 44 mkr och avskrivningarna till 30 mkr.

Soliditeten har minskat frn 62 % 2014 till 60 % 2015. Om pensionsférbindelsen
inkluderas visar soliditeten 25 % 2015 och 24 % 2014, di pensionsférbindelsen har
minskat frin 322 mkr till 310 mkr for 2015.

3.1.3.2. Mal for verksamheten

Fullmaktige har under 2009 faststillt mél och visioner for hela kommunen sa
kallade strategiska omréden och inriktningsmaél. De strategiska omradena &r
livsmiljo, arbete och naringsliv, infrastruktur och kommunikationer samt service
och virdskap. Dessa mél kommer enligt budget for 2016 att omarbetas.

Styrelsens och nimndernas beslutade mél redovisas under respektive
ndmndsavsnitt. Till dessa mél kopplas handlingsplaner som beslutas av respektive
namnd. I arsredovisningen utvirderas mélen p4 ndmndnivé, daremot ges inte en
sammanstillning av miluppfyllelsen for hela kommunen. For att Andé fa en
overblick 6ver miluppfyllelsen har vi gjort nedanstiende sammanrakning,.

Antalet mal som ér uppfyllda, delvis uppfyllda respektive ej uppfyllda

Namnd Uppfyllda Delvis Ej
_ . uppfylda  uppfylida

Kommunstyrelsen 9 5 8
Barn- och 4 2 2
utbildningsndmnden

Omsorgsnimnden 10 7 0
Byggnadsndmnden 12 3 0
Fritids- och kulturndmnden 6 2 0
Summa 41 19 10

Av sammanrikningen kan konstateras att 41 av 70 mél var uppfyllda (59 %).
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3.1.4. Ndmndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgar att nimnderna ska redovisa till fullmiktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullmiktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna
for den.

Bed6mning och iakttagelser

Vi bedémer att ndimndernas redovisningar innehéller redovisning av utfallet av
drets verksamhet i forhillande till faststéllda mal och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller fér verksamheten.

3.2. Ridittvisande rakenskaper
3.2.1. Resultatrdikning

Bedémning och iakttagelser

Vi bed6mer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed. Vi bedomer att resultatrdkningen ger en i allt
vasentligt rattvisande bild av rets resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregdende ar i tkr.

Utfall Utfall

Resultatrikning 2015 2014 Forindring
Verksamhetens intakter 171 601 161124 10 477
Verksamhetens kostnader -1022 625 -982 670 -39 955
Avskrivningar -30 332 -29 858 -474
Verksambhetens nettokostnader -881 356 -851404 -29 952
Skatteintikter 697693 670 860 26 833
Generella statsbidrag och utjgmning 171 614 163 149 8 465
Summa skatter och statsbidrag 869307 834009 35298
Finansiella intékter 9453 6 239 3214
Finansiella kostnader -3079 -4 176 1097
Jamforelsestorande intakter 6 717 o} 6 717
Arets resultat 1042 -15332 16 374

Kommunen har fatt generellt statsbidrag uppgéende till 14,6 mkr géllande
flyktingverksamheten. Bidraget skall gilla 2015 och 2016. 11,9 mkr har balanserats
till 2016.

¢ Kommunens kostnader har 6kat med 40 mkr till foljd av framforallt dkade
kostnader for kép av verksamheter som 6kat med 16 mkr samt
personalrelaterade kostnader dar 16ner 6kat med 13,5 mkr och sociala
avgifter 6kat med 7 mkr

o Skatteintdkterna har 6kat med 26,8 mkr (10,9 mkr), vilket beror pa
skatteutvecklingen som baseras pa den senaste prognosen fran SKL i
december 2015.

o Generella statsbidrag har 6kat med 8,5 mkr (22,4 mkr) jamfort med
foregaende ar. Engéngsbidrag for flyktingar har periodiserats med 2,7 mkr.
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Hojda socialavgifter for statsbidrag ingér med 1,3 mkr. Inkomstutjimnings-
bidraget har 6kat med 11 mkr, och kostnadsutjimningsavgiften med 1 mkr.

e Finansiella intdkter har 6kat med 3,2 mkr (-1,1 mkr). Cura Individutveckling
har skiftat ut del av eget kapital till dgarna, dar Solvesborgs kommun erh&llit
4, 1 mkr.

e Erhéllna AFA medel som 4r en engngsersattning och bokforts som
jamforelsestorande post uppgar till 6,7 mkr.

3.2.2, Balansrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansriakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgingar,
avsittning, skulder och eget kapital. Balansrakningen dr uppstilld enligt KRL och
omfattar tillrackliga noter.

Bilagor och specifikationer finns i tillracklig omfattning.

Fréan och med 2014 finns ett specifikt krav p& komponentavskrivning av
kommunens materiella anlaggningstillgdngar (RKR 11.4). Under 2014 vidtogs
inledande &tgérder for att forbereda och anpassa sin redovisning till detta krav frin
och med &r 2015. Arbetet har inte fortsatt under 2015, men skall terupptas under
2016. Inga atgirder har péverkat resultat- eller balansridkning under 2014-2015. Det
saknas vid tidpunkten for granskningen en bedémning av resultateffekten av
overging till komponentavskrivningar.

Avsittningar for pensioner redovisas i enlighet med bestammelserna i den
kommunala redovisningslagen vilket medfor att pensionsforméner intjinade fore ar
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Var bedomning &r att tillgingarna, avséttningarna och skulderna existerar, ar
fullsténdigt redovisade, ratt periodiserade och har véarderats enligt principerna i
KRL.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar.

Vi bedomer att noter till kassaflédesanalysen finns i tillracklig omfattning.

Vi bedémer att uppgifterna i kassaflodesanalysen 6verensstimmelser med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av rsredovisningen.

Arets kassafldde har under &ret varit 23 mkr vilket i huvudsak forklaras av att
kassaflodet frén den 16pande verksamheten har finansiera &rets investeringar och
att nyupplaning gjorts med 60 mkr och amortering med 40 mkr.
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3.2.4.  Sammanstdlld redovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden. Vi bedomer att konsolideringen av
underliggande enheter beskrivits pa ett korrekt sétt och att olikheter i redovisnings-
principer mellan enheter beskrivits samt att effekten framgar.

Kommunkoncernens resultat uppgér till 13,2 mkr (-9,5 mkr). Samtliga kommunala
bolag som tas med i kommunredovisningen redovisar positivt resultat.

3.2.5. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att drsredovisningens tillaggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebarande att:

e Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisnings-
princip och eventuella forindringar av dessa som arsredovisningens
intressenter méaste kinna till for att ratt forsta arsredovisningens innehall.

» Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rakning samt kassaflédesrapport specificeras och preciseras i
notupplysningar som krévs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt
god redovisningssed i 6vrigt.

Kommunen beskriver i arsredovisningen att man avviker till viss del frin god redo-
visningssed vad betriffar tillaggsupplysningar enligt foljande:

> RKRs rekommendation nummer 13 avseende leasing
> RKRs rekommendation nummer 15 gillande rintekostnader.

> RKRs rekommendation nr 18 géllande investeringsbidrag

Som beskrivs ovan foljer kommunen inte RKR 11.4 Redovisning av materiella
anlaggningstillgéngar fullt ut.

2016-03-16
—
Mg
Yvonne Lundin Fredrik Ottosson
Projektledare Uppdragsledare
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Lekmannarevisorerna i
Solvesborgs Kommunféretag AB

Till kommunfullméktige i Solvesborgs kommun
Till arsstdimman i S6lvesborgs Kommunforetag AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullmiktige i Sélvesborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Solvesborgs Kommunforetags AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av &rs/bolags-
stdmman faststillt gardirektiv. Granskningen har genomftrts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Sﬁlvesb(ir;g,den \.16 mars 2016.

Bengt Wallin L /’B{-:ﬁ




Lekmannarevisorerna
i Sélvesborgshem AB

Till kommunfullméktige i S6lvesborgs kommun
Till arsstimman i S6lvesborgshem AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullméktige i Solvesborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Solvesborgshem AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foéreskrifter som géller for verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av ars/bolags-
stdmman faststillt dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning.
En uppf6ljning av tidigare genomférd granskning av bolagets anvéindande av
externa tjdnster har genomforts under aret. En sérskild rapport 6verldmnas till
styrelsen i samband med att arets granskning avslutats.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frian
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedomer déirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

S6 vesbq;g’dgn mars 2016.
N .
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Lekmannarevisorerna
i Sdlvesborgs Fjarrvirme AB

P

~ /

Till kommunfullméktige i Solvesborgs kommun
Till arsstimman i S6lvesborgs Fjarrvirme AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullmiktige i Solvesborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Solvesborgs Fjdrrvirme AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av ars/bolags-
stimman faststillt 4gardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.
En uppf6ljning av tidigare genomftrd granskning av bolagets anvindande av
externa tjanster har genomforts under aret. En sérskild rapport Sverldmnas till
styrelsen i samband med att arets granskning avslutats.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedémer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Sslvesborg den 16 mars 2016.

Bengt Wallin ;ﬁgf@? /ston’éi/‘/*’f%



Lekmannarevisorerna
i Sélvesborg Energi och Vatten AB

Till kommunfullméktige i S6lvesborgs kommun
Till arsstimman i Solvesborgs Energi och Vatten AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullméktige i S6lvesborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Solvesborgs Energi och Vatten AB:s verksambhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av ars/bolags-
stimman faststillt dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning.
En uppf6ljning av tidigare genomftrd granskning av bolagets anvéndande av
externa tjdnster har genomforts under aret. En sérskild rapport 6verlimnas till
styrelsen i samband med att arets granskning avslutats.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

/_/
Salvesborg-den 16 mars 2015.

Bengt Wallin ﬁl




Lekmannarevisorerna
i Sdlvesborgs Energi AB

Till kommunfullméktige i S6lvesborgs kommun
Till arsstimman i S6lvesborgs Energi AB

Granskningsrapport fér ar 2015

Vi, av fullméktige i Solvesborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Solvesborgs Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av ars/bolags-
stimman faststillt dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behvs for att ge rimlig grund f6r bedomning och provning.
En uppf6ljning av tidigare genomford granskning av bolagets anvéindande av
externa tjdnster har genomforts under ret. En sdrskild rapport 6verldmnas till
styrelsen i samband med att arets granskning avslutats.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Solvesborg den 16 mars 2016.

Bengt Wallin Bengt Johnsson
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